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INTRODUCCION

Este Manual esta disefiado como ayuda para la presentacion de proyectos de
desarrollo productivo sostenibles ante los Concursos de Proyectos que convoca el
Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y de Promocion del Empleo —
FONDOEMPLEO.

Para ello, se ha dividido el documento en tres secciones. La primera “Disefo y
formulacién del proyecto bajo la metodologia del marco légico”, en la cual se
expone en forma secuencial los principales pasos requeridos para la identificacion y
descripcion del proyecto, la elaboracion de la matriz de marco légico, la seleccidon de la
propuesta técnica a ser transferida a los beneficiarios, la estrategia de intervencioén, la
organizacion, el presupuesto, el cronograma de actividades y el analisis de la
rentabilidad social del proyecto, que consideramos es la estructura basica para el
disefio de cualquier proyecto de desarrollo.

La segunda Seccion “Pautas para la elaboracion del Formato N° 1°, donde se
presentan algunas recomendaciones para la preparacion y redaccion del Formato N° 1
“Proyectos productivos sostenibles”. Se considera que este es un factor clave en el
proceso de obtencion de financiamiento, ya que los proyectos representan, desde esta
perspectiva, un intento de persuasion al potencial donante: debe convencerlo de que la
mejorinversion de su dinero es el proyecto que usted le propone.

La tercera Seccion “Ejemplo: Fortalecimiento de competitividad productiva-
comercial de productores de tarwi y quinua en Recuay y Bolognesi, Ancash’,
desarrolla un ejemplo en el que se desarrollan las principales partes del proyecto.
Cabe mencionar que no es un ejemplo completo, ya que hay partes que deben ser
elaboradas siguiendo las politicas especificas de cada institucion.

Es de esperarse que con el documento presentado se facilite la formulacion de los
proyectos y se garantice la calidad de los mismos.
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SECCIONI: DISENOY FORML}LACION DEL PROYECTO BAJO
LAMETODOLOGIADEL MARCOLOGICO

El proyecto debera ser elaborado siguiendo la Metodologia del Marco Légico, para lo
cual presentamos una secuencia de los pasos que se deberan seguir para el disefio y
formulaciéon del proyecto a ser presentado de acuerdo a los requerimientos de
evaluacion propuestos por FONDOEMPLEOQ para sus Concursos. Esta secuencia no
es necesariamente la misma que se utilizara para la presentacion del documento
final (que debera ser presentada segun el Formato 1 de las Bases del concurso).

1. ¢ QUEES UNPROYECTO?

Un proyecto, segun la acepcion del término dada por FONDOEMPLEO, es un
conjunto auténomo de actividades interrelacionadas dirigidas al logro de un
objetivo especifico de desarrollo vinculado a la capacitacion laboral y promocién
del empleo. Los proyectos financiados por FONDOEMPLEO deben tener como
beneficiarios directos a la poblacién de las regiones predeterminadas al inicio de
cada proceso concursal. Por lo general, los resultados de un proyecto estan
referidos a la dotacion de habilidades productivas y competitivas de la poblacion del
ambito rural y urbano necesarias para emprender o retomar la senda del desarrollo,
que le permitan mejorar su empleabilidad, sus ingresos y su competitividad. Estos
elementos se reflejan en los respectivos componentes del proyecto, los cuales se
disefian en base ala cadena de valor del proceso productivo de las actividades que
desarrollan los beneficiarios.

Los proyectos presentados a FONDOEMPLEO son preparados de conformidad
con los principios generales del analisis de inversiones y, en particular, mediante el
uso de los instrumentos metodolégicos y formatos recomendados por
FONDOEMPLEQO. Los tres instrumentos mas importantes son: el marco légico, la
cadenade valor agregado y el analisis costo-beneficio.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En general, los proyectos se disefian porque existe un problema de desarrollo, un
obstaculo al desarrollo o una oportunidad desaprovechada. Muchas veces hay
consenso de que la situacion actual es de insatisfaccién, por lo cual se requiere un
cambio. Esa situacion insatisfecha la llamamos Situacién Actual. Si existe una
situacion actual insatisfecha, podemos decir que existe también una Situacién
Futura Deseada que seria el resultado de una intervencion (que es un conjunto de
actividades dirigidas al logro de un objetivo) disefiada para mejorar algunos o todos
los elementos de la situacion actual. Esa intervencion es un proyecto de
desarrollo, que se ejecuta en el corto y mediano plazo para lograr en el mediano y
largo plazo la situacion deseada.

DESARROLLO

Beneficios B
Proyecto | = __--7
Costos i ______

=
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Para FONDOEMPLEO los proyectos a ser financiados deben ser del tipo
productivo-social, que vinculen claramente la capacitacién laboral y la promocion
del empleo, entendida esta ultima como la generacién de nuevo empleo productivo
olamejora de los ingresos de manera sostenible de los actuales trabajadores de los
sectores menos favorecidos.

2.1.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Una correcta identificacion del problema es determinante para el buen
resultado de un proyecto, ya que a partir de ella se establece toda |la estrategia
que implica la preparacion del proyecto. No se puede llegar a la solucién
satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por conocerlo
razonablemente.

La identificacion del proyecto se fundamenta en el reconocimiento del
problema, la explicacion de los aspectos principales de éste y el
planteamiento de las posibles alternativas de solucion, es decir, nace con la
identificacion de un problema y termina con la identificacion de alternativas de
solucion.

Hay que evitar confundir un problema existente con la falta de una solucion,
ya que en planificacion esto lleva a encarar prematuramente una opcién
determinada sin examinar otras alternativas.

Faltan fertilizantes {-;. - No hay pesticidas

.

Baja productividad i1 7] La cosecha es destruida por las plagas

Hacer una buena identificacion del problema es determinante para un buen
resultado de un proyecto, ya que a partir de esto se establece toda la
estrategia que implica la preparaciéon del proyecto. No se puede llegar a la
solucion satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por
conocerlo razonablemente.

Las fuentes que originan ideas de proyectos son multiples, éstas pueden
surgir de distintos ambitos como: la aplicacion de una politica de desarrollo
(cuestion determinante en los fines que persiga un proyecto), necesidades o
carencias de grupos de personas, la percepcion que las personas tengan de
una situacion, bajos niveles de desarrollo detectados por planificadores,
oportunidades de negocios a nivel local, condiciones de vida deficitarias
detectadas en algun diagndstico en el ambito local, etc.

La aparicion de un problema, el aprovechamiento de una oportunidad o la
percepcion de un problema social requieren solucién, los proyectos de
desarrollo son cursos de accion para resolver problemas de comunidades en
particular o de la sociedad en general, los que deben ser identificados
adecuadamente para una asignacion racional de los recursos. Por esta
razon, el propésito de todo proyecto de desarrollo es resolver un problema o
necesidad, o aprovechar una oportunidad cuyos efectos beneficiaran a un
grupo de personas o ala comunidad en general.

Un problema en si mismo, no es un proyecto. Un proyecto son cursos de
accioén que se originan a partir de un problema y que dan respuesta a
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éste en forma racional. Esto implica el uso eficiente de los recursos
disponibles.

ELABORACION DEL DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DE LA
POBLACIONAFECTADA

Se entiende por diagnéstico de la situacion actual, la descripcion de lo que
sucede al momento de iniciar el estudio en un area determinada. Dicha
descripcion supone, en primer término, una presentacion clara y detallada
del problema que origina la inquietud de elaborar un proyecto.

La importancia del diagnostico es que permite corroborar o no que el
problema identificado a priori es importante, y que arrojara la cuantificaciéon y
el dimensionamiento de dicho problema. A partir de estos resultados, se
generaran las caracteristicas de cada una de las posibles alternativas de
solucién al problema detectado.

En general, el propdsito de realizar un diagnéstico de la situacién actual es
validar la ocurrencia del problema o carencia social que ha dado origen a la
idea del proyecto, asi como dimensionar su gravedad. Este analisis servira
para dar forma definitiva al arbol de problemas, pudiendo suprimir o agregar
nuevas ramas y/oraices.

En este diagndstico se deben definir y calcular los indicadores que serviran
para "medir" el problema e identificar y caracterizar a las poblaciones directa
e indirectamente afectadas y la poblacién que sera objeto de la intervencién
del proyecto. Se debe, ademas, estudiar la oferta presente e histérica de
programas que tienen o han tenido por objetivo resolver problemas similares.

Los indicadores que deben ser incluidos en el diagnéstico son todos
aquellos que se hayan definido a nivel de la finalidad, propésito y
componentes de la Matriz del Marco Légico. Para ello, se debera
retroalimentar este diagndstico con el avance de la definicidn del proyecto.

Es fundamental que el diagnéstico sea elaborado por un equipo
multidisciplinario y con la participacion de la colectividad afectada
directamente por el problema.

En términos generales, la elaboracion del diagnéstico de la poblacion
afectada comprende las siguientes etapas:

2.2.1.Ubicacion de la poblaciéon afectada
Es necesario tener conocimiento de la ubicacién geogréfica de la
poblacion afectada por el problema, tanto la que esta siendo afectada
directamente, como la que lo esta siendo indirectamente. Este aspecto,
considerado en conjunto con las condiciones de accesibilidad,
condicionaran de alguna forma las alternativas de localizacion del
proyecto.

2.2.2.Condiciones de accesibilidad
El area de influencia de un proyecto deberia abarcar, dentro de lo
posible, una zona geografica homogénea y que presente condiciones
de acceso favorables en toda su extension. De no presentar estas
condiciones, habra que analizar si existen los medios que permitan
facilitar el acceso, de tal forma que esta condicion no interfiera en el

(5]



desarrollo del proyecto. Ademas, el area de influencia debe contemplar
limites dentro de los cuales el acceso sea igualitario para toda la
poblacion del area definida. Es necesario analizar los tiempos de
recorrido para abarcar toda la zona de influencia del proyecto.

2.2.3.Condiciones socioeconémicas de la poblacion afectada
El area de influencia debe abarcar una zona en la cual las condiciones
socioecondmicas de la poblacién afectada sean homogéneas. Es decir,
donde los niveles de ingreso de la mayor parte de la poblacion sean
similares (dentro de un rango determinado). Ello con el objeto que la
propuesta de servicio a entregar se adecue a las condiciones que ese
nivel de ingresos genera.

Se deberan identificar los principales indicadores socioecondémicos de
la zona de intervencion del proyecto que permitan identificar las
caracteristicas basicas de la poblaciéon afectada por el problema
identificado. Se debera presentar al nivel mas especifico posible
(regional, provincial y/o distrital).

2.2.4.Condiciones socio-productivas de la poblacién objetivo

Se debera analizar a detalle las principales variables socio productivas
de la poblacién objetivo del proyecto, identificando, entre otras
variables, el area del predio promedio de los beneficiarios, el conjunto
de actividades economicas desarrolladas por estos, los diferentes
productos producidos, tanto para el autoconsumo como para su
comercializacion, la productividad lograda, los volumenes producidos y
vendidos y sus ingresos econdmicos totales, asi como, los generados
por la linea productiva promovida (actividad econdémica) por el
proyecto, si es el caso. Asimismo, describir el grado de asociatividad y el
grado de articulacion alos mercados y el nivel tecnolégico.

2.2.5.Mapadel areade influencia
Para la identificacién del area de influencia del proyecto dentro del
mapa del area de estudio ya confeccionado, se requiere de lo siguiente:

* Marcar en el mapa del area de intervencion, la zona geografica
correspondiente al area de influencia que se pretende abarcar de
acuerdo a lo determinado en el punto anterior.

* Verificar que la zona definida en el punto anterior, en lo posible, tenga
las condiciones de acceso favorables en toda su extension, es decir,
que toda la poblacion objetivo pueda acceder al servicio sin
dificultades. De no ser asi, identificar las condiciones que habria que
mejorar para que el acceso sea favorable y posible para la poblacion
objetivo.

¢ Todalainformacién obtenida en los puntos anteriores debera quedar
reflejada en el mapa del area de influencia, identificando claramente
sus limites geograficos, vias de acceso y la zona carente de ellos.

* Se debera detallar los tiempos de viaje entre la sede del proyecto y
los diferentes puntos de atencion.

2.3. ANALISIS DEINVOLUCRADOS
El analisis de involucrados consiste en identificar a todos los grupos

relacionados directa o indirectamente con el problema que abordara el
proyecto, lo que significa conocer qué actores se movilizaran en relacién con



el proyecto, teniendo en cuenta no solo su posicion actual, sino también su
posicion futura. Un elemento fundamental del analisis de involucrados es la
determinacion de la poblacion beneficiaria.

Este analisis se hace para tomar en consideracion sus intereses, su potencial
y sus limitaciones. A partir de este analisis se definiran los principales
problemas percibidos y que seran insumos para la elaboracion del proyecto.

Esimportante esclarecer e identificar:

Como perciben los diferentes grupos las causas y efectos del problema.
Qué grupos apoyarian una determinada estrategia que se propone para
superar un problema de desarrollo y qué grupos se opondrian.

El poder (mandato legal o estatutario) que tienen las organizaciones para
apoyar u obstaculizar la solucion del problema asi como los recursos que
tienen para apoyar u obstaculizar o impedir la solucién del problema
mediante la estrategia que proponemos. Esto es de vital importancia.
Como maximizar el apoyo y minimizar la resistencia cuando el proyecto se
empiece a ejecutar.

Paraello, se elabora el siguiente cuadro:

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS | INTERESES | INTERES EN | PROBLEMAS | MANDATOS | RECURSOS
EL PROYECTO | PERCIBIDOS

1

2

3

4

n

Donde:

GRUPOS: basicamente son aquellos individuos o colectivos sociales que
reunen ciertos atributos y recursos estratégicos que les permite tener
capacidad de incidir y/o influir en las politicas. Se debe considerar
siempre que el Grupo 1, son los beneficiarios del proyecto.
INTERESES: son aquellos que cada grupo tiene en relacion directa con el
problema de desarrollo seleccionado. Si el problema de desarrollo los
perjudica se puede poner aqui las soluciones sugeridas por dicho grupo.
INTERES EN EL PROYECTO: son aquellos que cada grupo tiene en
relacion a la ejecucion del proyecto especifico. Se deben indicar los
intereses positivos y negativos, ya que estos ultimos pueden direccionar el
disefo de las actividades del proyecto.

PROBLEMAS PERCIBIDOS: son problemas especificos o condiciones
negativas relacionados al problema de desarrollo, tal como los percibe el
grupo perjudicado/afectado. No debe ser planteado como solucion
encubierta (no tenemos fertilizantes) sino como condiciones negativas (la
cosecha es mala).

RECURSOS: pueden ser financieros y no financieros. Con frecuencia los
no financieros son mas importantes (capacidad de iniciar una huelga,
influencia sobre la opinién publica o el resultado de una votacién, etc.) y
suelen ser recursos humanos (mano de obra, influencia, grupos de
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presion).
MANDATOS: se refieren a la autoridad formal que tienen ciertos grupos
organizados y que estan contenidos en sus estatutos, mision, etc.

Para un buen analisis es recomendable plantearse las siguientes preguntas:

* ¢ Quién esta directamente afectado por el problema especifico que se esta
analizando?

» ¢ Cualessonlosintereses de las diversas personas y entidades en relaciéon
al problema?

+ ;¢ Como percibe cada grupo el problema?

* ¢ Qué recursos aporta cada grupo (en forma positiva o negativa) para el
tratamiento del problema?

» ¢ Qué responsabilidades organizativas o institucionales tienen algunos de
estos grupos?

* ¢ Quién se beneficia con el proyecto?

* ¢ Qué conflictos podria tener alguno de los grupos de actores con alguna
estrategia particular del proyecto?

» ¢ Qué actividades se pueden realizar que puedan satisfacer los intereses
de las diferentes personas y entidades?

Es importante que este cuadro esté permanentemente actualizado durante el
disefo y la ejecucién del proyecto, pues puede variar y requiere de una
actualizacién permanente. No es so6lo un insumo para la siguiente etapa (la
Identificacién del problema central) sino que es uno de los elementos mas
dinamicos (cambia permanentemente) de la metodologia del Marco Légico.

El analisis de involucrados no se limita a la descripcion pasiva de intereses y
conflictos que puede haber entre los grupos de interés, individuos e
instituciones involucradas, sino que promueve la confrontacion, la
negociaciéon y los consensos alrededor del problema y las soluciones
(intervencion del proyecto).

IDENTIFICACION DE POBLACION BENEFICIARIA

Consiste en identificar, caracterizar y cuantificar la "poblacién objetivo",
delimitarla en una referencia geografica, estimar su evolucién para los préximos
anos y definir, en calidad y cantidad, los bienes o servicios necesarios para
atenderla. Es el primer paso que nos permite conocer la demanda.

En el proceso del analisis para la determinacion de la demanda social,
podemos identificar, de mayor a menor, tres tipos de poblaciones:

* Poblacion de referencia: Es una cifra de poblacién global, que tomamos
como marco de referencia para calculo, comparacion y analisis de la
demanda.

* Poblacion afectada: Es el segmento de la poblacion de referencia que
requiere de los servicios del proyecto para satisfacer la necesidad
identificada. También llamada poblacion carente.

» Poblacion objetivo: Es aquella parte de la poblacion afectada a la que el
proyecto, una vez examinados los criterios y restricciones, esta en
condiciones reales de atender. Son aquellas personas que percibiran
algun servicio y/o producto del proyecto. Se debera considerar al jefe de
familia como beneficiario directo y solo en casos debidamente justificados
se podra considerar a mas de un miembro por familia como beneficiarios
del proyecto.
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Identificada la poblaciéon objetivo o beneficiaria del proyecto, habra que
cuantificarla y describir sus caracteristicas actuales especificas, indicando su
ubicacion, disponibilidad de recursos productivos, los principales productos
que produce, su productividad, sus ingresos por la actividad promovida y sus
otros ingresos, entre otras variables. Tomar en cuenta las causas
identificadas en el arbol de problemas. Para todos los datos se debera
especificar claramente las fuentes de donde provienen los datos, debiendo
ser éstas con una antigiedad no mayor de 5 anos.

3. ELABORACION DEL MARCOLOGICO

Es importante hacer una distincion entre lo que es conocido como Metodologia de
Marco Logico y la Matriz de Marco Légico. La Metodologia contempla el analisis del
problema, el analisis de los involucrados, la jerarquia de objetivos y la seleccion de
una estrategia de implementacion optima. El producto de esta metodologia
analitica es la Matriz (el marco logico), la cual resume lo que el proyecto pretende
hacer y como hacerlo, cuales son los supuestos claves y como los insumos y
productos del proyecto seran monitoreados y evaluados.

La Metodologia de Marco Logico es un instrumento de analisis y de toma de
decisiones, cuyos principios obligan al proyectista a examinar, de forma
sistematica, los elementos decisivos de su propuesta, que se resumen en el
Finalidad (Objetivo Global), el Propdsito (Objetivo Especifico), los Componentes
(Resultados) y las Actividades (Acciones) que deben mantener entre si una relacion
de dependencia directa que van desde los planteamientos formulados en los
objetivos hasta las decisiones especificas relacionadas con los recursos que van a
requerirse. Por ello, es una “ayuda para pensar’ y no un sustituto para el analisis
creativo, constituyéndose en un instrumento que facilita dicho analisis y permite
presentar sucintamente diferentes aspectos del proyecto y que acompafa como
guiatodala evaluaciéon de unaintervencion.

3.1. ELARBOLDE PROBLEMAS

Lo primero que hay que resolver en el analisis es la identificacion del
problema central, significa buscar la forma como se debe expresar
comprensivamente el tema que deseamos resolver. Para ello, identificamos
entre los problemas percibidos por los involucrados cual es el principal y a
partir de éste ordenamos los demas en funcién de sus relaciones con éste.

Para asegurar un buen planteamiento o identificacién del problema central
del proyecto, es necesario, en primer lugar, realizar un analisis del conjunto de
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problemas que perciben tener los involucrados del proyecto (lluvia de ideas).
Para luego, establecer el problema central que afecta a la comunidad,
aplicando criterios de prioridad y selectividad. Para lo cual se utiliza una
herramientallamada arbol de problemas.

Para definir el problema central se recomienda tener en cuentalo siguiente:

El problema central es una proposicién en sentido negativo: describe una
situacién insatisfactoria o desaprovechada.

El problema central es un hecho o situacién; no es un documento.

El problema central es importante: afecta a gran parte de la poblacion
objetivo.

Identificar Unicamente los problemas existentes, no problemas posibles o
potenciales.

Las causas y efectos que forman parte del analisis deben girar en torno a
un unico problema central, lograndose una visién mucho mas focalizada
que facilitara el disefio del proyecto.

No confundir el problema con la ausencia de una solucion. No es lo mismo
decir “no hay pesticidas” (falta de solucion), que decir que “la cosecha es
destruida porlas plagas” (problema).

El problema central es verdadero: existe evidencia empirica y puede ser
sustentado estadisticamente.

Tener una clara vision de la poblacion beneficiaria del proyecto. No
confundir la poblacion que esta siendo afectada por el problema central,
con la poblacion directamente beneficiaria del proyecto (que representa un
segmento de la primera).

Focalizar un area especifica afectada por el Problema Central, siendo
importante enfatizar la distincion entre el area total afectada por el
problemay el area a ser atendida por el proyecto.

El Arbol de Problemas se utiliza para diagnosticar una situacion; al
proporcionar una mirada de conjunto que facilita el analisis de los problemas.
Sirve para analizar la situacion existente en relacién con la problematica
segun la perciben los involucrados, ademas de identificar los problemas
principales entorno al problema y sus relaciones de causa-efecto.

Los pasos para elaborar el Arbol de problemas son:

1.

Colocar el problema principal en el centro. La descripcion de éste debe
lograrse por consenso entre los participantes y debe estar formulado en
pocas palabras.

Identificar los otros problemas que son causas directas del problema
principal (que son las causas inmediatas) y colocarlos debajo del problema
de desarrollo, las cuales estan basadas en la cadena de valor o en el
proceso productivo de cada propuesta.

Seguir colocando otros problemas con el mismo principio: que sean
causas de los problemas anteriormente encontrados (causas mediatas o
de segundo nivel). Proseguir hasta llegar a las causas que sonraices.
Identificar los efectos del problema principal, tanto los inmediatos como los
mediatos, y colocarlos por encima de éste.

Este procedimiento debe arrojar como producto un esquema como el
siguiente:
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ARBOL DE PROBLEMAS

Efecto Final

Efecto
Intermedio

Efecto
Intermedio

Problema Central

Causa
Principal 1

Causa Causa
Secundaria Secundaria

Causa l

Causa l

Causa
Principal 2

Principal 3

Causa Causa
Secundaria Secundaria

Causa l

Causa l

Causa
Principal 4

Principal 5

Causa
Secundaria

Secundaria Secundaria Secundaria Secundaria

Causa
Secundaria

Causa l Causa l

Secundaria

i R A I
i I N S
i I S

Causa Causa Causa Causa Causa
Secundaria Secundaria Secundaria Secundaria

Antes de dar por concluido este paso, es necesario revisar la validez e
integridad del arbol dibujado, todas las veces que sea necesario. Esto es,
asegurarse que las causas representen causas y los efectos representen
efectos, que el problema central esté correctamente definido y que las
relaciones causales estén correctamente expresadas.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y CAPACIDADES

Esta herramienta permite complementar la formulacion de un arbol de
problemas y asi superar la limitacién que éste tiene al sélo poner énfasis en
las dificultades o debilidades que presenta un grupo social determinado.

En ese sentido, la identificacion de las oportunidades y capacidades de la
poblacion permitira tener informacion de manera participativa que sirva de
insumo para el disefio de estrategias y acciones coherentes con las
oportunidades y fortalezas que dicho grupo social presenta.

Las oportunidades se encuentran en el entorno social en el cual interactua la
poblacion objetivo de un proyecto. Estas deben ser identificadas de manera
clara y precisa, tomando en consideracion solo aquellas que existan como
hechos o tendencias reales y factibles de ser aprovechadas, y que tengan una
vinculacion directa con el problema central. Una caracteristica adicional de
las oportunidades es que éstas se encuentran fuera del control de la
poblacion y su aprovechamiento debiera ser impulsado por el proyecto social
aejecutarse.

Las capacidades se refieren a las fortalezas con las que cuenta el grupo
social o poblacién destinataria de un proyecto social. Estas capacidades
deben ser identificadas y evaluadas con objetividad y sinceridad, ya que se
convierten en los recursos mas importantes con los que cuenta dicho grupo
para poder negociar el nivel de participacion en la ejecucion de un proyecto de
desarrollo. A diferencia de las oportunidades, las capacidades se encuentran
bajo el control de la poblacion y permiten aprovechar dichas oportunidades en
el entorno social en el cual intervienen. Dichas capacidades pueden estar
referidas a aspectos organizativos, recursos materiales o econémicos y



3.3.

competencias o habilidades. Todo proyecto social debe considerar las
capacidades de su poblacién objetivo ya que le permite fortalecer la
participacion, inclusion y gestion para laimplementacion del mismo.

Para la identificacion de oportunidades y capacidades se presentan a
continuacion algunas pautas que aseguren una clara identificaciéon de las
oportunidades y capacidades de la poblacion objetivo de un proyecto
productivo-social:

a) Al igual que en la construccion del arbol de problemas, se recomienda
utilizar la técnica lluvia de ideas. Es a partir del uso de tarjetas que se
debera identificar, primero, las oportunidades de un grupo social
determinado conrelacion al problema central.

b) Las oportunidades enumeradas deberan ser priorizadas y jerarquizadas,
y, luego, ubicadas de acuerdo a la complejidad que cada una presente. Es
decir, aquellas mas viables o factibles de aprovechar deberan ir primero y
asi sucesivamente.

c) Una vez ordenadas las oportunidades se deberan identificar las
capacidades con las que cuenta la poblacién objetivo. Estas deberan ser
formuladas con relacion a su organizacion, recursos materiales,
habilidades y competencias y tener relacion con el tema propuesto para el
problema central. El criterio de pertinencia es fundamental para este
analisis, ya que se intenta ubicar las fortalezas que tiene la poblacion
objetivo conrelacion al proyecto que se pretende ejecutar.

d) Finalmente, se deberan revisar los resultados obtenidos a partir de este
analisis para asegurar su coherencia con el arbol de problemas formulado.

A continuacion, se muestra la forma de presentacion de la identificacion
oportunidades y capacidades de la poblacion objetivo de proyecto social.

Capacidades Oportunidades
Cc1 o1
c2 02
C3 03
c4 04
C5 05
Ccé 06
c7 o7
c8 08
co9 09
c10 010
EL ARBOL DE OBJETIVOS

El arbol de objetivos se construye sobre los resultados obtenidos en el
anterior arbol de problemas. Los problemas que habian sido descritos como
“situaciones negativas percibidas como tal por algunos de los involucrados”
pasan ahora a ser definidos como “estados alcanzados positivos que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificados”.
Es decir, los objetivos de desarrollo se construyen sobre la solucién de
problemas concretos que afectan a personas concretas y cuya definicion y
relaciones se han establecido en el paso anterior. De esa manera, se trata de
construir un arbol de objetivos que, en principio, es un reflejo en positivo del
arbol de problemas, donde todas las que eran “causas” en el arbol de
problemas se convierten en “medios”, los que eran “efectos”, pasan a ser



“fines” del proyecto y lo que era el problema central se convierte en el objetivo
central del proyecto.

Para construir el arbol de objetivos es necesario seguir el procedimiento
siguiente:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Convertir el problema central en el propdsito u objetivo central del
proyecto, teniendo cuidado en la redaccién para que exista una
minima coherencia. No se trata de establecer un enunciado inverso
sino de expresarlo en términos que resulten razonables, evitando
que el enunciado contenga referencias a otros niveles de causalidad
tales como “através de”, “con el finde” o “para”.

Convertir las causas inmediatas del problema en “medios” del
proyecto. Los medios para solucionar el problema central del
proyecto se obtienen remplazando cada una de las causas que lo
ocasionan por un hecho opuesto, que contribuya a solucionarlo.
Dichos medios seran los “Componentes” del proyecto.

Convertir los efectos del problema en “fines” del proyecto. Los fines
son las consecuencias positivas cuando se alcance el objetivo
central, vale decir, cuando se resuelva el problema central
identificado.

Se dibuja un “arbol” que sera el inverso en positivo del arbol de
problemas y en el que la relacion causal ha pasado a convertirse en
unarelacién de caracter instrumental.

Aligual que en la fase anterior, este procedimiento debe generar un esquema
del siguiente tipo:

ARBOL DE OBJETIVOS

Fin Final

Fin
Intermedio

Fin
Intermedio

|
Objetivo Principal

Medio
Principal 1

Medio
Principal 2

Medio
Principal 3

Medio
Principal 4

Medio
Principal 5

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Medio
Secundaria

Se debe tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:
* Redactartodas las condiciones negativas del arbol de problemas en forma
de condiciones positivas (objetivos) que sean deseables y realizables en la

practica.

» Examinar las relaciones “medios - fines” establecidas y asegurar la validez

e integridad del esquema.
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« Si es necesario, debe evaluarse la conveniencia de modificar las
formulaciones, agregar nuevos objetivos (si éstos son relevantes y
necesarios para alcanzar el objetivo propuesto en el nivel inmediato
superior) o eliminar objetivos que no sean efectivos o necesarios, siempre
manteniendo coherencia con el arbol de problemas, el que debera ser
modificado en funcién de los ajustes efectuados.

Se debe tener presente que los objetivos deben:

» Especificarla naturaleza del cambio.

» Serrealistasy en numero limitado.

» Ser especificos: donde el progreso hacia su logro pueda ser atribuido
claramente al proyecto.

» Sermensurables, a costoy esfuerzos razonables.

» Serredactados usando verbos fuertes, en modo infinitivo.

Enla medida en que las causas estén bien identificadas, los medios lo estaran
y las alternativas seran mas acertadas para la resolucién del problema vy
obtencion de los fines que persiga el proyecto. Por ello, las causas deben
ramificarse todo lo que sea posible para tener mucho mas desagregadas las
posibles vias de solucién al problema en estudio.

MATRIZDE OBJETIVOS

Una vez formulado el arbol de problemas, asi como realizada la priorizacion
de las capacidades y oportunidades, se hara el planteamiento de un conjunto
de alternativas que sirvan de insumo basico y orientador para la definicion de
las acciones del marco logico.

Es importante recordar que, para la identificacion de las capacidades y
oportunidades de la poblacion objetivo, se debe tomar en cuenta el problema
central aresolver.

A continuacion, se detalla de manera secuencial el procedimiento a seguir
para elaborar la matriz de objetivos en mencion.

» Se debera realizar un analisis de consistencia entre las capacidades
identificadas y las causas del arbol de problemas. Se debe incluir una
fundamentacion sobre el analisis entre las causas y capacidades
identificadas tomando en cuenta la siguiente pregunta: ;en qué medida
estas capacidades identificadas en la poblacion pueden ayudar a
resolver alguna de las causas identificadas?

» Terminado este analisis entre causas y capacidades, el siguiente paso es
articular la reflexion realizada con las oportunidades que se podrian
aprovechar. La pregunta que facilita esta vinculacion es: ;en qué medida
estas capacidades que enfrentan determinadas causas permiten
aprovechar las oportunidades existentes?

» El analisis de vinculacion y consistencia debe realizarse con todas las
capacidades y oportunidades identificadas, ya que estas estan
relacionadas con el problema central que el proyecto quiere enfrentar.

La fundamentacién que se obtenga del analisis de consistencia entre
causas, capacidades y oportunidades sera el referente para la definicion
de actividades del marco légico o la elaboracion de estrategias o lineas de



accion. En ese sentido, la pregunta orientadora que ayudara a obtener el
insumo para la definicién de actividades o estrategias es: ¢ qué propone la
organizacion para modificar esta causa tomando en cuenta las
capacidades y aprovechando las oportunidades de la poblaciéon?

Causas | Capacidades Oportunidades Alternativas
C1 O1
c2 02
C3 03

Causa 1

Causa 2

3.5. MATRIZ DE MARCO LOGICO

La Matriz de Marco Légico es una herramienta para la conceptualizacion,
diseno, ejecucioén, seguimiento del desempeno y evaluacion de proyectos. Su
objetivo es darle estructura coherente al proceso de planificacién y comunicar
la informacion esencial sobre un proyecto.

La Matriz del Marco Ldogico es una matriz de 4 x 4 que sintetiza el resumen
narrativo de los objetivos del proyecto, los indicadores verificables
objetivamente, los medios de verificacion y los supuestos.

MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Resumen Indicadores
Narrativo de Verificables Medios de Supuestos
Objetivos Objetivamente Verificacion
(IVO)

Finalidad
Propdsito
Componentes
Actividades

Las columnas muestran:

Columna1 Resumen narrativo de objetivos y actividades
Esta columna resume la estrategia de intervencion que hemos

seleccionado
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Columna 2
Columna 3

Columna4

Indicadores verificables objetivamente (IVO)

Aqui se incluyen las metas especificas a ser alcanzadas
Medios de verificacién

Doénde puede obtenerse informacién de los indicadores
Supuestos

Factores que estan fuera del control de la unidad de ejecucion,
que implican riesgos o representan condiciones minimas que
deben cumplirse para el logro de los objetivos del proyecto.

Por su parte, las filas entregan informacion sobre objetivos y actividades,
indicadores, medios de verificacién y supuestos en los cuatro niveles
jerarquicos del proyecto.

3.5.1.Columna “Resumen narrativo de objetivos”
En esta columna se describe la estrategia del proyecto para lo cual se
debe tener en cuenta:

Fila1

Fila 2

Finalidad

Se define como un objetivo de desarrollo superior e
importancia nacional, sectorial o regional, a cuyo logro
contribuira el proyecto a mediano o largo plazo, es decir, se
refiere al impacto del proyecto en el mediano y largo plazo. Sin
embargo, para el caso de Fondoempleo:

La finalidad para los proyectos financiados por

Fondoempleo tiene que estar relacionada al mandato

de éste, asi debe considerar, cuanto menos, los

siguientes indicadores:

a. Numero de personas capacitadas que aplican la
propuestadel proyecto

b. Nimero de nuevos jornales o puestos de trabajo
generados a partir del término del proyecto.

c. Niumero de personas que mejoran sus ingresos
netos

Propésito

Es el efecto directo o cambio, sobre los beneficiarios, que se
espera lograr al fin de la ejecucién del proyecto. También es
denominado “Objetivo principal del proyecto”. El logro del
propdsito contribuira a alcanzar el Fin.

Es el efecto de nuestros productos o componentes y puede y
debe ser medido. Se expresa como un resultado. Es lo que
esperamos que ocurra cuando los beneficiarios del proyecto
utilicen los productos que les entregamos.

El titulo del proyecto se deriva de lo expresado en el
propésito. Es indispensable que cada proyecto tenga un solo
propdsito con el objeto de tener claridad.

Es importante sefalar que en los proyectos sociales, el efecto
directo (cambio en la poblaciéon objetivo) quizas no se
produzca u observe hasta que hayan pasado unos afios
después de la ejecucion del proyecto, es decir, el periodo de
maduracion de la actividad promovida (agricola, forestal,
turistica, etc.) puede ser mas prolongado que la ejecucién
misma del proyecto.



Fila 3

El propodsito para los proyectos financiados por

Fondoempleo tiene que estar relacionado a lo que se

espera lograr con la ejecuciéon del proyecto, asi se

deben considerar, cuanto menos, los siguientes

indicadores:

a. Numero de personas capacitadas por el proyecto

b. NOomero de nuevos jornales o puestos de trabajo
generados durante la ejecucién del proyecto.

c. Elincremento de la productividad

d. EI incremento de la produccién, cuando
corresponda, diferenciando las destinadas al
mercado de las destinadas al autoconsumo familiar

e. Incremento del valor de la producciéon (incluye
autoconsumo)

Componentes
Los componentes son las areas o segmentos del proceso
de produccién sobre las cuales el proyecto va a intervenir.
Por lo tanto, pueden estar referidos a los aspectos productivos,
comerciales y/o administrativos del proceso productivo o de la
cadena de valor de las actividades que desarrollan los
beneficiarios.
Los Componentes son los bienes y servicios que el proyecto
preve producir a fin de lograr el propdsito. El marco l6gico debe
contener en este casillero todos los elementos necesarios
para lograr el propdsito. Los componentes son las entregas
respecto de los cuales un proyectista debe tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

1. Usualmente, el numero de componentes es de 3 a 5 por
proyecto. FONDOEMPLEO permite usar un maximo de
cinco (5) componentes y utilizar siempre, como el
Componente 6: “Manejo del Proyecto”, sea cual sea el
numerode componentes que tenga el proyecto.

2. Los bienes y servicios que sean indispensables, pero que
por alguna razoén justificada no puedan ser incluidos como
componentes, deberan ser incorporados en la columna de
supuestos.

3. Los componentes comprenden las acciones que estan bajo
control del equipo ejecutor del proyecto. Son los factores
estrictamente controlables porel proyecto. La gerenciao
administracion del proyecto tienen la responsabilidad de
producir los componentes.

4. Los componentes comprenden la estrategia basica del
proyecto: constituyen el paquete minimo necesario que, al
coincidir con los supuestos, sera suficiente para lograr el
proposito.

5. En los componentes o resultados, mas que en cualquier
otro nivel del marco légico, deben utilizarse frases que
expresen las acciones como si ya hubieran sido realizadas
o0 como productos terminados.



Fila 4

Los componentes de los proyectos financiados por
Fondoempleo son las areas o segmentos del
proceso de produccion sobre las cuales el proyecto
va a intervenir, es decir, estan relacionados
directamente a la cadena de valor de los bienes o
servicios a ser entregados ala poblacion.

Los indicadores de los componentes deben

considerar, cuanto menos, los siguientes criterios:

a. Cada indicador debe reflejar de forma clara y
precisa el resultado esperado, el que debe
contribuir al logro del propdsito

b. Cadaindicador debe reflejar los bienes y servicios
que se entregara ala poblacién atendida.

c. Cada indicador debe expresarse como un logro
realizado

Actividades y Sub-actividades

Son aquellas acciones que los responsables del proyecto
deben realizar para producir cada uno de los componentes.
Las Actividades deben desagregarse en Sub-actividades,
teniendo en cuenta que éstas son la base para la elaboracion
del Cronograma de Actividades, del Cronograma de Ejecucion
Presupuestal, del Plan Operativo del Proyecto y del
Presupuesto Analitico.

Luego de haber establecido los Componentes del proyecto, se

inicia el proceso de determinacion de las Actividades y Sub-

actividades. Al respecto, deben tenerse en cuenta las
consideraciones siguientes:

1. Las Actividades y Sub-actividades se agrupan en funcion
de los componentes alos cuales pertenecen.

2. Las Actividades y Sub-actividades representan lo que el
organismo ejecutor del proyecto entregara a los
beneficiarios. Se debe incluir aquellas acciones que
ejecutaran los propios beneficiarios y que conllevan o no
gastos que seran considerados como aportes de
contrapartida, es decir, todas aquellas que realiza el
beneficiario para la produccion de los bienes o servicios
promovidos por el proyecto, que sustenten la generacion de
ingresos.

3. Encada componente las Actividades y Sub-actividades son
listadas en orden cronologico o secuencial, en la medida
que seaposible.

4. Entre todas las posibles Actividades, podrian configurarse
varias combinaciones de ellas para lograr un componente
dado. Obviamente, se debe seleccionar aquella
combinacion que represente la mejor opcion de éxito al
minimo costo.

5. Se deben incorporar todas aquellas que, tengan o no costo,
permitan la produccion de los bienes y servicios
promovidos por el proyecto.

Algunas consideraciones al definir las actividades y sub-



actividades y susindicadores:

Las actividades son el conjunto acciones que se deben
realizar para el logro de cada componente, cada
actividad estara subdividida en sub-actividades que
expliquen la estrategia a ser seguida.

Los indicadores de las actividades deben expresar
cuantoy cuando se lograra el efecto deseado.

Los indicadores de cada sub-actividad deberan indicar
los logros expresados en unidades medibles.

La columna del resumen narrativo proviene directamente del arbol de
objetivos y constituye la alternativa seleccionada del arbol de
objetivos.

CONCORDANCIA ENTRE EL ARBOL DE OBJETIVOS, LA MARTIZ
DE OBJETIVOS Y EL DISENO DEL MARCO LOGICO
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DES DADES TIVAS cada Procesos/Productds
< resultado

Una convencion importante es que los objetivos: Fin,
Propodsito y Componentes, se redactan como resultados
logrados o producidos (y no como resultados a lograrse en
el futuro) y de esta manera reflejan logros, éxitos, metas
cumplidas y no tareas o actividades a ser ejecutadas.




3.5.2.Columna “Indicadores objetivamente verificables”

Los Indicadores Objetivamente Verificables son la especificaciéon
cuantitativa utilizada para medir el logro de un objetivo, es decir, brindan
la informacion necesaria para determinar el progreso hacia el logro de
los objetivos establecidos por el proyecto. A partir de ellos es posible
realizar el monitoreo y la evaluacion del proyecto.
Respecto alos indicadores se debe precisar que:

Especifican de manera precisa el logro a nivel de sub-actividad,
componentes, proposito y fin.

A nivel de Fin miden la contribucién al objetivo de desarrollo
orientados a la generacion de empleo y mejora de ingresos y a la
formacion laboral de los beneficiarios. (Indicadores de impacto).

A nivel de Propésito miden el efecto directo logrado después de
completada la ejecucion del proyecto (Indicadores de efecto).

A nivel de Componentes miden el resultado logrado en cada uno de
ellos (Indicadores de resultado).

Anivel de Sub-actividad miden en qué medida se ha cumplido la sub-
actividad. Es necesario recordar que cada Sub-actividad tiene
solo unindicador (indicadores de proceso).

Cadaindicador debe especificar:

la cantidad (cuanto)

la calidad (de qué tipo)

eltiempo (para cuando o entre cuando y cuando)
ambito (donde)

Los indicadores deben tener cuatro atributos criticos; el indicador debe
ser:

Practico, es decir:

- Medirlo que esimportante

- Con el numero minimo de indicadores necesarios para medir
cada objetivo

- Lametadebe serrealizable

- Los medios para medir cada objetivo son eficientes en cuanto a
costo

- Elindicador no se refiere a algo que no ocurrira

Independiente, es decir:

- No puede haber relacion de causa-efecto entre el indicador y el
objetivo correspondiente.

- Un indicador independiente es aquel que refleja el resultado
especificado en el objetivo, no los medios utilizados para alcanzar
eseresultado.

Focalizado (especifico, medible), es decir:
- Debe especificar la descripcion, la cantidad, calidad, tiempo y
espacio

Verificable objetivamente, es decir:

- Los indicadores deben ser verificables objetivamente, para que
tanto el que propone el proyecto, como para los que lo monitorean
e, incluso, para cualquier observador externo, no cuestionen su
validez.

- El valor que toma el indicador debe estar disponible para todos.



Esto esta relacionado con la columna de medios de verificaciéon
en donde se indican las fuentes de informacion aceptadas, que
pueden ser revisadas para obtener los datos que demuestren si
se ha alcanzado un objetivo determinado.

Finalmente, no basta con identificar el valor de un indicador
para el principio y el final del proyecto, también hay que tener
indicadores intermedios, denominados hitos, que son
indispensables para el seguimiento del proyecto.

Esto se aplica especialmente a los indicadores de los
componentes y actividades.

3.5.3.Columna “Medios de verificacion”

Los medios de verificacion describen las fuentes de informacion que se
utilizaran parala recopilacién de los datos que permiten el calculo de los
indicadores.

Esta columna constituye la base del sistema de monitoreo del proyecto,
y por lo tanto, indica donde puede la entidad ejecutora o el evaluador
obtener informacion sobre la situacion, el desempefo o
comportamiento de cada indicador durante la ejecucion del proyecto.
Ello requiere que los disefadores del proyecto identifiquen fuentes de
informacién o dispongan que se recoja informacion, posiblemente
como actividad del proyecto, con su costo correspondiente.

Los medios de verificacion establecen:

+ Como adquirir evidencia de que los objetivos estan en proceso de
serlogradosy al final del proyecto verificar si se han logrado.

* Cudles son los documentos y/o materiales que proveen la
data/informacion requerida para cada indicador, y donde
encontrarlos.

Los medios de verificacion provienen, en general, de dos tipos de

fuentes: las secundarias y las primarias.

* Fuentes secundarias, son datos que son recogidos regularmente y
con frecuencia son publicados en medios publicos o privados. Es
recomendable realizar un inventario de estas fuentes. Esta es la
fuente de informacion menos costosa aunque los datos pueden
requerir tabulaciones o procesamiento especial para que pueda
aplicarse ala poblacién objetivo.

* Fuentes primarias, si no hay informacién de fuentes secundarias
para el indicador, debe considerarse recolectar o generar los datos.
Si el proyecto financia la recoleccion de estos datos, entonces dicha
recoleccién tendra que estar consignada también en las actividades
(columna de objetivos).

En general, si un indicador no tiene medios de verificacién, o contar con
ellos es demasiado caro, entonces debemos seleccionar otro.

Asimismo, hay que recordar que es necesario recoger informacion
sobre cada indicador antes de la ejecuciéon del proyecto (linea
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base) y luego de la ejecucién (evaluacion de impacto) con la finalidad
de cuantificar los cambios ocurridos una vez concluido el proyecto.

3.5.4.Columna “Supuestos”

Existen situaciones que estan fuera del control de la gerencia o unidad
ejecutora del proyecto y que suponen riesgos para éste, es decir, es
posible que aun cumpliendo nuestras actividades, por ejemplo, no
podamos cumplir con producir resultados (productos) si estos riesgos
ocurren. La columna de supuestos se refiere a la pregunta, ¢cémo
podemos manejar los riesgos?

Los riesgos siempre existen y pueden ser de distinto tipo (financieros,
sociales, politicos, ambientales, institucionales climatoldgicos, etc.) y
pueden llevar a que el proyecto fracase. El equipo de disefio del
proyecto debe identificar los riesgos en cada fase, actividades,
componentes, propésito y fin. El riesgo se expresa como un Supuesto
que debe ocurrir.

Los Supuestos indican el entorno del proyecto que debe existir o las
condiciones que deben cumplirse para que el proyecto sea exitoso.
Tienen una caracteristica muy importante: Por definiciéon estan fuera
del control directo de la gerencia o de la unidad ejecutora del
proyecto. Anivel de Fin, los riesgos tienen que ver con “sostenibilidad”
alargo plazo de los logros del proyecto.

Algunos conceptos clave:

1. Se debe analizar la importanciay la probabilidad de ocurrencia de
cada supuesto. No se debe incluir todos los riesgos, soélo los
importantes. Tampoco se deben incluir los factores que tienen
mucha probabilidad de ocurrir (ya no seria supuesto, seria una
certeza).

2. Se debe empezar por abajo (a nivel de sub-actividad) e ir trabajando
hacia arriba, hasta el nivel de Fin. Por ejemplo, examinar si los
insumos son suficientes para producir las actividades previstas o si
deben ocurrir también acontecimientos externos fuera del proyecto.

3. Los supuestos no deben ser demasiado generales, deben estar bien
especificados. Para ayudarnos podemos usar los criterios que
usamos en los indicadores: cantidad, calidad, tiempo, agentes, etc.

4. Los supuestos a veces se derivan del andlisis de alternativas: las
estrategias que no hemos seleccionado o que deben ser ejecutadas
por algun otro proyecto, por ejemplo.

5. Pueden también derivarse del analisis de involucrados: suponemos
que contamos con el apoyo efectivo de algunos grupos o que
neutralizamos otros grupos con poder para oponerse al proyecto,
por ejemplo.

6. Se debe analizar y ejercer influencia en los supuestos durante el
disefnoy la ejecucion, para aumentar la probabilidad de que ocurran.
Se pueden realizar actividades para aumentar la probabilidad de
ocurrencia.



7. Si un supuesto es critico (muy importante), pero la probabilidad de
que ocurra es baja y no hay actividades o componentes que
aumenten la probabilidad de ocurrencia del supuesto, se trata de un
supuesto fatal o letal. En este caso, se debe redisenar el proyecto y si
no fuera posible, y el proyecto es demasiado arriesgado, deberia ser
abandonado.

Los supuestos son muy importantes tanto en el diseno como en la
ejecucion. En el disefio ayuda a identificar riesgos que pueden ser
evitados o mitigados incluyendo actividades y hasta
componentes en la ejecucién del proyecto. Por ejemplo: un proyecto
bien disefiado es aquel cuyos riesgos son manejables. Mientras mas
cercana a 1 sea la probabilidad estadistica de ocurrencia de los
supuestos mayor sera la probabilidad de que el proyecto produzca sus
componentes y logre su propésito y fin.

4. ESTRATEGIADE INTERVENCION
4.1. PROPUESTATECNICA
4.1.1.Seleccion de la propuestatécnica

Una vez elaborada la Matriz de Marco Légico, habiendo definido la
estrategia de intervencién, se debera desarrollar la propuesta técnica
de cada uno de los bienes o servicios que se desarrollaran; por ejemplo
en un proyecto agricola, la propuesta técnica incluira, cuanto menos:

* Epocade siembra

» Seleccionde semilla

* Preparaciondelterreno

» Caracteristicas de la siembra (condiciones del suelo y densidad de
siembra)

Control de malezas

Control de plagas y enfermedades

Labores culturales

Plan de fertilizacién o abonamiento

Rendimiento

Cosechay pos cosecha

Almacenamiento, conservacion y comercializacion

De la misma manera se debera desarrollar para cualquiera sea el sector
econdmico que se considere.

Es necesario explicar cuantitativamente la incorporacion de los
beneficiarios en el tiempo.

La sintesis de la Ficha Técnica debera estar incorporada en el
documento del proyecto (Formato N° 1) y en los anexos se debera
presentar la Propuesta Técnica completa.

4.1.2.Propuesta técnica a ser transferida
Con la propuesta técnica elegida se debera elaborar la propuesta

especifica de transferencia de ésta a los beneficiarios, explicando las
caracteristicas especificas para el area de intervencion ajustandola a la
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4.2.

realidad, costumbres e idiosincrasia de la poblacion objetivo.
Especificando la metodologia que se utilizara para la transferencia.

4.1.3.Estrategiade intervencion

Con la propuesta ajustada se debera desarrollar la estrategia de
intervencion, es decir, como se transferira a los beneficiarios, qué
instrumentos o técnicas se utilizaran. Se debera detallar todos los
instrumentos, técnicas y metodologias a ser utilizadas.

PLAN DE CAPACITACION

En base a la propuesta técnica elaborada y teniendo en consideracién las
condiciones especificas de la poblacion beneficiaria se debera preparar el
Plan de Capacitacion.

Este Plan debera contener cuanto menos la siguiente informacion por cada
componente, actividad y sub-actividad: los temas a ser tratados, las metas
fisicas a lograrse, el nUmero de beneficiarios, los contenidos especificos y los
lugares donde se realizaran las capacitaciones.

Ademas se estableceran las metodologias de estas capacitaciones, es decir,
si seran charlas informativas o de difusién, cursos, talleres de capacitacion,
dias de campo, etc.

Se debera presentar un cuadro resumen del Plan de Capacitacion bajo el
siguiente esquema:

Temas Meta N° beneficiarios Contenidos Lugares

Componente 1:

Actividad 1.1:

Sub Actividad 1.1.2: Taller en manejode ............

1.1.2. Taller de Manejo de | Se realizaran | 600 productoras de | Diagnostico, preparacion Caserios
- - 20 talleres, | ............. de suelos y enmiendas

de 3 horas calcarias

con 30

participantes

cada uno

Actividad 1.3:

Sub Actividad 1.3.1: Capacitacion en elaboracion de alimentos ....................

1.31 Elaboracion de | Se realizaran | 600 productoras de | Elaboracién de alimentos | Caserios
alimentos ... 20 talleres, | .............

de 3 horas
con 30
participantes
cada uno

Componente 2; ,

Actividad 2.1:,

Sub Actividad 2.1.2: Taller de capacitacion en crianza .............

2.1.2 Crianza ...... Se realizaran | 600 productoras de | . Alimentacién, Manejo de | Caserios
20 talleres, | .............. registros, Selecciony
de 3 horas Mejoramiento Genético
con 30

participantes
uno
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4.4.

PLAN DE ASISTENCIATECNICA

El Plan de Asistencia Técnica tiene como objetivo acompafar a los
emprendimientos productivos de los beneficiarios del proyecto.

En este sentido todo proyecto de desarrollo debe contener un plan de
asistencia técnica que contemple las necesidades de apoyo vy
acompanamiento a nivel de los beneficiarios para responder a las
necesidades y problemas que puedan presentarse durante su ejecucion.

Las actividades detalladas en el plan de asistencia técnica son las que
realizaran los técnicos en apoyo de los beneficiarios.

El Plan de Asistencia Técnica debe contener cuanto menos los siguientes
aspectos:

(1) Temas a ser tratados,

(2) Numero de visitas por beneficiario,

(3) Sistema de seguimiento, y

(4) Sistema de evaluacion de desempefio

Se debera presentar un cuadro del Plan de Asistencia Técnica bajo el
siguiente esquema:

Temas | Meta N° beneficiarios | Contenidos | Lugares
Componente 1:
Actividad 1.1:
Sub Actividad 1.1.3: Asistencia técnica en instalacion y manejo de ...........
1.1.3 Asistencia técnica en | 28 visitas 600 productores Se brindara Caserios:
instalacion y manejo de individuales |de,,,,, recomendaci ones para
,,,,,,, acada la seleccion de
productor insumos y la
de 45 elaboracién de
minutos de alimentos ...
duracion

Componente 2:

Actividad 2.1:
Sub Actividad 2.1.4: Asistencia técnica en instalacion y manejo de ...........
2.1.4 Crianza tecnificada 60 visitas 600 productores Se evalla las Caserios:
de ..., individuales |de,,,,, condiciones para la
acada crianza tecnificada de
productor .... Y se imparten las
de 100 respectivas
minutos de recomendaciones.
duracion

PLAN DE NEGOCIOS DE LOS BENEFICIARIOS

Desarrollar un plan de negocios por cada beneficiario tipo o linea
productiva promovida por el proyecto, desarrollar los beneficios que se
obtendran por la aplicacién de la propuesta técnica, analizando:

(@) los mercados hacia donde se destinaran los bienes producidos,

describiendo la estrategia de comercializacion.

(b) los costos de produccion.

(c) losvolumenes de venta.

(d) losingresos previstos.
Es necesario demostrar que la propuesta técnica seleccionada proveera a los
beneficiarios de mayores recursos que los que obtienen actualmente sin la
intervencion del proyecto.
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No es necesario desarrollar estudios complejos, sino plantear claramente los
beneficios que se obtendran, ya que estos datos (proyecciones de la
produccién, ventas, costos, etc.) serviran de insumo para la preparacion del
Flujo de Caja del proyecto.

Para esto se debera elaborar un cuadro tal como el siguiente:

Descripcién Situacién Afio 1 Afio 2 Afio 3
Actual

Produccion

Precio de venta

Ingresos

Costos

Margen

Es indispensable demostrar que con la intervenciéon del proyecto los
beneficiarios obtendran mejores ingresos que en la situaciéon sin
proyecto.

5. IMPACTO DELPROYECTO
Desarrollar en detalle el impacto del proyecto y los resultados que se esperan
alcanzar, especialmente en relacion a los Criterios de Evaluacion del Proyecto.

Debe diferenciarse claramente entre el empleo generado durante la ejecucién del
proyecto (empleo temporal) y los puestos de trabajo adicionales que se crearan
gracias al proyecto y que se mantendran luego de concluido el mismo (empleo
permanente). Se considerara que 270 jornales representan a un puesto de trabajo
anual equivalente.

Se debera presentar el siguiente cuadro que muestre los jornales incrementales
generados, tanto durante la ejecucion del proyecto como aquellos que se
mantendran una vez terminado este.

. . Numero de
Situacion Numero de jornales con proyecto jornales Numero de jornales
sin incrementales permanentes
proyecto Ano | Afo | Ano Total ‘durar)t’e la incrementales al
1 2 3 3 afios ejecucion del | culminar el proyecto
proyecto
A B (o D |[E=B+C+D| F=E-3*A G=D-A

Producto A

Jornales por Ha.
Numero de Ha.
Jornales totales

Producto N
Jornales por Ha.
Numero de Ha.
Jornales totales
TOTAL JORNALES

Habra que considerar que si hay sustitucién de actividades (por ejemplo cambio de
la cedula de produccion) se debera considerar en la situacion sin proyecto los
jornales que se utilizan en la produccion anterior al reemplazo.



Los indicadores a ser considerados son todos aquellos descritos en la Matriz de
Marco Légico, tales como (siempre que sea pertinentes segun el proyecto):

Numero de personas capacitadas.

Numero de personas capacitadas que aplican efectivamente los conocimientos
adquiridos.

Numero de personas que mejoran sus ingresos en no menos 20% al término de
proyecto: indicando en cuanto aumentaran sus ingresos.

Numero de personas que acceden a puestos de trabajo durante la ejecucion del
proyecto.

Numero de personas que acceden a un nuevo puesto de trabajo de caracter
permanente. Obtenido del cuadro de jornales antes y después del proyecto por
afio.

Volumen de produccion

Ventas totales.

Incremento de la productividad lograda.

Incremento de las areas de cultivo.

. ORGANIZACION

6.1.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL, INDICANDO LA UBICACION DEL
PROYECTO

Describir y mostrar el organigrama institucional e indicar la ubicacion del
proyecto dentro de este.

6.2. ORGANIGRAMADEL PROYECTO

Describiry mostrar la estructura organizativa del proyecto.

6.3. PERFILY TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL QUE ESTARA A

CARGO DE LAEJECUCION DEL PROYECTO

Desarrollar el perfil y los términos de referencia del equipo lider del proyecto,
explicitando las principales responsabilidades y funciones que cumplira cada
uno de ellos y su dedicacién al proyecto (en Anexo adjuntar curriculo, maximo
3 paginas por cada miembro del equipo lider).

Cabe resaltar que el Jefe de Proyecto debera residir en la zona de
intervencion. Su dedicacion es exclusivay a tiempo completo.

6.4. EXPLICAR LOS INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVO-FINANCIEROS

QUE UTILIZALAINSTITUCION
I. INFORMACION ADMINISTRATVA SI/NO

1. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con la “Personeria Juridica”
vigente al momento de la postulacién.

2. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con la “Exoneracion del
Impuesto a la Renta de 3ra. Categoria’.

3 La Entidad Ejecutora cuenta con ‘Manuales de Procedimientos
Administrativos” (MCI - MOF - Procedimientos de las diferentes areas).

Il. INFORMACION FINANCIERA

1. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Estados Financieros
auditados de los dos Ultimos afios.

2 l.a Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Sistema Contable
mecanizado y Modulo Presupuestal Integrado que permita obtener
informacién detallada por proyecto.




7. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION EX-POST
A partir de los indicadores definidos en la Matriz del Marco Légico se deberan
indicar los valores ex-ante y ex-post de los indicadores definidos a nivel de impacto,
de efecto y de producto, explicando las fuentes de informacion y los métodos de
recopilacion. Esta informacion debe presentarse en el cuadro siguiente:

DEFINICION
TIPO OBJETIVO INDICADOR OPERATIVA LINEA DE BASE META
o
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8. ELABORACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
El presupuesto es la valorizacion en unidades monetarias de las actividades del
proyecto que se han definido en la Matriz del Marco Logico. El presupuesto debe ser
elaborado para todo el periodo de intervencion del proyecto (los proyectos de
promocioén y fortalecimiento de emprendimientos juveniles (L3) tienen una duracion
maxima de 12 meses y los proyectos productivos sostenibles (L4) tienen un
periodo maximo de 36 meses).

Para la elaboracién del presupuesto es necesario preparar el Cronograma de
Actividades del proyecto, los formatos de Costeo por cada componente, con los que
se podra obtener de manera automatica el Presupuesto Analitico y todos los
formatos de costeo relacionados. Para ello, se determinara el costo de cada una de
las actividades en cada uno de los componentes del proyecto, desglosandolas en
actividades y sub-actividades de acuerdo a la metodologia establecida.

8.1. CONSIDERACIONES GENERALES

Si la Institucion proponente (Ejecutor) es una entidad del Sector Publico, se
debera tomar en cuenta que para la firma del Convenio, tiene que contar con
la aprobacion y viabilidad del perfil del proyecto, por el Sistema Nacional de
Inversion Publica — SNIP. Y para que FONDOEMPLEO realice el primer
desembolso, la entidad debera presentar el expediente técnico aprobado por
la Oficina de Programacién e Inversiones — OPI.



Si la Institucion proponente (Ejecutor) presentara aportes de contrapartida a
cargo de una entidad del Sector Publico, se debera tomar en cuenta que para
lafirma del Convenio, debera seguir con lo establecido lineas arriba.

8.2. CRONOGRAMADEACTIVIDADES

El cronograma de actividades es la representacion grafica de los tiempos que
demanda cada actividad y proceso durante la ejecucién y operacion del
proyecto.

El cronograma de actividades nos permite disefiar la programacion de las
acciones que se llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto. Para ello
se toman las actividades y sub-actividades de cada componente (definidas en
el Marco Logico y sus indicadores) y se programan mensualmente las
acciones de todo el periodo de ejecucion, de acuerdo al siguiente esquema:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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Se debera elaborar el cronograma mensual de actividades contempladas en
cada uno de los componentes, actividades y sub-actividades de la Matriz del
Marco Légico del proyecto, indicando las siguientes columnas:

El Cronograma de Actividades contiene cuatro columnas principales:
Componentes/actividades: En esta columna se colocan las actividades y
sub-actividades por cada componente. Adicionalmente se debe incluir el
Componente 6 “Manejo del Proyecto™.

Unidad de medida: En esta columna se colocan las unidades de medicion
definidas en el Marco Légico para cada indicador que se va a usar en cada
una de las sub-actividades (Ej.: manual, talleres, visitas, dias de campo, etc.),
en el caso de las actividades se debera indicar las unidades de avance
cuantitativo de los indicadores de efecto y producto (propodsito vy
componentes), a fin de poder hacer un seguimiento del logro de las metas del
proyecto.

Meta Fisica: En esta columna se colocan las metas globales trazadas para
cada actividad o sub-actividad, en términos de las unidades de medida
sefaladas en la columna anterior, que se proyectan lograr al término del
proyecto.

? Por convencion este componente se denomina Componente 6 Manejo del proyecto, aunque solo
hayan tres o cuatro componentes operativos. Para ver su definicion ir al inciso “d” del punto 2.4 del
presente instructivo.
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En el caso de las actividades se colocaran las metas a nivel de logros y en las
sub-actividades las metas fisicas con las unidades de medida propias (Ej.:
manual, talleres, visitas, dias de campo, etc.).

Programa de ejecucion de metas fisicas: Las metas fisicas de las
subactividades que se fijaron en la columna anterior, se reparten
mensualmente de modo que la suma de los avances mensuales debe ser
igual al valor total que figura en la columna Meta Fisica. En el caso de las
metas de las actividades no necesariamente suman.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO DELPROYECTO

El Presupuesto muestra el costo total del proyecto por componentes y por
fuentes de financiamiento. Para su elaboracién se deben seguir los siguientes
pasos:
Paso 1.- Elaboracion del cronograma de actividades
Paso 2.- Elaboracion de los formatos de costeo por componentes vy
asignacion de las fuentes de financiamiento.
Paso 3.- Para el desarrollo del Componente 6 “Manejo del proyecto”, se
debera definir previamente los siguientes aspectos:
a. Llenado del Cuadro “Actividades y remuneraciones del
personal asignado al proyecto”
b. Elaboracion del cuadro de “Proyecciones de las
remuneraciones”
Paso4.- E| Sistema de elaboracion presupuestal generara
automaticamente los siguientes cuadros:
Presupuesto analitico por fuentes de financiamiento
Cronogramas de desembolsos por fuente de financiamiento
Presupuesto por categoria de gastos
Presupuesto por componentes y fuentes de financiamiento
El médulo de inversiones del Flujo de Caja
Paso 5.- Validacion de los datos

8.3.1.Elaboracién del costeo por componentes

El objetivo de esta etapa es determinar el costo de cada una de las
actividades que conforman los distintos componentes del proyecto.

Paraello se utiliza el Sistema de elaboracion presupuestal elaborado
por FONDOEMPLEQ?® para el costeo de cada componente, incluyendo
el de Manejo del Proyecto.

El sistema esta disenado para un maximo de cinco componentes, y
dentro de cada componente el mismo numero de actividades y sub -
actividades. Si no se requiere el uso de todas las lineas existentes,
no se deberan borrar las mismas, se deberan ocultar para una
mejor presentacion del documento.

Es de uso obligatorio el Sistema de elaboracion presupuestal.

° Se encuentra en la pagina Web de Fondoempleo: www.fondoempleo.com.pe




En esta etapa se debe especificar:

* La cantidad de recursos materiales (unidades fisicas) que seran
utilizados para la ejecucion del proyecto

» Elvalor monetario de cada recurso

* Elnumero de las repeticiones que se haran durante la ejecucién del
proyectoy asi calcular el costo de cada sub-actividad.

Los recursos deben estar clasificados bajo alguna de las Categorias de
Gasto que utiliza FONDOEMPLEOQ".

No se puede utilizar otras Categorias de Gasto que las
establecidas por FONDOEMPLEO.

Los gastos que se incluyen en cada una de las categorias deben
mantener una correspondencia directa con la categoria seleccionada.

Es necesario indicar que la unidad de medida de cada Categoria de
Gastotiene que estarrelacionada con el gasto especifico.

MODELO DE FORMATO 1 - COSTEO POR COMPONENTES

[COMPONENTE 1 |EL MANEJO DE PASTOS HA SIDO MEJORADO
IACTIVIDAD 1 1.1 [Capacitacion en Manejo de Pasturas
Subactividad 1 1.1.1 [Elaboracion de un (01) manual de capacitacion en manejo de pastos cultivados.
Meta Fisica 1 manual.
Resumen Se elaborara 1 manual de capacitacion en manejo de pastos cultivados, del cual se imprimiran 700 ejemplares.
Subactividad 2 1.1.2 [Talleres de Capacitacion en manejo de pastos.
[Meta Fisica 140 Talleres de Capacitacion en manejo de pastos.
Resumen 16 talleres de instalacion y manejo de pastos, 08 talleres en manejo de pastos naturales y 16 talleres en coservacion de forrajes. Cada taller duraré 2 dias y habran 30
participantes.
3 1.1.3 |Asesorias técnicas para el manejo de pasturas.
[Meta Fisica |Visitas de asesoria técnica.
Resumen |Visitas individuales a cada productor en su parcela, se realizaran 3,450 visitas durante todo el proyecto.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
n q Unidad de q Costo 0 7
Codigo |Categoria de Gastos Medida Cantidad Unitario Costo Parcial | Meta Fisica | Costo Total [~ FONDOEMPLEO Institucion Beneficiarios Ingresos del
Ejecutora proyecto
Elaboracion de un (01) manual de | 1.1.1
capacitacion en manejo de pastos Manual 3,660.00 1.00 3,660.00 3,660.00
cultivados.
2|Servicios de Terceros 1.1.1.1 3.660.00 3,660.00 0.00 0.00 0.00
Impresion - Empastado Ejemplares 700 5.00 3500.00 1.00 3500.00 3500.00
Disefio grafico Manual 1 100.00 100.00 1.00 100.00 100.00
[ Transporte Lima-Cuzca caja 3 20.00 60.00 1.00 60.00 60.00

Para el llenado del Formato de costeo del Componente 6 “Manejo del
Proyecto”previamente se debera haber llenado el cuadro “Actividades
y remuneraciones del personal asignado al proyecto” y el cuadro
de “Proyecciones de las remuneraciones”, ya que éstos alimentan el
Formato de costeo.

La elaboracion correcta de estos formatos permitira determinar el costo
del proyecto (que sera equivalente a la suma de los aportes de
FONDOEMPLEOQ y de las otras fuentes aportantes) y generar todos los
formatos del presupuesto.

Para cada uno de los gastos se debera indicar la o las fuentes de
financiamiento.

*Ver Tabla 1 al final de esta seccién, donde se listan las categorias de gasto aceptadas



MODELO DEL CUADRO “ACTIVIDADES Y REMUNERACIONES
DEL PERSONAL ASIGNADO AL PROYECTO”

Remuner. Tiempo
Cargo Términos de Referencia | % dedicacién|  Mensual Relacion Nombre Especialidad | permanen. en
al Proyecto Bruta (1) Laboral la zona

Planilla  (85.23%|

Jefe de Proyecto Especialista en manejo de ganadd 100% 3,506.59 FE, 14.77% LE) Roberto Ing. Zootecnista 28
lechero altoandino H
Responsable de plantas Planilla  (85.23% Ing. Indusfrias
P 4 Especialista en plantas queseras 100% 2,556.89 "= Aurelio alimentarias o 28
queseras . FE, 14.77% |.E) .
demas derivados lacteos zootecnista
. Bachiller en
Especialista en derivados » ) ) o Planilla  (85.23%| )
lacteos Especilista en manejo de derivado 100% 852.30 FE, 14.77% LE) angel I.ndustnafs 28
lacteos Alimentarias
- . Planilla  (85.23%| Bachiller en
" " o
Técnico Agropecuario 1 | Especialista en manejo de ganado 100% 852.30 FE 1477% L) Alfredo Jootecnia 28

lechero y manejo de pastos

MODELO DEL CUADRO DE “PROYECCIONES DE LAS REMUNERACIONES”

Cancepto PERSONAL DEL PROYECTO
Partida
. o |Resconsable  de{Especialista en| Técnico Técnico Personal 15
vefe de Proyecto plamas queseras  |dervades lactses  [Agropecuaro 1 Agropecuaro 2 ersonal =
Cargo
Plan 3 Plan a Planila Planilla Planila Serv No
. Personales
Relacion laboral
Sueldo Bruto 3 2,556.80 0.00]
Porcentaje de dedicacion al proyecto 100%; 100%; 100%)
Remunsracicn aplicable al proyecto 3,506.50) 2.556.80 0.00
Costo Promedio mensual de |a plaza:

[Remuneracion mensual 0.00]
Gratficaciones 0.00]
CTS 0.00]
EsSalud 26647 2245 0.00]
Total promedio mensual 4,800.14 1,166.70] 0.00]
meses de permanencia en el proyecto 36.00 28 '-a 26.00
total presupuesto proyectado 172,804.91 42.001.13 42,001.13 42.001.1 0.0ﬁl

MODELO DE COSTEO DE UNA SUB-ACTIVIDAD
Unidad de Costo FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Codigo |Categoria de Gastos Medida Cantidad Unitario Costo Parcial | MetaFisica | Costo Total |FONDOEMPLEO | |nstitucion | Beneficiarios | Ingresos del
Ejecutora proyecto
[Elaboracion de un (01) manual | 1.14 | =y, ) 3,660.00 1.00 3,660.00 3,660.00
de capacitacion
2|Servicios de Terceros 1.1.1.1 3,660.00 3,660.00 0.00 0.00 0.00
presion - E Ejemp 700 5.00 3500.00 1.00 3500.00 3500.00
Disefio gréfico Manual 1 100.00 100.00 1.00 100.00 100.00
Transporte Lima-Cuzca caja 3 20.00 60.00 1.00 60.00 60.00
Talleres de Capacitacion 11.2 Taller 645.50 40.00 25,820.00 21,820.00 0.00 4,000.00 0.00
4|Materiales de Escritorio 1.1.2.1 2,620.00 2,620.00
Papelografo pliego 25 0.30 7.50 40.00 300.00 300.00
Cinta { rollo 1 3.00 3.00 40.00 120.00 120.00
Papel bulki millar 1 20.00 20.00 40.00 800.00 800.00
Lapiceros unidad 50 0.30 15.00 40.00 600.00 600.00
Plumén grueso unidad 10 2.00 20.00 40.00 800.00 800.00
5|Refrigerios 1.1.2.2 19,200.00 19,200.00
i 6n participantes pers/dia 60 8.00 480.00 40.00 19,200.00 19,200.00
11]Alquileres 1.1.2.3 4,000.00 4,000.00
Local dia 2 50.00 100.00 40.00 4,000.00 4,000.00

8.3.2.Elaboracion del presupuesto analitico por fuente de
financiamiento

El Presupuesto Analitico muestra el costo total del proyecto por
componentes y por fuentes de financiamiento.

Utilizando el Sistema de Elaboracion Presupuestal de
FONDOEMPLEDOQ, las columnas se calculan automaticamente a partir
de los datos del Formato de Costeo de cada componente. Como
resultado se obtendra un cuadro como el siguiente:



MODELO DE PRESUPUESTO ANALITICO

. " Fuente Finaciamiento
COMPONENTE/ACTIVIDAD/SUB-ACTIVIDAD U;I:::i:e [Cantidad :aorj:I Fi:i:;aa Costo Total T INSTITUCION TGS
EJECUTORA
d [EL MANEJO DE PASTOS HA SIDO MEJORADO 667,603.81 562,803.81 0.00 104,800.00
Al en Manejo de Pasturas 30,170.00 26,170.00 0.00 4,000.00
14 [Etaboracion de un (01) manual de capacitacion en manejo de pastos cultivados. Manual 3,660.00 1 3,660.00 3,660.00 0.00 0.00
[1.1.1.1 Servicios de Terceros 3,660.00 3,660.00
1.2 |Talleres de Capacitacién en manejo de pastos. Taller 645.50 40 25,820.00 21,820.00 0.00 4,000.00
[1.1.2.1 Materiales de Escritorio 2,620.00 2,620.00
1.1.2.2 Refrigerios 19,200.00 19,200.00
1.1.2.3 Alquileres 4,000.00 4,000.00
1.3 |Asesorias técnicas para el manejo de pasturas. Visita 0.20 | 3,450.00 690.00 690.00
[1.1.3.1 Materiales de Escritorio 690.00 690.00
2] ion en Manejo de Recursos Hidricos 25,820.00 21,820.00 - 4,000.00
.21 |Talleres de Capacitacion en Gestion de sistemas de riego Taller 645.50 40 25,820.00 21,820.00 0.00 4,000.00
[1.2.1.1 Materiales de Escritorio 2,620.00 2,620.00
1212 Refrigerios 19,200.00 19,200.00
[1.2.1.3 Alquileres 4,000.00 4,000.00
.3 Asesoria en gestion de sistemas de riego 16,720.00 16,720.00 0.00 0.00
3.1 |Asesorias técnicas en gestion de sistemas de riego. Asesoria 760.00 22 16,720.00 16,720.00 0.00 0.00
[1.3.1.1 Materiales de Escritorio 1,430.00 1,430.00
[1.3.1.2 Servicios de Terceros 15,290.00 15,290.00
4 Instalacion de pastos mejorados 187,350.00 134,350.00 0.00 53,000.00
41 [Instalacion de 100 ha de pastos cultivados. Ha. 1,873.50 100 187,350.00 134,350.00 0.00 53,000.00
[14.1.1 Insumos 101,350.00 71,350.00 30,000.00
1412 Servicios Varios 63,000.00 63,000.00
[1.4.1.3 Servicios de Terceros 23,000.00 23,000.00
.5 Instalacion de Sistemas de riego tecnificado. 407,543.81 363,743.81 0.00 43,800.00
B linstalacion de sistemas de riego tecnificado (FONDO ROTATORIO) s|s§:; de e - e s oD e
[15.1.1 Materiales de Construccién 293,183.81 293,183.81
1512 Servicios de Terceros 114,360.00 70,560.00 43,800.00

8.3.3.Elaboracion de los cronogramas de desembolso por fuente de
financiamiento

Se debera presentar los cronogramas de desembolso por cada una de
las fuentes de financiamiento. Los que se calcularan automaticamente
a partir de los datos ingresados en el Sistema de elaboracién
presupuestal.

Los cronogramas de desembolsos de los aportes de FONDOEMPLEO
y de las Fuentes de Contrapartida deberan estar detallados por mesy
por trimestre para todo el tiempo de duracién del proyecto.

Cada uno de los cuadros de los Cronogramas de Desembolso sera
como el siguiente:
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8.4. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

a) El presupuesto del proyecto debera ser elaborado de acuerdo al Sistema
de Elaboraciéon Presupuestal, que se encuentra colgado en la pagina
Web de FONDOEMPLEO.

b) El presupuesto del proyecto debe considerar todos los aportes requeridos,
incluyendo los de contrapartida, ya que son parte importante para su
ejecucion.

c) El presupuesto debe ser costeado por componentes, actividades, sub-
actividades, categoria de gastos y gastos. Adicionalmente, se debe
considerar el componente “Manejo del proyecto”.

d) En el componente denominado “Manejo del proyecto” se consideraran los
siguientes tipos de gastos:

* Remuneraciones del personal asignados a las actividades propias del
proyecto.

Equipamiento del proyecto.

Gastos de funcionamiento.

Gastos administrativos para todo el proyecto.

Linea de Base y Evaluacion de Impacto.

Imprevistos.

En la partida de Remuneraciones del Personal se considerara a todas
aquellas personas involucradas directamente con el proyecto, y que
desarrollen sus actividades en la zona de intervencion (que estan
detalladas en el Anexo “Actividades y remuneraciones del personal
asignado al proyecto”).

La persona propuesta como Jefe de Proyecto debera residir en la zona de
intervencion. Su dedicacioén es exclusivay a tiempo completo.

La proyeccién del presupuesto en esta partida debera considerar la
remuneracion mensual, las cargas sociales, las gratificaciones, la
compensacion por tiempo de servicios. (14 remuneraciones, cargas
sociales y CTS). Las vacaciones devengadas deberan ser gozadas
fisicamente por el trabajador, ya que no se aceptan los gastos por
vacaciones no gozadas.

En la partida de Equipamiento del Proyecto se consideraran los activos

que se adquiriran con los fondos del proyecto, con recursos de

FONDOEMPLEO y con recursos de otras fuentes. Se aplican las

siguientes restricciones:

* El valor unitario de cada equipo a ser adquirido con recursos de
FONDOEMPLEOQ podra ser equivalente hasta un maximo de 4 UITs.

» El total de los activos a ser adquiridos con recursos de
FONDOEMPLEO no podran sobrepasar el 4% del financiamiento de
FONDOEMPLEO.

Enla partida de Gastos de funcionamiento se considerara los gastos que
se requieren para operar el proyecto y que no se puedan asignar
directamente a cada componente del proyecto. En estos casos
corresponden a:

+ Combustible.

* Mantenimiento de vehiculos.

* Mantenimiento de equipos.



» Seguros.
+ Sistematizacion del proyecto.

En la partida de Gastos administrativos para todo el proyecto, se

considerara los siguientes rubros, que no podra exceder del 8% del

presupuesto por fuente de financiamiento:

» Personal directivo, de coordinacion y asesoria técnica de la institucion.

» Personal administrativo, contable y financiero de la institucion.

* Auditoriainternay externa.

» Capacitacion del personal de la institucion y del personal asignado al
proyecto.

» Alquiler de oficina (excepto los locales de uso exclusivo del proyecto en

lazona de intervencion).

Comunicaciones (correo, Internet, teléfono)

Servicios (aguay energia eléctrica)

Gastos bancarios (también se consideraran los gastos de carta fianza)

Materiales y suministros de oficina.

Estos tipos de gastos no podran ser asignados a las partidas especificas
de ejecucion del proyecto (consignadas en los Formatos de costeo de los
componentes 1 al 5).

e) En la partida de Linea de Base y Evaluaciéon de Impacto se debera

f)

presupuestar un monto equivalente al 4% del total financiando por
FONDOEMPLEO, el mismo que no sera transferido al proyecto.
FONDOEMPLEO efectuara la contratacion de manera directa de dichos
servicios, que seran pagados con el monto no transferido.

Enla partida de Imprevistos se debera presupuestar un monto maximo de
2% del total de los gastos directos (componentes 1 al 5) financiados por
FONDOEMPLEOQ, incluyendo las remuneraciones, equipamiento y gastos
de funcionamiento, monto que podra ser usado para actividades no
presupuestadas en el Convenio, previa autorizacion de FONDOEMPLEO.



TABLA 1 — DEFINICION DE CATEGORIAS DE GASTOS

Codigo

Nombre de la
Categoria de Gastos

Definicion

ALQUILER

Locales destinados para realizar actividades
directamente relacionadas con el proyecto.

COMBUSTIBLE

Son los que se requieren para los vehiculos
destinados exclusivamente para las actividades del
proyecto.

EQUIPOS Y BIENES
DURADEROS

Compra de equipos para la ejecucién del proyecto,
considerando las restricciones sefialadas en las
Bases del Concurso y en el presente Manual.

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Dentro de los Gastos administrativos estan

contemplados los siguientes:

[ Personal directivo, de coordinacién y asesoria
técnica de la institucion

[J Asesoria legal

[J Personal administrativo, contable y financiero de la
institucion

[0 Auditoria interna y externa

[J Capacitacion del personal asignado al proyecto

[ Alquiler de oficina (excepto los locales de uso
exclusivo del proyecto en la zona de interv encion)

[ Comunicaciones (correo, Internet, teléfono)

[J Servicios (agua y energia eléctrica)

[ Gastos bancarios (también se consideraran los
gastos de carta fianza )

[ Materiales y suministros de oficina.

Restriccidn : El gasto administrativo del aporte de

FONDOEMPL EO no puede exceder del 8% de los

gastos directos, financiados con recursos del mismo.

HERRAMIENTAS

Conjunto de instrumentos necesarios con los que se
trabaja para poder llevar a cabo una actividad de
acuerdo a la naturaleza del proyecto.

Tales como:

[l Palas.

[ Picos.

[ Tijeras de podar.

[ Etc.

HONORARIOS DE
TERCEROS

Incluye honorarios por servicios puntuales a prestarse
para las actividades del proyecto.

Tales como:

[ Capacitaciones especializadas.

[J Consultorias puntuales.




TABLA 1 — DEFINICION DE CATEGORIAS DE GASTOS

Nombre de la
Categoria de Gastos

Definicion

INSUMOS

Son todos bienes fungibles necesarios para poder
llevar a cabo una actividad. de acuerdo a la
naturaleza del proyecte.

Ejemplo:

Capacitacién en queseria:

J Leche

[l Fermentos

Capacitacioén en artesania

[J Hilos

O Tintes

Mantenimiento y manejo de la parcela. Se
consideran:

[l Semillas

[1 Fertilizantes

Pesticidas

MATERIALES DE
CONSTRUCCION

[J Son materiales para la construccion de pequefas
obras a nivel de beneficiarios.

MATERIALES DE
ESCRITORIO

Son los materiales que se utilizan para garantizar la
ejecucion de la actividad.

Gastos por adquisicion de:

[l  Papelografo

[1 Lapiceros, lapices

O Papeles

Plumones

MOVILIDAD

Gastos de traslado dentro de la zona del proyecto.

PASAJES Y
GASTOS DE
TRANSPORTE

Gastos por la adquisicion de pasajes (aéreos,
terrestres, fluviales) y los gastos relacionados, para
transportarse de la zona del proyecto a otra zona o
viceversa.

REFRIGERIOS

Alimentacién pequefia que se da en el intermedio de
una capacitacion. No se considera en este rubro las
comidas principales (desayuno, almuerzo, cena)

REMUNERACIONES

Gastos para el pago del personal activo del proyecto
cuya duracion sera con vinculo laboral Asimismo
comprende las obligaciones de responsabilidad del
empleador.

SEMOVIENTES

Son los animales para la produccion del servicio o
bien producido

SERVICIOS DE
TERCEROS

Servicios imprescindibles que deban ser contratados
para el proyecto.

Pueden ser:

[J Impresion de libros.

[ Servicios de difusion (sport radiales, volantes)

VIATICOS

Son los gastos por alojamiento y alimentacion que se
incurren durante la actividad programada.




10.

ANALISIS DE CONTRAPARTIDAS

Las contrapartidas son tan importantes como el aporte de FONDOEMPLEO, por
lo que es necesario garantizar su utilizacion, para lo cual se debera explicitar las
actividades y sub-actividades que seran financiadas con las contrapartidas
ofrecidas y demostrar que éstas seran efectivas en el momento requerido.

Para el caso de los aportes de los beneficiarios se debera tener en
cuenta que el monto total considerado en el presupuesto debe ser igual
al costo con proyecto obtenido del médulo de costos del Flujo de Caja.

RENTABILIDAD DEL PROYECTO

La evaluacion del proyecto consiste en comparar los flujos de ingresos y egresos
con la finalidad de estimar su rentabilidad y sobre esta base decidir la
conveniencia de aprobarlo e implementarlo. La evaluacion de la rentabilidad es,
en esencia, un analisis incremental, en el cual se compara la inversion realizada
por terceros en el proyecto (sin considerar en aporte de los beneficiarios), con la
diferencia resultante del incremento de los ingresos operativos menos el
incremento de los costos operativos de las actividades productivas de los
beneficiarios del proyecto, la diferencia entre estos dos ultimos elementos se
resume en los beneficios incrementales.

El instrumento indispensable para la evaluacion de un proyecto es el Flujo de
Caja, el cual sintetiza todos los movimientos de efectivo que tendran lugar
durante la vida del proyecto, tanto en la etapa de ejecucidén como en la etapa de
operacion. El flujo de caja se construye para toda la vida del proyecto, periodo
denominado también “horizonte de evaluacién” (para estos efectos se
considerara un periodo de diez (10) afios, a diferencia del presupuesto del
proyecto, que s6lo comprende la etapa de inversion, conocida como “horizonte
de ejecucion” del proyecto.

La evaluacién de proyectos productivo-sociales, destinados a generar empleo o
mejorar los niveles de ingresos de la poblacién beneficiaria, debe tener las
consideraciones siguientes:

» Laevaluacion es un analisis incremental, en el cual se compara la inversion
total del proyecto menos el aporte de los beneficiarios, es decir, la inversion
externa, contra la diferencia entre el incremento de los ingresos operativos y
el incremento de los costos operativos de los beneficiarios del proyecto. La
diferencia entre estos dos ultimos elementos se resume en los beneficios
incrementales de los beneficiarios del proyecto.

« Como se trata de una evaluacion social, no solo se debe considerar a los
costos/beneficios en los que incurre la entidad ejecutora y de los
cofinanciadores, sino también los costos y beneficios de la poblacidon
beneficiaria. Por lo general, la entidad ejecutora, con los aportes de terceros,
cubre la mayor parte de los costos de inversion inicial y alguna parte menor -
aunque no siempre lo hace- de los costos operativos incrementales. Por su
parte, la poblacién beneficiaria cubre, por lo general, una porcién menor de la
inversion inicial y la mayor parte de los costos operativos incrementales, ya
que se trata de proyectos en los que la produccion esta a cargo de los propios
beneficiarios y no de la entidad ejecutora del proyecto.

» El beneficio operativo incremental es descontado a la tasa social de
descuento (se utilizara la definida por el Ministerio de Economia y Finanzas),
y sobre esta base se calcula en beneficio neto del proyecto, que es el Valor
Actual Neto (VAN) de proyecto. Para realizar la evaluacién de un proyecto se



deben seguirlos siguientes pasos:
Paso 1 —Elaboracion del Flujo de Caja
Paso 2 —Determinacion del valor actual neto
Paso 3 —Determinacion de la Tasa Interna de Retorno
Paso 4 —Determinacion del costo efectividad de las siguientes variables:
e Costode capacitar aunapersona
* Costode promover un puesto de trabajo
* Costode mejorar elingreso de un beneficiario
* Incremento promedio de los ingresos de los beneficiarios

10.1. ELABORACION DEL FLUJO DE CAJA
La elaboracién del Flujo de Caja comprende tres modulos: (a) Inversion, (b)
Ingresos incrementales y (c) Costos operativos incrementales.

El proceso se inicia con la determinacion de la Inversion, que para el caso de
los proyectos productivos-sociales es el costo total del proyecto,
desagregado a nivel de componente (esta data se obtiene del Presupuesto
Analitico). Es necesario recalcar que debemos incluir todas las fuentes de
financiamiento menos el aporte e los beneficiarios.

Ejemplo de Calculo de la Inversion del Proyecto

RUBROS Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 10

MODULO I: INVERSION
Costos directos:
- Componente 1
- Componente 2
- Componente 3
- Componente 4
- Componente 5
Costos indirectos:
- Componente 6: Manejo del proyecto

Luego, se determinan los Ingresos incrementales. La metodologia a seguir
para este modulo consiste en la construccién de un escenario hipotético, a
través del cual comparamos los ingresos de la poblacién beneficiaria en la
situacion con proyecto versus los ingresos que se obtienen en la situacién sin
proyecto, es decir, la situacion actual, como se muestra en el siguiente
cuadro:

Médulo de los Ingresos Incrementales del Flujo de Caja

RUBROS Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Aiio 10

A. INGRESOS CON PROYECTO
Ventas producto 1
Ventas producto 2
Ventas producto 3

Ventas producto n
[B.INGRESOS SIN PROYECTO
Ventas producto 1
Ventas producto 2
Ventas producto 3

Velﬁ-t.as producto n
C. INGRESOS INCREMENTALES (A - B)

Los ingresos sin proyecto se obtienen del diagnostico base del proyecto, ya
que éste indicalos ingresos que reciben los beneficiarios por cada uno de sus
productos antes del proyecto. Luego, se estiman los ingresos con proyecto de
los beneficiarios, para lo cual se calculara los ingresos, sean de nuevas
actividades econdmicas o sea por el incremento de la productividad estimada
por efecto de la aplicacion del proyecto sobre las actividades existentes y, en



algunos casos, el incremento de precio de los productos, sea por calidad u
otro factor, para ello, es necesario explicar dichos supuestos debidamente
sustentados. Estos datos deben ser consistentes con los expresados en el
Plan de Negocios de los Beneficiarios.

De este modo, se podra estimar el incremento de los ingresos que pueden ser
efectivamente atribuidos al proyecto.

Posteriormente, se determinan los Costos de operaciéon incrementales. Se
deben considerar todos los costos de operaciéon (mano de obra, materia
prima, insumos, gastos de operacion, etc.) que se generen durante todo el
periodo en el que el proyecto se encuentra en funcionamiento. Para fines de
evaluacion, los costos operativos relevantes son los costos operativos
incrementales, que resultan de la diferencia entre los costos operativos que
se generan en la situacion con proyecto menos los costos operativos que se
proyectan si la intervencion no fuera implementada. Estos datos deben ser
consistentes con los expresados en el Plan de Negocios de los Beneficiarios.

Médulo de los Costos Incrementales del Proyecto

RUBROS Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 10
[A. COSTOS OPERATIVOS CON PROYECTO
Instalacion cultivo 1
Mantenimiento cultivo 1
Instalacion cultivo 2
Mantenimiento cultivo 2

Instalacion cultivo n
Mantenimiento cultivo n
[A. COSTOS OPERATIVOS SIN PROYECTO
Instalacion cultivo 1
Mantenimiento cultivo 1
Instalacién cultivo 2
Mantenimiento cultivo 2

Instalacion cultivo n
Mantenimiento cultivo n
C. COSTOS OPERATIVOS INCREMENTALES (A - B)

Al igual que en caso de las proyecciones de los ingresos, el calculo del flujo
de los costos del proyecto debe estar debidamente detallado en el
Anexo de Costos del Flujo de Caja (detallando las cantidades de insumos,
los precios de los mismos asi como los supuestos tomados para ello, en
concordancia con la propuesta técnica del proyecto) que se incluira como
hojas adicionales en el Sistema de elaboracién presupuestal.

Por ultimo, se determina el Flujo de Caja, que es la diferencia entre los
ingresos operativos incrementales menos la suma de la inversion total (sin
considerar el aporte de los beneficiarios) y los costos operativos
incrementales; es decir:

F.C. =— INVERSION + INGRESOS INCREMENTALES — C OSTOS INCREMENTALES




Acontinuacion se presenta el formato del Flujo de Caja:

RUBROS Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Aiio 10

INVERSION
Costos directos
- Componente 1
- Componente 2
- Componente 3
- Componente 4
- Componente 5
Costos indirectos
- Componente 6
A. INGRESOS CON PROYECTO
Ventas producto 1
Ventas producto 2
Ventas producto 3

Ventas producto n
[B.INGRESOS SIN PROYECTO
Ventas producto 1
Ventas producto 2
Ventas producto 3

Ventas producto n
C. INGRESOS INCREMENTALES (A - B)
/A. COSTOS OPERATIVOS CON PROYECTO
Instalacion cultivo 1
Mantenimiento cultivo 1
Instalacion cultivo 2
Mantenimiento cultivo 2

Instalacion cultivo n
Mantenimiento cultivo n
/A. COSTOS OPERATIVOS SIN PROYECTO
Instalacion cultivo 1
Mantenimiento cultivo 1
Instalacion cultivo 2
Mantenimiento cultivo 2

Instalacion cultivo n

Mantenimiento cultivo n
C. COSTOS OPERATIVOS INCREMENTALES (A - B)
[FLUJO DE CAJA NOMINAL
VALOR ACTUAL NETO -VAN

TASA INTERNA DE RETORNO - TIR

10.2. DETERMINACION DEL VALORACTUAL NETO

El Valor Actual Neto es el resultado de comparar la inversion con todos los
ingresos incrementales y los egresos incrementales actualizados que genera
el proyecto. Si el resultado es mayor a cero significa que con el proyecto se
obtiene un valor adicional después de haber recuperado el valor de la
inversion realizada en él y que garantiza una tasa positiva de rentabilidad
sobre lainversion.

La forma de obtenerlo es sumando todos los valores del Flujo de Caja
Nominal actualizado’.

Latasa de descuento parala actualizacién de los flujos netos es la Tasa Social
de Descuento fijada por el Ministerio de Economia®.

Laférmula matematica para el calculo del Valor Actual Neto es:

v =y BN,
1 (I+7)

® Para realizar esta operacion es posible utilizar la funcién VAN de la hoja de calculo Excel.
® Actualmente equivale a 10%.




Donde:

10.3.

10.4.

BN: Beneficios netos del periodo (t).

i : Tasa de descuento (tasa de interés o costo de
oportunidad del capital).

I1:  Inversién en el periodo cero.

n: Vida util del proyecto.

DETERMINACION DE LATASAINTERNA DE RETORNO

La TasaInterna de Retorno (TIR) es la tasa que iguala el valor presente neto
de los flujos del proyecto a cero, o en otras palabras, la que iguala el valor
presente de todos los ingresos a los de los egresos. Nos indica la rentabilidad
anual del proyecto’.

La evaluacion de los proyectos productivos-sociales toma como referencia la
Tasa Social de Descuento. Sila Tasa Interna de Retorno es mayor que la Tasa
Social de Descuento, el proyecto se debe aceptar pues estima un rendimiento
mayor al minimo requerido. Por el contrario, si la Tasa Interna de Retorno es
menor que la Tasa Social de Descuento, el proyecto se debe rechazar pues
estima un rendimiento menor al minimo requerido.

Matematicamente la TIR se expresa de la siguiente manera:

VAN = Fe. ——1,=0
= (1+TIR )

Cabe recalcar una vez mas, que la rentabilidad minima que se le exige a los
proyectos de FONDOEMPLEO es del 11%.

ANALISIS COSTO-EFECTIVIDAD DE LAS PRINCIPALES VARIABLES
DELPROYECTO

Adicionalmente, a la evaluacion de la rentabilidad econémica del proyecto
para FONDOEMPLEO es importante analizar los efectos sociales que puede
generar el mismo’. Es por ello que, adicionalmente al analisis Costo-
Beneficio, se pide realizar el Analisis de Costo-Efectividad.

Para los fines de FONDOEMPLEOQ, este analisis va a consistir en presentar
tres ratios, que son los siguientes:

Costo total del proyecto
Costo de capacitar a una persona —

Nuamero de personas capacitadas

7

8

Para realizar esta operacion es posible utilizar la funcion TIR de la hoja de calculo Excel.
“Los proyectos de capacitacion laboral y de promocion del empleo, como los que financia

FONDOEMPLEO, generan efectos en tres niveles: capacitacion laboral, generacién de nuevo empleo y
aumento de los ingresos en la poblacion de bajos recursos.”



Costo total del proyecto

Costo de crear un puesto de trabajo = Ntmero de nuevos empleos

permanente

Costo de mejorar el ingreso Costo total del proyecto

de un beneficiario ~  Nudmero de personas con mejor ingreso

En donde el “Costo total del proyecto” es el valor de la inversion total del
proyecto sin incluir el aporte de los beneficiarios.

Por ultimo, cabe senalar que este método no determina si un proyecto es
bueno o malo sino que sirve para comparar los costos entre los proyectos.
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SECCIONIl: PAUTAS PARA LA ELABORACION DEL
FORMATON"1

A continuacion damos algunas recomendaciones, adicionales a las
establecidas en las Bases de los Concursos de Proyectos, para la redaccion
del documento denominado FORMATO 1 - Formato para la presentacion del
proyecto.

El documento del proyecto no debe exceder de las 45 paginas.

1. DATOS GENERALES
Presentar un cuadro con los siguientes datos generales:

Nombre del Proyecto (maximo 15
palabras)

Institucion Ejecutora

Fecha de Fundacién (*)

Presupuesto promedio anual (*)

Instituciones colaboradoras o asociadas

Objetivos del Proyecto

Poblacion Beneficiaria

Ambito de ejecucion del Proyecto Region:

Provincia:

Distritos:

Duracién del Proyecto

Presupuesto del Proyecto

Monto solicitado a Fondoempleo

- Modalidad Donacion

- Modalidad Préstamo

Fuente 1

Fuente 2

Fuente ....

Aporte de Beneficiarios

(*) De acuerdo al Formato N° 2



2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Justificacién del proyecto

Explicar claramente los siguientes aspectos relacionados a la realizacion del
proyecto propuesto:

2.1.1 Razones por las que se eligio el proyecto, indicando su consistencia y

vinculacion con los planes de desarrollo (nacionales, regionales o
locales) o lineas de negocios estratégicas a nivel local, sustentado con
una mencién explicita en documentos oficiales (indicar fuentes)

Se debera exponer sucintamente las motivaciones por las cuales se
eligié este proyecto y como éste contribuira al desarrollo local y en
especial a la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios del
proyecto y como se enmarca en las politicas de desarrollo definidas,
identificando los documentos que lo sustentan.

2.1.2 Resena y analisis de experiencias similares desarrolladas por la

institucion ejecutora u otras, que demuestren la pertinencia de la
propuesta presentada al concurso

Describir las principales experiencias similares desarrollas por la
institucion ejecutora u otras y en el caso de la institucion ejecutora incluir
un cuadro con la relacion de proyectos ejecutados indicando lo
siguiente:

Proyecto

Ambito

5 Monto Periodo
N° de Fuente de ejecutado de
ejecucion

Logros

beneficiarios | Financiamiento obtenidos

Es importante remarcar que la experiencia histérica debe estar
centrada en los temas propuestos en el proyecto.

2.1.1 Concordancia de este proyecto con la Mision, Vision y Objetivos de la

institucion ejecutora

Explicar el grado de focalizacion existente entre la Mision y Vision
institucional y la finalidad y propésito del proyecto.

2.1.2 Descripcion de la estrategia para promover sosteniblemente el empleo

y la mejora de ingresos de los beneficiarios

Explicar la estrategia y los criterios de sostenibilidad del empleo y de la
mejora de ingresos en los que se basa el proyecto, asi como, los
principales logros que se mantendran luego de terminado el proyecto.

2.2. CONTEXTODELPROYECTO

Describir las caracteristicas del ambito donde se desarrollara el proyecto y a
la poblacién beneficiaria.



2.2.1.Justificacion y seleccion del ambito elegido (incluir mapa del ambito de
ejecucion del proyecto)

Indicar los criterios y factores de seleccién del ambito, incluyendo un

mapa de ubicacién. Explicar claramente:

a. Las condiciones geograficas y climaticas de la zona elegida que
permitan un desarrollo adecuado del proyecto

b. Indicar las vias de accesibilidad al ambito elegido, indicando los
tiempos requeridos para llegar a los puntos mas alejados.

2.2.2.Diagnostico de la situacidon socioeconémica de la poblacion afectada
(utilizar estadisticas recientes indicando las fuentes)

Los indicadores que seran trabajados deberan permitir tener una visién
del nivel de calidad de vida de la poblacion afectada, estos indicadores
deberan referirse a variables e indicadores demograficos, de salud,
educacién y vivienda, pudiendo utilizar adicionalmente los indices de
desarrollo humano del PNUD y los del Mapa de Pobreza de Foncodes.
Es importante senalar las fuentes de donde se extrae la informacion, las
que deben serlas mas recientes.

2.2.3.Andlisis de involucrados
Desarrollarlo de acuerdo a las indicaciones contenidas en el manual.

2.2.4.Identificacion de la poblacion beneficiaria (precisando la cobertura en
relacion a la poblacién afectada por el problema)

Definir y cuantificar la poblacion que sera atendida por el proyecto,
indicando sus principales caracteristicas tales como su ubicacion,
condiciones socio-econémicas, entre otras, presentando un cuadro con
la distribucion geografica de los beneficiarios como el siguiente:

Corpités N° de
DEPARTAMENTO PROVINCIAS | DISTRITOS Sectorlqles ylo beneficiarios
Comunidades
San Isidro 15
Hermilio |3 de octubre 15
Valdizan [ san Aqustin 15
Margarita 15
Leoncio Prado Bejucal 15
HUANUCO Mariano | Tambillo grande 15
Damason | Tambillo chico 15
Beraun Tahuantinsuyo 15
Bella Alta 15
Pampa alegre 15
Pachitea Chaglla | Santa Rita Alta 15
Pampamarca 15
Total 300

2.2.5. Situacién productiva de la poblaciéon beneficiaria (indicar niveles de
produccién 'y productividad, niveles de ingreso por la actividad
promovida)

Establecer los valores iniciales de los indicadores consignados en el
Marco Légico para la poblacién a serintervenida en un cuadro resumen.



2.3.
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2.5.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

2.3.1.Identificacion del problema que se abordara, indicando la gravedad,
magnitud e importancia para la poblacién que justifique la intervencion
de la entidad ejecutora, estableciendo claramente las causas criticas
del problema que seran controladas por el proyecto

Describir la problematica que el proyecto abordara, indicando las
causas que originan el problema y el impacto actual en la poblacion a
seratendida.

2.3.2.Arbol de problemas
Comentar e insertar el arbol de problemas.
2.3.3.Identificacion de oportunidades y capacidades

Desarrollar las principales oportunidades y capacidades de la poblacién
beneficiaria.

2.3.4.Arbol de objetivos
Comentar e insertar el arbol de problemas
MATRIZ DEL MARCO LOGICO
El proyecto debera ser elaborado utilizando el enfoque del marco logico.
2.4.1.Matriz de alternativas

Desarrollar la matriz de forma tal que para cada causa se puedan
analizar las oportunidades y capacidades de la poblacién objetivo y
poder disefiar de esta manera la alternativa de ejecucién mas
pertinente.

2.4.2. Matriz del Marco Légico

Desarrollar la matriz de acuerdo a lo establecido en la Seccién | del
presente documento.

2.4.3.Descripcion del proposito, los componentes y cada una de las
actividades a ser ejecutadas

Explicar el propodsito, los componentes, las actividades y sub-
actividades a ser ejecutadas, describiendo cada uno de ellos, de
manera que se entienda claramente como es que su ejecucion permitira
alcanzar el nivel superior; se debera indicar las metas que se lograran
en cada uno de ellos y en qué oportunidad se lograran. Asi mismo, se
debera identificar aquellas actividades que son criticas para el logro de
los resultados esperados.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

2.5.1.Propuesta técnica
Seleccion de la propuesta técnica propuesta, desarrollando:



a. Sintesis de la Ficha Técnica de cada producto promovido por el
proyecto (cuando sea aplicable), adjuntando version completa en
Anexos

Presentar un resumen de la Ficha Técnica de cada producto
promovido, indicando las principales caracteristicas del producto y
de su produccion. En Anexo se debera presentar la Ficha Técnica
completa.

b. Lapropuesta técnica a sertransferida a los beneficiarios

En base a la Ficha Técnica seleccionada se debera establecer la
propuesta técnica a ser transferida a los beneficiarios, es decir, como
se adaptara a las condiciones especificas de la zona de intervencion
y que resultados se espera lograr, en produccion, productividad, etc.

c. Laestrategia de implementacion de la propuesta seleccionada

Con la propuesta ajustada se debera desarrollar la estrategia de
intervencion, es decir, como se transferira a los beneficiarios, qué
instrumentos o técnicas se utilizaran. Se debera detallar todos los
instrumentos, técnicas y metodologias a ser utilizadas.

2.5.2.Plan de capacitacion

Se debera explicar detalladamente los mecanismos, instrumentos y
plazos para la transferencia de capacidades a los beneficiarios,
considerando que a excepcion de proyectos orientados a la
capacitacion, este tema es un aspecto transversal en la mayoria de los
proyectos, es decir, no constituye un componente en si mismo.

El plan de capacitacién debe desarrollarse diferenciando claramente a
los talleres, de los cursos y de las charlas. Ademas, todo debe guardar
coherencia con lo indicado en el marco légico (titulos o nombre de las
actividades, numeracién de las mismas, numero de personas
capacitadas, duracién, contenido, lugar o localidad donde se va a
desarrollar).

Se debera presentar, adicionalmente a las explicaciones, un cuadro
resumen de acuerdo aloindicado en la Seccion | de este documento.

2.5.3.Plan de asistencia técnica
Se debera explicar detalladamente los mecanismos, instrumentos y
plazos para brindar la asistencia técnica a los beneficiarios, indicando la

periodicidad de las visitas y los contenidos de las mismas.

Se debera presentar, adicionalmente a las explicaciones, un cuadro
resumen de acuerdo aloindicado en la Seccion | de este documento.

2.5.4.Plan de Negocios
Desarrollar un plan de negocios por cada beneficiario tipo del proyecto o

linea productiva promovida, es decir, desarrollar los beneficios que se
obtendran por la aplicacion de la propuesta técnica, analizando los

(51)



2.6.

2.7.

mercados hacia donde se destinaran los bienes producidos, la
estrategia de comercializacién, los costos de produccién, y los ingresos
previstos. Tener en cuenta que estos datos seran el insumo para la
preparacion del Flujo de Caja del Proyecto.

IMPACTO DELPROYECTO

Explicar en detalle el impacto del proyecto y los resultados que se esperan
alcanzar, especialmente en relacion a los Criterios de Evaluacion
establecidos en las Bases. Cabe senalar que FONDOEMPLEO exigira el
riguroso cumplimiento de las metas ofrecidas por el proyecto, en caso de ser
finalmente seleccionado como ganador.

Debe diferenciarse claramente entre el empleo generado durante la
ejecucion del proyecto (empleo temporal) y los puestos de trabajo adicionales
que se crearan gracias al proyecto y que se mantendran luego de concluido el
mismo (empleo permanente). Se considerara que 270 jornales representan a
un puesto de trabajo anual equivalente. Se debera presentar el cuadro de
jornales establecido en la Seccion | del Manual y en el Formato 1 de las
Bases.

En el caso de que existan mas de una persona que mejore ingresos por
familia, se debe considerar la mejora de ingresos de un solo representante de
la unidad productiva familiar.

Los componentes deben contener las metas especificas relacionadas con las
mejoras en la cadena de valor que se esta promoviendo, es decir, sobre los
logros esperados en materia de productividad, incremento de la produccion,
ventas logradas, destino de los productos, etc. Asi mismo, las metas de las
actividades deberan reflejar la oportunidad en que el logro previsto se
obtendra.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y UBICACION DEL PROYECTO
2.7.1.Organigrama institucional, indicando la ubicacién del proyecto
2.7.2.0rganigrama del proyecto

2.7.3.Peffil y términos de referencia del personal que estara a cargo de la
ejecucion del proyecto

Se debera presentar un cuadro que indique para cada cargo lo siguiente:

PROFESIONAL CARGO DEDICACION PERFIL PROFESIONAL
PROPUESTO

2.7.4.Explicar los instrumentos administrativo financieros que utiliza la
institucion



. INFORMACION ADMINISTRATIVA SI/NO

1. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con la “Personeria
Juridica” vigente al momento de la postulacion.

2. La Entidad Ejecutora del Proyect o cuenta con la
“Exoneracion del Impuesto a la Renta de 3ra categoria”.

3. La Entidad Ejecutora cuenta con “Manuales de
Procedimientos Administrativos” (MClI — MOF —
Procedimientos de las diferentes areas).

Il. INFORMACION FINANCIERA

1. La entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Estados
Financieros auditados de los dos ultimos afios.

2. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Sistema
Contable mecanizado y Modulo Presupuestal Integrado que
permita obtener informacion detallada por proyecto.

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION EX-POST

Indicar los valores ex-ante y ex-post de los indicadores definidos en la Matriz
del Marco Légico a nivel de indicadores de impacto, de efecto y de producto,
explicando las fuentes de informacion y los métodos de recopilacion. Esta
informacién debe presentarse en el cuadro siguiente:

DEFINICION |LINEA DE

TIPO | OBJETIVO = INDICADOR | Soro cv | Basg | META
o
=
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N.
PRESUPUESTO ANALITICO

Desarrollar el presupuesto del proyecto de acuerdo a la “Guia para la
elaboracion del presupuesto del proyecto” (ver Anexos sobre presupuesto y
categorias de gastos administrativos en la pagina web de FONDOEMPLEOQ:
www.fondoempleo.com.pe.



2.10. ANALISIS DE CONTRAPARTIDA

Explicar el origen y los usos de los fondos de contrapartida ofrecidos,
indicando los compromisos de las instituciones aportantes.

Los aportes valorizados de la institucion en personal o infraestructura podran
serconsiderados como contrapartida, hasta por un maximo de 10% del monto
solicitado. Los demas aportes de contrapartida deben ser en efectivo.

No se podran considerar los ingresos que genere el proyecto como parte de la
contrapartida.

2.11. ANALISIS DE LARENTABILIDAD DEL PROYECTO

2.11.1.

2.11.2.

2.11.3.

2.11.4.

Elaboracion del Flujo de Caja, para un periodo de 10 afios, de
acuerdo al ‘Instructivo para la elaboraciéon de proyectos de
FONDOEMPLEQO?” y sustentando los supuestos utilizados para las
proyecciones.

Célculo del VAN y del TIR.
Costo efectividad

Indicar los siguientes ratios: costo por puesto de trabajo promovido
(considerar nimero de puestos de trabajo de caracter permanente),
costo por persona capacitada (se debe considerar el nimero de
personas que aplicaran efectivamente los conocimientos
aprendidos en el proyecto), costo por mejorar los ingresos de un
beneficiario y aumento promedio de los ingresos esperados por
beneficiario.

Explicar las estrategias de recuperacion de costos que permitan
aumentar el impacto.

2.12. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

* Ejecucion de actividades

2.13. FIRMADEL REPRESENTANTE LEGAL

ANEXOS

A. Formatos de costeo de los componentes del proyecto

B. Ficha técnica de cada producto a ser promovido

C. Cartas de compromiso de las instituciones que otorgaran contrapartidas
monetarias y no monetarias

En caso de que el proyecto pretenda desarrollar actividades productivas a cargo de
la institucion ejecutora o de organizaciones promovidas por esta, se debera
presentar adicionalmente los siguientes documentos:

A. Plan de negocio
B. Garantias ofrecidas
C. Expediente técnico



SECCION III

EJEMPLO’:

“FORTALECIMIENTO DE COMPETITIVIDAD
PRODUCTIVA-COMERCIAL DE
PRODUCTORES DE TARWI Y QUINUA EN
RECUAY Y BOLOGNESI, ANCASH”

FONDOEMPLEO

°Proyecto ganador del X Concurso de Proyectos de Fondoempleo






INTRODUCCION

El presente ejemplo se ha desarrollo de acuerdo a lo establecido en las Bases del XI|
Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO.

El ejemplo presentado a continuacion es de un proyecto ganador del X Concurso de
Proyectos de FONDOEMPLEO, el cual ha sido reducido y se han efectuado algunos
cambios.

FORMATO N° 1

1. Datos Generales

Nombre del proyecto Fortalecimiento de Competi tividad Productiva -
Comercial de productores de Tarwi y Quinua en
Recuay y Bolognesi, Ancash
Institucion ejecutora Centro de Estudios
Fecha de fundacion 06 junio 1999
Presupuesto promedio anual S/. 3935,416
Instituciones colaboradoras o Municipalidad distrital de Tapacocha
asociadas Municipalidad distrital de Llacllin
Objetivo del proyecto Fortalecer las capacidades productivas y
comerciales de los productores de tarwi y quinua
de los distritos de Tapacocha, Llacllin, Pampas
Chico en la provincia de Recuayy Cajacay en la
provincia de Bolognesi
Poblacion beneficiaria 668 productores jefes de familias de las
comunidades campesinas de Tapacocha, (86),
Llacllin (100), Huambo (98), Pampas Chico (94),
Cajacay (290)
Region : Ancash
Ambito de ejecucion del proyecto | Provincias: Recuay y Bolognesi
Distritos: Tapacocha, Llacllin, y Pampas Chico; en
Recuay y Cajacay en Bolognesi
Duracion del proyecto 36 meses
Presupuesto del proyecto S/. S/. 3,973,898.23
Solicitado al FONDOEMPLEOQ S/. S/.1,933,222.26
Modalidad Donacién S/. 1,933,222.26
Modalidad Crédito -
Aporte del Centro de Estudios S/. S/, 199,244.72
Aporte beneficiarios S/. S/.1,841,431.25

2. Descripciondel proyecto
2.1. Justificacion del proyecto
2.1.1 Razones por la que se eligio el proyecto
Se propone el presente proyecto como respuesta a la problematica
agricola que afecta a las familias pobres de los distritos rurales de
Tapacocha, Llacllin, Pampas Chico y Cajacay, detectada en el sondeo

socio-econémico realizado en el area de intervencion por el equipo
formulador.




Por lo que el proyecto esta orientado a mejorar las capacidades
productivas y comerciales de productores de tarwi y quinua en 4
distritos, 3 de la provincia de Recuay y 1 de Bolognesi, para incrementar
sus rendimientos, produccién, comercializacién, asi como el
fortalecimiento institucional de sus organizaciones, con el consiguiente
incremento de empleos e ingresos. Los cultivos escogidos tienen un
potencial sostenible por su alta demanda local, regional y nacional.

El proyecto formulado esta plenamente justificado por la atencién de
668 productores jefes de familia de distritos rurales, considerados
(todos) en el quintil 1 del Mapa de Pobreza de FONCODES 2006 de sus
respectivas provincias.

Se ha seleccionado los cultivos de tarwi y quinua como alternativas
productivas por su alto consumo local, regional y creciente demanda
nacional, altos rendimientos y buenos precios de mercado que
aseguran rentabilidad (Ver Cuadro 10) y permiten realizar un enfoque
integral y sostenible en el manejo de los cultivos con la participacion
activa de hombres y mujeres en armonia con el ambiente.

El analisis reflexivo de la situacion actual y las necesidades locales
conlleva a que los esfuerzos de la institucion y el proyecto se orienten a
mejorar la competitividad productiva y comercial de los cultivos de tarwi
y quinua de los productores de los distritos rurales de Tapacocha,
Llaccllin, Pampas Chico y Cajacay, aplicando criterios empresariales
en el manejo de la unidad productiva familiar, incrementando los
rendimientos de los cultivos de tarwi y quinua, las areas cultivadas,
volumenes de produccién, margenes de utilidad, asi como organizando
y fortaleciendo la organizacion de productores para mejorar su
presencia comercial en los mercados local y regional. Logrando con
ello, mayor empleo y mejores ingresos para las familias campesinas
pobres, contribuyendo a la seguridad alimentaria y en consecuencia a
la disminucion de la pobreza.

Por otro lado, el proyecto es concordante con las politicas y
planteamientos del Gobierno Nacional para enfrentar la actual crisis
econdmica internacional y con los respectivos planes estratégicos de
desarrollo regional y locales, considerando que el Pert no es ajeno a la
crisis financiera internacional, por lo que se han tomado medidas
macroecondémicas antiinflacionarios, la promociéon del agro y de
cadenas productivas: ademas en esta propuesta se articulan los
planes de desarrollo de los diferentes niveles de gobierno.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado 2008-2021 de Ancash™
considera como Vision de Desarrollo: “Regién pujante y en
construccion de su desarrollo, con actores publicos y privados
que invierten en infraestructura, capacidades e iniciativas
empresariales para la competitividad de las actividades
agropecuarias y turisticas...”. En su Eje Econdémico menciona
“Incremento de la productividad de las actividades agropecuarias,
forestales e hidrobiologicas”. Y en el Eje “Medio Ambiente” hace
referencia a “Proteccion del Medio Ambiente y cosecha de agua”.

'° Gobierno Regional de Ancash: Plan de Desarrollo Regional Concertado 2008-2021 de Ancash, Mar 2008.



2.1.2

Los Planes de Desarrollo Concertado (PDC's) de las provincias de
Recuay' y Bolognesi'” consideran como ejes tematicos y objetivos
estratégicos el fortalecimiento institucional y la mejora de la
competitividad productiva y comercial en los sectores agricola vy
pecuario.

Los PDC de los distritos de Tapacocha, Llacllin, Pampas Chico y
Cajacay consideran en sus ejes de desarrollo estratégico y/o
programas la mejora de competitividad agricola, competitividad
comercial, competitividad agroindustrial y fortalecimiento de
capacidades en gestion de lideres.

En ninguno de los distritos intervenidos se reconoce trabajos previos
con el propésito de mejorar la competitividad productiva y comercial de
los productores de tarwi y quinua. Estas zonas son ambitos de
influencia de la empresa minera Antamina.

Resefia y andlisis de experiencias similares de la institucion
ejecutora

El Centro de Estudios viene laborando 35 afos en Ancash ejecutando
proyectos productivos, posee oficinas, personal y logistica adecuada,
que garantizan el éxito del proyecto. El Centro de Estudios desde el
inicio de sus actividades ha escogido el ambito rural para promover el
desarrollo por considerarlo como zona de concentracion de la pobreza
en el pais. En sus 45 afios de trabajo institucional, y 35 en Ancash, ha
desarrollado diversos proyectos productivos en costa y sierra con una
diversidad de cultivos, organizaciones y ambitos de intervencion. Entre
sus experiencias actuales, en Ancash, tenemos en la zona de Los
Conchucos los proyectos productivos financiados por
FONDOEMPLEO: (1) Desarrollo de la Cadena Productiva de Hierbas
Aromaticas en las Provincias de Corongo y Sihuas, Departamento de
Ancash; vy, (2) Fortalecimiento de la Cadena Productiva de Leche del
distrito de Cusca. A continuacion algunos proyectos actuales vy
ejecutados anteriormente.

Cuadro N° 1: Proyectos productivos ejecutados por el Centro de Estudios
5 - —
Proyecto Ambito b N. c!e . Monto Financiami Ano Logros obtenidos
eneficiarios ento
Desarrollo de la Provincias 430 familias 1.895.858.00 FONDO 2007- | * 75 has de cultivos
cadena produc tiva | de Corongo | campesinas EMPLEO 2009 aromaticos
de hierbas y Sihuas, instaladas y en
aromaticas en las | Region produccion con
provincias de Ancash rendimiento

Corongo y Sihuas

promedio de 0.91
tn/ha en el 2do
afo del proyecto
* 68 TM de

produccién anual
de hierbas secas
con 430 familias
campesinas al
final del proyecto

""Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Recuay, 2007-2017.
" Plan de Desarrollo Concertado 2009-2021 de la Provincia de Bolognesi.



Proyecto

Ambito

N° de
beneficiarios

Monto

Financiami
ento

Logros obtenidos

Fortalecimiento de
la Cadena
Productiva de la
Leche en el
Distrito de Cusca,
Provincia de
Corongo,
Departamento
Ancash

Distrito de
Cusca,
Provincia
de
Corongo,
Region
Ancash

650 pequerios
productores de
leche y 40
productores de
queso

1.363.658

FONDO
EMPLEO

* 650 productores
incrementan su
produccion diaria
en promedio de
293a5
Lt/dia/vaca al 3er
afo del proyecto

*153 TM de queso
y derivados son
producidas y
comercializadas
al final del
proyecto

* 690 pequefios

productores de

leche y queso
incrementan

ingresos en 60%

* 4,868 jornales
incrementados de
manera
sostenible al 3er
afo

Desarrollo de
capacidades para
el mejoramiento
de la produccién
de pequefios
agricultores de la
Regién Ica

Provincias
de lca,
Nazcay
Palpa,
Regién Ica

1,015 productores

985.858

FONDO
EMPLEO

El ingreso familiar
de 1,015
pequefios
productores de
Ica, Palpa 'y
Nasca, se
incrementara en
23% al final.

* Al 3er afo, las
parcelas de los
pequefios
productores de
Ica, Palpa 'y
Nasca
demandaran
395,398 jornales,
con 31% de
incremento
respecto a la
linea base

Desarrollo de
Capacidades para
el Fortalecimiento
de las Cadenas
Productivas de
Cuyes y Truchas
en el Distrito de
Ragash- Sihuas

Distrito de
Ragash,
Provincia
de Sihuas,
Regién
Ancash

100 familias
campesinas (70
en cuyes y 30 en
truchas)

256.365

FONDO
MINERO
ANTAMINA

* 70 productores de
cuyes
incrementan su
venta anual en
25,200 cuyes al
2do afo del
proyecto

* 30 productores de
truchas
incrementan su
venta anual en 35
TM al 2do afio del
proyecto




Proyecto

N° de Monto Financiami

Ambito L Logros obtenidos
beneficiarios ento

Competitividad y
desarrollo de
Liderazgo con
equidad de género
de los pequefios
(as)
productores(as)
agricolas del
distrito de
Ocucaje.

Distrito de 150 pequefios 135.000 APROLAB * Se logré el 20%

Ocucaje, agricultores de incremento de

Provincia produccién en el

de lca, cultivo del pallar

Region Ica * Se incrementé la
produccion de vid
en mas de 20%
01 Asociacién d e
productores de
Ocucaje Pinilla,
con una vision de
desarrollo local, y
para generar mas
ingresos y mas
empleo

* Se ha creado
condiciones para
la organizacion
de una empresa
comercializadora
de “Productos
Ocucaje”

“Sistema
Municipal para la
mejora de la
productividad y
condiciones de
trabajo para las
MYPES”

Lima 1,000 Mypes 1.856.789 Banco * 1,068 Mypes y
(Distritos atendidas Interamerica UPAS han
Independen no de recibido

ciay Villa El Desarrollo orientacion sobre

Salvador), (BID), los servicios del

Ica Fundacién proyecto y los

(Distritos Suiza de diversos

Los Aquijes Cooperacié programas de

y Santiago) n Técnica SDE que existen

y La SWISSCON en la localidad

Libertad TACT * 435 empleadores

(Distritos EIl de Mypes y 232

Porvenir y trabajadores

La distintos

Esperanza). capacitados

* 700 trabajadores
de las Mypes
participaron
directamente de
las actividades de
asesoria de sus
unidades
productivas.

* 200 empleadores
de las Mypes
recibieron
asesoria técnica,
de los cuales 150
lograron cambios
significativos en
mejora de la
condiciones de
trabajo y

productividad

213

Concordancia de este proyecto con la Misién, Vision y Objetivos
de lainstitucion ejecutora

La propuesta es coherente con la vision y mision institucional del Centro
de Estudios, institucion proponente y ejecutora del presente proyecto,
tal como se muestra a continuacion.




Cuadro N° 2: Mision, Vision del Centro de Estudios

MISION

VISION

OBJETIVOS

EL PROYECTO

El Centro de Estudios es
una sociedad civil
especializada en la
articulacion de procesos
sociales y productivos, a
través de la investigacion,
elaboracién y ejecucion de
propuestas, didlogo
colectivo, fortalecimiento
de las capacidades de los
agentes de desarrollo y de
la incidencia en espacios
de formulacién y debate de
politicas publicas, basadas
en un enfoque de
desarrollo humano
sostenible, género y
desarrollo territorial.

El Peru avanza hacia una
sociedad con equidad

economica, politica, social,

étnica, de género y
generacional, en el marco
de respeto a los derechos
econdémicos sociales y
culturales y ambientales,
sus actores sociales,
institucionales y
organizaciones
descentralizadas estan
fortalecidas y articuladas,
posibilitando la
gobernabilidad, un
ejercicio democratico
responsable y la preserva-
cion del medio ambiente,
sus pequefios productores
agrarios y MYPES
mejoraran su producti-
vidad, estan vinculados al
mercado interno y externo
en mejores condiciones, y
promueven un empleo
digno y productivo.

Objetivo 2: Los
productores con
capacidades fortalecidas,
e instancias con vocacién
promotora del desarrollo,
contribuyen a dinamizar la
economia local con base
en el desarrollo territorial,
la gestion social y
sostenible de recursos
naturales renovables y la
vigencia de empleo digno y
productivo

Propone la mejora de la
competitividad productiva,
comercial y fortalecimiento
institucional de
productores de tarwi y
quinua de los distritos de
Tapacocha, Llaclliny
Pampas Chico en Recuay
y distrito de Cajacay en
Bolognesi, Ancash para
mejorar la produccion,
productividad y vo limenes
de comercializacion con un
enfoque integral y
sostenible

2.1.4 Descripcion de estrategia para promover sosteniblemente el
empleoylamejorade ingresos de los beneficiarios

Se incrementara el ingreso de manera sostenible de 668 productores
en los 04 distritos, mediante la explotacion de 747 has (670.5 has de
tarwi y 76.5 has de quinua), durante 03 campanas agricolas,
distribuidas en 169, 244 y 334 has entre ambos cultivos, el 1er, 2do y 3er
afo deintervencion, respectivamente; de acuerdo al siguiente detalle:

* |nstalacion total de 629 has de cultivo de tarwi para la produccién de

grano comercial,

manejado por los propios productores

acompanado de una asistencia técnica continia a cargo del
proyecto. Inicialmente se instalara el ecotipo denominado “alta
gracia”.
* Instalacion total de 74.5 has de cultivo de quinua para la produccion

de

grano comercial,

manejado por los propios productores

acompanado de una asistencia técnica continua a cargo del
proyecto. Inicialmente se instalara el ecotipo de lazona denominado
Blanco de Junin.
* Instalacion total de 0.5 has de tarwi en 5 parcelas de comprobacion
de 0.10 has cada uno, en 04 distritos para validar los ecotipos

“Ayacucho”y “Huancayo”.

* Instalacién de 0.5 has de quinua en 5 parcelas de comprobacion de
0.10 has cada uno en 04 distritos para validar los ecotipos
“Hualhuas” y “Rosado de Huancayo”. Estos ecotipos, de tarwi y
quinua, fueron sugeridos por los Responsables de los Programas de
Leguminosas y Cereales de la Universidad Nacional Agraria “La
Molina”, segun su experiencia de trabajo en Ancash.

* Instalacién de 41 has de semilleros de tarwi: 11, 15y 15 has el 1er,
2do y 3er afio, respectivamente, iniciandose con el ecotipo “alta
gracia”.

* Instalacién de 1.5 has de semilleros de quinua, 0.5 has cada
campafia agricola, iniciandose con el ecotipo “Blanco Junin”.




Formaciéon de 25 promotores agricolas y capacitacion de 20

dirigentes locales.

Elevaciéon de los rendimientos, produccién, calidad y

comercializacion que generara mayores niveles de ingreso para los

productores:

o Incremento en rendimientos por ha: en tarwi de 900 a 1,400 kg/ha
(56%)y en quinua de 850 a 1,300 kg/ha (53%).

17 |Incremento en produccion y comercializacion: 876% en tarwi y
1,211% en quinua.

Constitucién y apoyo a 03 asociaciones de productores (Llacllin,

Cajacay y Pampas Chico).

Fortalecimiento de 02 asociaciones de productores existentes

(Tapacochay Huambo)

Uso de tecnologia media que considera mejoras en practicas

agricolas e incremento de jornales. Ver cuadro siguiente.

Cuadro N° 03: Jornales temporales por hectarea de cultivo

Cultivo Tarwi

Cultivo Quinua

Actividades

Tecnologia
Tradicional

Tecnologia
Mejorada

Actividades

Tecnologia
tradicional

Tecnologia
Mejorada

Preparacion terreno

7

8

Preparacion terreno

18

21

Siembra

2

4

Siembra

6

9

Labores culturales

6

27

Labores culturales

4

29

Cosecha

25

28

Cosecha

33

41

Total

40

67

Total

61

100

Asi, los incrementos de los volumenes de produccién, aumento de
demanda de jornales y mayores ingresos por tarwi y quinua obedecen a
la siembra en mayor extension, mejora en los rendimientos, instalacion
de parcelas demostrativas en el 1erano y semilleros desde el 1er afio.

2.2. Contexto del proyecto

2.2.1 Justificaciony seleccion del ambito elegido

El proyecto se ubica en la sierra norte de Peru, en la Regién Ancash. En
la provincia de Recuay comprende los distritos de Tapacocha, Llacllin,
Pampas Chico involucrando a las comunidades campesinas de
Tapacocha, Llacllin, Huambo y Pampas Chico.

En la provincia de Bolognesi, comprende al distrito de Cajacay con la
comunidad campesina de Cajacay, sectores comunales Santa Rosa,
Cajacay y Sequespampa. Comprende los espacios agricolas con
vocacion agropecuaria ubicados entre los 2,500 y 3,800 m.s.n.m. Estas
zonas rurales concentran gran cantidad de pobres expresada en la baja
calidad de vida con restricciones de acceso a determinados servicios

basicos.
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En los 04 distritos, la poblacion econdmicamente activa es ocupada
mayoritariamente por el sector agrario, los promedios de ingreso
familiar son bajos al igual que los IDH mencionados en los numerales
21.1y22.2.

Se cuenta con vias de acceso que permiten interconectar todos los
distritos intervenidos formado un circuito con acceso desde 02 ramales
de la carretera asfaltada Pativilca-Huaraz.

El poblado de Chaucayan es considerado como zona céntrica respecto
a las otras localidades del proyecto por lo que estratégicamente se ha
considerado la instalacion en ella de una oficina para el seguimiento y
monitoreo del proyecto.

A continuacién los recorridos y tiempos aproximados empleados
tomando como referencia lalocalidad de Chaucayan:

1) Pativilca-Chaucayan, 65 km, carretera asfaltada, 1 hora de

recorrido.

2) Chaucayan-Llacllin, 26 km, carretera afirmada, 40 minutos de
recorrido.

3) Llacllin-Tapacocha, 25 km, carretera asfaltada, 40 minutos de
recorrido.

4) Chaucayan-Cajacay, 20 km, carretera asfaltada, 20 minutos de
recorrido.

5) Chaucayan-Huambo, 43 km, carretera asfaltada, 45 minutos de
recorrido.

6) Chaucayan-Sequespampa-Santa Rosa, 50 km, carretera asfaltada,
50 minutos.

7) Chaucayan-Llacllin-Tapacocha, 41 km, carretera asfaltada vy
afirmada, 1 hora.

8) Chaucayan-Cajacay-Conococha-Pampas Chico, 105 km, carretera
afirmada, 2 horas.

2.2.2 Diagnéstico de la situaciéon socio-econémico de la poblaciéon
afectada

Las zonas escogidas tienen los siguientes indicadores: la poblacién
rural promedio de 4 distritos de Recuay es de 46% y de Cajacay 62.3%,
la PEA ocupada en el sector agrario es de 40.7% en Recuay y de 46.5%
en Bolognesi. A continuacién se presentan los datos del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) asi como el Instituto
Nacional de estadistica e Informatica (INEI):

Cuadro N° 4: Indicadores a nivel provincial

PROVINCIAS

INDICADORES RECUAY BOLOGNESI
IDH 0.5899 0.5788
Alfabetismo (%) 88.70 91.90
Escolaridad (%) 87.94 85.86
S 70.61 70.46
Logro educativo 88.45 89.88
Ingreso Familiar por S/ x mes 227.9 230.1
Ingreso Familiar por S/ x ano 2,734.8 2,761.2
PEA (agrario) 40.7 46.5
Desnutricion rural 78.30 n.d.
Superficie (km2) 2,304.18 3,154
Poblacién 19,102 30,725

Fuente: PNUD 2009; INEI, Censos Nacionales 2007; Linea Base proyecto Alli Mikuy, ADRA.



Cuadro N° 5: Indicadores a nivel distrital

PROVINCIAS
INDICADORES RECUAY BOLOGNESI
TAPACOCHA LLACCLLIN PAMPAS CHICO | CAJACAY

Superficie (km2) 81.23 101.10 100.51 193.06
Poblacién (hab) 525 1,418 1,618 1,686
Poblacion rural 40.57% 63.11% 49% 62.3%
Analfabetismo (%) 18.0 % 10.5% 10.9% 12.1%
PEA Agropecuaria 54.9% 44.2% 49.5% 68.4%
Ingreso familiar x mes (S./) 174.4 169.4 198.5 231.7

Ingreso Familiar por S/ x afio 2,092 2,032.8 2,382 2,780.4
Desnutricion 35a38%

Fuente: PNUD 2009; INEI, Censos Nacionales 2007; Linea Base Proyecto Alli Mikuy, ADRA.

 Hay una enorme diferencia porcentual desfavorable para las
mujeres analfabetas respecto a varones: En Tapacocha la relaciéon
es de 35.6% a 1.1%, en Llacllin de 34.1% a 3.95%, y en Pampas
Chicode 39.1% a7.3%.

» Latasade desnutricion en la zona rural de Recuay alcanza el 78.3%
en nifios menores de 5 anos (Encuesta ENDES). Y en
Sequespampa y Santa Rosa es de 47.37% y 42.22% para nifios
menores de 3 afos, respectivamente.

De lainformacion primaria recogida se tiene:

» La principal actividad productiva es la agropecuaria. Siembran en
poca extension, y en parcelas dispersas y crian principalmente
vacunos, ovinos, caprinos.

» Se practica predominantemente la agricultura bajo secano.

» Lacargagenéticaen cultivosy crianzas es baja.

+ Existen areas agricolas desaprovechadas. La familia cuenta con un
areade 2.5 has, de las cuales siembra en promedio 1.5 has con trigo,
papa, haba, tarwi, quinua y/o maiz.

» Se estima que cada familia siembra 800 m2 de tarwi o 600 m2 de
quinua,.

* Los principales problemas son la escasa competitividad productiva y
comercial que repercute en bajos niveles de produccion,
productividad e ingresos.

* Hay una creciente migracion, especialmente, de jévenes quienes en
su afan de superacion se desplazan hacia Huaraz, Barranca,
Huacho o Lima.

2.2.3 Analisis deinvolucrados

RECURSOS
GRUPOS INTERESES | NTERES N L | RO eimbg | DISPONIBLES MANDATO
PARA EL PY.
Miembros de la Aprovechamiento | - Produccion de - Débil - Parcelas - Defensa de su
comunidad de recursos excedentes organizacion agricolas territorio
campesina de naturales, - Incremento - Baja - Agua de riego
Tapacocha, seguridad rendimientos produccion y - Mano de obra - Representativid
Llacllin, Huambo, | alimentaria, - Rentabilidad productividad - Infraestructura ad
Pampas Chico y Produccion - Ampliacion agropecuaria fisica
Cajacay agropecuaria frontera - Bajo nivel
agricola tecnolégico
- Seguridad
alimentaria
Asociacién de - Comercializacion - Inserciénenla | - Débil - Parcelas - Representati-
productores de conjunta cadena produc. organizacion agricolas vidad
Tapacocha y - Incremento de - Acceso al - Escasa - Mano de obra - Distribucién de
Huambo ingresos mercado comercializacion| - Infraestructura utilidades
- Mejora en - Fortalecimiento | - Escaso acceso fisica para
negociacion de su organiz. al mercado acopio.

" Linea Base proyecto Alli Mikuy, ADRA.



GRUPOS

INTERESES

INTERES EN EL
PROYECTO

PROBLEMA
PERCIBIDO

RECURSOS
DISPONIBLES
PARA EL PY.

MANDATO

Asociacion de
productores de
Huambo

Fortalecimiento
de su
organizacion

Comercializacion

- Insercion en
cadena
productiva
Incremento
produccion,
productividad y
rentabilidad

- Acceso a
mcdo.

- Débil
organizacion

- Escasa activi-
dad comercial

- Escaso acceso
al mercado

. Parcelas
agricolas

. Mano de obra.
. Infraestructura
fisica acopio

. Recursos
humanos

- Representati-
vidad

- Distribucion de
utilidades

Municipalidad de
Tapacocha,
Llacllin y Pampas
Chico

Promocioén del
desarrollo

Prestacion de
servicios
basicos

. Desarrollo
distrital

. Gestion
concertada

. Pocos recursos
econémicos

. Escasa gestion
. Débil
coordinacion
interinstitucional

. Recursos
humanos para
coordinacién con
el proyecto.

. Infraestructura

. Promover el
desarrollo

. Promover la
inversion externa

Consejo de
Autoridades del
Distrito de Llacllin

Planificacion
actividades y
analisis de la
coyuntura

Ejecucion
coordinada de
actividades y
planificacion
distrital

No tiene
reconocimiento
legal, sélo
legitimidad ante
la poblacion

- Recursos
humanos

- Solucién de
conflictos

- Legitimidad
distrital

- Respeto a los
acuerdos

Intermediarios de
tarwi y quinua
(son personas
naturales)

- Utilidad
comercial

- Cumplir con la
demanda de
sus clientes

. Utilidad
comercial

. Cumplir con la
demanda de sus
clientes

. Productos de
baja calidad

. Volumenes
pequefios

. Individualismo
del productor

. Recursos para
compra de la
produccién

. Transporte del
producto

. Maximizar
ganancias

. Interconexién y
dependencia del
mercado

Agroindustrias
“XxXxX”

- Utilidad
comercial

- Cumplir con la
demanda de sus
clientes

. Utilidad
comercial

. Cumplir con la
demanda
sostenida de sus
clientes

Productos de
baja calidad

. Volumenes
pequefos

. Individualismo
del productor

- Compra de la
produccion

- Transporte del
producto

. Maximizar
ganancias

. Interconexion y
dependencia del
mercado

Direccion
Regional de
Agricultura,
Programa Sierra
Exportadora.

. Fomento de la
actividad
silvoagropecuaria

. Fomento de
competitividad
agricola

.Fomento de la
agroexportacion
de productos
agricolas

. Alternativas
para la seguridad
alimentaria.

. Mejora de
condi-ciones de
vida.

. Mejora de técni-
cas agropecuar.

. Mejora de la
competitividad
agricola.
Fortalecimiento
de asociaciones
de productores

. Escasa visién
campesina para
la
comercializacion
interna y externa

. Debilidad
organizativa para
la
comercializacion

. Personal técnico
para
coordinaciones y
charlas

. Apoyo en
fortalecimiento de
asociacion de
productores de
Tarwi.

Garantizar la
seguridad
alimentaria, el
desarrollo
sostenible y la
competitividad de
productores
agropecuarios

SENASA

. Control de
sanidad
fitosanitaria

. Inocuidad
agroalimentaria y
desarrollo
sostenible

. Inocuidad
agroalimentaria

. Produccién de
semillas sanas

. Desarrollo
sostenible

. Proliferacion de

plagas y
enfermedades

. Carencia de
semillas de
calidad

Personal técnico
para visitas de
campo instalados
y
recomendaciones
sobre produccion
de semillas.

Autoridad
nacional en el
control y mejora
sanitaria

Centro de
Estudios

. Promocion
desarrollo rural,
mejora
capacidades,
conservacion del
ambiente,
equidad de

género,

. Actividad
institucional

. Desarrollo rural
. desarrollo de
capacidades

. Innovacién
tecnologica

. Escasa
capacidad
productiva y
comercial.

. Deficiente uso
de RR NN.

. Débil
organizacion

. Infraestructura
. Vehiculos

. Equipo de
comunicacion

. Personal
profesional y
técnico

. Promocioén del
desarrollo.

. Desarrollo de
capacidades.
.promocioén de
derechos




2.2.4 Identificacion de la poblacién beneficiaria

La poblacion total de los 04 distritos es de 5,247 habitantes, se estima
que un 95% (4,984 personas) es afectada por el problema. La poblacion
beneficiaria directa son 668 productores jefes de familia de tarwi y
quinua distribuidos en 04 distritos de 02 provincias, en 05 comunidades

campesinas. Acontinuacion los detalles:

Cuadro N° 6: Beneficiarios directos por distrito

Superficie | Poblacién Beneficiarios Beneficiarios
DISTRITO (Km2) total'® Tarwi Quinua
Jefes de | Personas | Jefes de | Personas
Familia Familia
Tapacocha 81.23 525 74 370 12 60
LLacllin 101.20 1418 88 440 12 60
Pampas Chico (Huambo y
. 100.51 1,618 178 890 10 50
Pampas Chico)
Cajacay (Cajacay, Santa 193.06 1,686 260 1,300 34 170
Rosa y Sequespampa)
Total 476.00 5,247 600 3,000 68 340

Elaboracién: Propia, con fuente de INEI (2007) y diagndstico proyecto.

2.2.5 Situacion productiva de la poblacion beneficiaria (indicar niveles

de producciény productividad, niveles de ingreso por la actividad
promovida)

Cada productor jefe de familia tiene un area de explotacion agricola
superior a 1.5 has con parcelas mayoritariamente dispersas,
disponiendo ademas de areas libres superiores a 1.0 has si es que se
desea ampliar la frontera agricola. Entre otras caracteristicas de este
grupo de productores tenemos:

* Practica generalizada en el uso de semilla propia de baja calidad, lo
cual constituye un factor que explica los bajos rendimientos
obtenidos.

» Siembra en peques extensiones: tarwi 800mfamilia/campa, quinua
600 mfamilia/campa.

* Las familias en promedio siembran 1.5 has con otros cultivos: papa,
trigo, etc.

* Algunas practicas agricolas son deficientes por la escasa
importancia a las labores culturales y no contar con asesor técnica.

* Los productores tienen limitaciones en la gestion eficiente de sus
parcelas.

* No hay comercializacion conjunta y, por tanto, no pueden negociar
mejores precios de venta ni de compra.

* Densidades de siembra inadecuadas que influyen en la
productividad.

* Predomina la agricultura de secano respecto a la agricultura con
riego, que demuestra la alta ineficiencia en la distribucioén y uso del
aguaen la parcela.

" INEI 2007



2.3

Cuadro N° 7: Indicadores de diagnostico

INDICADOR Unidad Medida Linea Base'®
Ingreso promedio familia/ afio (Recuay y Bolognesi) S/. lafio 2,748
Ingreso promedio familiar con tarwi (0.08 has) S/. lafio 345.60
Ingreso promedio familiar con quinua (0.06 has) S/. lafio 244.80
Ingreso promedio familiar neto con tarwi (0.08 has) S/. lafio 180.16
Ingreso promedio familiar neto con quinua (0.06 has) S/. lafio 139.20
Area promedio de la parcela familiar tipo has 2.5
Jornales temporales por ha de tarwi cultivado Jornal 40
Rendimiento promedio de tarwi kg/ha 900
Volumenes de produccion de tarwi por familia kg/afo 72
Volumenes del cultivo tarwi comercializado/ familia kg/aho 68.4
Jornales temporales por ha de quinua cultivado jornal 61
Rendimiento promedio de quinua kg/ha 850
Volumenes de produccion de quinua por familia kg/afo 51
Volumenes del cultivo quinua comercializado/ familia kg/afo 48.45
Volumenes de produccion de semilla de tarwi kg/afo 0.0
Volumenes de produccion semilla de quinua x familia kg/aho 0.0
Variedades de quinua introducidos (ecotipo local) unidad 1
Numero promotores agricolas en tarwi y quinua personas 0
Numero de dirigentes locales capacitados personas 0
Mercados formales a las que se accede unidad 0
Areas de tarwi con asistencia técnica has/afio 0
Areas de quinua con asistencia técnica ha/afo 0
Asociacion de productores constituidas Asociacion 2
Asociaciones con instrumentos de gestion Asociacion 0
Asociaciones de productores legalmente reconocidas Asociacion 0
Numero de ferias Feria 0
Total area agricola en produccion con tarwi x afo has 22.24
Total area agricola en produccién con quinua x afo has 21
Parcelas de comprobacion instaladas has 0

Identificaciéon y anadlisis de problemas y oportunidades

2.3.1 Identificacion del problema a abordar

El problema principal es la baja competitividad productiva y comercial
de los productores de tarwi y quinua en los 04 distritos intervenidos que
influyen negativamente en la produccion, productividad, empleo e
ingresos en deterioro de su calidad de vida limitdndoles algunos
derechos como el acceso a servicios de salud, educacion, vestido y
alimentacion. El problema tiene como causas directas a superar:

» El deficiente manejo agronémico que es consecuencia del escaso
conocimiento de técnicas agropecuarias, uso de semillas de baja
calidad, disminucion de cosechas por ataque de plagas, etc.

» Débil articulacién comercial de productores al mercado por escasos
excedentes, débil conocimiento del funcionamiento de la cadena

productiva,

inadecuado manejo postcosecha,

inadecuada

infraestructura y escaso conocimiento de manejo y procesamiento

postcosecha.

» Débil organizacion para la produccion y comercializacion por la débil
capacidad dirigencial, débil liderazgo y escasa visiébn compartida,

entre otros.

' Promedio mensual de Recuay S/. 271.50 y Bolognesi S/. 275.2, proyectado al afio.
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2.3.3 Identificacion de oportunidades y capacidades

OPORTUNIDADES

CAPACIDADES

Demanda regional y nacional de tarwi y quinua
insatisfecha.

Agricultores con vocacion agricola

Existencia de cadena productiva de tarwi y quinua

Existencia de tierras con vocacién agricola

Existencia de mercado regional y ferias para la
promocion del tarwi.

Existencia de comunidades campesinas con
recursos (agua y suelo) y mano de obra para labores
agricolas

Mercados conectados con la red vial local y regional

Existencia de asociaciones de productores

Demanda de tarwi (grano) para la agroindustria y
alimentacioén animal

Productores con interés para mejorar sus
capacidades productivas

Existencia en el mercado de variedades de tarwi y
quinua semi-precoces.

Asociaciones de productores con interés para
mejorar sus capacidades empresariales

Municipalidad de Catac promueve la cadena
productiva de tarwi (Catac)

Los cultivos de tarwi y quinua generan ocupacion de
la mano de obra familiar y comunal

Exigencia de mercado por productos de calidad

Demandas y precios de venta de tarwi y quinua
incentivan su cultivo en extensiones mayores

Tendencia a contratos formales

productores dispuestos a optar por nueva tecnologia

DRA Ancash promueve cultivo de tarwi y quinua

Interés de productores por seleccion y clasificacion
de tarwi_y /quinua

Asociacion Regional de Productores de Chocho
promueve el fortalecimiento de sus asociados

Interés de asociados por el fortalecimiento de su
organizacion

Creciente valoracion nutricional de tarwi y quinua
para la seguridad alimentaria.

Existencia de infraestructura comunal

Experiencia de venta en chacra

Interés para la comercializacién asociativa




‘opeoJsw |ap

Byoas09 jsod

enuind A IMIB| SOAIND SO| U
eo1u09) epualsise e| eijodiooul 8

sopepawiajua A sebe|d tod
BYO3S02 9p ugonuljwsip Aey oN

ejoosed e|
ua obau ap |8 esn A eiodiooul ag

pepieo ap se||lwas ap osn

IMIB] ©p OA}IND |9p ofeuew
|op SEedl1uD9) 9P OUBIWIO0UOD

sojoalIpul
solpan

|EUNWOoD UOISIA — ojuajweuooUNY |9p ojualwesasoud A oleuew
ojuaIWIdouo? |Igeq |9p OjuUsIWIDOUO0D [Ige
epiedwod Jeuoioeulalul oidooe
UQISIA BSEOST || o |euoloeu 12 eJed ojusiwedinba
‘leuoibal sopeosaw A einjonJisaequl
SO| B 0S900€ Ope}iwl| epenoapeu
|_ obzeuspl| 192a _ : et P pedl
uoloez|je|olawoo enuinb
leouabuip - e| esed A 1nJe) [9p BYDSSO0D
peproedeo 1geq DlUSpPOIOXS OSeos] 1sod ofauew openoapeu|
[

enuinb A inmuey ap
‘1onpoud ap ugloezjueblio
ap ojuslwIdd|elOH

enuinb A
IMmuE) @p salojonpold so| ap |eloJawoo
uoIoB|NDIHE B| 8P OJUSIWIOS|B0H

enuinb A imue} ap oAlINo
|9p oolwouolbe ofeuew ajusioyg

sojoallp
SOIpaN

1Isaubojog A Aenoay] ap seioul

Aoud se| ua enuinb A 1mue) |9p
saJojonpoud ap |eioiawod A eAnnonpoud pepianiadwod e] ap Oojuaiwiod|el o

enuinb A imue) ap
uQloBZ||BI0J9WOD 9P |ewJuo) opeoJaw
pepioedeo e| eiolo |e ugloiasu|

|esauas) oAnalqo

enuinb enuinb A imue) ap
A 1imuey ap ejuana e lod OAI}IND [P OjuUBIWIPUSI
pepljin ap uabiew o)y @ BlJUBWIOUI ©S

sojoallp
saul

ouJa)1xa A oulalul opeolawl
|© ua |elnJawod eouasald

OAI}IND Bp eale
|19p ojuawaidul ® uoioelbiw
op ese) g| 9p ugnNuUIWsSIq

A eAnonpoud einjonJisaeljul us JIMSAUL
elqed eojwouooa pepioedeo e| eiolop

eoibojouoal

saueljiwe) sosalbul ap eiolow A osjdwa ap uooeiauab e| ajueipaw ‘Isaubojog A Aenoay
ap seiouinouad se| ap enuinb A imiue)} op salojonpoud so| ap epIA ap pepleo e| elolon

SOAIL3Irdo 34 108V v'e'e

sojoalIpul
saul4

pepijeul



2.4. Matriz del Marco Légico

2.4.1. Matriz de Objetivos

agronémico del
tarwi y quinua

Existencia de comunidades
campesinas con recursos y mano
de obra

Municipalidad de Catac
promueve el cultivo de
tarwi

Productores con interés para
mejorar sus capacidades
productivas

Demanda y precios de
venta de tarwi y quinua
incentiva el cultivo
extensiones mayores

CAUSAS CAPACIDADES OPORTUNIDADES ALTERNATIVAS
Agricultores con vocacion agricola | Existencia en el mercado .Capacitacion en manejo
de variedades de tarwi agronomico del tarwi y
procesos quinua
El cultivo de tarwi y quinua genera | Existencia de cadena
ocupacion de la mano de obra productiva de tarwi y . Capacitacion en
familiar y comunal quinua manejo de riego.
Deficiente Existencia de tierras con vocacién | Demanda de tarwi para
manejo agricola. alimentacion animal . Formacion de

promotores agricolas.
Asistencia técnica de
cultivos

. Intercambio de
experiencias

. Equipamiento

. Uso de folletos
elaborados

. Elaboracién de
manuales y folletos

Débil
articulacion
comercial de
productores de
tarwi y quinua

Interés por la clasificacion del
tarwi

Exigencia de mercado por
productos de calidad

Existencia de infraestructura
comunal

Demanda regional y
nacional de tarwi
insatisfecha.

.Tratamiento
cosecha/poscosecha
. Mejora de
infraestructura de
almacenamiento.

. Capacitaciones

Existencia de asociaciones de
productores

Existencia de mercado
regional y ferias para la
promocion del tarwi

Alianzas estratégicas
para la comercializacion

Asociaciones de productores con
interés para mejorar sus
capacidades empresariales

Mercados conectados con
la red vial

Participacion en ferias

Experiencia de venta en chacra

DRA Ancash promueve el
cultivo de tarwi

Insercién en el mercado

Creciente consumo de
tarwi y quinua

Conformacion y
fortalecimiento de
organizaciones

Creciente valoracion
nutricional de tarwiy
quinua para la seguridad
alimentaria

. Promover la
transformacion
agroindustrial

Débil
organizacion
productores de
tarwi y quinua

Existencia de asociaciones de
productores

. Exigencia del mercado
formal

Interés de asociados por el
fortalecimiento de su organizacion

. Interés por comercializ.
asociativa

. Asociaciéon Regional de
Productores de Chocho
promueve fortalecimiento
instituc.

. Capacitacion para el
fortalecimiento
institucional

Alianzas estratégicas

Formalizacion de las
organizaciones.




‘salopeldwod

so| A saloonpoud

SO| @JjUd SB|RI0IBWO0D
sopJanoe so| us|dwno 8g
enuinb e| A imue} |ap opeosaw
|op 81U8I10810 UQION|OA]
"BOIWIQUODD

pepljigeise e| susiuew ag

ugoew|e ap xapJey]
oy09fo.d

|op osaiboid ap sawlou|
ejuan ap solsibay
sosalbul eysanoug
‘0108A0.d

[9p ugIoeN|eAd ap sawlou|

ajusweAnoadsal oye Jag A opg 48| |9

‘ugroonpoud e| ap %06 A %0/, ‘%0S | eisey 1edojod opuelbo|
‘sojew.lo] sopeodlaw o e BlunfU0D UQIOBZI|BIDISWOD B| Ud
usuaiAIBlUl BNUIND A 1Mmue) Bp S8J1030npoid ap SBUOIoeID0SE G
o9‘c /'S Jod ‘enuinb ap epeoiise|o

e||lwas ap sejuanA Jod sosalbul sonanu opelauab ey g
006201 /'S J0d ‘ImJe} op epeodyIselo ejjiwes

ap sejuan Jod sajenue sosalbul So| soranu opelauab uey ag
(c98'90z /S ®

6.%'S '/S @pP) %0PE ‘'z Us enuinb ap |e1oJawoo ouelb |ap oseo
|® us ‘sejusA Jod sajenue sosaibul SO| opejusWalIoUl UeY 8S
(062'S68.1 /'S © 9066

‘IS 8p) %'e 68‘L Ud ImJe) 8p |elolawod ouelb |ap osed
|2 us ‘sejuan Jod sajenue sosalbul SO| opejuswalIoul Uey 8S
oj08Aoud |ap uglonoale

e| ajuelnp sopelauab sajejuswaioul sajeulol +'0zZ5 61
oj09/o.d

|[op ugionoale e| sjuelnp sopejoeded salojonpold 899

"Isaubojog ap eiouinoid e| us Aeoele)
ap ojisip A Aenoay ap ejouinold | ap 021yD
sedwed A ujjjoe|7 ‘eyoooede] ap sOjISIp SO

ua enuinb A 1mIe) ap salojonpold so| ap |elo1awo9
A eanonpoud pepiAiiedwod | ap 0jusIWIdd|eHO

019343 3d S310AVIIdNI

01ISQdOodd

sosalbul eyjsanou]
‘0109A0.d
[9p ugIoeN|EAS Bp SaWlou|

0j09koid |ap |eul |B GEGE /S BISey |enue 0jniq

osalbul ns eyuswaloul efjiwas eted enuinb ap Jojonpoud |0
ojoakoud |ap |eul [B O¥9°E /S BISey sojenue sojniq sosalbul
SNS UejUBWIOUI e|jjwas eied imie} ap salojonpoud Og
ojoakoud jop eulj e (0Z1‘E BISeY 08'vT

‘IS 8p) %P/ 1 L EISBY SB|ENPIAIPUI SBjENUE SOInJq sosalbul
SNS uejUaWAIOUI [B1218WO09 ouelb enuinb ap saiojonpoud 9
0109/0ud |ap oulwlal |e (09g‘e

‘/S eisey 9°'GHE '/S) %Z/8 BlseYy  sajenue sojniq sosalbul
SNS uBjUBWSIOUI |el0Jawo9 ouelb imie} ap salojonpoud 026
0108ko.d |9 Jod sopelsusb sajusuewlad sos|dwa soAsnu ¢g
0309/404d |9 UOD SOpPLINbPE SOJUBIWIOOUOD SO| SJUSWEAI}IS}S
ueoyde ojoa/oud |2 Jod sopejoeded salojonpold g9g

1saubojog A Aenoay ap
sejouinold se| ua enuinb A imie) ap saloyonpoud
SO| ©p EPIA Bp pepl|ed e| ap ojuslwelols|y

NId

solsandns

NOIDVIIdI™3A
3d SOId3N

S3J0AVIIANI

SOAILArdo

0921607 ooue\ ap zIjeN ‘Z¥'Z




‘ownsuodoine [3 ered o, A vjuoa ered s 9466 [0 [e1010wW09 oueis eied
uoroonpoid e[ 3p %0 [op “Jusw[end] "ownsuodone 3 ered vunsap as 90¢ 19 A (10)[noLITe [9p BLI0S1Ed) BI[IWSS 3 %0/ 19 B[was ered ugroonpoid e[ op 9,001 [9p dnb vIapIsuod ag

(%€S) oue Ja| |9 epsap ‘ey/dy 00’} € 058

ap enuinb ap sojusiWwIpusl SO| UBJUBWSIOUI S8i0jonpold 89
(%GS) oue 4o |0 epsap ey/6x 001‘L B 006

ap IMJB)} Bp SOJUBIWIPUSI SO| UBjUBWAIOUI S810}onpold 009  »
0j09A0ud |ap [euly |e sopew.o} ‘enuinb

A 1mJe) ap oolw  quoube ofeuew us sejoojibe salojowold GZ e
(%€€2) 0y09hoid |op oue I8 |9 8pSep ‘sey G'0 & 90°0

ap OAND 8P BaJE NS BlUSWAIOUI BNUIND 8p Jojonpoid epe)
(%GzG) 0109houd |op oye Ja| |9 Bpsep ‘Sey 0G0 B 80°0

8p OAlINO 8p BaJE NS BJUSWSIOUI IMIe) 8p Jojonpol d epe)
0108A0ud |8 Jeulwia) |e ‘(sey G 0 ua) enuinb

ap z0 A (sey g'Q ud) imue} ap sodijods ZQ USdNPOIUl 8S
ajusweAoadsal
‘0100A0.d |op oue Jag A opg ‘48| | enuinb ap

©01U09) BIoUS)SISE 8p Seyol4 | [eloiewoo ouelb ap U} G A G'0E ‘v'EZ Op [BNUE UQIoONPOId

‘odwed ap seysiA ajusweAnoadsal
UBUOION|OAS O S9|geIse . . enuinb A imuey
usuajuew as sejoolibe ojpefoud | ‘opakoud Iop OUE Jog A OpZ 18| |8 IMIE) 8P [E1015UI00 ap SOANIND sO| ap oolwouolbe ofeuew sjusiolg *
h 109) [9p uQIoBN|BAS Sp SOWIOU| ouelb ap U} 0°'66€ A 0°28Z ‘€'G6L OP [BNUE UQIOONPOId P SoAl | op OoIue : jusu3
sojonpoud so| ap oaud |3 .
o108Aoud 0108A0ud [9p soue g¢( SO| djueInp ‘oue Is|

'sa|ge)se ususnuew

op osalboud ap saw.ou o opsep ‘enuinb ap ejjiwas ap u ‘0 ©p |enue ugQidonpol
os seonewi seuopIpuos se| 1P p Jul 18 @psap ‘enuinb ap ejies p U} G40 9P | ooNpoId -

ajuaweAnoadsal ‘0j0akold |op oue Jag A opg ‘U8 |
Imie} ep , eliwas ap u} L'y A /%) ‘8°0L Op [enue uoioonpold e
ajuaweAnoadsal ‘oue 1ag A opg ‘49| |9 ‘edlud9) elous)sise
uo9 (e|Iwas+elolawod ouelb) enuinb ap sey ¢ A 2 ‘G gL
o109/o.d
|op |eul} |e sepe|ejsul enuinb ap sosg|lwas ap SBY G0 o
oue Jag [e (%S6%L) sey §'ee
e |'Z op opuesed ‘sepe|ejsul BnuiNb 8p sey seAdnu ' LE
ajuaweAjoadsal ‘oye Jag A opg ‘18| |9 ‘ed1udg) eloua)sise
uo9 (e|lWas+|eloIawod ouelb) Imie} ap sey 00€ A 02Z ‘S 0GL  »
0108/04d |9p |eul} [B sope[eisul IMIE]} 9P SOI9||ILSS 8P SBY G|
oue Jag e (%68L'L) sey g8z
e {Z'zZ op opuesed ‘sepe[eisul IMIE]} 8p SBY SEASNU 292 e

NOIOVIIdIb3A

3d SOId3N S3¥0AvIIaNI SOAILIrgo

sols3andns




“uIWEANAdSAI BY (066°T A 8 00S°L6 :0309K01d [op soue ¢ sO[ 9p epe[nWNIE B[[Iwds eied enumb op £ djqezierosowod enumb op oueld op [e10} viniq ugrodnpoid B Op BwnS B ST .
-ayuawreanoadsar ‘3 0p*LS A S 00€ 188 :0309K01d [9p SOUE ¢ SO 9P BpR[AWNOE B[[IWoS BIed 1MIe) 9P A S[QBZI[BIOIOWOD [MIe} 9P OURI3 ap 8303 Biniq uoroonpoid el op vwns B[ sg |

epeziueblo ugloez||e101awod
e| Jod sgIaul |9 susljUBW 8
'SOpIONPOJYUI

$02160]|0Ud3} SOIqUIED

so| e ugpisodo Aey oN
enuinb A imuey

op epuewsap e| sualjuew 8g

$9|BI0JOWO0D SOpJandy
SejuaA ap oJisibay

oidooe ap 013us0 SEe}ISIA

0 100A0ud

|9p UgIoBN|BAS 9P SBWIOU|
‘0j09A0ud

|op 8oUBAR Bp SBWIOU|

0309A01d [ JeZi|eul |e ‘sajew.o) SopedIaw g0

e uapadoe enuinb A imie} ap sa10j0npoid ap SauoloeINoSe GO
2190y [3,, seusnpuloiBy A TS Jojuby (L :enuinb

K 1mie} esed sojewlo) sopessaw SOASNU Z( U0D BlUaNnd ag
OUEB J3| |9 9pSap U} GG'( UD B|jIWas

eled enuinb ap ejuaA ap sajenue sauawn|oA so| uelbo| 8g

oue lag Aopg |9 us uy 0/ | @p A oue Jay |9 U}

8/°0] 9p e|jiwas esed IMIE) Op BJUBA Bp SBUSWN|OA uelbo| 8g
0j09Ao.d |ap oue Jag A opg U8 | |9

‘ojuaweAijoadsal ‘Ul L& Ly A U} 20°62 ‘U £2°2Z UeZI|eloiawod
|eioJawoo ouelb esed enuinb ap saiojonpold 49 A 21 ‘9¢
a)usweAoadsal ‘0j0akoid |ap oue Jag

Aopg Js| ‘U G0'6.€ A U} G9'Z/T U} $G°G8L UEZI[BIDIaWOD
|eioJawod ouelb eled |mIe) ap salo jonpoud 026 A 0Ly ‘622
oj09Ao.d |9 Jezijeul |e sopejoeded sajeoo| sajuabuip g
oj09Ao0ld |ap |eul} |e sopendape

‘lenue euedwed Jod U} 9'/9f P OjuSIWEUSIEW|E BP

pepioeded eun uod enuinb A imie} ap oidooe eised sajeoo| QL
seuedwed sany

se| ajuelnp ‘ownsuod ojne eied 9%0¢ A . Jo0}noaube [9p ejjiwas,,
owod epesyyljed eas soJd||iwas esed sejaosed ua uoroonpoud
e| ap %0/ [@ anb uogioeoyise|o Jofew eun Jod eibo| 8g

0109£01d |op oUe 43| |9 9PSap ‘ownsuodoine |8 eled

%G A ejuan eied eas |elolawoo ouelb eled enuinb A | mie}

ap uoioonpoud e ap %66 |@ anb ugloeolyise|d el us eibo| 8g
0j09404d [9p SOUE £Q SO| SjUBINP UBDYISE[D 8S ( 1,U} G7'66)
enuinb A (4, Uy 02°8E6) INIE} 8P SEYD9S0D SE| 9P %001 |3

enuinb A imie} ap saiojonpoud so|
ap |e12J3WOo9 uglde|NdIe B 3P O)US JWId3[e}Oo ||

sols3andns

NOIOVIIdIb3A
3d SOId3N

S3¥0AVIIANI

SOALLArdo




|enuepy

n/o salteidwale 00| op alein
un uod enuinb ap 0130 A IMJE} Bp OUN :SOPEIOQE[d S9jenuewW g0

enuinb A ine
9P SOAN}IND 9P Sdenuew ap uoloeloqe|q G'Z'L

Sajualsise ap e1si

sajuedionied g9g UOD SBUOZ 9( US Sal9|[e) /| Bzi|eal oS

enuinb A imiey ap obau us ugioeyoede) °Z°|

osalboid ap sawlou|
sejus)sIse ap eisi

sajuedioied @99 UOD SOIISIP 7 9P SOPEPI|ed0)
9 ua (enuinb ap 0 A Imie} 8p ¢|) saia|el /| ezijeal as

sapepawJajus A sebeld
ap [013u0d A ugioenjea] us ugenoede O €71

osalboud ap saw.ou| enuinb
sojuajsise ap esi sejuedioied g9 UOD SOJLISIP 1 US Sal9||e} 0 ezljeal 85 | ue sedlwouolBbe seonoeld us ugeydede) 2z L
osalboid ap sawlou| IMIey

sojus)sise ap ejsi

sejuedioied 009 UOD SOJLISIP U Said|je} 9| ezijeal 89S

ua seolwouolbe seonoeid us ugoeyoede) |g'L

sajuajsise ap ejsi

sepejioedes seuosiad g9

9

enuinb £ 1mie} ap oAlyno |ap
oojwouolibe ofsuew ua uoioeyoede) “z'|

oondia sauejdwale 000°L op 8leury un uoo oondip 10 0ondjp ep uoioeloqe|3 Z'L°L
elouajsise ap soJisibay sajuedioiied 09¢ UOD SOWIISIP 0 U SOJUBAS 90 0309A04d |op ugloeuasald |'L°L
soJ)sibay opeuwuJojul uey as seuosiad 008 0j23ko.d |ap uoioowoud |}
‘1 3LNINOdINOD
s0o1s3andns 0S300¥d 3d S3YO0AVIIANI S3AVAIAILDY
|eul} awJoul
un A sejenue saWlojul Z ‘So|elisawll) Saw.lojul Z| ‘sejensusw
S0JaIoUBUY A SOOIUDY) SBWIOUl 9¢ opejuasald ey 8S
0j09/oud |ap soaijesado saue|d g0 opezijeal ey 8S
sajenue yOd enuinb
"uoloeZijewa)sis ojuawnooq | A Imie) ep ejueA e| eied S8|BI0ISWOD SOIUSAUOD Opewll) BY 85
‘0)09/A04d [op 0dJ0}IUOW 0309/A04d |e UQIOBZIJEWA]SIS A SBUOIDEN|BAS BZI|ESI 8S
‘0j00A01d A osaiboid ap sawloju| 0j09A0.d |8 BjuswWalUBIOS BINDSB[E BS .

|8 Jod salojoe sajediould
SO| 8p Ssalojul |8 susuew 8

"SOIUBAUOD A sopJonoy
aseq eau|

ojusiwedinba uoo ejuand 0j08hoid |7 .
epeloqeje ojoakold [op aseg op eau)T e

oj09/oud |ap ugnsen |A

"salapl|

SO| PepIi|eoo| B| Us UsdsuBULIDd

‘ajuswepeziuebio
Jezijeiniawod ap A ojo0skoud
|2 ua Jedioned ap salajul
ns uauanuew sayuabuiq

Sope|oose ap uoiped
‘IMJB} 9P S8juepuewap
sesaidwa ap o1030aIIg
uogloEN[BAS 9P SaWJojU|
‘0j09A0.d [9p sawuoju|

UQION}ISUOD dp SEJOY

0}08Ao0.d |8 Jeuiwa)}

|e ‘uonsab ap SOjUBWINJISUI UOD UBJUSND SOUOIOBIOOSE GO o
oue opg |9 apsap |epdisip oAaedionied ojsandnsaud |9 us apsap

sajuedioned sajuabe owod uelodiooul 8s sauoioeziueblo ¢ e
0j08/oud | Jezjjeuy |e

dYVNNS | 8jue sepezijewlo) $840}0npo.id ap SOUOIOBIO0SE G() »
0j09/oud |9 Jezijeuly |e

‘seploa|elo} enuinb A imie} ap salojonpoid ap SBUOIORIOOSE Z() o
|leba| ugioezijewloy e| UoD A Sepin}iISu0d

salojonpold ap sauoloelnose seAanu ¢ 0}08Aoid |8 Jezijeuly | o

enuinb A imuey ep saloyonpoud
ap uoioezjueblo e| ap Ojus|wWId8|eHO |||

sols3andns

NOIDVOIIdI™3IA
3d SOId3N

S3J0AVIIANI

SOAILLArdo




se)jesb60j04
odwed ap SelsIA

enuinb
A 1mJe) 9p |e1osawod ouelb ap u} 9'/ 91 ap OjuslWeUddEW|E
ap peploeded eun U0D SOPENISPE SSUSdEWIE (]

S8UBOBWIE UOIOBNDBPY |2

soJjsibay

opuesado sauasew|e QL

oidooe
ap einjonijsaesjul ap ojuaiwelsold|y L'z

(I 3LNINOJIWOD

Sojuajsise op onsiboy
awou|

enuinb o/A 1mue) ep oleuew us seso}ixs seloualladxs e 001Udd}
odinba |ap olquwalw L0 A sejoolibe salojowold g uod ejjuesed |Q

eiousadxe ap olquiedIall| Z°G°L

03109/0ud |ap sawoju|
sojua)sise ap eisi]

(4311€1 EPEO JOd G) salojowoud Gg
e opiBuip enuinb A 1mJe} 8p OAIIND 84q0S SOJISIP 7 UD ‘Sald|e} GO

enuinb
A 1mJe} ap oolwouolbe ofouew us ozianyey |G|

Sajug)sISe ap

e)si

sopejioeded saiojowoud Gz

sejoolibe salojowoid ap UQIDRWIOS G'|

BOIUOY) BIOUB)SISE 8p SBYDI-

se|oojibe
seuedwed SaJ) US S8|BUBOUIND BOIUDD) BIOUS)SISE 9P SBUSIA 8f

enuinb ep soJs|IWeS B BoIudg) BIOUS)SISY G|

SeoJud9)} Seyol
odwed ap e}sIA -

OUE Ja¢ |o Ud SBY G’ A OUB OpZ [ US Sey G ‘'Oue Ja| [@
us sey G'Q :ujunp ap ooue|g 0dipoos [ UOD BSOPUBIDIUI ‘SONIISIP
0 ue seyedwed g( Us sepejejsul enuinb sous)jiWwes ap sey G|

enuinb ap soJa|IWasg ap ugioe|eIsu| ¥ |

B01UD9) BIOUB)SISE Bp SeydI

‘uoroeqoidwod ap se|edied se| sepinjoul ‘sejodlibe
seuedwed saJ} US S8BUSDUIND BOIUDY] BIDUS)SISE 8P SEYISIA 00Y'Z

enuinb ap sejsoled e BoIUDY) BIOUBISISY £ |

osaiboud ap sawlopu]
odwed ap SEelSIA -

oue Ja| [@ ‘eAljeu
‘oAeouenH ap opesoy A senyjenH sodijods so| uod n/o sey
01°0 p SOISIp ¢ ua enuinb ap ugioeqoldwod ap sejsaled GO

enuinb ap SoAlNo
ap uoioeqoidwod ap sejgaied ap uoloeeisu| 2L

osalboud ap sawiou| -
odwed ap SelsIA

oue Jag lesey Gee A
oue opg |e sey G'€g ‘oue Ja| |9 ua sey G’/ | :sejoolibe seuedwes
€ Uua sepejejsul [e1olowod ouelb esed enuinb ep sey G4/

[e10JaWwoo

ouel 6 enuinb sp soARND 8p ugioeleIsU| | b |

ajuaweAnosadsal
‘oj0ahoud |ap oue uag A opg 43} |9 enuinb ap |e1osawoo
oueub ap u} g'sy A G'0€ ‘p'SZ ap |enue uoidonpoid

enuinb ap soAl}ns
ap e21u29) BIOUd)SISe A uoloeelsul 'L

B01UD9] BIOU)SISE Bp Seydl

se|ooibe
seuedwed saJ} Ua sajeuaduinb BojUDY) BIOUB)SISE 9P SE)SIA 9/ ]

IMIB) 8P SO.9||ILUSS B BOIUOY) BIOUS]SISY G'E'|

SedIudd) seyold-
odwed ap elsIA -
ap sawoju|

OuUB Ia¢ |@ Ua sey G| A oUB OpgZ |@ U Sey G|, ‘oue 1o} |8
us sey || :eoelb eje, odijoos |8 U0D 8sopuBIDIUl ‘SOJLISIP +0 US
‘se|oolibe seuedwed g0 U Sepe|ejsul ‘IMIe) SOIS||IWeS 8p sey L

IMJIB) ©p SO.8||IWLBS 8p UQIoB[B)SU| $'E |

BOIUOY) BIOUB)SISE 8p SBYdI-

uoroeqoidwod ap sej@aled se| sepinjoul ‘sejodlibe seuedweo
S81) Ud sajeusouinb Bo1ud9) elous)sise ap SelISIA 29922

IMIE) 8p Sejgoled e Bojuog) BIOUS)SISY £°¢°|

osalboud ap sawiiou| -
odwed ap SelSIA -

oue 19| |8 ‘oyonoely A oAeosuenH sodijods soj uod N/ sey 0L 0
ap SOJISIP $ US sepejelsul Imie) ap ugioeqoldwod ap sejaaled GO

IMJE} 8P SOAI}ND
ap uoioeqoidwod ap sejgaled ap uoloeeisu| Z'e'L

osaiboud ap sawlou|
odwed ap SEelsIA *

OUe Jo¢ [e sey Ggg A oue
opz |e sey GOz ‘oue Ja| o Ud sey G'ag| :sejoolbe seyedweo
€ Ud sepejejsul [eloJowoo ouelb eied Imie) ap SeY G'629

[e10JaWwoo
ouelB IMIB} 8P SOAIIND 8P UQIOB[E)SU| |L°E"|

ajusweAsadsal

‘0)0akoud |op oue 1ag A opz 49| |8 IMIe} ap |e1DJaWO0D
ouesb ap U} 0°66€ A 0°28Z ‘€'G61 9P [enue UgIadNpO.d

IMJB} 3P SOAI}ND
ap eo1ud9) eloUd)SISe A ugloeeisu| gL




W) G'(0L6 9P €10} 01d0ook UN 9SOPUBWII)SI ‘SOATI[NO SOP SOISO Op SB[[IWIAS P LYIASOI B[ 9P 9,/ [0 A [e1010w00 oueIS enumb A 1mIe} 9 BYOIS0D B[ 9P %66 [0 BIBUOIBWIE 9

0z

s02l|qnd sodisibay ap [euoioeN elouspuajuiladng el ajue salojonpoud
dYVNNS elouejsuo) sepezi|ew.oy} sojsip 7 ap saloyonpold ap sauojoeziueblio GO ap sauoloeloose |eba| ugioez|jewlo zZ'z's
eloua)sise ap oJjsibay 0j09A0.d |8 Jod sepelode salojonpoud

SBJoY 8p souqI

A SepIn}isuood So}ISIP € 8p S$810}0Npo.Id 8p SBUOIOBID0SE €0

ap sauoloe00SE Bp ugeziueblo L°Z'S

Ny sous

o109/A01d |8 Jezieuly |le J4VNNS

16ay e| 8)UE Sepez||ew.o) salojonpold ap S8uoloeID0Se GO

saiojonpoud ap uoloe|dose
ap ojudiwioae}o) A uoioeziueblQ Z's

sawiIojU|
elousjsise ap oJjsibay

(4o]1B) /0 SeULBLIP Q1) Sejus)SISE G UOD SOJLISIP ¢ UD Sald||e} GO

sejuebuIp esed eoiseq Pepliigeluo) G'L°e

opeqoude ojuswe|bay SOJISIP 1 8p sopeloge|d ‘saiojonpoid salojonpoud
ejouajsise ap oJisibay ap sauoloeioose ap olawnu [enb) esed soyuswe|bal GO ap sauoloeloose sojuawe|bal ugoeloqe|d L g
|jeesaidwo

lenuep

salejdwale 0og ap aledy uos |enuew Lo

uoisab us |enuew ap uoloeloge|g €°1°¢

(sai1010npoud
0/ A sajuabuip og) sejuslsise 0Q| UOD SOJIISIP 7 Ud said||e} 0l

|eliesaidwa uonsab us ugoeyoede) Z'L ¢

osaibo.d ap sawliou|
elougjsise ap oJjsibay

(19]1€1 EPED J0d SajuabLip
01) seuosiad g ap uooedoiled uod SOjLISIP 7 US S8I9|IE} GO

salojonpolid ap UQIoe00SE
ap sauolouny A |01 us ugioeyoede) 'L g

ejousjsise ap oJsibay

uonsab ua sopejioeded saiojonpoud QoL

salojonpoid ap
|le1ouabuiip pepioedes e| ap eiololy L

I 3LNINOJINOD

lenuepy

sase|dwale
000°] op afeu} un uod e2160]099 eINyNoLBE 81q0Ss [Benuew |Q

e2160]009
einjnolbe a1qos [enuew ap ugloeloqe|q |L'¥'Z

opINGL3SIp [enuew 1o

2160|0929 einjnoLibe aiqos jenue 'Z

sejsinaug
SB)ISIA 8P SaWlIoU|

sopeloose
saJojonpoud G ap sayuabuip g ap uooedioiued uod enuinb A imue)
9P UQIOBZI|BIDISWOD B| US SESO}IXd sejoualiadxs e ejjuesed |LQ

Seso}IXe sejousliadxe e ejjuesed $'¢'Z

oue Ja¢ A opg |9 a.ua saiojonpold
ap sauoloeoose GO ap uo 1oedpiued e| uod ssjeuolbal seus) zo

saleuolfal sels) us uoloedied £°¢°Z

seuosiad GZ| op BIOUS)SISE UOD SOJLISIP {7 Ud Sai9|e} GO

enuinb A 1mie} ap ugioewlojsues)
A euysnpuloibe us uoioeyoede) z'¢'g

osaiboid ap sawloju|
elouajsise ap oJjsibay

seuoslad G/ ap eloud)sise U0 SOJISIP ¢ UD Sald||e} GO

enuinb A iney
Sp sopeossw B 0s920e Ud ugloeyoede) L'z

0193A0.d |o JeZIjRUl} |B ‘SO|RWIO) SOpPEJIaW Z( B USpPadde enuinb A 1mie} sp eanonpoud
BJUSA Bp souisibay enuinb A 1mue) ap saiojonpoud ap sauoloelo0ose G) Budped | ud sasojonpouad ap uQldIdsuU| g2
osaiboid ap sawlioju| enuinb A

ejoualsise ap oJisibay

seuostad Q0| op BIOUS)SISE U0D SOWISIP ¢ US S8I9||Ee) O]

IMJE} P UQIORDNISE|O Ud Uoloe)oeded Jajel L'Z2'2

souisibay

|e1219wo9 uordonpoud e| uesyise|d salojonpoud QL

enuinb A imue}
ap uoloeolyise|d ua uoloepsede) "Z'g

"SEJUDA ap oJisiBay
‘ugoew|e ap soJsibay

se|oo)ibe

0cC
seuedwed ¢ se| us enuinb ap u} g'¢e A sejoolibe seuedwed g0
se| ua ImIe} ap U} /'9/8 ueldooe saiojonpold ap SauUOoIdeIDoSY GO

ap uogioonpoud e| ap oidooy ZLe




sojsinaidw) 9°9

ojoedw| uoioenjeAs A aseg ap eaul] G'9

0)0ako.d |2 Opo} SOAIes}SIUIWIPE SOJSBD) H°9

Sauwlojul/ojuswnoog

"0j00A0.d |ap epusliedxa B| 81q0S UQIOBZIBWS)SIS |0

0108/£0.1d |op UOIDBZIBWS)SIS 6°'€°9

SOJaloueUl} SBWLIOJU|

SOUE ¢ 8jueinp se|el}salll} SeuoisiAledns | ezijeal S

J0sIAIadng UgpeIBUNWRY 8'C'9

Sojensusw soqay

Ssoue ¢ sjueinp oj0akoid [op BUOZ UD [BD0] |0

So|eo0| J9|INb|y /°€°9

$9|geju0d SOUBWND0(]

[eJ)Us0 9p8s | U0D [BJ}SBLL) UQIDBUIPIO0D Z|

ew| e OAlJeASIUIWUPY S)udiSISY
A 0108A01d |9p Jopeulploo) ope|sel] 9'¢'9

S$9|JEju0d sojuawndog

Jenaiyan oinbas A seuosiad ¢| esed jeuosiad |ap |enue oinbag

1VOS A [euosiad soinbeg G'¢9

S$9|JEju0d sojusawndog

Soue ¢ ejueinp ojoekold |ep |elSewl) ojusiinbag

eulajul ugisinJadns soonein A salesed 4°¢9

S$9|gejuod sojuswndog

ojuSIWIUBUBW UOD Sa|genw A setopendwo) 90

sodinba ap ojusiwiudjue £°¢°9

eiooe)g

ojUsIWIUBUBW UOD SBJS|0I00j0W () A eyauoiwe) |o

SO|NDJUaA ap uogroeledal A ojUSIWIUSIUBIN Z'€'9

S$9|JEju0d sojuawndog

o100/0.d
|1op ojuajwinbas A oaloyuow esed pepijiaow ‘sawys|b Of L

so|nojyaA eled 8|qusnquio) |L°g'9

ojualweuolduny ap sojsen ¢'9

$8|geju0d SOUBWNJ0(]

opueuojouny A sepuinbpe  seiopebiwny sejiyoow ‘sepuelez
‘lenbip eoleib030) elEWERD ‘selopeindwod g0 A SO0 Z0

solapeunp saualq A sodinb3g |z'9

03099Aoud |ap ojusiwedinbg z'9

$8|gBjuU0d SojuUBWNJ0Q

OAljeJiSIUIWpPE B}Ud}SISY L0
‘se|00J4BYy S00I1UD9 ] (0 ‘UgloeZ|[elolawod A ugioeziuebio ap aer
10 ‘ejooibe ugoonpold ap ajer Lo ‘0}0akoid [ap Jopeulpioo)

sauoldelsunway L9

0303/o.id |ap |euosiad 1L'9

0123A0¥d 73d OraNVIN :IA 3LNINOJIWOD

[enuep

sasejdwale 900G ap aleany un uod obzeiapi| 81qos [enuew |Q

obzelepl| ep [eNUEW 8p UOIOBIOGE[T $'Z €

osalboid ap sawlou|
elousjsise ap oJjsibay

salojonpold o¢ A sejuabuip og op eloua)sise
U0 SOJISIP # op sa10}onpold ap sauoloeIDoSE 9( U0D S819|e} 90

sauoloeziueblo
ojusIWioa|eno} us ugepoede) £Z'¢




2.4.3 Descripcion del propésito, los componentes y cada una de las
actividades a ser ejecutadas

El propésito principal del proyecto es “Fortalecimiento de la
competitividad productiva y comercial de los productores de tarwi y
quinua en los distritos de Tapacocha, Llacllin y Pampas Chico de la
provincia de Recuay y distrito de Cajacay en la provincia de Bolognesi”.

Al mejorar las capacidades productivas, estas redundaran en el
incremento de la produccion y productividad del cultivo de tarwiy quinua
de 900 a 1,400 kg/hay de 850 a 1,300 kg/ha, respectivamente, desde el
1er afo, producto de la aplicacién de una técnica agrondmica media
conceptualizada asi por la aplicacion de cierto nivel tecnolégico en las
practicas agronémicas que los cultivos requieren, haciendo referencia
principalmente a las labores culturales, abonamiento, tratamiento
fitosanitario, asistencia técnica continua, entre otros.

Se incrementara el rendimiento de tarwi y quinua, areas cultivadas,
volimenes de produccién, margenes de utilidad. Se mejorara la
presencia comercial de los productores en los mercados regional y
nacional logrando mayor empleo e ingresos para las familias
campesinas, contribuyendo a la seguridad alimentaria y la reduccion de
la pobreza. Para lograr el objetivo del proyecto, se contemplaron los
siguientes componentes:

Componente 1.- Eficiente manejo agronémico del cultivo de tarwi

Para mejorar las técnicas de produccion agricola e incremento de
rendimientos, entre las principales actividades se considera la
promocion del proyecto, capacitaciones en manejo agronoémico y
asistencia técnica en los cultivos de tarwi y quinua, formacién de
promotores agricolas y elaboracion de manuales que sirvan de consulta
y refuerzo a los productores. A continuacion se describe cada una de las
actividades de este componente:

1.1 Promocion del proyecto e induccién al personal

1.1.1 Presentacién del proyecto

Se realizaran 06 eventos de presentacién del proyecto, de 4
horas cada uno, en cada una de las 04 localidades
(distritos), en los cuales se proporcionara informacion
general del proyecto, como objetivos, estrategia de trabajo,
presupuesto y contrapartidas. Estos talleres se realizaran
durante los primeros meses del proyecto, a fin de invitar a
los pequefios productores para que participen.

1.1.2 Elaboracién de diptico
Tendra informacion general del proyecto, y un tiraje de
1,000 ejemplares, el cual sera elaborado y difundido en los
primeros meses del proyecto.

1.2 Capacitacion en manejo agronémico del cultivo y quinua

1.2.1 Capacitacién en practicas agronémicas en tarwi
Se realizaran 16 talleres de capacitacion sobre el manejo
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del tarwi, de 4 horas cada uno y con 39 participantes por
taller. Estara dirigido a productores y promotores, y tratara
temas como: desinfeccion de semillas, preparacion de
terreno, desahije y control de malezas, distanciamientos y
fertilizacién organica. Estos talleres se realizaran a lo largo
de los 03 afos del proyecto, siendo mayor el numero de
eventos en el 1er afo (07), reduciéndose en el 2do (05) y el
3ro (04).

1.2.2 Capacitacion en practicas agronémicas en quinua

Se realizaran 04 talleres de capacitacion sobre el manejo
de quinua, de 4 horas cada uno y con 18 participantes por
taller. Estara dirigido a productores y promotores, y tratara
temas como: desinfeccion de semillas, preparacion de
terreno, desahije y control de malezas, distanciamientos y
fertilizacion organica. Estos talleres se realizaran a lo largo
de los 03 anos del proyecto, realizandose 02 en el 1er afio,
uno en el 2doy otro en el 3er afio.

1.2.3 Capacitacién en evaluacion y control de plagas y
enfermedades
Se realizaran 17 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 40 participantes por taller. Estara dirigido a
productores y promotores, y tratara temas como: identi-
ficacion, evaluacion y control de plagas y enfermedades.
Estos talleres se realizaran durante los dos primeros afios
del proyecto, 09 en el 1eranoy 08 en el 2do afio.

1.2.4 Capacitacion en riego de cultivos de tarwiy quinua
Se realizaran 17 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 40 participantes por taller. Estara dirigido a
productores y promotores, y tratara temas como: métodos
de riego, frecuencia y ventajas del riego. Estos talleres se
realizaran durante los dos primeros anos del proyecto, 09
enel1erafioy 08 en el 2do ano.

1.2.5 Elaboracién de manual de tarwi y quinua.
Se elaboraran 02 manuales, uno de tarwi y otro de Quinua,
con un tiraje de 1,000 ejemplares cada uno. Tendran
contenidos de labores culturales, distanciamiento,
apropiados de siembra, control de plagas, etc. Estos
manuales seran elaborados y publicados durante los
primeros meses de ejecucién del proyecto.

Instalaciény asistenciatécnica de cultivos de tarwi

1.3.1 Instalacién de cultivo de tarwi grano comercial

Se instalaran 629.5 has para tarwi grano comercial en los
03 anos del proyecto: 139.5 has el 1erano, 205 el 2do afioy
285 el 3erano.

La estrategia del proyecto contempla que en el 1er afio el
beneficiario que es incorporado al proyecto, recibe el 100%
de subvencién de los costos en los que va incurrir para
instalar este cultivo en el area establecida (0.5 ha), pero
solo referidos a insumos, el 2do afio recibe una subvencion




del 50% de éstos costos, y el 3er afo solo el 25%, poniendo
ellos la diferencia. Ademas, los beneficiarios financiaran el
100% de los gastos en jornales que van a incurrir, como
aporte de contrapartida.

El 2do afo del proyecto sélo se financiara el 100% del costo
de las semillas de los nuevos productores, y a los que
entraron el 1er ano se financiara el 50%. Y en el 3er afio se
financiara el 25% de los productores ingresados el 1er afio,
el 50% de los que entraron el 2do afio y el 100% de los que
se incorporanrecien.

1.3.2 Instalacion de parcelas de comprobacioén de cultivos de
tarwi
Se instalara 05 parcelas de comprobacion de 0.1 has cada
uno en el 1er afio. En estas parcelas se probara los ecotipos
Huancayo y Ayacucho, para estudiar si se adaptan a las
condiciones climaticas y de suelo de la zona de intervencion
del proyecto, y los niveles de productividad que obtienen, a
fin de poder se utilizado luego por los agricultores.
El costo de instalacion de estas parcelas sera financiado
integramente por el proyecto.

1.3.3 Asistencia técnica a parcelas de tarwi
Enlos tres afios, los 04 técnicos realizaran 22,662 visitas de
asistencia técnica quincenal, que sera en forma continua
durante todo el proyecto. Estas visitas incluyen las que se
realizaran a las parcelas de comprobacion.

1.3.4 Instalacién de semilleros de tarwi

En los tres afos se instalaran 41 has de semilleros de tarwi,
los cuales proveeran de semillas para los demas
beneficiarios de proyecto que producen grano comercial: 11
has el 1er afio, 15 has el 2doy 15 el 3er ano, pertenecientes
a 30 productores.

En el caso de los semilleros de tarwi, los productores
semilleristas tendran el mismo trato que los productores de
grano comercial, es decir, el 1er afio recibiran una
subvencion del 100% de los costos de insumos, el 2do afo
el 50% de estos costos y el ultimo afio del proyecto el 25%.
Asimismo, ellos también financiaran el 100% de los gastos
en jornales que van aincurrir, como aporte de contrapartida.
En el caso especifico de las semillas, sélo seran
financiadas por el proyecto en el 1er ano que se incorpora el
beneficiario, es decir, el 2do y 3er ano las semillas seran
integramente pagadas por el productor. El 2do afo del
proyecto solo se financiara el 100% del costo de las
semillas de los nuevos productores (08), y el 3er afio ya no
se financia este item.

1.3.5 Asistencia técnica a semilleros de tarwi
En los tres anos, los 04 técnicos realizaran 1,476 visitas de
asistencia técnica quincenal, que sera en forma continua
durante todo el proyecto.
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Instalaciény asistencia técnica de cultivos de Quinua

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Instalacién de cultivo de quinua grano comercial

Se instalaran 74.5 has para quinua grano comercial a lo
largo de los 03 afios del proyecto: 17.5 has el 1er afio, 23.5
el2doy 33.5 el tercero.

La estrategia del proyecto es similar al cultivo del tarwi: el
1er ano que el beneficiario es incorporado al proyecto
recibe el 100% de subvencién de los costos en los que va
incurrir para instalar este cultivo en el area establecida (0.5
ha), pero solo referidos a insumos, el segundo afio recibe
una subvencion del 50% de éstos costos, y el 3erano soélo el
25%, poniendo ellos la diferencia. Ademas, los productores
financiaran el 100% de los gastos en jornales que van a
incurrir, como aporte de contrapartida.

El 2do afio del proyecto sélo se financiara el 100% del costo
de las semillas de los nuevos productores, y a los que
entraron el 1er ano se financiara el 50%. Y en el 3er afio se
financiara el 25% de los productores ingresados el 1er afio,
el 50% de los que entraron el 2do afio y el 100% de los que
se incorporanrecién en este afio.

Instalacion de parcelas de comprobacién de cultivos de
quinua

Se instalara 05 parcelas de comprobacion de 0.1 has cada
uno en el 1er afio. En estas parcelas se probaran los
ecotipos Hualhuas y Rosado de Huancayo, para estudiar si
se adaptan a las condiciones climaticas y de suelo de la
zona de intervencion del proyecto, y los niveles de
productividad que obtienen, a fin de poder se utilizado luego
por los agricultores.

El costo de instalacion de estas parcelas sera financiado
integramente por el proyecto.

Asistencia técnica a parcelas de quinua

En los tres anos, los 04 técnicos realizaran 2,400 visitas de
asistencia técnica quincenal, que sera en forma continua
durante todo el proyecto. Estas visitas incluyen las que se
realizaran a las parcelas de comprobacion.

En el caso de los semilleros de quinua, el productor
semillerista tendra el mismo trato que los productores de
grano comercial, es decir, el 1er afo recibird una
subvencion del 100% de los costos de insumos, el 2do afo
el 50% de estos costos y el ultimo afio del proyecto el 25%,
salvo en el caso de la semilla que sélo se les financiaraen el
1er afio, corriendo por su cuenta el 2do y 3er ano del
proyecto. Asimismo, ellos también financiaran el 100% de
los gastos en jornales que van a incurrir, como aporte de
contrapartida.

Instalacion de semilleros de quinua

Enlos tres afos se instalaran 1.5 has de semilleros de tarwi,
los cuales proveeran de semillas para los demas benefi-
ciarios de proyecto que producen grano comercial: 0.5 en
cada afio del proyecto, pertenecientes a un solo productor.




1.4.5 Asistencia técnica a semilleros de quinua
En los tres afos, los 04 técnicos realizaran 48 visitas de
asistencia técnica quincenal, que sera en forma continua
durante todo el proyecto.

1.5 Formacion de promotores agricolas

1.5.1 Refuerzo en manejo agronémico de tarwiy quinua

Se realizaran 05 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 05 productores por taller. Se capacitara a los
agricultores mas destacados, que deseen ser promotores y
que tengan cualidades de liderazgo, de ambos sexos y de
preferencia mas jovenes. Se tratara temas como: seleccion
y desinfeccion de semillas, preparacion de terreno, siembra
y desahije, control fitosanitario.

1.5.2 Intercambio de experiencias
Se visitara una experiencia exitosa, para reforzar el manejo
productivo del tarwiy la quinua. Participaran 09 promotores,
los mas destacados del grupo y un miembro del equipo del
proyecto.

2.4.3.1 Componente 2.- Incremento de la competitividad comercial de
los productores de tarwiy quinua

Para mejorar su capacidad comercial de los productores e
insertarles en el mercado, entre las principales actividades tenemos
el mejoramiento de la infraestructura de acopio, capacitacién para la
clasificaciéon de tarwi y quinua, mejora de la capacidad dirigencial e
insercion en las cadenas productivas de tarwi y quinua. A
continuacion se describe cada una de las actividades de este
componente:

2.1 Mejoramiento de infraestructura de acopio

2.1.1 Adecuacion de almacenes para una capacidad de 467.6 tn
Se acondicionara y reparara los 10 locales para acopio, que
generalmente estara ubicado en el local de la comunidad u
otro que ellos asignen, con la finalidad de darle seguridad y
condiciones apropiadas para la conservacion de la
produccién para la comercializacion. Esta actividad se
realizara al culminar el primer afo de ejecucion del
proyecto.

2.1.2 Acopio de la produccion de tarwi y quinua

Una vez acondicionados los locales para el acopio de la
produccién, se procede a hacer lo propio con la produccion
obtenida de la cosecha, que previamente ha sido
seleccionada, es decir, se almacenara el 95% de la cosecha
de tarwiy quinua grano comercial y el 70% de la cosecha de
semillas de estos dos cultivos, estimandose un acopio total
de 970.5tn.
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2.3

2.4

Capacitacion en clasificaciéon de tarwiy quinua

2.2.1 Talleres de capacitacion en seleccion y clasificacion de tarwi
y quinua
Se realizaran 10 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 25 participantes por taller. Estara dirigido a
productores y promotores, y tratard temas como:
clasificaciones estandarizadas de tarwi y quinua. Estos
talleres se realizaran en el 2do y 3er afo del proyecto, 05 en
cadauno.

Insercion de productores en la cadena productiva de tarwi y
de quinua

2.3.1 Capacitacion en acceso a mercados de tarwi y quinua
Se realizaran 05 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 15 participantes por taller. Estara dirigido a
dirigentes, autoridades y productores, y sera sobre:
Demanda regional y nacional de tarwi, y Empresas
demandantes. Estos talleres se realizaran al finalizar el 1er
ano del proyecto.

2.3.2 Capacitacion sobre agroindustria y transformacion de tarwi
yquinua
Se realizaran 05 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 25 participantes por taller. Estara dirigido a
dirigentes, promotores y productores, y sera sobre:
transformacion de tarwi, presentaciones y comercializacion
del tarwi. Estos talleres se realizaran en los primeros meses
del 2do afio del proyecto.

2.3.3 Participacion en ferias regionales
Se participara en 02 ferias regionales con un stand para
promover los productos de tarwi y quinua, difusion de los
volumenes disponibles y la calidad de la produccién. Se
prevé participar en estas ferias en el 2do y 3er ano del
proyecto.

2.3.4 Pasantia a experiencias exitosas
Se realizara una visita de 4 dias a experiencia exitosa en
cadena productiva de tarwi o quinua, en Huancayo o La
Libertad. Participaran 09 promotores y un miembro del
equipo técnico. Esta pasantia se realizara durante los
primeros meses del 3er afio del proyecto.

Manual sobre Agricultura Ecolégica

2.4 1 Elaboracién de manual sobre Agricultura Ecolégica
Se elaborara 01 manual, con un tiraje de 1,000 ejemplares.
Tendra contenidos sobre la agricultura ecoldgica, técnicas
ecologicas existentes, costos y beneficios para el productor
y el medio ambiente, entre otros. Este manual sera
elaborado y publicado durante los ultimos meses del 1er
afo del proyecto.




2.4.3.2 Componente 3.- Fortalecimiento de la organizacion de
productores para dar continuidad al proyecto y eficienciaen las
actividades

Entre las actividades principales tenemos la constitucion,
fortalecimiento y reconocimiento legal de las asociaciones de
productores para la sostenibilidad del proyecto. A continuacion se
describe cada unade las actividades de este componente:
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Mejora de la capacidad dirigencial de productores

3.1.1 Capacitacién en rol y funciones de la asociacion de
productores
Se realizaran 05 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 10 dirigentes de asociaciones de productores por
taller. Se tratara temas como: funciones de la comision
central y funciones de la asociacion. Estos talleres se
realizaran en el 2do afio del proyecto.

3.1.2 Capacitacion en gestion empresarial
Se realizaran 10 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 10 productores por taller. Se tratara temas como:
ventajas de la organizacion, requisitos para inscripcion en
SUNARP. Estos talleres se realizaran en el 2do y 3er ano
del proyecto.

3.1.3 Elaboracioén de manual en Gestién Empresarial.
Se elaborara 01 manual, con un tiraje de 500 ejemplares,
con temas relacionadas a Gestion Empresarial. Sera
elaborado y publicado en el 2do afio del proyecto.

3.1.4 Elaboracion de reglamento de asociaciones
Se elaboraran 05 reglamentos, para cada asociacién de
productores. Los reglamentos seran elaborados en el 2do
afo del proyecto.

3.1.5 Contabilidad basica para dirigentes
Se realizaran 05 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 10 promotores y dirigentes por taller. Se tratara
temas como: importancia de la contabilidad, y manejo de
libros contables. Estos talleres se realizaran en el ultimo
ano del proyecto.

Organizacion y fortalecimiento de asociaciéon de
productores

3.2.1 Organizacion de asociacion de productores
Se constituiran 03 asociaciones de productores, de Llacllin,
Pampas Chico y Cajacay. Se realizara via talleres de
trabajo. Esta actividad se concluira en el primer afio del
proyecto.

3.2.2 Formalizacién legal de asociacion de productores
Se formalizaran 05 asociaciones de productores:
Tapacocha, Llacllin, Pampas Chico, Huambo, Cajacay.




Luego se lograra el reconocimiento legal, inscribiéndolos
enla SUNARRP. Esta actividad se concluira en el 2do afio del
proyecto.

3.2.3 Capacitacion en fortalecimiento de organizaciones

Se realizaran 06 talleres de capacitacion de 4 horas cada
uno, y con 10 autoridades y dirigentes por taller. Se tratara
temas como: ventajas de la asociatividad, comercializacion
asociativa y liderazgo para la gestion. Estos talleres se
realizaran en el 2do afo del proyecto.

3.2.4 Elaboracion de manual en Liderazgo.

Se elaborara 01 manual, con un tiraje de 500 ejemplares,
con temas relacionadas a Liderazgo. Sera elaborado y
publicado en el 1er afio del proyecto.

2.4.3.3 Componente 4.- Gestion del proyecto

Se inicia con la conformacion del equipo lider y equipamiento del
proyecto para gestionar el proyecto de manera que se cumplan las
actividades, resultados y objetivos del proyecto dentro de los plazos
de contrato y con los recursos presupuestados.

2.5. Estrategias deintervencion

2.5.1.Propuestatécnica

Seleccion de la propuestatécnica

Es un proyecto productivo con enfoque integral, énfasis en
el manejo agronémico, mejora de capacidades productivas
y comerciales de productores de tarwi y quinua y
fortalecimiento institucional.

La intervencion en las fases productiva, cosecha, post
cosecha, almacenamiento y comercializacion, permite la
articulacion de procesos en las cadenas productivas de
tarwi y quinua considerandolos como una unidad y, a su
vez, permite la ejecucion de actividades en armonia con el
ambiente, participacién de género y aporte a la seguridad
alimentaria generando ingresos y empleos.

a) Sintesis de la Ficha Técnica de cada producto (mayor detalle en Anexos)

Cuadro N° 9: Ficha técnica de tarwi y quinua

Tarwi

Quinua

Nombre cientifico

Lupinus mutabilis

Chenopodium quinoa
Willd

Variedades Alta gracia Huallhuas, Blanco
Blanco comun Junin, Nativa

Cantidad semilla kg/ha 50 15

Distanciamiento entre golpes 0.70 metros 3abcm

Distanciamiento entre surcos 0.90 metros 0.80m

Numero semillas por golpe 3-5 unidades -

Semillas después de desahije | 3 unidades -

Rendimiento kg/ha 1,400 1,300

Numero plantas por ha 47,619 unidades 2 000,000 unidades

Periodo vegetativo 9 meses 10 meses




Se trabajara en los componentes siguientes considerando la capacitacion y
asistencia técnica como ejes transversales.

i) Eficiente manejo agrondmico del cultivo de tarwi y quinua que permitira dotar
a los productores y promotores agricolas de conocimientos adicionales para
el manejo de estos cultivos. Se incidira en la preparacién del terreno,
densidad adecuada de siembra, abonamiento, riego complementario,
desabhije, control de plagas y enfermedades para incrementar la produccion y
productividad de los cultivos y generar excedentes.

i) Fortalecimiento de la articulacion comercial de los productores de tarwi y
quinua orientado a mejorar capacidades para el tratamiento postcosecha,
acceso a los mercados regional y nacional, conformacion de alianzas
estratégicas parala comercializacion.

iii) Fortalecimiento de la organizacion de productores para dar continuidad al
proyectoy eficiencia en las actividades orientando esfuerzos a la constitucién
y apoyo de 03 asociaciones de productores y fortaleciéndolo a 02 existentes
paralograr una vision compartida como actores de una cadena productiva.

iv) Gestion de proyecto. Para la coordinacion interinstitucional y correcta
ejecucion del proyecto y el Convenio de donacién con cargo a Fondoempleo.

b) Propuestatécnica adaptadaalazona

Para mejorar la capacidad productiva se ha elegido como propuesta técnica el
manejo agrondémico y empresarial de 747 has®, en 03 campafas agricolas, en
parcelas familiares con dos cultivos importantes, el tarwi (chocho) y quinua,
ambos con demanda creciente en el mercado local, regional y nacional:
considerando las fases productivas y cosecha. Implica recurrir a capacitaciones
dirigidas a productores y dirigentes. Y optar por asistencia técnica continua y
practicas agrondmicas en las parcelas instaladas, aprovechando las tierras con
vocacion agricola disponibles entre los 2,500 a 3,800 m.s.n.m.

Para la produccion de los cultivos seleccionados (grano comercial + parcela
comprobacion + semilleros) el proyecto aporta el 100% de la asistencia técnica'y
la capacitacion y aproximadamente las dos terceras partes de los insumos para
produccion agricola. En insumos el apoyo sera de 100% en la primera campana
agricola, de 50% en la segunda y 25% en la tercera campania, considerando los
momentos en los que son incorporados los productores al proyecto.

Los beneficiarios aportan en las tres campafias agricolas el 100% de la mano de
obray de traccion animaly el 33% del total de los insumos.

Tal como ya se menciond, con el proyecto se instalara en total 747 has de cultivos
de tarwi y quinua en unidades familiares, en 03 campanas agricolas, distribuidas
de lasiguiente manera:

* Produccion de 629 has de tarwi 'y 74.5 has de quinua, para grano comercial.
Se instalaran desde el 1er afio, progresivamente (de acuerdo al cronograma
de actividades). Se estima que del 100% de la produccién, por la calidad
obtenida el 95% sea grano para ventay el 5% para autoconsumo.

» Instalacién de 0.50 has de parcelas de comprobacién de Tarwi y 0.50 Has de
Quinua (05 parcelas de 0.10 has cada una en 4 distritos, para cada cultivo)
con siembras en partes iguales para la comprobacién de 2 variedades por
cada cultivo y su adopcion final por parte de los productores. Se instala sélo el

#670.5 has de tarwi: 629 has para grano comercial, 0.5 has parcela de comprobacion, 41 has de semilleros y 76.5
has de quinua: 74.5 grano comercial, 0.5 has parcela de comprobacion, 1.5 has semillero.



1er afoy se espera que del 100% de la produccion por la calidad obtenida el
95% sea grano para venta y el 5% para autoconsumo. Las parcelas de
comprobacion tienen el mismo tratamiento que las parcelas para producciéon
de grano comercial con la diferencia de que el uso de semilla sera con los
ecotipos “Huancayo” y “Ayacucho” en tarwi y “Rosada de Junin” y “Huallhuas”
en quinua. Es decir, sera conducido por los productores en sus unidades
familiares con la asistencia técnica del proyecto, estaran localizadas en
lugares visibles y accesibles a la mayoria de agricultores de la zona y la
produccion se considerara como grano comercial.

* Instalacién de 41 has de semilleros de tarwi y 1.5 has de quinua esperandose
que del 100% de la produccién el 70% de la produccion sea semilla del
productor y 30% para autoconsumo. Se instalaran desde el 1er afio 03
campanas agricolas. Se busca producir semilla del productor y el seguimiento
y evaluacion de los campos estara a cargo del equipo técnico del proyecto y
sera conducida por productores seleccionados en funcién a su experiencia y
disponibilidad de suelos, principalmente promotores del proyecto. Se utilizara
los terrenos uniformes con buena fertilidad, pendientes suaves,
disponibilidad de riego y facilidad de acceso. El proyecto adquiere la semilla
producida por los “semilleristas” de tarwi y quinua y entrega a los agricultores
involucrados en el proyecto para la segunda y tercera campana agricola.

El area instalada para grano comercial de tarwi se inicia con 139.5 has el 1er afno
y se incrementa a 205 has en el 2do y 285 en el 3er ano. La produccién de
semillas del 3er afo sera comercializada por los propios semilleristas, sus
potenciales compradores son los agricultores de la zona.

El area instalada para grano comercial de quinua sera de 18.0,23.5y 33.5 has el
1er, 2doy 3er ano; respectivamente.

Las areas instalas de semilleros de tarwi para las tres campafias sucesivas son
de 11,15y 15 hasylas areas de semilleros quinua es de 0.5 has anuales.

En el contexto de la ejecucion de actividades productivas se formaran 25
promotores agricolas para contribuir al éxito y sostenibilidad del proyecto. La
formacion de promotores se realizara desde el inicio del proyecto involucrando
un numero mayor de personas respecto a la meta del proyecto convocando a los
mas dinamicos y/o lideres. Implica dotarles de conocimientos practicos y
técnicas para que en el futuro asuman la continuidad de las actividades del
proyecto supliendo a los técnicos. Para la calificacion de promotores como tal se
considerara criterios como interés personal, grado de compenetracion con el
proyecto, asimilacién de practicas agrondmicas, capacidad de convocatoria y
movilizacién hacia los campos de cultivo, responsabilidad y replicabilidad de la
experiencia, entre otros.

La ejecucion de la presente propuesta permitira incrementar los rendimientos de
tarwi de 900 a 1,400 kg/ha y en quinua de 850 a 1,300 kg/ha desde el 1er afio,
con el consiguiente incremento de volumenes de produccién, empleo e ingresos.
Se maneja un calendario de siembra de manera que la programacion consideré
cosechas seguras antes de la llegada de las lluvias. A continuacién las labores
del cultivo de tarwi y quinua.

Semillas.- En los campos comerciales, semilleros y parcelas de comprobacion
se utilizara el 1er afo los ecotipos adaptados a la zona “Alta Gracia” en el cultivo
de tarwi y “Blanco de Junin” en el cultivo de quinua. Procederan de las zonas de
Ancash, Junin y/o La Libertad y la seleccién estara a cargo del equipo lider. El



2do y 3er ano los ecotipos a utilizarse en los campos comerciales y semilleros
pueden variar segun la respuesta en las parcelas de comprobacion.

La cantidad de semilla de tarwi a utilizar por ha es de 50 kg y de quinua 15 kg.
Significando el uso de 33.525 tn de semilla de tarwi para el cultivo de 670.50 has
y 1.148 tn de semilla de quinua en el cultivo de 76.50 has de quinua, en las 03
campafas agricolas consideradas por el proyecto.

Preparacion de terreno y siembra. En ambos cultivos se incidira en una mejor
preparacion del terreno mediante la aradura y cruza con traccion animal,
desterronada y limpieza manual. La preparacion del terreno se realizara con
asistencia técnica y participaciéon de los productores en sus unidades
productivas. La siembra del tarwi se realizara con distanciamientos entre surcos
de 0.90 m, distancia entre golpes de 70 cm, 4 a 5 semillas por golpe que luego del
desahije quedaran 03 plantas. La siembra de quinua se realizara en surcos con
un distanciamiento entre ellos de 0.80 m, distancia entre plantasde4a5cmy
una densidad aproximada de 20 plantas por metro lineal.

La siembra de quinua y tarwi se realizara entre setiembre-noviembre y octubre-
diciembre, respectivamente previendo que la cosecha se realice antes de la
llegada de lluvias (ver calendario agronémico en anexos).

Labores culturales o agronémicas. Se dara asistencia técnica y capacitacion
para que los productores adquieran mayor importancia de las labores culturales
como el desahije, deshierbo, aporque, abonamiento con guano de isla y guano
de corral en aquellas donde el productor dispone, tratamiento fitosanitario y
riegos oportunos. El desahije permitira tener en campo la densidad ideal de
plantas de quinuay tarwi. El deshierbo se realizara en todo el campo para darle a
las plantas mas luz y evitar la competencia en el aprovechamiento de la fertilidad
del suelo.

El riego sera preferentemente complementario, se realizara en las parcelas que
cuenten con sistemas de riego y, principalmente, cuando los cultivos estén en
campanas fuera de la estacion de lluvias o cuando se presenten los “veranillos
estacionales”.

En el cultivo de tarwi se ha determinado utilizar la dosis 50-50-10 de NPK con la
incorporacion de guano de islas y abono foliar. En el caso del cultivo de quinuala
dosis de fertilizacion sera de 100-100-20 de NPK cuya fuente sera también el
guano deislas y el abono foliar. Estas dosis implican el uso (por campana) de 10
sacos de guano de islas por cada ha de tarwi sembrado y 20 sacos por ha de
quinua sembrada. El uso total de guano de islas en sacos de 50 kg sera de 1,505,
1,100 y 1,500 el 1er, 2do y 3er afio, respectivamente. Entendiéndose que el
proyecto apoya a los productores con el 100% de los insumos en la primera
campania, el 50% de los insumos para la produccion en la segunday el 25% en la
tercera campania agricola.

Control de plagas y enfermedades. El tarwi por su naturaleza es una planta que
muestra una alta resistencia al ataque de insectos, plagas y enfermedades por
poseer sustancias que constituyen defensas naturales (alcaloides) formados por
Lupinina, Lupanidina y esparteina, sin embargo, se ha previsto dar asistencia
técnica y capacitacion para que el productor pueda evaluar y controlar plagas y
enfermedades como la chupadera y el gusano de tierra durante el desarrollo
vegetativo de la planta promoviendo el uso racional de los agroquimicos para no
danar el medio ambiente y proteger los controladores biolégicos. Igualmente en
la quinua se ha considerado las mismas prevenciones medioambientales y
sanitarias para controlar el gusano de tierra, mildit y Adioristus sp. Se facilitara la
labor de los productores proporcionandoles mochilas de fumigacion las que




seran entregados a los promotores agricolas para su administracion y el uso
masivo en el proyecto.

Para el control de plagas en tarwi se utilizara 3 kg de fungicida para chupadera,
2.5 litros de Cypermexy 1.5 litros de adherente por cada ha cultivada. En el caso
del cultivo de Quinua el control de plagas se realizara con 1.5 kg de fungicida
para chupaderay 1.5 litros de Cypermex parainsectos.

Cosecha: Los volumenes a cosechar y posible amenazas climatologicas
(lluvias) implica una cosecha antes de la llegada de las lluvias. La cosecha sera
manual recurriendo a la recoleccion de granos secos.

La cosecha en tarwi se realiza cortando las plantas y trasladandolo a la era para
luego trillarlo manualmente dando golpes con la ayuda de un mazo que permitira
separar los granos de las vainas. Luego los granos son venteados para dejarlos
limpios de restos vegetales.

En el caso de quinua la cosecha es similar. Empieza con el corte del tallo y
traslado a la era y se procede a separar los granos frotando con manos y pies
sobre una manta y procediendo al venteado para la separacion de impurezas
vegetales.

La cosecha estara a cargo el productor que luego de la seleccién y clasificacion
hara entrega de los granos comerciales o semillas a su Asociacion para la
comercializacion conjunta, recibiendo constancia del volumen entregado.

Poscosecha y almacenamiento: Para el manejo poscosecha se adecuara 10
almacenes para una capacidad de 467.6 tn y se entregara individualmente
zarandas a los promotores mas destacados para la clasificaciéon de los granos
secos de tarwi y quinua. Se les dara asistencia técnica y capacitacién para que
estas actividades se realicen tomando criterios de seleccion y clasificacion del
producto para la venta. Se clasificaran el tarwi y quinua en primera y segunda.
Los granos secos clasificados seran ensacados en costales de 50 kg, luego se
acopiaran y almacenaran en cada localidad en los ambientes adecuados para
este fin hasta su comercializacion.

Comercializacion. Se realizara de manera asociativa para negociar mejores
precios. Inicialmente se tiene firmado una intensién de compra venta con las
empresas AGRIFOR SRL y Agroindustrias “El Roble”, la primera para la compra
de tarwiyla segunda quinua.

Para el fortalecimiento de la articulacién comercial de los productores de tarwi y
quinua, se busca mejorar las capacidades de los dirigentes para la
comercializacion, acceso a los mercados regional y nacional. Se lograra
mediante la capacitacion y asistencia técnica a los dirigentes de las asociaciones
de productores.

El proyecto dispondra de los siguientes volumenes parala comercializacion:

» Grano comercial de tarwi (incluye parcela de comprobacién): 185.53, 272.65,
379.051tn, el 1er, 2doy 3er afio

» Semillasdetarwi: 10.78,14.70,14.70 tn, el 1er, 2do y 3er afio

» Grano comercial de quinua (incluye parcela de comprobacion): 22.23,29.02 y
41.37tn, el 1er, 2doy 3er afio, respectivamente.

» Semillas de quinua: 0.455 tn, cada campafia agricola

Con el fortalecimiento de la organizacién de productores se pretende dar
continuidad al proyecto y mejorar la eficiencia en las actividades. Se considera la
constitucion y apoyo de 03 nuevas asociaciones de productores (Llacllin,
Pampas Chico y Cajacay), adicionalmente a las dos existentes (Tapacocha y



Huambo), dotacion de instrumentos de gestién, formalizacion legal y
capacitaciones para el fortalecimiento de 05 asociaciones y lograr una vision
compartida como actores de una cadena productiva. Las asociaciones de
productores se constituiran en los distritos de Llacllin, Pampas Chico y Cajacay
convocando a una reunion abierta donde luego de una explicacion sobre su roly
funciones se procedera a la eleccion de la junta directiva para un periodo anual.
Las asociaciones se constituyen al inicio del proyecto, seran dotadas de
instrumentos de gestidén, se les inscribird y formalizara en la SUNARP.
Intervienen en la movilizacion de los productores al trabajo y a las
capacitaciones. Igualmente, seran los acompanantes del equipo técnico en el
cumplimiento de metas y la comercializacion, constituyéndose ademas en los
fiscalizadores del equipo técnico del proyecto.

La propuesta es totalmente viable y permitira la replicabilidad de nuestra
experiencia en zonas con caracteristicas similares. Se recurrira a:

Induccién del equipo técnico antes de salida al campo de manera que permita
aplicar correctamente la concepcion y estrategias del proyecto y cumplir con
las metas y objetivos.

* Reuniones para hacer conocer las bondades del proyecto y recordar a los
beneficiarios sus derechos y obligaciones.

» Asistencia técnica continuay aplicacion racional de practicas agronémicas en
armonia con la naturaleza.

» Capacitacion practica (talleres) para los productores, promotores y dirigentes
haciendo uso de la metodologia Aprender Haciendo?, valorando la relacion
productor-técnico, promotor-técnico, dirigente-técnico en el proceso
aprendizaje-ensenanza y la introduccion de nuevas tecnologias donde el
productor, el promotory los dirigentes se convierta en actores centrales.

» Elaborara manuales y folletos a cargo del personal lider y ocasionalmente con
servicios de consultoria como una forma de reforzar la promocion del
proyecto, las capacitaciones y asistencia técnica.

» Se promovera el intercambio de experiencia de promotores mediante visitas

guiadas.

c) Estrategia de implementacion

La gestidon del proyecto estara a cargo de un equipo lider conformado por el
coordinador de proyecto, jefe de produccion agricola, jefe de organizacion y
comercializacion y técnicos agricolas- que contaran con el expediente técnico y
los planes operativos anuales como instrumentos de gestién. Ademas, se
contara ocasionalmente con especialistas para algunas capacitaciones que
requieran de especialistas.

El equipo lider atendera durante el proyecto a 600 productores de tarwi que
gradualmente se incorporaran al proyecto: el 1er, 2do y 3er afio se incorporan
300, 440 y 600 productores, respectivamente, con un promedio de 0.5 has de
cultivo por productor/afio, pudiendo un agricultor participar en tres, dos o una
campana agricola.

* La modalidad aprender-haciendo, implica involucrar a los productores en talleres y practicas de campo a cargo de uno o mas
ingenieros o técnicos, que incentivan el trabajo creativo y practico de los productores aprovechando el proceso de produccion para
que adquieran buenas practicas agricolas. Como se dijo es una modalidad centrada en el productor, que busca desarrollar su
sensibilidad frente a la necesidad de mejorar practicas agrondomicas, practicas de riego, controlar plagas y enfermedades y mejorar
rendimientos agricolas para generar excedentes para la comercializacion conjunta interactuando con el equipo técnico del proyecto
y el medio externo (comercializadoras y especialistas).



El equipo lider atendera durante el proyecto a 68 productores de quinua que
gradualmente se incorporaran al proyecto: el 1er, 2do y 3er afio se incorporan 36,
48 y 68 productores, respectivamente, con un promedio de 0.5 has de cultivo por
productor/afo, pudiendo un agricultor participar en tres, dos o una campafa
agricola.

Se tendra una oficina de enlace en la localidad de Chaucayan ubicada en la parte
central de la zona del proyecto desde donde se hara el seguimiento y monitoreo
de las actividades del proyecto. Se recurrira preferentemente a los servicios de
técnicos de la localidad con experiencia. El Jefe de Produccion Agricola y el Jefe
de Organizacion y Comercializacién también residiran en la zona y asumiran sus
responsabilidades compartiendo trabajos de campo y oficina con los técnicos
agricola.

El equipo técnico destinado al proyecto cumplira la siguiente funcion:

Coordinador de proyecto (1, T/C*): Residira en la zona de intervencién. Dirige
y orienta la implementacion de actividades del proyecto de acuerdo a su disefo,
al plan operativo y convenio de ejecucion con FONDOEMPLEO. Supervisa la
adecuada implementacion de las actividades y el cumplimiento de metas y
objetivos. Coordina el apoyo y la participacion de diferentes instituciones que
potencian la sostenibilidad del proyecto. Revisa y aprueba los contenidos de los
cursos de capacitacion. Evalua el avancé de las actividades del proyecto.
Elabora coordinadamente los planes y reportes del proyecto.

Jefe de Produccién Agricola (1, T/C): Responsable de la instalacién,
capacitacion y asistencia técnica en cultivos de tarwi y quinua, parcelas
demostrativas y semilleros. Coordina ademas, actividades de cosecha,
poscosecha y asistencia técnica. Coordina y monitorea la labor de los técnicos
agricolas y promotores para la instalacion de cultivos y asistencia técnica.
Capacita a promotores y productores. Brinda servicios de asesoria y
acompanamiento a los técnicos, promotores y productores. Coordina los
trabajos de consultoria. Evalua al personal técnico y promotores. Se incorpora a
tiempo completo 09 meses después de iniciado el proyecto.

Jefe de Organizacion y Comercializacion (1, T/C).- Responsable de las
actividades de organizacion y comercializacion en aspectos de organizacion,
gestion empresarial, elaboracion de reglamento y fortalecimiento institucional.
Coordina y monitorea la labor de los técnicos agricolas y promotores para el
cumplimiento de metas y objetivos. Disefia contenidos de los talleres y eventos
de capacitacioén considerados en el proyecto y capacita a técnicos, promotores,
productores y dirigentes brindandoles a la vez servicios de asesoria y
acompanamiento. Evalua al personal técnico y promotores. Se incorpora al
proyecto el noveno mes.

Técnicos Agricolas (4, T/C). - Coordina con el jefe de produccion agricola, jefe
de organizacion y comercializacion, promotores agricolas y los productores.
Coordina el cumplimiento de las actividades y metas en campo. Brinda servicios
de asistencia técnica y capacitacion a los promotores y productores. Dirige y
supervisa la labor de los promotores. Presenta informes al jefe de produccion
agricola y/o comercializacion. Apoya las capacitaciones vy lleva el registro de
asistencia. Evalua a los promotores. Para la operatividad de los componentes se
contempla:

* T/C= Tiempo completo



* Induccion del equipo técnico antes de su salida al campo para darles las
instrucciones sobre el manejo de estrategias e informarles sobre la
concepcion del proyecto.

» Organizacién de 03 nuevas asociaciones de productores en Llacllin, Pampas
Chicoy Cajacay.

» Fortalecimiento de 2 asociaciones de productores (Tapacocha, Huambo)
constitucion y apoyo de 3 asociaciones en Llacllin, Pampas Chico y Cajacay:
Las asociaciones aseguraran el control de la produccién, clasificacién, acopio
en cada localidad y almacenamiento con miras a las negociaciones y ventas,
se articularan ventajosamente a la cadena productiva y se encargara de la
comercializacién. Finalmente distribuira los ingresos por ventas a cada
asociacion de productores para que a su vez distribuya a sus asociados
participantes.

» Capacitacion a los productores: se realizara en forma descentralizada, en
cada distrito, lo cual garantizara la participacién y movilizacién de los
beneficiarios.

» Capacitacion a dirigentes de la asociacion de productores: se realizara en
forma descentralizada en cada distrito, lo cual garantizara el fortalecimiento
institucional, la participacién y movilizacion de los beneficiarios.

» Capacitaciéon a los promotores: se realizara en forma descentralizada y
centraliza. En el primer caso para conocimientos basicos y en el segundo
para una mayor profundizacion de conocimientos. Se considera pasantias a
Huancayo y la Libertad para ver experiencias exitosas de manejo de cultivos
de tarwiy quinua. Se formara 25 promotores

* Entrega de insumos y materiales: se realizara de manera individual a los
productores, como practica de transparencia se contara con la participacion
de representantes de los gobiernos locales, comunidades campesinas,
dirigentes y beneficiarios. Los equipos como mochilas fumigadoras vy
zarandas seran entregados a los promotores y agricultores destacados. Las
entregas de materiales, equipos, insumos y cualquier otro bien se realizara
mediante el registro en Actas de Entrega-Recepcion.

» Capacitacion para la comercializacion de los productos dirigido a 20
miembros de la asociacién de productores de los 4 distritos.

» Asistencia técnica continua durante 3 campafas agricolas para los cultivos

de tarwi (670.50 has) y quinua (76.5 has) con visitas de campo quincenales de
una hora duracién por parcela de campo para el manejo adecuado de los
cultivosy evaluaciéon de plagas y enfermedades.
En el cultivo de tarwi se realizaran 24,138 visitas en tres campafas agricolas
como parte de la asistencia técnica a 670.5 has de cultivo, mientras que en el
cultivo de quinua se realizaran 2,448 visitas para la asistencia técnica de
76.50 has en tres camparias agricolas.

» Comercializacion con intervencion directa de las asociaciones de
productores de cada distrito. El equipo lider asesorara a la asociacion de
productores. buscando nuevos aliados, mejores precios y nichos de mercado
que la competencia no atiende o deje insatisfecha.

* Intercambio de experiencia con visitas a experiencias exitosas de produccion
de quinuay tarwien Junin (Huancayo)y La libertad (Otuzco).

Inicialmente tendran como aliados estratégicos a las empresas
comercializadoras Agrifor SRL y Agroindustrias “El Roble”, que son parte de la
cadena productiva de tarwi y quinua a nivel regional y nacional. 3

Las diversas actividades del proyecto fomentaran el empleo sostenido a partir de
la demanda de mano de obra para las actividades de produccion, tratamiento
post cosecha y comercializacion, incrementando los ingresos de los



participantes en el proyecto y aportando a la seguridad alimentaria y la
disminucion de la pobreza.

2.5.2. Plan de capacitacion

Las metas de capacitacion y practicas de campo se
cumpliran progresivamente teniendo en consideracion la
incorporacion anual de nuevos beneficiarios en la segunda
y tercera campana agricola, por la instalacion de cultivos en
una mayor extension.

Las actividades de capacitacion como elaboracion de
material de capacitacion, talleres, visitas de asistencia

técnicay pasantias, se realizaran de la siguiente manera:

TEMAS META N° CONTENIDOS LUGARES
BENEFICIARIOS
COMPONENTE 1: EFICIENTE MANEJO AGRONOMICO DEL CULTIVO DEL TARWIY QUINUA
ACTIVIDAD 1.1 Promocién del Proyecto
1.1.1 Evento de 6 Eventos de 20 autoridades | (1 Informacion general . Tapacocha
Presentacion del presentacion, cada uno | 340 productores del proyecto . Llacllin
Proyecto de 4 horas, 60 1 Zonas de intervencion | - Huambo
productores por evento. 7] Organizacién y ppto. . Pampas Chico
. Cajacay
. Santa Rosa
1.1.2 Diptico Tiraje de 1000 20 autoridades [ Informacion general . Tapacocha
ejemplares 700 productores del proyecto . Llacllin
) Ambito de . Huambo
intervencion . Pampas Chico
7 Organizacion y ppto . Cajacay
. Santa Rosa
ACTIVIDAD 1.2 Capacitacién en Manejo Agronémico del cultivo de tarwi y quinua
1.2.1 Capacitacién | 16 talleres de 600 productores [ Desinfeccion de . Tapacocha
en practicas capacitacion, c/u de 04 22 promotores semillas . Llacllin
agronémicas en hrs., 39 pr  oductores I Preparacion terreno . Huambo
Tarwi por taller 7 Desahije y control de . Pampas Chico
malezas. . Cajacay
71 Distanciamientos - Santa Rosa
[ Fertilizantes organicos
sélidos y liquidos.
1.2.2 Capacitacion | 04 talleres de 68 productores L) Desinfeccion de . Tapacocha
en practicas capacitacion, c/u de 04 | 03 promotores semillas . Llacllin
agronémicas en hrs., 18 productores U1 Preparacion terreno . Huambo
Quinua por taller '] Desahije y control de . Pampas Chico
malezas. . Cajacay
" Distanciamientos - Santa Rosa
[l Fertilizantes organicos
sélidos y liquidos.
1.2.3 Capacitacién | 17 talleres de 668 productores | 7 Identificacion de . Tapacocha
en evaluacion y capacitacion, c/u de 04 25 promotores plagas y . Llacllin
control de plagas | hrs., 40 productores enfermedades . Huambo
y enfermedad por taller 1 Evaluacién y control . Pampas Chico
dictado por un de plagas y . Cajacay
especialista. enfermedades . Santa Rosa
1.2.4 Capacitacion | 17 talleres de 668 productores 1 Métodos de riego . Tapacocha
en riego de capacitacion, c/u de 04 25 promotores 7 Frecuencia . Llacllin
cultivos de tarwiy | hrs., 40 productores 7 Ventajas del riego . Huambo
quinua por taller . Pampas Chico
. Cajacay
. Santa Rosa




TEMAS META N° CONTENIDOS LUGARES
BENEFICIARIOS
Actividad 1.5 Formacion de promotores agricolas
1.5.1. 5 talleres de 25 promotores 1Seleccion de semillas, | . Tapacocha
Capacitacion capacitacion, c/u de 04 desinfeccion de . Llacllin
Refuerzo en | hrs., 5 productores por semilla . Huambo
Manejo taller JPreparacion del . Pampas Chico
Agronomico del terreno, . Cajacay
cultivo de tarwi'y distanciamiento,
quinua siembra y desahije
[]Control fitosanitario,
agroecologia

1.5.2 Intercambio | 01 visita a experiencia | 09 promotores Manejo técnico de . La Libertad o
de experiencias exitosa para reforzar el | agricola cultivos . Huancayo
guiado por un manejo productivo de 01 miembro

miembro del tarwi y/o quinua equipo técnico
equipo técnico
COMPONENTE 2: Fortalecimiento de la articulacion comercial de productores de tarwi y quinua

ACTIVIDAD 2.2: Capacitacion en clasificacion de tarwi y quinua

2.2.1 10 talleres de 25 promotores [ Clasificaciones . Tapacocha
Capacitacion en capacitacion, c/u de 04 | 225 productores estandarizadas de . Llacllin
seleccion y hrs., 25 productores tarwi y quinua . Huambo
clasificacion de por taller . Pampas Chico
tarwi y quinua . Cajacay
. Santa Rosa
ACTIVIDAD 2.3: Inserciéon de productores en la cadena productiva de tarwi y quinua
2.3.1.Capacitacion | 5 talleres de 25 dirigentes JDemanda regional y . Tapacocha
en  accesoa capacitacion, c/u de 04 5 autoridades nacional de tarwi . Llacllin
mercados de hrs, 15 asistentes entre | 45 productores "IEmpresas . Huambo
tarwi y quinua, dirigentes, auto -ridades demandantes . Pampas Chico
dictado por un y promo-tores por taller . Cajacay
especialista . Santa Rosa
2.3.2 5 talleres de 30 dirigentes T Transformacion de . Tapacocha
Capacitacion capacitacion, c/u de 04 | 30 promotores tarwi . Llacllin
sobre hrs., 25 asistentes 65 productores IPresentaciones y . Huambo
agroindustria y entre productores, diri - comercializacion del . Pampas Chico
transformacion de | gentes por taller tarwi . Cajacay
tarwi y quinua
2.3.4 Pasantia a 01 visita de 5 dias con | 09 promotores 7 Cultivo de tarwi y La libertad o
experiencias promotores 01 jefe de quinua Huancayo
exitosas guiado proyecto
por un miembro
del equipo
COMPONENTE 3: Fortalecimiento de la organizaciéon de productores
ACTIVIDAD 3.1: Mejora de la capacidad dirigencial de productores
3.1.1 Capacitacion | 5 talleres de 50 dirigentes de [/Funciones de la Tapacocha
enroly funciones | capacitacion, c/u de 04 | asociaciones de comisién central .Llacllin
de la asociacion hrs., 10 dirigentes de productores. IFunciones de la . Huambo
de productores. asociacion de asociacion Pampas Chico
productores por taller . Cajacay
3.1.2. 10 talleres de 30 dirigentes de | [1Ventajas de la Tapacocha
Capacitaciéon en capacitacion, c/u de 04 | asociaciones de organizacion .Llacllin
gestién hrs., 10 productores productores TRequisitos para . Huambo
empresarial por taller 70 productores inscripcién en Pampas Chico
SUNARP . Cajacay
. Santa Rosa
3.1.4 Capacitacion | 5 talleres de 30 dirigentes T Estatutos Tapacocha
en elaboraciéon de | capacitacion, c/u de 04 | 45 productores T’Reglamentos .Llacllin
reglamentos de hrs., 15 dirigentes y . Huambo
asociaciones productores por taller Pampas Chico
.Cajacay
3.1.5 Capacitacion | 5 talleres de 25 dirigentes Importancia de la Tapacocha
en contabilidad capacitacion, c/u de 04 | 25 promotores contabilidad. .Llacllin
Basica para hrs., 10 promotores y CIManejo de libros . Huambo
dirigentes dirigentes por taller contables Pampas Chico
. Cajacay




TEMAS META N° CONTENIDOS LUGARES
BENEFICIARIOS
ACTIVIDAD 3.2: organizacion y fortalecimiento de asociaciones de productores
Subactividad 3.2.1.: Organizacién de asociaciones de productores
3.2.1 Capacitacion | 3 talleres de 30 Dirigentes [IElaboracién de Tapacocha
en organizacion capacitacion, c/u de 04 | 120 productores reglamento .Llacllin
de asociacion de hrs., 50 autoridades, [1Pasos en . Huambo
productores diri-gentes y produc- formalizacion en . Pampas Chic
tores por taller SUNARP . Cajacay
. Santa Rosa
3.2.3 Capacitacion | 6 talleres de 30 dirigentes y [1Ventajas de la . Huambo
en fortalecimiento | capacitacion, c/u de 04 | 30 productores asociatividad . Cajacay
de organizaciones | hrs., 10 autoridades, 1Comercializacion . Tapacocha
diri-gentes y produc- conjunta . Llacllin
tores por taller 7 Liderazgo para la . Santa Rosa
gestion

2.5.3.Plande asistenciatécnica

Acontinuacion las actividades de asistencia técnica

TEMAS

NO
META BENEFICIARIOS CONTENIDOS LUGARES

COMPONENTE 1

: Eficiente manejo agronémico del cultivo del Tarwi y Quinua

ACTIVIDAD 1.3 Instalacion y asistencia técnica de cultivos de tarwi.

1.3.3 Asistencia | 22,662 visitas de * 629 has de Se visita el campo en . Tapacocha
técnica a asistencia t écnica en | cultivos de tarwi de | todas las etapas del . Llacllin
parcelas de total: 01 visita 600 productores cultivo y se deja fi cha de | . Huambo
tarwi (incluye quincenal de técnico en 3 campanas asistencia técnica a cada | . Pampas Chico
parcelas de y/o ingeniero, 1 hora agricolas. beneficiario y se adjunta . Cajacay
comprobacion) /parcela *0.5 has de 01 copia en el file de . Santa Rosa
parcelas de c/beneficiario . Sequespampa
comprobacion.
1.3.5 Asistencia | 1,476 visitas de *41 has de Se visita el campo en . Tapacocha
técnica a asistencia técnica en semilleros de tarwi | todas las etapas del . Llacllin
Semilleros de total: 01 visita correspondiente a | cultivo y se deja ficha de . Huambo
tarwi. quincenal de técnico 30 productores asistencia técnica a cada | . Pampas Chico
y/o ingeniero, 1 hora instalados en tres beneficiario y se adjunta . Cajacay
/parcela campafas. 01 copia en el file de . Santa Rosa
c/beneficiario . Sequespampa

ACTIVIDAD 1.4 Instalacion y asistencia técnica de cultivos de quinua

1.4.3 Asistencia
técnica a
parcelas de
quinua (incluye
parcelas de
comprobacion)

2,400 visitas de * 75 has de Se visita el campo en . Tapacocha
asistencia técnica en cultivos de quinua | todas las etapas del . Llacllin

total: 01 visita correspondiente a | cultivo y se deja ficha de . Huambo
quincenal de técnico 68 productores en | asistencia técnica a cada | . Cajacay

y/o ingeniero, 1 hora 3 campanias beneficiario y se adjunta . Santa Rosa
/parcela agricolas. 01 copia en el file de . Sequespampa

* 0.5 has parcelas | c/beneficiario
de comprobacién.

1.4.5 Asistencia
técnica a
Semilleros de
quinua.

48 visitas de *1.5 has de Se visita el campo en . Tapacocha

asistencia técnica en cultivos de quinua | todas las etapas del . Llacllin

total: 01 visita correspondiente a | cultivo y se deja ficha de . Huambo

quincenal de técnico 01 productor, asistencia técnica a cada | . Cajacay

y/o ingeniero, 1 hora instalado desde el | beneficiario y se adjunta . Santa Rosa

/parcela 1er al 3er afio 01 copia en el file de . Sequespampa
c/beneficiario

2.5.4 Plande Negocios del beneficiario

Las necesidades a satisfacer con la produccion de tarwi y
quinua son de caracter alimentario mediante la provision de
granos secos a los demandantes locales y la region
Ancash. La demanda de tarwi en Ancash supera el nivel de
produccion existente en la actualidad, tal es asi que de las
35 restaurantes-chocherias de la ciudad de Huaraz -que en




promedio demandan 11 kg/dia*- para el consumo directo
en grano desamargado se requiere 138.6 TM de tarwi, otra
cantidad similar se consume en la ciudad por venta de
pequenos ambulantes. Se estima que en las chocherias de
las provincias de Recuay, Carhuaz, Ranrahirca, Yungay y
Caraz se consume 250 tn, en el resto de las provincias de
Ancash 450 tn y la agroindustria regional consume 50 tn a la
que se suma la demanda nacional y de instituciones
publicas.

Adicionalmente con estos productos se atendera la
demanda de la agroindustria regional. El Tarwi y quinua, por
ser productos andinos de gran valor nutritivo, han creado
una creciente demanda local, nacional e internacional
incentivando su siembra.

La comercializacién de tarwiy quinua se da por la presencia
de intermediarios en la zona quienes aprovechando la falta
de asociatividad para la comercializacion llegan hasta las
zonas de produccion y adquieren los productos a precios
bajos, negociados individualmente en chacra en desmedro
de los productores. Existen también empresas dedicadas al
procesamiento, la transformacion y la exportacion.

Ancash se constituye en el principal mercado nacional de
consumo directo de tarwi como grano desamargado,
cremas, harina y otras presentaciones mientras que el
principal mercado para la quinua es la agroindustria
nacional con plantas instaladas en Lima, Ancash y otros
lugares.

a) Produccién regional y nacional del tarwiy quinua

Como puede apreciarse en los cuadros siguientes, en la campafa 2002-2007 (5
anos) se han producido 692.4 TM de tarwi que es inferior a la producida en una
sola campafa a partir del 2007. La produccién nacional de tarwi y quinua en el
afo 2008 fue de 8,609 y 29,867 TM, respectivamente, mientras que la
produccion regional de tarwi y quinua fue de 754 y 199 TM, respectivamente. Los
mayores productores nacionales de tarwi y fueron La Libertad, Cusco y Puno con
2,832, 1,846y 1,685 TM, respectivamente; y en quinua Cusco, Puno, Ayacucho
con 22,691,1,776y 1,721 TM.

En el 2009 la producciéon de quinua en el Peru alcanzé 39,000 TM*, sembradas
en 34,000 has, con un rendimiento promedio de 1,147 kg/ha, con un crecimiento
extraordinario por la demanda creciente de consumo directo, tanto interna como
externa, considerada en 136% en los ultimos anos, situandose Puno como la
regién con mayor produccion donde para el mismo periodo se registra 166% de
incremento en la produccion. Puno tiene el 79% de la produccién, le sigue Cusco
con 5%, Ayacucho con 4.5%, Junin con 4% y Apurimac con 2%. Actualmente los
precios fluctian entre S/. 64.00 a S/. 60.00 la arroba®

* Encuesta (del Ing. Paredes) de la DRA Ancash, en septiembre del 2008.
* Revista Agraria, Afio 10, N° 114, enero del 2010.
* Revista Agraria, Afio 10, N° 114, enero del 2010.



Cuadro N° 10: Produccién de tarwi y quinua en Ancash

Campaia 2005-2006 Campaia 2007-2008 Campaina2008-2009
Cultivo | Siemb | Produc Rendi Siembr | Produc | Rendi Siembr | Produc | Rendi
(has) (TM/ha) | (kg/ha) | (Has) (TM) (Kg/ha) | (has) (TM) (Kg/ha)
Tarwi 455 473 1010 718 754 1050 837 986.7 826.9
Quinua | 178 180 1030 184 199 1081 157 1004.5 | 157.7
Grafico 1
Produccion en Ancash: campana agricola: 2002-2003 al 2006-2007 (TM)
103,42 250 yg6
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Cuadro N° 11: Produccion nacional y regional de tarwiy quinua 2008

Region/subregion Quinua Tarwi

Produccion | Rendimiento | Produccion | Rendimiento

Nacional 29,867 958 8,609 1,070

La Libertad 364 933 2,832 1,121
Cajamarca 195 1,037 377 857
Cajamarca 195 1,037 377 857
Amazonas 14 937 83 604
Ancash 199 1,082 754 1,050
Huanuco 296 818 576 1,254
1,145 1,300 3 1,400
Huancavelica 275 705 177 980
Arequipa 264 1,276 -- --
Moquegua 22 698 -- --
Ayacucho 1,721 979 24 1,000
Apurimac 904 816 251 967
Abancay 223 764 88 994
Andahuaylas 680 835 164 953
Cusco 1,776 785 1,846 971
Puno 22,691 970 1,685 1,205

Fuente: Elaboracién propia, con informaciéon del MINAG-OEEE



b) Demandaregional y nacional de tarwiy quinua

A nivel nacional, el tarwi desamargado, procesado y convertido en harina o
leche, esta generando una creciente demanda al constituirse en alternativa para
la seguridad alimentaria y complemento alimenticio, fortificante en la industria de
la panificacion y por alcanzar cualidades nutritivas de la leche, el queso y el
huevo al combinarse con cereales como la quinua. Igualmente se ha generado
una demanda para la alimentacién de aves y truchas.

Si consideramos que hay una relacion directa entre la oferta y la demanda queda
probada que la produccion y lademanda en Ancash va en aumento. Lademanda
de tarwi en Ancash supera su produccion. Considerando las 35 restaurantes-
chocherias de la ciudad de Huaraz que en promedio demandan 11 kg/dia”, para
el consumo directo en grano desamargado se requiere 138.6 TM de tarwi, otra
cantidad similar se consume en la ciudad por venta de pequefios ambulantes. Se
estima que en las chocherias de las provincias de Recuay, Carhuaz, Ranrahirca,
Yungay y Caraz se consume 250 tn, en el resto de las provincias de Ancash 450
tn y la agroindustria regional consume 50 tn a la que se suma la demanda
nacional y de instituciones publicas.

El mercado nacional de tarwi tiene como potenciales compradores a empresas
agrupados en tres grandes bloques. A) Las que exportan granos de tarwi
envasado como Vidal Foods y Peruchocho, b) Las que transforman el grano en
harina, leche u otros derivados o comercializan semillas como Agro industrias “El
Roble” y Agrifor SRL ¢) Los consumidores directos internos y externos.

La empresa exportadora Vidal Foods -que ha expresado la falta de oferta
sostenida para la exportacion- demanda anualmente entre 90 a 100 TM para
exportar tarwi seco a granel y en salmuera, envasado en frascos de vidrio y
enlatado a Europa, Asia 'y los EEUU. PERUCHOCHO, se constituye también en
otra principal demandante de tarwi al tener desarrollado un mercado exterior.

La quinua es consumida en la dieta familiar y mayormente es demandada por la
agroindustria nacional para la preparacién de desayunos escolares, desayunos
instantaneos, productos para programas sociales superando toda la demanda
las 199 TM producidas en la regién atendiéndose la carencia con la produccion
proveniente de Puno, Huancayoy la Libertad.

Demanda Internacional de tarwi y quinua

A modo de resaltar de la importancia que vienen adquiriendo el tarwi y la quinua
en el mercado internacional, segun informe de la Asociacion de Exportadores
(ADEX)*, La exportacion peruana de quinua logré entre enero y octubre del 2008
la cifra de US$ 3'312.000, lo que representa un incremento de 129% con
respecto a similar periodo del ano anterior, informé. Estados Unidos fue el
principal comprador de nuestro grano con un total de US$ 2'060.000, lo que
representa el 62% del total de envios. Este éxito en el mercado norteamericano
se debe a que este alimento puede reemplazar a la carne y la leche, ademas de
gue su consumo ayuda a prevenir la osteoporosis. Otros destinos destacados
fueron: Japon (US$ 264.000), Alemania (US$ 199.535) y Nueva Zelanda (US$
167.419). En menor proporcion compraron: Israel, Suecia, Canada y México.

 Encuesta (del Ing. Paredes) de la DRA Ancash, en septiembre del 2008.
* Citado por el Diario “El Comercio”



A diferencia del afo pasado se incorporaron seis nuevos paises encabezados
por Ecuador, Malasia, Corea del Norte, Uruguay, Reino Unido y Paraguay.

El gremio empresarial senalé que entre las principales empresas exportadoras
figuran: Grupo Organico Nacional S.A., Inversiones Interamericanas S.A. y Agro
Organico Sociedad Andnima, que concentraron el 64% del total.

En el 2009 el Peru export6 cerca de 2,350 tn de quinua (318% mas que en el
2005), por un monto de USD$ 6'400,000, siendo Estados Unidos el principal
mercado con 48%, representando el total de exportaciones solo el 6% de la
produccién nacional.

El Instituto Boliviano de Comercio (IBCE)* afirma que son mas de 50 los
productos alimenticios de tarwi que han empezado a exportarse a diferentes
mercados del mundo desde el 2007 y que la demanda es alta por tratarse de
productos organicos y de alto valor nutritivo.

c) Comercializacion de la oferta del proyecto: Tarwiy quinua

Se estima que los volumenes de produccion de tarwi de cada familia beneficiaria
se incrementara de 72 a 700 kg por el aumento de los rendimientos y area
sembrada de 0.08 has a 0.5 has sin sustituir su cédula de cultivo actual,
recurriendo para ello al uso de terrenos en descanso y/o ampliando la frontera
agricola. lgualmente, los volumenes de producciéon de quinua de cada familia
beneficiaria se incrementara de 51 a 650 kg por el incremento de los
rendimientos y aumento del area sembrada de 0.06 a 0.5 has. La relacion tierra-
hombre por siembra de tarwi o quinua con el proyecto, por campana, es 0.5
ha/persona. Es decir, cada persona sembrara en promedio 0.5 has de tarwi o
quinua alcanzando los rendimientos ya indicados.

Considerando para el ano base 278 productores siembran sin intervencion del
proyecto 22.24 has de tarwi con un rendimiento de 900 kg/ha y tomando el 3er
afo el proyecto donde 600 beneficiarios siembran 300 has de tarwi obteniendo
un rendimiento de 1,400 kg/ha, la produccion se incrementara de 20,016 kg a
399,000 kg. lgualmente, si consideramos que inicialmente 35 productores
siembran 2.1 has de quinua y tienen un rendimiento de 850 kg/ha y el 3er afio 68
productores de quinua siembran 34 has del mismo cultivo y tienen un
rendimiento de 1,300 kg/ha, entonces los volumenes de produccion se
incrementaran de 1,785 a 43,550 kg. Es decir que cada productor que siembre
0.5 has de tarwi tendra un incremento en su produccion de 250 kg, mientras que
los productores de quinua tendran unincremento de 225 kg.

Seincrementalos ingresos por la produccion y venta de tarwi grano comercial de
279 productores de S/. 96,076.80 a S/. 937,440 el 1er afio, mientras que 410
productores pasana S/. 1°377,600 el 2do afio y 570 productores a S/.17915,200
el 3erano.

Los ingresos por la produccion y venta de tarwi para semilla de 22 productores
alcanzan los S/. 80,081 el 1er afo; y a S/. 109,201 en los afos 2 y 3 (30
productores).

Se incrementa los ingresos por la produccion y venta de quinua grano comercial
de 35 productores de S/. 8,569 a S/. 112,321 el 1er ano, mientras que de 47

* Citado por la revista AGRONOMIA en su pagina virtual.
* Citado por la revista AGRONOMIA en su pagina virtual.



productores a S/. 146,641 el 2do afo y de 67productores a S/. 209,041 el 3er
afio.

Los ingresos por la produccién y venta de quinua para semilla, por parte del
productor asignado para este tarea, serade S/ 3,835.00.

Para ello, se asume que cada familia sigue dedicandose a su actividad
agropecuaria tradicional en una extensién promedio de 1.5 has con la diferencia
que su siembra de tarwi o quinua sera en una mayor extension, significando para
una gran mayoria de ellos la ampliacion de frontera agricola o el uso de terrenos
en descanso.

Por su lado, las asociaciones de productores constituidas y/o fortalecidas se
encargaran de comercializar la produccion de tarwi y quinua de sus respectivas
zonas. Se clasificara cada producto de acuerdo a los estandares de calidad
exigidos por los compradores. El precio de compra base tanto para el tarwi y la
quinua sera a precios de mercado, estimado actualmente en S/. 5.00/kg. La
produccion anual de tarwiy quinua se distribuira de la siguiente manera:

Cuadro N° 12: Volumen de produccidn e intensién de compra

Volumen Venta grano comercial (tn)
Cultivo | produccién tercer . Agroindustria TOTAL
aio (tn) Agrifor SRL “El Roble” Autoconsumo (Tn)
Tarwi 399.00 379.05 - 19.95 399.00
Quinua 43.55 - 41.37 2.18 43.55

Con las empresas se firmoé Cartas de Intension de Compra de tarwi y quinua
cuyas demandas para con el proyecto se muestra en el cuadro anterior. Estas
empresas tienen como mercado la region Ancash y la ciudad de Lima y
actualmente no pueden cumplir con la demanda de sus clientes.

Con laimplementacion de una tecnologia media en tarwi se estima unainversion
de S/. 3,446/ha, esperando un rendimiento de 1,400 kg/ha, un precio de venta de
S/.5.0 que permite uningreso bruto de S/. 7,000 y una utilidad de S/. 3,554.

Con la implementacion de una tecnologia media en quinua se estima una
inversiéon de S./ 3,962.50 /ha, esperando un rendimiento de 1,300 kg/ha, un
precio de ventade S/. 5.0 que permite un ingreso bruto de S/. 6,500 y una utilidad
de S/.2,537.50 Se espera que una familia siembre con el proyecto tarwi o quinua
enuna extensionde 0.5 has.

2.6. Impacto del proyecto

Cuadro N° 13: Empleos generados con el proyecto

SITUACION JORNALES CON EL PROYECTO ort e PEJROMRX‘lfI;IIE?ES
ANO 1 [ ANO 2 ANO 3 DE 3 LES 3 ANOS PROYECTO
ANOS
Tarwi (total)
Jornales por Ha 40.0 67.0 67.0 67.0
Numero de ha 22.2 150.5 220.0 300.0 670.5
Jornales totales 889.6| 10,083.5 | 14,740.0 | 20,100.0 | 44,923.5 42,254.7 19,210.4
Quinua (total)
Jornales por Ha 61.0 100.0 100.0 100.0
Numero de ha 2.1 18.5 24.0 34.0 76.5
Jornales totales 128.1 1,850.0| 2,400.0| 3,400.0 7,650.0 7,265.7 3,271.9
TOTAL
JQRNALES EN 3 1,017.7 | 11,933.5 | 17,140.0 | 23,500.0 52,573.5 49,520.4 22,482.3
ANOS
EMPLEOS
EQUIVALENTES 3.77 44.20 63.48 87.04 194.72 183.41 83.27




83.27 nuevos puestos de trabajo permanentes generados por el proyecto
(22,482.3jornales)

49,520.4 jornales incrementales generados durante la ejecucion del proyecto
668 beneficiarios capacitados mejoran sus practicas agronémicas

668 beneficiarios capacitados aplican sus conocimientos adquiridos con el
proyecto logrando mayor produccion, productividad y calidad

570 personas productoras de tarwi para grano comercial incrementan su
ingresos brutos anuales hasta 872% (de S/. 345.6 a S/ 3,360)

67 productores de quinua para grano comercial incrementan sus ingresos brutos
anuales hasta 1,174% (de S/ 244.80 a 3,120), al termino del proyecto

30 productores de tarwi para semilla incrementan sus ingresos brutos anuales a
S/. 3,640 al término del proyecto

01 productor de quinua para semilla incrementa su ingreso bruto anual a S/.
3,835 al termino del proyecto

02 nuevos ecotipos de tarwi y 02 de quinua introducidos

600 productores de tarwi (570 de grano comercial y 30 semilleristas) han
incrementado los rendimientos de 800 kg/ha hasta 1,400 kg/ha desde 1eraino

68 productores de quinua (67 de grano comercial y 01 semillerista) han
incrementado sus rendimientos de 850 kg/ha hasta 1,300 kg/ha, desde el 1er
ano

Se ha constituido y apoyado 3 asociaciones de productores en Llacllin, Pampas
Chicoy Cajacay

Se hafortalecido 02 asociaciones de productores de Huambo y Tapacocha

Se ha constituido y apoyado 03 asociaciones de productores de Llacllin, Pampas
Chicoy Cajacay

25 promotores agricolas formados

20 dirigentes locales capacitados

10 almacenes adecuados para el acopio de 467.6 TM de grano comercial de
quinuay tarwi

2.7. Organizacioninstitucional y ubicacion del proyecto

2.7.1. Organigrama institucional, indicando la ubicacion del proyecto

=
=




El Centro de Estudios esta organizado en una junta de asociados, un
consejo directivo y una direccion ejecutiva. La direccién ejecutiva es la
encargada de operativizar los programas y proyectos mediante las
diferentes Unidadesy Centros Regionales.

Los Centros Regionales coordinan con las Unidades de Planificaciéon y
de Estudios y Consultorias la ejecucion de proyectos regulares vy
especificos siendo el Coordinador Regional quien asume la
responsabilidad regional y coordina directamente con la direcciéon
ejecutiva.

El Coordinador Regional coordina directamente con el jefe de proyecto
y éste con los jefes de produccion agricola y de organizacion vy
comercializacién quienes a su vez tienen a su cargo a los técnicos
agricolas. Cada técnico asumira responsabilidades en un distrito y se
apoyara en los promotores agricolas que se ira formando en cada
localidad.

2.7.2. Organigrama del proyecto
DIRECTOR
EJECUTIVO
SUPERVISOR
INTERNO
COORDINADOR
DEL PROYECTO
ASISTENTE CONTABLE
Y ADMINISTRATIVO
JEFE PRODUCCION JEFE DE ORGANIZACION
AGRICOLA Y COMERCIALIZACION
TECNICO AGRICOLA 1 TECNICO AGRICOLA 2 TECNICO AGRICOLA 3 TECNICO AGRICOLA 4
BENEFICIARIOS
2.7.3. Perfil y términos de referencia del personal que estara a cargo de la
ejecucién del proyecto
PROFESIONAL CARGO PERFIL PROFESIONAL
PROPUESTO

Ingeniero Agricola, egresado de la Universidad Nacional Agraria “La
Molina”, con mas de 20 afios de experiencia en desarrollo rural. Con
servicios en instituciones publicas y privadas ejecutando proyectos
productivos, con experiencia en trabajos con organizaciones
comunidades, conocedor del area de intervencion. Hasta hace unos
meses fue Coordinador General del Programa de Agua y Saneamiento de
la ONG Servicios Educativos Rurales donde, a la vez, asumio la
Coordinacion General del PRONASAR para la supervision de 56
proyectos de Agua y Saneamiento en Canta, Cajatambo, Huarochiri,
Huaral, Barranca y Cariete; en el periodo 2003 -2006 se desempefio como
alcalde distrital. Su dedicacién es a tiempo completo y reside en la zona.

Coordinador de
Proyecto




PROFESIONAL CARGO PERFIL PROFESIONAL
PROPUESTO
Ing. Agronomo especialista en produccion agri cola con experiencia mayor
a 30 afios en cultivo andinos y manejo integrado de plagas y con
Jefe de - . . i
- profundo conocimiento del area de intervencion del proyecto. Durante su

Produccién . ) S .

Agricola permanencia en Centro de Estgdlos a d_mgn_jo diversos proyectos
productivos y cuenta con am plia experiencia en formacién de promotores
agricolas, en trabajo comunal y manejo de conflictos.

Jefe de Ingeniero agronomo, varén o mujer, actitud preactiva, con experiencia en

organizacion y
comercializacion

proyectos productivos y manejo agronémico de cultivos alto andinos,
experiencia de trabajo capacitacién y organizacion comunal Dedicacion a
tiempo completo.

Técnicos Técnico agropecuario, varén o mujer, con experiencia en manejo

agricolas 1, Il, 1ll, | agrondmico de cultivos, capacidad de trab ajo en equipo y mantener
V. buenas relaciones personales. Dedicacién a tiempo completo.

Asistente Con conocimientos en manejo de Office Windows (usuario), practica de
administrativo y contabilidad, conocimiento de procesos administrativos y de comp ra,
contable analisis de pago de impuestos. Dedicacion a tiempo completo.

2.7.4. Instrumentos administrativos y financieros de utilizados

por la institucion

I. INFORMACION ADMINISTRATIVA SI/NO

1. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con la “Personeria Juridica” Si
vigente al momento de la postulacion.

2. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con la “Exoneracién del Sl
Impuesto a la Renta de 3ra categoria”.

3. La Entidad Ejecutora cuenta con “Manuales de Procedimientos Si
Administrativos” (MCIl — MOF — Procedimientos de las diferentes
areas).

Il. INFORMACION FINANCIERA

1. La entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Estados Financieros Si
auditados de los dos ultimos afios.

2. La Entidad Ejecutora del Proyecto cuenta con Sistema Contable SI
mecanizado y Modulo Presupuestal Integrado que permita obtener
informacion detallada por proyecto.
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2.9 Presupuesto analitico
(Para este ejemplo se presenta solo una parte)

PRESUPUESTO ANALITICO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Expresado en Moneda Nacional)
Institucion Ejecutora: Centro de Estudios para el Desarrollo y la Participacion - CEDEP
Fortalecimiento de Competitividad Productiva-Comercial de Productores de Tarwiy Quinua en Recuay

FONDOEMPLEO | -

FONDOEMPLEO

Proyecto: y Bolognesi, Ancash
Duracion del proyecto: 36
Unidad de ; Veta Fuente de Finaciamiento
COMPONENTE/ACTIVIDAD/SUB-ACTIVIDAD 8 Costo Parcial . Costo Total Aporte de
Medida Fisica FONDOEMPLEQ CEDEP _Aporte d
1 El manejo agronémico del cultivo de tarwi y de quinua es eficiente 2,773,951.75 930,926.50 5,200.00 1,837,831.25
11 Promocién del proyecto e induccién al personal 2,751.60 1,911.60 480.00 360.00:
s Presentacion del proyecto. Evento 308.60 6 1,851.60 1,011.60 480.00 360.00;
1141 Materiales de escritorio 18.60 111.60 111.60 0.00 0.00
1112 Refrigerios 150.00 900.00 900.00 0.00 0.00;
1113 Servicios de terceros 80.00 480.00 0.00 480.00 0.00
1114 Alquileres 60.00 360.00 0.00 0.00 360.00;
1.1.2 Elaboracion de diptico. Diptico 900.00 1 900.00 900.00 0.00 0.00
1121 Servicios de terceros 900.00 900.00 900.00 0.00 0.00
12 Capacitacion en manejo agronémico del cultivo de tarwi y quinua 45,226.40 37,666.40 4,320.00 3,240.00
121 Capacitacion en praticas agronomicas en Tarwi. Taller 485.05 16 7,760.80 5,520.80 1,280.00 960.00
1211 Materiales de escritorio 103.80 1,660.80 1,660.80 0.00 0.00!
1212 Refrigerios 160.00 2,560.00 2,560.00 0.00 0.00
1213 Servicios de terceros 161.25 2,580.00 1,300.00 1,280.00 0.00
1214 Alquileres 60.00 960.00 0.00 0.00 960.00;
1.2.2 Capacitacion en praticas agronémicas en Quinua. Taller 405.80 4 1,623.20 1,063.20 320.00 240.00
1214 Materiales de escritorio 55.80 223.20 223.20 0.00 0.00;
1212 Refrigerios 80.00 320.00 320.00 0.00 0.00;
1213 Senvicios de terceros 210.00 840.00 520.00 320.00 0.00
1214 Alguileres 60.00 240.00 0.00 0.00 240.00
123 C: itacion en ion y control de plagas y Taller 748.60 17 12,726.20 10,346.20 1,360.00 1,020.00
1221 Honorarios de terceros 200.00 3,400.00 3,400.00 0.00 0.00!
1222 Materiales de escritorio 108.60 1,846.20 1,846.20 0.00 0.00
1223 Refrigerios 160.00 2,720.00 2,720.00 0.00 0.00;
1224 Servicios de terceros 220.00 3,740.00 2,380.00 1,360.00 0.00!
1225 Alquileres 60.00 1,020.00 0.00 0.00 1,020.00
124 Capacitacion en riego de cultivos de tarwi y quinua. Taller 418.60 17 7,116.20 4,736.20 1,360.00 1,020.00
1231 Materiales de escritorio 108.60 1,846.20 1,846.20 0.00 0.00;
1232 Refrigerios 160.00 2,720.00 2,720.00 0.00 0.00;
1233 Servicios de terceros 90.00 1,530.00 170.00 1,360.00 0.00
1234 Alquileres 60.00 1,020.00 0.00 0.00 1,020.00
125 Elaboracion de manuales de tarwi y quinua. Manual 8,000.00 2 16,000.00 16,000.00 0.00 0.00!
13141 Honorarios de terceros 3,000.00 6,000.00 6,000.00 0.00 0.00
1312 Servicios de terceros 5,000.00 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00;
13 on y asistencia técnica de cultivos de tarwi. 2,406,206.00 805,221.00 0.00 1,600,985.00
131 on de cultivos de tarwi grano comercial. has 3,586.00 630 2,257,387.00 763,581.50 0.00 1,493,805.50
13141 R 1,340.00 843,530.00 0.00 0.00 843,530.00
1312 Servicios de terceros 410.00 258,095.00 0.00 0.00 258,095.00
1313 Insumos 1,836.00 1,155,762.00 763,581.50 0.00 392,180.50
132 on de Parcelas de comp| ion de cultivos de tarwi. has 3,586.00 1 1,793.00 918.00 0.00 875.00
1321 R 1,340.00 670.00 0.00 0.00 670.00
1322 Senvicios de terceros 410.00 205.00 0.00 0.00 205.00
1323 Insumos 1,836.00 918.00 918.00 0.00 0.00;
133 Asistencia técnica a parcelas de tarwi. Visitas 0.00] 22,662 0.00 0.00 0.00 0.00
1331 Materiales de escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
134 on de Semil de tarwi. has 3,586.00 4 147,026.00 40,721.50 0.00 106,304.50
1341 R i 1,340.00 54,940.00 0.00 0.00 54,940.00
1342 Senvicios de terceros 410.00 16,810.00 0.00 0.00 16,810.00
1343 Insumos 1,836.00 75,276.00 40,721.50 0.00 34,554.50
13.5 Asistencia técnica a Semilleros de tarwi. Visitas 0.00f 1476 0.00 0.00 0.00 0.00
1351 Materiales de escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14 on y asistencia técnica de cultivos de quinua 313,076.25 80,130.00 0.00 232,946.25
144 on de cultivos de quinua grano comercial. has 4,092.50 745 304,891.25 78,035.31 0.00 226,855.94
1414 R 2,040.00 151,980.00 0.00 0.00 151,980.00
1412 Servicios de terceros 480.00 35,760.00 0.00 0.00 35,760.00
1413 Insumos 1,572.50 117,151.25 78,035.31 0.00 39,115.94
14.2 on de Parcelas de comprobacién de cultivos de quinua. has 4,092.50 0.5 2,046.25 786.25 0.00 1,260.00
1421 R 2,040.00 1,020.00 0.00 0.00 1,020.00
1422 Senvicios de terceros 480.00 240.00 0.00 0.00 240.00
1423 Insumos 1,572.50 786.25 786.25 0.00 0.00!
143 Asistencia técnica a parcelas de quinua. Visitas 0.00f 2,400 0.00 0.00 0.00 0.00
1431 Materiales de escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
144 on de Semil de quinua. has 4,092.50 15 6,138.75 1,308.44 0.00 4,830.31
1441 Honorarios de terceros 2,040.00 3,060.00 0.00 0.00 3,060.00
1442 Senvicios de terceros 480.00 720.00 0.00 0.00 720.00;
1443 Insumos 1,572.50 2,358.75 1,308.44 0.00 1,050.31
145 Asistencia técnica a Semilleros de quinua. Visitas 0.00 48 0.00 0.00 0.00 0.00
1451 Materiales de escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(1)



2.10 Anadlisis de las contrapartidas

Intervienen en el financiamiento del proyecto: Fondoempleo, la entidad
ejecutoray los beneficiarios, todos con aportes segun sus fortalezas.

El proyecto asciende a S/. 3'973,898.23: FONDOEMPLEO aporta S/.
1'933,222.26 en donacién, la entidad ejecutora aporta S/. 199,244.72 y los
beneficiarios con S/. 1'841,431.25

2.10.1 Contrapartida del Centro de Estudios

La contrapartida de la entidad ejecutora asciende a S/. 199,244.72
por sus aportes en:

» Equipos y bienes duraderos (camioneta, motos, computadoras):
S/. 50,000, remuneraciones (remuneraciones y Leyes Sociales):
S/.130,724.72, remuneracion monitor interno (S/. 9,000) vy
Servicios de terceros (equipo audiovisual): S/. 9,520.

2.10.2 Contrapartida de Beneficiarios

La contrapartida de beneficiarios asciende a S/. 1'841,431.25, por
sus aportes en:

» Alquileres (local para capacitaciéon): S/. 6,340, remuneraciones
(jornales): S/. 1'052,140, insumos para la produccion S/.
466,901.25, materiales de construccién (acondicionamiento para
almacén): S/. 1'160.00, servicios de terceros S/. 314,890.

Los beneficiarios aportan toda la mano de obra, yunta, traslados
del producto de la chacra al almacén y aproximadamente el 33%
del costo de los insumos del total del proyecto, la contrapartida en
insumos se hace efectiva desde el segundo ano.

2.11 Anadlisis de larentabilidad del proyecto
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211.2

2113

2114

Calculodel VANyY TIR

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, el Valor Actual Neto-
VAN esde S/.57497,824.80.

Costo efectividad

» Gasto por persona capacitada que aplica conocimientos: S/.
2'132,467/668=S/. 3,192.32 por persona

* Costo por puesto de trabajo creado: S/. 2'132,467 / 83.27=
S/.25,609.07 por puesto de trabajo

» Costo de incrementar los ingresos de una persona: S/. 2'134,475
/668=S/. 3,192.32 por persona

Explicar las estrategias de recuperacion de costos que
permitan aumentar elimpacto

El proyecto respetara la interculturalidad, la idiosincrasia y las
diferencias de manera que no se pierda la inversion asi como la
credibilidad frente a los beneficiarios y se ejecute con eficiencia.
Entre algunas estrategias aimplementar se tienen:

1) Proporcionar incentivos a los agricultores y promotores mas
sobresalientes

2) Aplicar reglamentos de participacion y puntualidad y velar, con el
apoyo de dirigentes y autoridades, por su cumplimiento.

3) Promover la participacion de toda la familia en la unidad
productiva

4) Atenderoportunamente con la provision de insumos y semillas

5) Mantener o elevar la calidad de la asistencia técnica y la
capacitacion

6) Promover la participacion simultanea de todos los actores e
incluir grupos que muestren apoyo potencial y voluntad de
involucrarse

7) Fortalecer las alianzas establecidas para ejecutar el proyecto

2.12 Cronogramade ejecucion de actividades
(Para este ejemplo se presenta solo una parte)

Se muestra en el cuadro siguiente
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ANEXOS

A) Fichas Técnicas de cada producto (Tarwi, Quinua)

B) Area instalada y beneficiarios por localidad.

C) Calendario Agronémico del Tarwiy la Quinua.

D) Calculos para el Flujo de Caja

E) Formatos de costeo de los componentes del proyecto

F) Cartas de compromiso de las instituciones que otorgan contrapartidas
monetarias y no monetarias

G) Curriculo Vitae del Coordinador del Proyecto.



FICHA TECNICA DEL TARWI

Nombre cientifico

Lupinus mutabilis

Clase Dicotiledonea

Familia Leguminosae

Orden Fabales

Temperatura 6ptima 14°C

PH 6.2-7.5

Ecotipo Alta Gracia, blanco comun.

Requerimiento de suelo

Franco arenoso

Cantidad semilla Kg//ha 50
Distanciamiento entre golpes 0.70 metros
Distanciamiento entre surcos 0.90 metros
Numero semillas por golpe 4 unidades

N° semillas x golpe después desahije 3 unidades
Rendimiento 1400 kg/ha
Numero de plantas por hectarea 47,619.00 unid
Abonamiento NPK 50-50-10

Frecuencia de riegos

Sélo fuera del periodo lluvioso o en veranillos
estacionales

Plagas y enfermedades

Gusano de tierra, Adioristus sp, antracnosis

Periodo vegetativo

9 a 10 meses

Labores culturales

Siembra, desahije, deshierbo, riego, tratamiento
fitosanitario, abonamiento, cosecha

Epoca de siembra

Octubre diciembre

Clasificacion

Primera y segunda

FICHA TECNICA DE QUINUA

Nombre cientifico

Chenopodium quinoa Willdenow

Clase Dicotiledonea
Familia Chenopodiacéae
Temperatura 6ptima 14°C

PH Neutro

Ecotipo Blanca Junin, Nativa.
Requerimiento de suelo Franco

Cantidad semilla Kg/ha 15

Distanciamiento entre golpes 3abcm
Distanciamiento entre surcos 0.80 cm
Rendimiento Kg/ha 1300

Numero de plantas por m2 200 /m2
Abonamiento NPK: 100-100-20
Frecuencia de riegos Complementario
Plagas y enfermedades Gusano tierra, mildiu, Adioristus sp
Periodo vegetativo 9 a 10 meses

Labores culturales

Siembra, desahije, deshierbo, riego, tratamiento
fitosanitario, abonamiento, cosecha.

Epoca de siembra

Septiembre-octubre

Clasificacion

Primera y segunda




AREA INSTALADA Y BENEFICIARIOS POR LOCALIDAD

Cuadro : Hectareas instaladas por aiio, cultivo y localidad

TARWI GRANO COMERCIAL (has) QUINUA GRANO COMERCIAL (has)
LOCALIDADES LOCALIDADES
ANO |Tapac [Llacll [Huam Pamp Seque Sta Rosa |Cajacay |Total Tapac Llacll Huam |Pamp [Seque [Sta Ro |CajacayTotal
1 20 20 25 20 20 24 10 139 4 4 5 0 2 2.5 0 17.5
2 30 36 35 37 20 32 15 205 6 6 5 0 2 2 25 23.5
3 35 42 42 43 36 47 40 285 6 6 5 0 5 5 6.5 33.5
Total 85 98 102 100 76 103 65 629 16 16 15 0 9 9.5 9 74.5
Total General (has) 629.0 74.5
Cuadro : Parcela de comprobacién por afio, cultivo y localidad
TARWI (has) QUINUA (has)
LOCALIDADES LOCALIDADES
ANO [Tapac [Llacll JHuam [Pamp [Seque [Cajacay | Total (has) Tapac [Llacll [Huam [Sequ_[StaR [Cajac [ Total (has)
1] o01] 01] 0.1] 0.1] 0.1] 0] 0.5 0.1] 01 o1 04] 0.1] 0] 0.5
Total 0.5 0.5
Cuadro : Semilleros instalados por cultivo y localidad
TARWI SEMILLA (has) QUINUA SEMILLA (has)
LOCALIDADES LOCALIDADES
ANO |Tapac [Llacll [Huam Pamp Seque Sta Ro Cajacay |Total [Tapac Llacll Huam |Pamp [Seque [Sta Ro |CajacayTotal
1 2 1 2 2 1 1.5 1.5 1" 0.5 0 0 0 0 0 0 0.5
2 2 2 2 2 2.5 25 2 15 0 0 0 0 0.5 0 0 0.5
3 2 2 2 2 2.5 25 2 15 0 0 0 0 0.5 0 0 0.5
Total 41.0 1.5
Cuadro: Hectareas de Tarwi ir ladas por aiio y localidad
LOCALIDADES
ANO [Tapac Llacll Huam Pamp Seque Sta Rosa Cajacay _|Total
1 221 211 271 221 211 25.5 11.5 150.50
2 32.0 38.0 37.0 39.0 22.5 34.5 17.0 220.00
3 37.0 44.0 44.0 45.0 38.5 49.5 42.0 300.00
TOTAL 91.1 103.1 108.1 106.1 82.1 109.5 70.5 670.50
Total has de tarwi en 3 afios 670.50
Cuadro: Hectareas de Quinua i ladas por afio y localidad
LOCALIDADES
ANO |Tapac Llacll Huam Pamp Seque Sta Rosa Cajacay |Total
1 4.6 4.1 5.1 - 2.1 2.6 0 18.5
2 6.0 6.0 5.0 - 2.5 2.0 25 24.0
3 6.0 6.0 5.0 - 5.5 5.0 6.5 34.0
TOTAL 16.6 16.1 15.1 - 10.1 9.6 9.0 76.5
Total has de quinua en 3 afos 76.50
Cuadro: Hectareas totales instaladas tarwi y quinua por aiio y localidad
LOCALIDADES
ANO [Tapac Llacll Huam Pamp Seque Sta Rosa Cajacay |Total
1 26.7 25.2 32.2 22.1 23.20 28.10 11.5 169.0
2 38.00 44.00 42.00 39.0 25.00 36.50 19.5 244.0
3 43.00 50.00 49.00 45.0 44.00 54.50 48.5 334.0
107.70 119.20 123.20 106.10 92.20 119.10 79.50 747.0
Cuadro: Beneficirios por localidad
TARWI (has) QUINUA (has)
LOCALIDADES LOCALIDADES
ANO |Tapac [Llacll [Huambo Pampas Sequesp _[Sta Rosa |Cajacay |Total Tapac Llacll Huam |Pamp _|[Seque |Sta Ro [CajacayTotal
1 44 42 54 44 42 51 23 301 9 8 10 0 4 5 0 37
2 64 76 74 78 45 69 34 440 12 12 10 0 5 4 5 48
3 74 88 88 90 77 99 84 600 12 12 10 0 11 10 13 68
Total 74 88 88 90 77 99 84 600 12 12 10 0 1 10 13
| Total Beneficiarios 668
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