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PRESENTACION

El presente Manual de Elaboracion de Proyectos, parte integrante de las Bases del
17° Concurso de Proyectos, ha sido elaborado para brindar informacion vy
orientacion practica a las Proponentes para la elaboracion del documento del
proyecto referente a la Linea 3, Promocion y Fortalecimiento de Capacidades para
el Emprendimiento, a ser presentados al presente concurso.

Este documento se subdivide en 4 secciones. En la primera seccion, se establecen
las condiciones y requisitos para la presentacion del documento del Proyecto.

En la segunda seccion, se establecen las condiciones y requisitos para la
elaboracion y presentacion de la Informacidn Técnica Institucional, el cual
contiene la caradtula (sintesis del proyecto) y los sustentos de la evaluacion de
criterios eliminatorios, como parte de los Anexos.

En la tercera seccion, se establecen las condiciones y requisitos para la
elaboracion de la propuesta técnica del proyecto, el presupuesto v los anexos de
la propuesta técnica del proyecto.

En la cuarta seccion, referida al sistema presupuestal, se describe la organizacion
y la estructura del sistema presupuestal (formatos que conforman dicho sistema),
asi como los procedimientos y condiciones para elaborar el presupuesto del
proyecto vy los requisitos para completar cada uno de los formatos gue conforman
el sistema presupuestal: Marco Ldgico, Cronograma de Productos, Cronograma
de Actividades, Formatos de Costeo, entre otros. Finalmente se incluyen algunas
recomendaciones para la elaboracion del presupuesto del proyecto.
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CONDICIONES Y REQUISITOS DEL DOCUMENTO DEL
PROYECTO

1.1.  Caracteristicas del Documento de Proyecto

El documento del proyecto deberd ser presentado en formato digital, el mismo
gue serd organizado de la siguiente manera:

a. Informacion Técnica Institucional: incorpora la caratula del proyecto vy los
Anexos correspondientes a los documentos de sustentos de la evaluacion
de Criterios Eliminatorios, en archivo PDF.

b. Propuesta Técnica del Proyecto: incorpora el sustento de la viabilidad
técnica del proyecto, en archivo Word. Ademas de los anexos a la
Propuesta Técnica en archivo PDF. Recuerde que en esta parte del
Documento de Proyecto no se debe sefialar el nombre de la Institucion
Proponente, para facilitar la evaluacion andonima.

c. Sistema Presupuestal: incorpora el analisis y sustento del presupuesto del
proyecto en archivo Excel. Recuerde utilizar el sistema presupuestal del
presente concurso, correspondiente a la Linea de Promocidon vy
Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento.

1.2. Informacidn Técnica Institucional

En esta seccion se presenta la caratula y los documentos gque sustenten los
criterios eliminatorios correspondientes a la Linea de Promocion vy Fortalecimiento
de Capacidades para el Emprendimiento, para lo cual debe seguir las siguientes
pautas:

a) Presente la informacion Técnica Institucional siguiendo la siguiente
estructura:
a.l Caratula
a.2 Anexos de sustento de Evaluacidn de Criterios Eliminatorios
siguientes:

e Cartas de Compromiso de Contrapartidas

e Ficha de Identificacidén de Potenciales Beneficiarios

e [Ficha de Situacion Actual y Deseada por tipo de beneficiario y cada
uno de los Giros de negocio priorizados.

e Plan de Capacitacion en Gestion de Negocios por cada uno de los 3
Modulos (Competencias Especificas, Competencias en Formulacion
de Plan de Negocio/Mejora y en Competencias Blandas).

e Plan de Asistencia Técnica de Gestion de Negocios por cada tipo
de beneficiario y Plan de Asistencia Técnica para resolver Cuellos
de Botella, de corresponder.

b) Elabore la caratula segun el formato establecido y en concordancia con |o
sefalado en el sistema presupuestal en la hoja informacidn General del
Proyecto, la cual debe estar debidamente firmada por la proponente vy
sellada en el caso de ser una persona juridica.

RECUERDE:

Que solo es posible hacer mencién de la proponente en la caratula y aquellos documentos firmados

por la Proponente, el resto de documentacion no se debe colocar el nombre de la Proponente ni
emplear hojas membretadas con referencias a la Proponente.
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c) Presente la(s) Carta(s) de compromiso(s) de contrapartida de acuerdo al
formato correspondiente. Recuerde que FONDOEMPLEO exige una
contrapartida monetaria de un monto minimo del 5% del monto
solicitado a FONDOEMPLEOQO v si el proyecto considera contrapartidas
monetarias adicionales estas deben estar respaldadas con las cartas de
compromisos respectivas, como exigencia de los criterios eliminatorios.

d) Elabore una Ficha de Identificacion por cada potencial beneficiario
interesado, de al menos de un 15% del total de beneficiarios capacitados'.
Recuerde que los potenciales beneficiarios deben cumplir con los
requisitos minimos exigidos en el numeral 7.3.1.2 de las Bases.

e) Elabore la Ficha de Situacion Actual y Deseada por cada tipo de
beneficiario (idea de negocio, negocio en marcha) y a nivel de cada una de
los Giros de Negocios a priorizar con el proyecto, como maximo de cinco
(05) giros de negocio?. Utilice y presente el formato correspondiente.

f) Elabore el Plan de Capacitaciéon en Gestion de Negocios por cada uno de
los 3 Modulos (Competencias Especificas, Competencias en Formulacion
de Plan de Negocio/Mejora y en Competencias Blandas), las cuales deben
cubrir las necesidades vy limitaciones de los Giros de Negocios priorizados.
Elabore y presente el Plan de Capacitacion siguiendo el formato respectivo.

g) Elabore el Plan de Asistencia Técnica de Gestion de Negocios por cada tipo
de beneficiario. Elabore el Plan de Asistencia Técnica para resolver Cuellos
de Botella, siempre gque la estrategia de proyecto lo requiera. Estos Planes
deben cubrir las necesidades y limitaciones a ser superadas en los Giros de
Negocios priorizados. Elabore y presente el Plan de Asistencia Técnica
siguiendo el formato respectivo. Su ejecucion sera segun las condiciones
indicadas en el numeral 3.3.2 del presente manual.

La nomenclatura de los archivos de la Informacion Técnica Institucional debe ser
presentada, respetando la siguiente codificacion:

a) Caratula

1 L3 - [Caratula]-[Siglas Institucidn Proponente/Apellidos Persona
Natural].doc

Ejiemplo: 1 L3-Caratula-ABCDE.doc
b) Cartas de Compromiso de Contrapartidas

21 L3 - [Compromisos Contrapartidas].pdf

Ejemplo: 21 L3-Compromiso Contrapartida.pdf
c) Ficha de Potenciales Beneficiarios

2.2 L3 - [Potenciales Beneficiarios].pdf

Ejiemplo: 2.2 L3-Potenciales Beneficiarios.pdf
d) Ficha de Situacién Actual

2.3 L3 - [Situacion Actual].doc

' Los capacitados, son los mismos a los beneficiarios con competencias en gestion de negocios y con planes de
negocio/mejora aprobado y no podran ser menos del 90% de |os beneficiarios seleccionados.

2 Recuerde gue al describir esta situacidon debe tomar como referencia para el caso de la idea de negocio las
limitaciones gue enfrenta actualmente el emprendedor y para los negocios en marcha un negocio representativo
de los gue piensa priorizar.
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Ejemplo: 2.5 L3-Situacion Actual.doc
e) Ficha de Situacion Deseada

2.4 L3 - [Situacion Deseada].doc

Ejemplo: 2.4 L3-Situacion Deseada.doc
f) Plan de Capacitacion

2.5 L3 - [Plan Capacitacion].doc

Ejemplo: 2.5 L3-Plan Capacitacion.doc

g) Plan de Asistencia Técnica

2.6 L3 - [Plan Asistencial.doc

Ejemplo: 2.6 L3-Plan Asistencia.doc

1.3. Propuesta Técnica del Proyecto

La propuesta técnica debe ser elaborada y presentada en archivo en MS Word,
utilizando letra tipo Arial 11, interlineado simple yv tamafio de papel A4. Ademas,
debe respetar el indice de contenidos especificado en el Formato
correspondiente.

Para la redaccion del titulo del proyecto debe tenerse en cuenta la siguiente
recomendacion:

[Linea del proyecto] - [Sector econdmico] - [Region 1, Region 2, ..., Regidn "n”]

Ejemplo: Promocion capacidades emprendimiento - Comercio - Junin,
Huancavelica

Por ningun motivo debera sefalar el nombre de la Proponente.

La nomenclatura de los archivos de la propuesta técnica debe respetar la
siguiente codificacion:

3 L3-Propuesta técnica-[region 1, region 2, ..., region “n”].doc
Ejemplo: 3 LL3-Propuesta técnica-La Libertad-Lambayeque.doc

La documentacion conformante de los anexos de la propuesta técnica serad
escaneada en blanco v negro v grabada en formato PDF. La nomenclatura de los
archivos generados deberd respetar la siguiente codificacion:

3.1 Anexos-L3-[anexo 9.1.].pdf
3.2 Anexos-L3-[anexo 9.2].pdf
3.3 Anexos-L3-[anexo 9.3].pdf
3.4 Anexos-L3-[anexo 9.4].pdf
3.5 Anexos-L3-[anexo 9.5].pdf
3.6 Anexos-L3-[anexo 9.6].pdf
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1.4. Sistema Presupuestal

El presupuesto del proyecto debe ser elaborado utilizando el sistema
presupuestal disefado para la Linea 3: Promocion vy Fortalecimiento de
Capacidades para el Emprendimiento (en MS Excel) del presente concurso, el cual
debe ser descargado de la pagina web institucional (www.fondoempleo.com.pe)
y siguiendo las recomendaciones establecidas en la Seccion 4 del presente
manual.

La nomenclatura del archivo conteniendo el presupuesto debe respetar la
siguiente codificacion:

4 |L3-Presupuesto-[region 1, region 2, ..., region “n”].xls

Ejemplo: 4 L3-Presupuesto-La Libertad.Lambayeque.xls
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IDEA DE
NEGOCIO

MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

. CONDICIONES Y REQUISITOS PARA LA INFORMACION
TECNICA INSTITUCIONAL

2.1. Caratula

17¢ CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° O1

LINEA 3. PROYECTO DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO

% de aporte

FUENTE DE 9 respecto al
FINANCIAMIENTO financiamiento de
FONDOEMPLEO

TITULO DEL PROYECTO \

MODALIDAD DE

FORMULADOR

EJECUCION

PRESUPUESTO (S/)

APORTE DE
FONDOEMPLEO
INSTITUCION EJECUTORA
INSTITUCION APORTANTE 1
INSTITUCION APORTANTE 2

BENEFICIARIOS
PRESUPUESTO TOTAL
CARTA FIANZAS

MONTO CARTA FIANZA (S/.)

DURACION DEL PROYECTO ]
FECHA FECHA ‘ DURACION
INICIO# TERMINO (MESES)
AMBITO DE INTERVENCION

UBIGEO> REGION | PROVINCIA DISTRITO

RESUMEN DE METAS DEL PROYECTO
UIPO) Ibt= DE LOS BENEFICIARIOS DE LOS NEGOCIOS EE,”EDLLSSS DI LOXS INEIRESOE

BENEFICIARIO
Ne de N° de Ganancia Ganancia
beneficiarios beneficiarios promedio promedio
con Ne de que N° de mensual del mensual al
N° de Pre N° de competencia beneficiarios mantien_en un empleos ne_gocio al inicio del
s en gestion  implementan negocio al generados en final del proyecto
de negocios su plan de final del los negocios proyecto
cuentan con negocio/mej proyecto al final del
plan de ora proyecto
negocio/mej
ora aprobado

Selecciona  Selecciona
dos dos

NEGOCIO EN
MARCHA

TOTAL

11

3 En los casos de postular a la modalidad de ejecucion con apoyo de FONDOEMPLEO no debera de
considerarse lo relacionado a la carta Fianza.

4 La fecha de inicio debe tomar como referencia el cronograma del concurso.

5 El ubigeo es el codigo que el INEI asigna a cada regidn, provincia o distrito del pais. El codigo a considerar en
esta columna es el correspondiente a cada Provincia.
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. DECLARACION JURADA

Yo, [nombre del representante legal de la Institucion proponente/nombre de la persona natural],

identificado con DNI N° , en mi calidad de representante de la Proponente, DECLARO

BAJO JURAMENTO:

a. Que conozco, aceptoy me someto a los lineamientos, condiciones y procedimientos comprendidos
en las Bases del 172 Concurso de Proyectos.

b. Que soy responsable de la veracidad y autenticidad de los documentos e informacion que presento
para efecto del 172 Concurso de Proyectos.

c. Que el presente proyecto no cuenta con financiamiento aprobado por otra fuente, para los
componentes y rubros donde se solicita financiamiento a FONDOEMPLEO.

[FIRMA]
[nombre del representante legal de la Institucion proponente/nombre de la persona natural]
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2.2. Anexos de Sustento de Evaluacion de Criterios Eliminatorios
2.2.1. Cartas de Compromiso de Contrapartida
17°¢ CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 02

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
INSTITUCION PRIVADA

[Ciudad], de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 172 Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en mi calidad de [Cargo] de la [Nombre de la
institucion proponente/Nombre de la Aportante] para manifestarle nuestro compromiso
de apoyar la ejecucion del proyecto de la referencia, en la medida gue resulte seleccionado
en el 17° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializard en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en nimeros]
([Monto en letras] soles), de los cuales [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras] soles)
corresponden a contrapartidas monetarias y [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras]
soles) a contrapartidas no monetarias, que serd entregada de acuerdo al siguiente detalle’,
el cual es similar al consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

Actividad Monto

Descripcion . o o
total Monetario . utilizacion
del aporte (S/) S/ mo(r%e/tlc‘)ano (mmy/aa)

(destino del
aporte)

TOTAL

Agradeciendo su atencioén a la presente, me despido.

Atentamente,

[FIRMA'Y SELLO]

[Nombre del representante legal de la institucidon Proponente/Nombre de la Aportante]
DNI [N® DNI]
TELEFONO [N2 Celular o Fijo de Contacto]

6 Debe ser coherente con los cuadros N2 17,18, 19.
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172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 03

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
INSTITUCION PUBLICA

[Ciudad], de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 172 Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en mi calidad de [Cargo] de la [Nombre de la
institucion proponente/Nombre de la Aportante] para manifestarle nuestro compromiso
de apoyar la ejecucion del proyecto de la referencia, en la medida gue resulte seleccionado
en el 17° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializard en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en numeros]
([Monto en letras] soles), de los cuales [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras] soles)
corresponden a contrapartidas monetarias y [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras]
soles) a no monetarias, que serd entregada de acuerdo al siguiente detalle?, el cual es
similar al consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

Actividad Monto Aporte Periodo

Descripcion . o o
total Monetario . utilizacion
del aporte S/ S/ mo(rwse/Fir|o (mmy/aa)

(destino del
aporte)

TOTAL

Cabe sefalar gue la contrapartida asumida por nuestra institucion serd financiada con
recursos de: “[Nombre de la fuente de financiamiento]”, y gue de conformidad a nuestra
normatividad, ha sido aprobada por “[decision que aprueba la contrapartidal]”, segun se
detalla en los documentos adjuntos “[Acuerdo de Consejo Regional, Consejo Municipal,
Declaratoria de viabilidad del proyecto SNIP o Invierte.pe, la Declaratoria de viabilidad del
sistema nacional de Programacion Multianual vy Gestidn de Inversiones invierte.pe de ser
necesario]”.

Agradeciendo su atencion a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal de la institucidon proponente/Nombre de la aportante]

7 Debe ser coherente con los cuadros N2 17, 18, 19.

Cddigo MANUAL
Fecha 10-01-2018
Version 1.0

Situacion Aprobado




MANUAL L3/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.2. Ficha de Identificacion de Potenciales Beneficiarios

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 04

FICHA DE IDENTIFICACION DE POTENCIALES BENEFICIARIOS
INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL PROYECTO

[Ciudad], de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Datos generales del interesado en participar en el proyecto?®

Nombres y Apellidos:
Grado y nivel Cuenta con
Edad: N° de alcanzado de Saebs?:rliebeirr Negocio
' DNI: Educacion Basica {SI/NO)' Propio
regular ' (SI/NO):
Direccion del domicilio:

Tipo poblacion beneficiaria priorizada por el proyecto (solo si aplica marca con una X, sino dejar en

blanco):

Familiares de los trabajadores de Poblacion de zonas declaradas
los sectores aportantes a en emergencia por desastre
FONDOEMPLEO naturales el 2017

Poblacion en situacion de Poblacion ubicada en las
vulnerabilidad provincias de zonas de frontera
Poblacidn joven (18 a 29 afios)

Datos de la actividad econdmica

Producto/servicio actual [aplica solo a negocios en marcha]

Direccion del negocio [aplica solo a negocios en marcha]

[aplica solo a negocios en marcha]

Antigledad del negocio

Nivel de ingresos [aplica solo a negocios en Costos promedio [aplica solo a negocios en
brutos promedio | marchal mensual (S/) marchal
mensual (5/)

A aplica solo a negocios en i i aplica solo a
N® de t_r%bajaolores del Emgrcha] B Egglsdp%ﬁerg?gs Ewe%ocios en
Negocio mensual (S/) marcha]

Principales Limitaciones en la Gestion del
emprendedor (IN) o en la Gestion del
negocio (NM)

Principales cuellos de botella del negocio
gue considera enfrentar el
emprendedor(IN) o el negocio actual (NM)

IN: Idea de Negocio NM: Negocio en marcha

Por el presente declaro bajo juramento que he sido informado sobre las condiciones de
participaciéon en el proyecto v las actividades gue el proyecto implementara si obtiene el
financiamiento de FONDOEMPLEOQO y muestro mi interés de participar como beneficiario
en caso logre ser seleccionado.

Atentamente,

[Nombre vy firma del Potencial Beneficiario]

8 Realice una Ficha por cada potencial beneficiario, ya sea con idea de negocio o negocio en marcha
% Debe incluir al propietario si es que trabaja en el negocio.
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2.2.3. Ficha de Situacion Actual por tipo de beneficiarios y
giros de negocio priorizado

172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 05
FICHA DE SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

TIPO DE BENEFICIARIO Con Idea de negocio

GIRO DE NEGOCIO 1
SECTOR ECONOMICO
Producto / Servicio actual
(principal)
Principales limitantes en la Gestion del Negocio del emprendedor (en la identificacion del
negocio, en las habilidades vy liderazgo del emprendedor, en el desarrollo yv/o produccion del

producto/servicio, en los recursos financieros, en las técnicas de ventas, en la innovacion de
los procesos v/o productos/servicios, en la administracion y control del negocio, entre otros.)

Principales cuellos de botellas gue considera enfrentar el emprendedor (identificar aquellos
puntos criticos que requieren ser resueltos con el proyecto, cuya solucion permita despegar el
negocio)

Cddigo MANUAL
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MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 06

FICHA DE SITUACION ACTUAL DEL BENEFICIARIO DEL PROYECTO

TIPO DE BENEFICIARIO Con negocio en marcha

GIRO DE NEGOCIO 1
SECTOR ECONOMICO
Producto/ Servicio actual
Mercado principal
Inversion inicial (S/.)
Selalel o] lsENseiesbIdoinlclelon - Costos de Insumos y Materiales:
mensuales (S/) - Costos de Produccion:

- Costos Administrativos (incluye sueldos):
- Costos de Comercializacion:

- Costos de mantenimiento:

- Depreciacién:

- Otros:

N° de Empleos!©

Ingreso bruto promedio
mensual (5/.)
Ingreso neto promedio
mensual (5/.)
Productividad de la Inversion
(Ingreso bruto - Costos) /
Costos)
Productividad de la mano de
obra (Ingreso bruto -Costos)
/ N° Empleo)
Caracterizacion Organizacional del Negocio (pertenece alguna red u organizacién asociada,
detallar)

Descripcion del Proceso de Comercializacion (lugar de venta, presentacion del
producto/servicio, lugar de entrega, compradores actuales, precios, principales limitantes,
etc.)

Principales limitantes en la Gestion del Negocio (negocio actual, en las habilidades y liderazgo
del emprendedor, en el desarrollo y/o produccién del producto/servicio, en los recursos
financieros, en las técnicas de ventas, en la innovacién de los procesos y/o

productos/servicios, en la administracion y control del negocio, entre otros.)

Principales cuellos de botellas (identificar aguellos puntos criticos gue requieren ser resueltos

con el proyecto, cuya solucion permita despegar el negocio)

O Incluye el autoempleo
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MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.4. Ficha de Situacion Deseada por tipo de beneficiario
y giro de negocio priorizado

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 07

FICHA DE SITUACION DESEADA DEL BENEFICIARIO DEL PROYECTO
GIRO DE NEGOCIO 1

TIPO DE BENEFICIARIOM
SECTOR ECONOMICO

Del desarrollo de nuevos
productos y/o servicios
De la mejora o ampliacion de
Nuevos Mercados
BRI BN ElenlElvcleeniesiels - Costos de Insumos y Materiales:
EEREerEEs e Re s G hallEESN - Costos de Produccion:
S/ - Costos Administrativos (incluye sueldos):
- Costos de Comercializacion:
- Costos de mantenimiento:
- Depreciacion:
- Otros:

De la mejora del N° de
Empleos!?
De la mejora del Ingreso
bruto promedio mensual (S/.)
De la mejora del Ingreso neto
promedio mensual (5/.)
De E mejora del
Productividad de la Inversion
(Ingreso bruto - Costos) /
Costos)
De la mejora del
Productividad de la mano de
obra (Ingreso bruto -Costos)
/ N° Empleo)
De la mejora de la Organizacion del Negocio (se busca pertenecer a alguna red u
organizacion asociada nueva, detallar)

De la mejora del Proceso de Comercializacion (lugar de venta, presentacion del
producto/servicio, lugar de entrega, compradores, precios, principales limitantes a ser
superados con la asistencia técnica, entre otros)

De la mejora en la Gestion del Negocio (en la identificacion del negocio, en las habilidades y
liderazgo del emprendedor, en el desarrollo y/o produccion del producto/servicio, en los
recursos financieros, en las técnicas de ventas, en la administracién y control del negocio,

entre otros)

Principales cuellos de botellas a ser resuelto con la asistencia técnica (que hagan despegar el
negocio)

"ldea de Negocio o Negocio en Marcha
2 Incluye el autoempleo
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MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.5. Plan de Capacitacion

172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 08-A ,
FORMATO DEL PLAN DE CAPACITACION EN GESTION DE
NEGOCIOS
(MODULO 1)

l. DATOS GENERALES

Maodulo T: Competencias Especificas®

Tipo de Duracion (total de
beneficiario™: Horas cronoldgicas):

Grupos Alumnos/grupo ‘- N° total de alumnos ‘
Capacitados

Programacion de la capacitacion

Grupo Sede Giro(s) de Horario N° alumnos Inicio Término
Negocio(s)® dd/mm/aa (dd/mm/aa)

1. CONTENIDO Y PROGRAMACION DEL CAPACITACION PARA COMPETENCIAS
ESPECIFICAS
Unidades Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)
Tematicas minimo a desarrollar'® | cronoldgic
del
Modulo 1

M. FACILITADORES
a. Relacién de facilitadores
Especialidad Unidad Tematica a cargo Ne facilitadores

b. Perfil de facilitadores

Unidad Tematica 1.1:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades
Académica profesional facilitacion metodologias personales

Unidad Tematica 1.2:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades

Académica profesional facilitacion metodologias personales

Nota: incluya un cuadro por cada unidad temaética

3 Desarrolle un Plan de Capacitacion para las competencias especificas por tipo de beneficiarios, segun sea el
caso. El curso debe incluir capacitaciones que busguen sensibilizar a los beneficiarios en los beneficios de
implementar tecnologias vy estrategias gue resulten social, econdmica y ambientalmente sostenibles, como las
Buenas practicas de manufactura (BPM), produccion e higiene vy las de manufactura, etc. Ademas de incluir
temas relacionados con la calidad de acuerdo a la Politica Nacional de Calidad.

4 |dea de Negocio o Negocio en Marcha

5 Solo en el caso de requerir una capacitacion para un giro determinado, especificar dicho (s) giro (s).

6 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad teméatica considerado en la Capacitacion, estas se
constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

V. METODOLOGIA

(Describa la metodologia a emplearse en la capacitacion, sefalando minimamente la referencia a algun
documento que valide dicha metodologia, las formas de interaccion entre los facilitadores y los
emprendedores, 10s mecanismos de seguimiento v retroalimentacién de las capacitaciones por parte de los
facilitadores, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

Q0T

Competencias a Nota minima
desarrollar’ aprobatoria

Calificacién final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi lo amerita el caso)

VI. PRESUPUESTO

Honorarios de los Facilitadores
Unidad tematica ‘ N2 Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario Costo Parcial

(S// hora)

a.

UT 1.1

uT 1.2:
Costo Total (5/)
b. Presupuesto total de la Capacitacion
CONCEPTO® MONTO
(5/)

Honorarios de los Facilitadores

Equipamiento

Materiales e insumos

Pasajes y vidticos

Costo administrativo del servicio

MONTO TOTAL (S/) (A)

N° TOTAL DE ALUMNOS CAPACITADOS (B)

COSTO POR ALUMNO CAPACITADO (A/B)

7 Sefalar todas las competencias a desarrollar por unidad tematica v que se constituirdn en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
'8 En caso de requerirse y debidamente sustentado.
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172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 08-B

FORMATO DEL PLAN DE CAPACITACION EN GESTION DE

NEGOCIOS
(MODULO 2)
. DATOS GENERALES
Mddulo 2: Competencias para la Formulacién del Plan de Negocio/Plan de Mejora'™

Tipo de . Duracion (total de
beneficiario®®:; Horas cronoldgicas):

Grupos Alumnos/grupo ‘- N° total de alumnos ‘
Capacitados

Programacion de la capacitacion

Grupo Sede Giro(s) de Horario N° alumnos Inicio Término
Negocio(s)? dd/mm/aa (dd/mm/aa)

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA CAPACITACION PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIO/PLAN DE MEJORA

Tematicas minimo a cronologic
del desarrollar??
Mddulo 2 To1‘2‘345 6 7 8 9 10 11‘n‘

Unidades Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)

. FACILITADORES

a. Relacidn de facilitadores
Especialidad Unidad Tematica a cargo Ne¢ facilitadores

b. Perfil de facilitadores

Unidad Tematica 1.1:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades
Académica profesional facilitacion metodologias personales

Unidad Tematica 1.2:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades

Académica profesional facilitacion metodologias personales

Nota: incluya un cuadro por cada unidad temaética.

9 Desarrolle un Plan de Capacitacion para la Formulacion de Planes de Negocio (Ideas de Negocio) y otro para
Planes de Mejora (Negocios en Marcha), segun sea el caso.

20 |dea de Negocio o Negocio en Marcha.

21 Solo en el caso de requerir una capacitacion para un giro determinado, especificar dicho (s) giro (s).

22 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad tematica considerado en la Capacitacion, estas se
constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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MANUAL L3/17° CONCURSO DE PROYECTOS

\VA METODOLOGIA

(Describa la metodologia a emplearse en la capacitacion, sefalando minimamente la referencia a algun
documento que valide dicha metodologia, las formas de interaccidn entre los facilitadores y los
emprendedores, los mecanismos de seguimiento vy retroalimentacion de las capacitaciones de parte de los
facilitadores y la estrategia para la aprobacién de los planes, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

oCOTw

Nota minima
aprobatoria

Competencias a Método
desarrollar®®

Calificacion final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi lo amerita el caso)

VI. PRESUPUESTO

a. Honorarios de los Facilitadores

Unidad teméatica ‘ N¢ Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario Costo Parcial

(S// hora) S/

UT 1.1

uT 1.2:
Costo Total (5/)
b. Presupuesto total de la Capacitacion
CONCEPTO24 MONTO
(5/)

Honorarios de Facilitadores

Equipamiento
Materiales e insumos

Pasajes y vidticos

Costo administrativo del servicio

MONTO TOTAL (S/) (A)

N° TOTAL DE ALUMNOS CAPACITADOS (B)

COSTO POR ALUMNO CAPACITADO (A/B)

23 Seflalar todas las competencias a desarrollar por unidad tematica v que se constituirdn en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
24 En caso de requerirse y debidamente sustentado.
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172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 08-C

FORMATO DEL PLAN DE CAPACITACION EN GESTION DE

NEGOCIOS
(MODULO 3)
l. DATOS GENERALES
Médulo 3: Competencias Blandas®®

Tipo de . Duracion (total de
Horas cronoldgicas):

Grupos Alumnos/grupo ‘- N° total de alumnos ‘
Capacitados

Programacion de la capacitacion

Grupo Sede Giro(s) de Horario N° alumnos Inicio Término
Negocio(s)?’ dd/mm/aa) | (dd/mm/aa)

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA CAPACITACION PARA
COMPETENCIAS BLANDAS

Unidades Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)
Tematicas minimo a | cronoldgic
del desarrollar?®
Modulo 3
UT 1.
Ut 1.z

. FACILITADORES

a. Relacidn de facilitadores
Especialidad Unidad Tematica a cargo Ne facilitadores

b. Perfil de facilitadores

Unidad Tematica 1.1: |
Formacion Académica ‘ Experiencia Experiencia en Dominio de Cualidades
profesional facilitacion metodologias personales

Unidad Temética 1.2: |
Formacion Académica ‘ Experiencia
profesional

Experiencia en Dominio de Cualidades
facilitacion metodologias personales

Nota: incluya un cuadro por cada unidad tematica

25 Desarrolle un Plan de Capacitacion para Competencias Blandas para ldeas de Negocio y otro Negocios en
Marcha, segun sea el caso.

26 |dea de Negocio o Negocio en Marcha.

27 Solo en el caso de requerir una capacitacion para un giro determinado, especificar dicho (s) giro (s).

28 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad teméatica considerado en la Capacitacidn, estas se
constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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\VA METODOLOGIA

(Describa la metodologia a emplearse en la capacitacion, sefalando minimamente la referencia a algun
documento que valide dicha metodologia, las formas de interaccidn entre los facilitadores y los
emprendedores, 10s mecanismos de seguimiento vy retroalimentacion de las capacitaciones por parte de los
facilitadores, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

QOTO

Nota minima
aprobatoria

Competencias a Método
desarrollar??

Calificacién final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi lo amerita el caso)

VI PRESUPUESTO

a. Honorarios de los Facilitadores

(S// hora)

Unidad tematica ‘ N¢ Horas cronoldgicas Costo unitario Costo Parcial

UT 1.1

Ut 1.2:

Costo Total (S/)

b. Presupuesto total de la Capacitacion
CONCEPTO3® MONTO
(S/.)

Honorarios de Facilitadores

Materiales e insumos

Pasajes vy viaticos

Costo administrativo del servicio

MONTO TOTAL (S/) (A)

N° TOTAL DE ALUMNOS CAPACITADOS (B)

COSTO POR ALUMNO CAPACITADO (A/B)

29 Sefalar todas las competencias a desarrollar por unidad temética vy que se constituirdn en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
30 En caso de requerirse y debidamente sustentado.
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2.2.6. Plan de Asistencia Técnica
172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 09-A
FORMATO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
IMPLEMENTACION DE PLANES DE NEGOCIO / MEJORA

l. DATOS GENERALES

Maodulo 1: Asistencia Técnica para la implementacion de planes de negocio / mejora®

Tipo de Duracion (total de
beneficiario®? Horas cronoldgicas):

Grupos Alumnos/grupo ‘- N° total de alumnos ‘
Asistidos

Programacion de la Asistencia Técnica

Grupo Sede ir Horario N° alumnos Inicio Término
i0(5)3%3 Asistidos dd/mm/aa (dd/mm/aa)

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
GESTION DE NEGOCIOS

Unidades Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)
Tematicas minimo a cronoldgic

del desarrollars*
Modulo 1

Il ESPECIALISTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE PLANES DE
NEGOCIO/MEJORA

a. Relacién de Especialistas
Especialidad Unidad Tematica a cargo Ne facilitadores

b. Perfil de Especialistas

Unidad Tematica 1.1:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades
Académica profesional facilitacion metodologias personales

Unidad Tematica 1.2:
Formacion Experiencia
Académica profesional

Experiencia en Dominio de Cualidades
facilitacion metodologias personales

Nota: incluya un cuadro por cada unidad tematica

31 Desarrolle un Plan de Asistencia Técnica para Implementar los Planes de Negocios (Ideas de Negocio) y otro
para Implementar los Planes de Mejora (Negocios en Marcha), segun sea el caso.

32 |dea de Negocio o Negocio en Marcha

33 Solo en el caso de reqguerir una capacitacidn para un giro determinado, especificar dicho (s) giro (s).

34 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad tematica considerado en la Capacitacidn, estas se
constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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V. METODOLOGIA

(Describa la metodologia a emplearse en la asistencia técnica, sefalando mimamente la referencia a algun
documento que valide dicha metodologia, las formas de interaccion entre los especialistas vy los
emprendedores, los mecanismos de seguimiento vy retroalimentacion de la asistencia técnica por parte de
los especialistas, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

Q0T

Competencias a Nota minima
desarrollars® aprobatoria

Calificacidon final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi lo amerita el caso).

VI. PRESUPUESTO

Honorarios de los Especialistas
Unidad tematica ‘ N2 Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario Costo Parcial

(S// hora)

a.

UT 1.1

uT 1.2:
Costo Total (5/)
b. Presupuesto total de la Asistencia Técnica
CONCEPTO3 MONTO
(S/.)

Honorarios de los Especialistas

Materiales e insumos

Pasajes y viaticos

Costo administrativo del servicio
MONTO TOTAL (S/) (A)
N° TOTAL DE ALUMNOS ASISTIDOS (B)

COSTO POR ALUMNO ASISTIDO (A/B)

35 Seflalar todas las competencias a desarrollar por unidad tematica v que se constituirdn en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
36 En caso de requerirse y debidamente sustentado.
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172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 09-B
FORMATO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA EN CUELLOS DE

BOTELLA
. DATOS GENERALES
Giro de
Negocio®’
Mddulo 2: Asistencia Técnica para la Resolucién de Cuellos de Botella®

Tipo de Duracion (total de Horas

beneficiario®®: cronoldgicas):

Grupos Alumnos/grupo N° total de alumnos
INSydlele)S

Programacion de la Asistencia Técnica

Grupo Sede Horario N° alumnos Inicio Término
Asistidos (dd/mm/aa) (dd/mm/aa
)

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA
RESOLUCION DE LOS CUELLOS DE BOTELLA

Unidad Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)
Tematica minimo a cronoldgic
del desarrollar4® as
Modulo 2 T/ P T 1,2 3 4 5/ 6 789 10| 1 |n
ot
al

Il ESPECIALISTAS PARA LA RESOLUCION DE CUELLOS DE BOTELLAS DE
PLANES DE NEGOCIO/MEJORA

a. Relacion de Especialistas
Especialidad Unidad Tematica a cargo Ne facilitadores

b. Perfil de Especialistas
Unidad Tematica 1.1:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades
Académica profesional facilitacion metodologias personales

Unidad Tematica 1.2:
Formacion Experiencia ‘ Experiencia en Dominio de Cualidades

Académica profesional facilitacion metodologias personales

Nota: incluya un cuadro por cada unidad tematica

37 Elabore un Formato por cada giro de negocio priorizado, siempre que la estrategia del proyecto lo requiere
38 Desarrolle un Plan de Asistencia Técnica para Resolver cuellos de Botellas de los Planes de Negocio (Ideas de
Negocio) y otro para los Planes de Mejora (Negocios en Marcha), seglin sea el caso.

39 |dea de Negocio o Negocio en Marcha.

40 Describa las competencias a desarrollar por cada contenido minimo considerado en la Asistencia Técnica,
estas se constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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V. METODOLOGIA

(Describa la metodologia a emplearse en la asistencia técnica, sefalando minimamente las formas de
interaccion entre los especialistas y los emprendedores, los mecanismos de seguimiento y retroalimentacion
de las asistencia técnica por parte de los especialistas, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

oCOTw

Competencias a Nota minima
desarrollar? aprobatoria

Calificacion final: [Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi o amerita el caso]

VI PRESUPUESTO

a. Honorarios de los Especialistas
Unidad tematica ‘ N¢ Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario

Costo Parcial

(S// hora) (S/))

UT 1.1

UT 1.2
Costo Total (§/)
b. Presupuesto total de la Asistencia Técnica
CONCEPTO# MONTO
(S/)

Honorarios de los Especialistas
Materiales e insumos

Pasajes vy viaticos

Costo administrativo del servicio

MONTO TOTAL (5/) (A)

N° TOTAL DE ALUMNOS ASISTIDOS (B)

COSTO POR ALUMNO ASISTIDO (A/B)

41 Sefalar todas las competencias a desarrollar por unidad tematica vy que se constituirdn en criterios de

aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
42 En caso de requerirse y debidamente sustentado.
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CONDICIONES Y REQUISITOS = PARA
ELABORACION Y PRESENTACION DE
PROPUESTA TECNICA

3.1. Estructura del Contenido de la Propuesta Técnica
PROPUESTA TECNICA
172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 10
L3-PROYECTO DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO
ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DE LA PROPUESTA TECNICA
l. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE INTERVENCION
1.1. Delimitacion y accesibilidad del ambito de intervencion.
1.2. Caracterizacion del contexto para el emprendimiento.
Il. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INTERVENCION
2.1 Sustento de la demanda especifica identificada.
2.2. Sustento de determinacion de metas.
2.3. Caracterizacion del perfil de los emprendedores.
2.4 Priorizacion de los beneficiarios.
[1. ESTRATEGIA DE INTERVENCION
3.1 Convocatoria vy seleccion de Beneficiarios.
3.2.  Cursos de Capacitacion en Gestion de Negocios.
3.3,  Implementacion/fortalecimiento de negocios.
3.4. Registro de Informacion de Benefiacrios.
IV.  MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
4], Marco Logico.
4.2. Descripcion de las actividades del Marco Ldogico.
4.3. Establecimiento del Cronograma de Productos y Actividades del
Proyecto.
V. PRESUPUESTO
51 Resumen del presupuesto.
52 Aportes de contrapartida.
VI. PLAN DE DIRECCION
6.1. Plan de Gestion de Interesados.
6.2. Plan de Gestién de los Recursos Humanos.
6.3 Plan de Adguisiciones.
6.4. Plan de Gestién de Riesgos.
6.5 Plan de Gestion de las Comunicaciones.
6.6. Plan de Seguimiento y Evauacion de los Indicadores.
6.7 Logistica para el proyecto.
VII. INDICADORES
7.1 Indicadores costo/efectividad.
7.2 Indicadores beneficio/costo.
VIl ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
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