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Presentacion

El presente Manual de Elaboracion de Proyectos, parte integrante de las Bases del
17° Concurso de Proyectos, ha sido elaborado para brindar informacion vy
orientacion practica a las Proponentes para la elaboracion del documento del
proyecto referente a la Linea 4, Proyectos Productivos Sostenibles, a ser
presentados al presente concurso.

Este documento se subdivide en 4 secciones. En la primera seccion, se establecen
las condiciones y requisitos para la presentacion del documento del Proyecto.

En la segunda seccion, se establecen las condiciones y requisitos para la
elaboracion y presentacion de la Informacion Técnica Institucional, el cual
contiene la caratula (sintesis del proyecto) vy los sustentos de la evaluaciéon de
criterios eliminatorios, como parte de los Anexos.

En la tercera seccion, se establecen las condiciones vy requisitos para la
elaboracion de la propuesta técnica del proyecto, presupuesto v los anexos de la
propuesta técnica del proyecto.

En la Cuarta secciodn, referida al Sistema presupuestal, se describe la organizacion
y la estructura del sistema presupuestal (formatos que conforman dicho sistema),
asi como los procedimientos vy condiciones para elaborar el presupuesto del
proyecto vy los requisitos para completar cada uno de los formatos que conforman
el mencionado sistema presupuestal: Marco Logico, Cronograma de Productos,
Cronograma de Actividades, Formatos de Costeo, entre otros. Finalmente se
incluyen algunas recomendaciones para la elaboracion del presupuesto del
proyecto.
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CONDICIONES Y REQUISITOS DEL DOCUMENTO DEL
PROYECTO

1.1.  Caracteristicas del Documento de Proyecto

El documento del proyecto deberd ser presentado en formato digital, el mismo
gue sera organizado de la siguiente manera:

a. Informacion Técnica de Institucional: incorpora la caratula del proyecto
y los Anexos correspondientes a los documentos de sustentos de la
evaluacion de Criterios Eliminatorios, en archivo PDF.

b. Propuesta Técnica del Proyecto: incorpora el sustento de la viabilidad
técnica del proyecto, en archivo Word. Ademas de los anexos a la
Propuesta Técnica en archivo PDF. Recuerde qgue en esta parte del
Documento de Proyecto no se debe sefialar el nombre de la Institucion
Proponente, para facilitar la evaluacion andnima

c. Sistema Presupuestal: incorpora el analisis y sustento del presupuesto del
proyecto en archivo Excel. Recuerde utilizar el sistema presupuestal del
presente concurso, correspondiente a la Linea de Desarrollo Productivo
Sostenible.

1.2.  Informacion técnica Institucional

En esta seccion se presenta la caratula y los documentos que sustenten los
criterios eliminatorios correspondientes a la linea de Proyectos Productivos
Sostenibles, para lo cual debe seguir las siguientes pautas:
a) Presente la informacion Técnica Institucional siguiendo la siguiente
estructura:
a.l Caratula
a.2 Anexos de sustento de Evaluacion de Criterios Eliminatorios
siguientes:
e Cartas de Compromiso de Contrapartidas.
e Ficha de Identificacion de Potenciales Beneficiarios.
e Cartas de Compromiso de Intencion de Compra.
e Ficha de Situacion Actual de los productos' y/o servicios?
priorizados.
e Ficha de Situaciéon Deseada de los productos y/o servicios
priorizados.
Plan de Capacitacidon de los productos y/o Servicios priorizados.
Plan de Asistencia Técnica de los productos y/o servicios
priorizados.

b) Elabore la caratula segun el formato establecido v en concordancia con lo
seflalado en el sistema presupuestal en la hoja informacion General del
Proyecto, la cual debe estar debidamente firmada por la proponente vy
sellada en el caso de ser una persona juridica.

RECUERDE:

Que solo es posible hacer mencién de la proponente en la caratula y aquellos documentos firmados

por la Proponente, el resto de documentacion no se debe colocar el nombre de la Proponente ni
emplear hojas membretadas con referencias a la Proponente.

! producto: Agricola, forestal, pecuario, artesania, etc
2 Servicio: Turismo rural, ecoturismo, etc.
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c) Presente la(s) Carta(s) de compromiso(s) de contrapartida de acuerdo al
formato correspondiente. Recuerde que FONDOEMPLEO exige una
contrapartida monetaria de un monto minimo del 5% del monto solicitado
a FONDOEMPLEO, la cual debe estar respaldada con las cartas de
compromiso respectivas, vy si el proyecto considera contrapartidas
monetarias adicionales estas también deben estar respaldadas con las cartas
de compromisos respectivas, como exigencia de los criterios eliminatorios.

d) Elabore una Ficha de Identificacion por cada potencial beneficiario
interesado, de al menos un 30% del total de beneficiarios capacitadosa.
Recuerde gue los potenciales beneficiarios deben cumplir con los requisitos
minimos exigidos en el numeral 7.4.1.2 de las Bases.

e) ldentifigue la demanda especifica de los productos o servicios priorizados, a
través de la presentacion de las Cartas de Intencion de compra, de acuerdo
al formato  correspondiente, de al menos dos  potenciales
compradores/usuarios gue deben cubrir como minimo el 70% del total del
volumen de comercializacion o servicios a brindar contemplados en el
proyecto. Estas cartas deben especificar con claridad las exigencias del
comprador/usuario vy las condiciones de compra/servicio: calidad, cantidad,
oportunidad, presentacion, lugar de entrega, precio, y forma de pago.

f) Elabore la Ficha de Situacion Actual de cada producto o servicio a promover,
en donde se debe caracterizar el proceso de comercializacion actual,
complementariamente y dependiendo de los problemas identificados
(cuellos de botella), lo referente a la situacidn empresarial/organizacional vy
el proceso productivo, que impiden atender la demanda especifica
identificada. Recuerde gue debe identificar como maximo dos productos o
servicios relacionados por proyecto. Utilice vy presente el formato
correspondiente.

g) Elabore la Ficha de Situacion Deseada de cada producto o servicio a
promover, en donde se resalte los cambios gque se esperan alcanzar respecto
a la situacion actual, utilice v presente el formato correspondiente.

h) Elabore el Plan de Capacitacion por cada tipo de beneficiario para los
productos contemplados en el Marco logico (a excepcion de la seleccidon de
beneficiarios), los cuales deben incorporar los Modulos de: Competencias
para la comercializacion y articulacién comercial; y complementariamente y
de ser necesario Competencias de Gestion Empresarial/organizacional vy
Competencias técnicas para la mejora del Proceso
productivo/transformacion y calidad del producto o servicio priorizado; los
cuales deben permitir responder a las exigencias de la demanda especifica
del mercado identificado. Recuerde que el Plan de Capacitacion debe cubrir
como minimo las necesidades y limitaciones gue enfrentan los jefes de
hogares que conducen las unidades productivas. Incorpore de ser necesario
competencias blandas en el Modulo de Competencias de Gestidn
Empresarial. Elabore vy presente el plan de Capacitacion siguiendo el formato
respectivo.

i) Elabore el Plan de Asistencia Técnica por cada tipo de beneficiario para los
productos contemplados en el Marco logico (a excepcidn de la seleccion de
beneficiarios), siempre que se requiera reforzar las competencias adquiridas
en las capacitaciones y/o resolver cuellos de botellas identificadas en la
gestion productiva, gestion empresarial o articulacion comercial. Elabore vy
presente el Plan de Asistencia Técnica siguiendo el formato respectivo.

La nomenclatura de los archivos de la Informacion Técnica Institucional debe ser
presentada, respetando la siguiente codificacion:

3 Los capacitados, son el total de beneficiarios que culminan la capacitacion y desarrollan competencias e

implementan los cambios promovidos por el proyecto y no podran ser menos del 90% de los beneficiarios
seleccionados.
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Caratula

1 L4 - [Caratula]-[Siglas Institucidon Proponente/Apellidos Persona

Natural].doc
Ejemplo: 1 L4-Caratula-ABCDE.doc
Cartas de Compromiso de Contrapartidas

21 L4 - [Compromisos Contrapartidas].pdf

Ejemplo:

2.1 L4-Compromiso Contrapartida.pdf

c) Ficha de Potenciales Beneficiarios

2.2 L4 - [Potenciales Beneficiarios].pdf

Ejemplo:

2.2 L4-Potenciales Beneficiarios.pdf

d) Cartas de Intencidén de compra

2.3 L4 - [Compromisos de Compral.pdf

Ejemplo:

e) Ficha de Situacion Actual

2.5 L4-Compromiso Contrapartida.pdf

2.4 L4 - [Situacion Actual].doc

Ejemplo:

2.4 L 4-Situacion Actual.doc

f) Ficha de Situacién Deseada

2.5 L4 - [Situacion Deseada].doc

Ejemplo:

2.5 L4-Situacion Deseada.doc

g) Plan de Capacitacion

2.6 L4 - [Plan Capacitacion].doc

Ejemplo:

h) Plan de Asistencia Técnica

2.6 L4-Plan Capacitacion.doc

2.7 L4 - [Plan Asistencia].doc

Ejemplo:

2.7 L4-Plan Asistencia.doc

1.3. Propuesta Técnica del Proyecto

La propuesta técnica debe ser elaborada y presentada en archivo en MS Word,
utilizando letra tipo Arial 11, interlineado simple v tamafio de papel A4. Ademas,

debe respetar
correspondiente.

el

indice de

contenidos especificado en el Formato
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Para la redaccion del titulo del proyecto debe tenerse en cuenta la siguiente
recomendacion:

[Linea del Proyecto] - [Producto/Servicio] - [Region 1, Region 2, ..., Region “n”]
Ejemplo: Proyecto Productivo Sostenible - Arandanos - Junin, Huancavelica
Por ningun motivo debera sefalar el nombre de la Proponente.

La nomenclatura de los archivos de la propuesta técnica debe respetar la
siguiente codificacion:

3 Propuesta técnica-L4-[region].doc
Ejemplo: 3 Propuesta técnica-L4-Junin.doc

La documentacién conformante de los anexos de la propuesta técnica serd
escaneada en blanco y negro vy grabada en formato PDF. La nomenclatura de los
archivos generados debera respetar la siguiente codificacion:

3.1 Anexos L4-anexo 9.1.pdf
3.2 Anexos-L4-anexo 9.2.pdf
3.3 Anexos-L4-anexo 9.3.pdf

1.4. Sistema Presupuestal

El presupuesto del provyecto debe ser elaborado utilizando el Sistema
Presupuestal diseflado para la Linea 4. Proyectos Productivos Sostenibles (en MS
Excel) del presente concurso, el cual debe ser descargado de la pagina web
institucional (www.fondoempleo.com.pe) vy siguiendo las recomendaciones
establecidas en la Seccion 4 del presente manual.

La nomenclatura del archivo conteniendo el presupuesto debe respetar la
siguiente codificacion:

4 L4-Presupuesto-[region 1, region 2, ..., region “n”].xls
Ejemplo:

4 L 4-Presupuesto-La Libertad, Lambayeque.x|s
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. CONDICIONES Y REQUISITOS PARA LA INFORMACION
TECNICA INSTITUCIONAL

2.1 Caratula

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° Ol
LINEA 4. PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

TITULO DEL PROYECTO ]
FORMULADOR B cDALIDAD DE EJECUCION Il CODIGO

PRESUPUESTO (5/.

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

APORTE DE
FONDOEMPLEO
INSTITUCION EJECUTORA
INSTITUCION APORTANTE 1
INSTITUCION APORTANTE 2

. % del Aporte respecto
Monoetarl al financiamiento de
FONDOEMPLEO

%
Total

Total S/. No Monetario

BENEFICIARIOS

PRESUPUESTO TOTAL

CARTA FIANZA*
MONTO CARTA FIANZA (5/)

DURACION DEL PROYECTO
INICIO TERMINO
AMBITO DE INTERVENCION

UBIGEO®* REGION PROVINCIA ‘ DISTRITO

DURACION
(MESES)

RESUMEN DE METAS DEL PROYECTO

REGION DE LOS BENEFICIARIOS | DE LAS COMPETENCIAS | DE LOS EMPLEOS DE LOS INGRESOS

N° de N° de empleos Ganancia Ganancia
empleos equivalente promedio promedio
equivalente generados en mensual de la mensual de la

generados en la unidad unidad unidad
la unidad productivas al productiva al productiva al
productivas final del inicio del final del
al inicio del proyecto proyecto proyecto

Tipo de N Beneficiarios que han
Beneficiario N° de desarrollado
(por Seleccionado competencias e
Producto/Servi S incorporan mejoras en la
cio) unidad productiva

proyecto

TOTAL

DECLARACION JURADA

Yo, [nombre del representante legal de la Institucidon proponente/nombre de la persona naturall,

identificado con DNI N° , en mi calidad de representante de la Proponente, DECLARO

BAJO JURAMENTO:

a. Que conozco, aceptoy me someto a los lineamientos, condiciones y procedimientos comprendidos
en las Bases del 172 Concurso de Proyectos.

b. Que soy responsable de la veracidad y autenticidad de los documentos e informacién gue presento
para efecto del 172 Concurso de Proyectos.

c. Que el presente proyecto no cuenta con financiamiento aprobado por otra fuente, para los

componentes vy rubros donde se solicita financiamiento a FONDOEMPLEO.
[FIRMAT]
[nombre del representante legal de la Institucion proponente/nombre de la persona natural]

12

4 En los casos de postular a la modalidad de ejecucion con apoyo de FONDOEMPLEO no deberd de
considerarse lo relacionado a la carta Fianza.

5> Debe tomar como referencia el cronograma del concurso

5 El ubigeo es el codigo que el INEI asigna a cada regidn, provincia o distrito del pais. El cddigo a considerar en
esta columna es el correspondiente a cada Provincia.
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2.2. Anexos de Sustento de Evaluacion de Criterios Eliminatorios

2.2.1. Cartas de Compromiso de Contrapartida

17¢ CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 02

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
INSTITUCION PRIVADA

[Ciudad], de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 172 Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para manifestarle, en mi calidad de representante
legal de la institucion [Nombre de |la institucion aportante], nuestro compromiso de apoyar
la ejecucion del proyecto de la referencia, en la medida que resulte seleccionado en el 17°
Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializard en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en nimeros]
([Monto en letras] soles), de los cuales [S/. Monto en nimeros] ([(Monto en letras] soles)
corresponde a contrapartidas monetarias y [S/. Monto en ndmeros] ([Monto en letras]
soles) a contrapartida no monetarias, gue serad entregada de acuerdo al siguiente detalle
v el cual es similar al consignado en el sistema presupuestal del proyecto’.

Aporte -
e Monto Aporte Periodo
Lieseitpelon total Monetario No

. utilizacion
del aporte (S/) S/ monetario

S/ (mm/aa)

Actividad

(destino del
aporte)

TOTAL

Agradeciendo su atencion a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal de la institucion aportante]

7 Debe ser coherente con los Cuadros 22, 23 y 24
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172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 3

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
INSTITUCION PUBLICA

[Ciudad] de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 172 Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en mi calidad de [Cargo] de la [Nombre de la
institucion proponente/Nombre de la Aportante] para manifestarle nuestro compromiso
de apoyar la ejecucion del proyecto de la referencia, en la medida que resulte seleccionado
en el 17° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializard en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en nimeros]
([Monto en letras] soles), de los cuales [S/. Monto en numeros] ([(Monto en letras] soles)
corresponden a contrapartidas monetarias y [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras]
soles corresponden a contrapartidas no monetarias, que serd entregada de acuerdo al
siguiente detalle, el cual es similar al consignado en el sistema presupuestal del proyectod..

Aporte -
o Monto Aporte Periodo
Lescilpeion total Monetario No

. utilizacion
del aporte S/ S/ mo(rwse/t.?mo (mm/aa)

Actividad

(destino
del aporte)

TOTAL

Cabe sefalar que la contrapartida asumida por nuestra institucion serd financiada con
recursos de: “[Nombre de la fuente de financiamiento]”, y gue de conformidad a nuestra
normatividad, ha sido aprobada por “[decision que aprueba la contrapartidal”, segun se
detalla en los documentos adjuntos “[Acuerdo de Consejo Regional, Consejo Municipal,
Declaratoria de viabilidad del proyecto SNIP o Invierte.pe, la Declaratoria de viabilidad del
sistema nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones invierte.pe de ser
necesario]”.

Agradeciendo su atencion a la presente, me despido.

Atentamente,

[FIRMA'Y SELLO]

[Nombre del representante legal de la institucion aportante]
DNI [N® DNI]
TELEFONO [N¢ Celular o Fijo de Contacto]

8 Debe ser coherente con los Cuadros 22, 23 y 24
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172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 4

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
BENEFICIARIOS

[Ciudad], de del 2018

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 172 Concurso de Proyectos
De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente, los abajo firmantes manifestamos nuestro compromiso de
aportar una contrapartida ascendente a [monto en letras] ([monto en nimeros] soles), de
las cuales [S/. Monto en numeros] ([Monto en letras] soles) corresponde a aporte
monetario y [S/. Monto en nimeros] ([Monto en letras] soles) como aporte no monetario,
para la ejecucion de las actividades del proyecto de la referencia de acuerdo al detalle
siguiente, el cual es similar al consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

Aporte
Monto Aporte NES

ipcio Periodo
Descripcion 4 e iC
del aporte Egt/a; MOFSG;?FIO monetario | Utilizacion

S/ (mm/aa)

Actividad

TOTAL

Agradeciendo su atencion a la presente, nos despedimos.

Atentamente,
o Nombre y Apellidos de Aporte .

N aportantes ‘ DNI ‘ (S/) Firma

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

n

Total
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Edad: N° de DNI:

Es Jefe de hogar que conduce una unidad productiva? (SI)

Tipo poblacidn beneficiaria priorizada por el proyecto (solo si aplica marca con una X, sino dejar en

MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.2.Ficha de Identificacion de Potenciales Beneficiarios
172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 05
FICHA DE IDENTIFICACION DE POTENCIALES BENEFICIARIOS

[Ciudad], de del 2018

Sefiores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12-B, San Isidro - Lima

Presente.-
Datos generales del interesado en participar en el proyecto®

Nombres y Apellidos:

Direccion del domicilio:

blanco):

Familiares de los .,
Poblacion de zonas declaradas en

trabajadores de los .
sectores aportantes a ggﬁrgenaa por desastre naturales el

FONDOEMPLEO e
Poblacién en situacién de Poblacidn ubicada en las provincias de
vulnerabilidad zonas de frontera
Poblacién joven (18 a 29
afos)
Datos de la Actividad Productiva
[Jefe de hogar que Actividad Econdmica [Para jefes de hogar que
conduce una unidad a la que se quiere participaran con
productiva gue se va dedicar© productos y/o servicios
apoyar con el promisorios]
provecto]
Direccion de la Unidad AntigUedad de la
Productiva Actividad
Jefe de hogar que Para jefes de hogar que
N® O.Ie Empleos Eonduce unga unq'\dad lpnrgoﬁse%i%r%gnsum Eondujce una unigad :
equivalentes actuales productiva que se va ISR lN eI de] productiva gue se va
generados en la unidad apoyar con el 3 apoyar con el proyecto]
productiva broyecto] producto/servicio

actual (S/)

Ingreso neto Para jefes de hogar que

promedio mensual conduce una unidad
obtenido por el productiva que se va

producto/servicio apoyar con el proyecto]
actual (S/)

Actividad Econdmica a la
gue se dedica

Costo promedio mensual

S/

Principales Limitaciones en la Gestion de la
unidad productiva

Principales cuellos de botella que enfrenta la
unidad productiva

Por el presente declaro bajo juramento gue he sido informado sobre las condiciones de
participaciéon en el proyecto v las actividades gue el proyecto implementara si obtiene el
financiamiento de FONDOEMPLEQO y muestro mi interés de participar como beneficiario
en caso logre ser seleccionado.

Atentamente,

[Nombre y firma del Potencial Beneficiario]

9 Presente una Ficha por cada potencial beneficiario.
10 Siempre que se traten de productos y/o servicios promisorios, del Anexo N° 01 de las Bases
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MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.3.Demanda Especifica Identificada
17¢ CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 06

CARTA DE INTENCION DE COMPRA"

[Ciudad], de del 2018

Senores ] )

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N2 3030 Piso 12, San Isidro - Lima

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en mi calidad de representante legal de la empresa
[Nombre de la empresa], identificada con RUC [N2 RUCT, con domicilio fiscal en [direccion
de la empresa que figura en la Ficha RUC] y régimen tributario [Regimen Especial,
Régimen General, Régimen Unico. Simplificado], para manifestarles que estamos
informados sobre los alcances del proyecto [Titulo del proyecto], gue serd presentado al
17° Concurso de proyecto convocado por FONDOEMPLEO.

Al respecto, manifiesto que mi representada estd dispuesta a adquirir el
[producto/servicio] que serd producido por los beneficiarios del proyecto. La compra del
[producto/servicio] serd en las siguientes condiciones:

Cantidad:

Caracteristicas de calidad:
Oportunidad:
Presentacion:

Lugar de entrega:

Precio:

Forma de pago:

Otros (describa):

VVVVVVVY

Aprovecho para manifestar que mi representada es una empresa con [N?] afos de
experiencia en el mercado, que comercializa en promedio [cantidad del
producto/servicio] [unidad de medida] anuales.

Agradeciendo su atencion a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal]

' Elabora al menos dos Fichas de Intencion de Compra para cada producto o servicio a promover y que estos a
su vez puedan cubrir un minimo del 70% del volumen de comercializacion total contemplada en el proyecto.
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MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.4.Ficha de Situacion Actual

Producto/Servicio:

a.

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° O7

FICHA DE SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

Descripcion del proceso de comercializacion y articulacion comercial (Describa las
limitaciones que enfrentan en la articulacion con los compradores actuales, en los
puntos y canales de venta, en la presentacion del producto/servicio, en el lugar de
entrega, en los centros de transformacion, en los precios de venta, en el uso de
instrumentos de gestion comercial entre otros que impiden atender el mercado actual
y la demanda identificada).

Caracterizacién de la gestion empresarial y los aspectos organizacionales
(Describa las principales limitaciones en la organizacion y coordinacion con y entre los
productores, en los niveles de asociatividad, en el acceso al financiamiento, en el uso
y aplicacion de herramientas de gestion empresarial, en el acceso a la informacion y a
las tecnologias de la informacion entre otros, que impiden atender la demanda
especifica identificada. Afada a este analisis la disposicidn y compromisos de los
productores para implementar nuevas maneras de gestionar sus unidades
productivas).

Caracterizacién del proceso productivo y la tecnologia (Describa las principales
limitaciones gue enfrentan los productores en la produccién del producto o servicio a
promover; en el uso de los paguetes tecnoldgicos, en la disponibilidad de recursos, en
el tipo o tamano de la propiedad, en los volumenes de produccién y niveles de
productividad, en el abastecimiento de insumos y riesgos asociados al cambio
climatico entre otros aspectos, que impiden atender las exigencias del mercado
identificado. Afada a este analisis la capacidad de los productores para implementar
nuevos paguetes tecnoldgicos).

d.

Principales actividades del proceso productivo

Mano de
obra

Herramientas/

Actividad Objetivo Procedimientos Insumos o[l o

(jornal)

e.

Ocurrencia de riesgos en los ultimos 5 afios y su impacto en la produccién del
producto o servicio

Reduccién de

Riesgo ‘ Intensidad ‘ Frecuencia o
9 produccion (%)
Cédigo MANUAL
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f. Calendario de actividades del proceso productivo

Actividad Cronograma (mes)
1123 4 5 6 7 8 9/10 11 112

g. Estructura de costos del proceso productivo/transformacion actual

Costo (5/.)
Unitario  Parcial

Actividad para la produccion
del producto o servicio

Unidad ‘ Cantidad ‘

Tipo costo'?

| Costo total (5/)

h. Principales indicadores del proceso productivo, de la gestion empresarial y
articulacion comercial actual (especial énfasis en las que serdn modificadas por
intervencidén del proyecto)

Indicador ‘ Unidad Situacion
actual
a. En la articulacion comercial

b.En la Gestidon Empresarial:

c. En el proceso productivo:
d. A nivel de Ingresos
d.1 Costo por campafa productiva
d.2 Ingresos Brutos por campana productiva
d.3 N° de Campanfa productivas anuales
d.4 Ingresos Neto promedio mensual
e. A nivel de Empleos

e.l1 N° de empleos generados al final del proyecto

f. De la Productividad de la Inversién (Ingreso bruto-Costos)/Inversion)
g.De la Productividad de la mano de obra(lngreso bruto-Costos)/N°
Empleo)

12 costo monetario: gastos de adquisicion de insumos, equipos, servicios, etc. Costo no monetario: valorizacion
de recursos que se obtienen de la propia unidad productiva (insumos, herramientas, mano de obra no

remunerada).
Codigo MANUAL
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2.2.5.Ficha de Situacion Deseada

172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 08
FICHA DE SITUACION DESEADA DEL PROYECTO

Producto/Servicio:

a. Del proceso de comercializacion y articulacion comercial a ser mejorados

b. De la gestion empresarial y los aspectos organizacionales a ser mejorados

c. Del Proceso Productivo y la tecnologia a ser mejorados

d. Principales actividades del proceso productivo propuesto

Herramientas/ M%rgorade

equIpos (jornal)

Actividad Objetivo Procedimientos Insumos

e. Principales riesgos y plan de contingencias

Riesgo  Potencial impacto Medida de mitigacion

f. Calendario de actividades del proceso productivo propuesto

Actividad Cronograma (mes)

‘1 2 3|4 5|6 7 8/9 10 1 12

g. Estructura de costos del proceso productivo a promover

Costo (S/.)
Unitario | Parcial

Actividad ‘ Unidad Cantidad

Tipo costo'®

Costo total (5/)

h. Principales indicadores del proceso productivo, de la gestién empresarial y
articulacién comercial que se espera alcanzar (especial énfasis en las gue seran
modificadas por la intervencién del proyecto)

Indicador Unidad Valor

actual

a. Enla articulaciéon comercial:

13 Costo monetario: gastos de adquisicion de insumos, equipos, servicios, etc. Costo no monetario: valorizacion
de recursos que se obtienen de la propia unidad productiva (insumos, herramientas, mano de obra no

remunerada).
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b. En la Gestidon Empresarial y aspectos organizacionales

c. En el proceso productivo:

d. A nivel de Ingresos

d.1 Costo por campana productiva

d.2 Ingresos Brutos por campafa productiva

d.3 N° de Campanfa productivas anuales

d.4 Ingresos Neto promedio mensual

e. A nivel de Empleos

e.l1 N° de empleos generados al final del proyecto

De la Productividad de la Inversidon (Ingreso-Costos)/Inversion)

De la Productividad de la mano de obra(lngreso-Costos)/N° Empleo)
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2.2.6. Plan de Capacitacion

172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 09 ,
FORMATO DEL PLAN DE CAPACITACION

. DATOS GENERALES
Maodulo 1:

Producto
del Marco
Logico

Tipo

Beneficiario
Grupos

Duracion (total de
Horas cronoldgicas):
N° total de Capacitados

B C:occitados/grupo

Programacién de la capacitacion

Grupo Sede ‘ Término

(dd/mm/aa)

N° de Inicio
Capacitados = (dd/mm/aa)

Horario

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA CAPACITACION

Unidades Contenido Competencia Horas

_ Cronograma semanal (Horas cronoldgicas)
cronolodgic
del a

Tematicas minimo a desarrollar®
Modulo 1 To

Il FACILITADORES

a. Relacidon de facilitadores

Especialidad Ne facilitadores

Unidad Tematica a cargo

b. Perfil de facilitadores

Unidad Tematica 1.1:
Formacion
Académica

Cualidades
personales

Dominio de
metodologias

Experiencia en

Experiencia ‘
facilitacion

profesional

Unidad Tematica 1.2:
Formacion
Académica

Cualidades
personales

Dominio de
metodologias

Experiencia en
facilitacion

Experiencia ‘
profesional

Nota: incluya un cuadro por cada unidad temaética correspondiente al mddulo 1.

V. METODOLOGIA

(Describa la metodologia, método o técnica a emplearse en la capacitacion, las formas de interaccion entre
los facilitadores y los capacitados, los mecanismos de seguimiento v retroalimentacion de las capacitaciones
por parte de los facilitadores, entre otros).

4 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad tematica considerado en la Capacitacion, estas se
constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

oCOTw

Competencias a Método Nota minima
desarrollar’® aprobatoria

Calificacion final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asl lo amerita el caso)

V1. BENEFICIOS PARA CAPACITADOS (MATERIALES, PASAJES, INSUMOS, OTROS
ENTREGADOS PARA DESARROLLO DE CURSO)

a.
b.
C.
d.
VII. PRESUPUESTO

Honorarios de los Facilitadores
Unidad tematica ‘ Ne Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario Costo Parcial

(S// hora) S

a.

UT 1.1

UT 1.2
Costo Total (§/)
b. Presupuesto total de la Capacitacion
CONCEPTO"™ MONTO
(S/.)

Honorarios de los Facilitadores
Equipamiento

Materiales e insumos

Pasajes y vidticos

Costo administrativo del servicio
MONTO TOTAL (5/) (A)
N° TOTAL DE CAPACITADOS (B)

COSTO POR CAPACITADO (A/B)

Nota: Elabore un Formato por cada modulo a ser priorizado: M1: Competencias para la
comercializacién y articulacién comercial, M2: Competencias en gestiéon empresarial y
aspectos organizacionales y M3: Competencias técnicas para la mejora del proceso
productivo/transformacién y la calidad del producto o servicio.

15 sSefmalar todas las competencias a desarrollar por unidad temética y que se constituiran en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.

6 Se consideran a los materiales entregados, pasajes, insumos u otros necesarios a la capacitacion que estén
debidamente presupuestado vy sustentados como parte del costo de la capacitacion.

7 En caso de reqguerirse y debidamente sustentado

Cddigo MANUAL
23 Fecha 10-01-2018

Version 1.0

Situacion Aprobado




MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

2.2.7.Plan de Asistencia Técnica

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 10

FORMATO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

. DATOS GENERALES
Modulo N°:

Producto

del Marco

Logico

Tipo de Duracion (total
Beneficiario de Horas

cronoldgicas):
Grupos Asistidos/grupo N° total de
Asistidos

Programacion de la Asistencia Técnica

| Grupo Sede | Horario  N°deAsistidos  Inicio  Término |
| (dd/mm/aa) (dd/mm/aa)

. CONTENIDO Y PROGRAMACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

Unidades Contenido Competencia Horas Cronograma semanal (Horas cronolodgicas)
Tematicas minimo a desarrollar® | cronoldgic
del

a
Moédulo 1 T‘P To1‘2‘345 6 7 8 910 H‘n‘
tal

UT 1T

Ut 1.2:

. ESPECIALISTAS

a. Relacién de especialistas
Especialidad Unidad Tematica a cargo N® especialistas

b. Perfil de especialistas

Unidad Tematica 1.1:
Formacion Experiencia Experiencia en la Dominio de Cualidades

Académica profesional asistencia técnica metodologias personales
requerida

Unidad Tematica 1.2:
Formacion Experiencia Experiencia en la Dominio de Cualidades
Académica profesional asistencia técnica metodologias personales

requerida

Nota: incluya un cuadro por cada unidad teméatica correspondiente al modulo 1.

18 Describa las competencias a desarrollar por cada unidad tematica considerado en la Asistencia Técnica, estas
se constituirdn en criterios de aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.
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V. METODOLOGIA

(Describa la metodologia, métodos vy técnicas a emplearse en la asistencia técnica, las formas de interaccion
entre los especialistas y los asistidos los mecanismos de seguimiento vy retroalimentacion de las asistencias
técnicas por parte de los especialistas, entre otros).

V. EVALUACION

Requisitos para
ser evaluado

Competencias a
desarrollar’®

Método Nota minima

aprobatoria

Calificacion final: (Establezca los criterios de calificacion incluyendo pesos por
competencias si asi lo amerita el caso)

VI. BENEFICIOS PARA LOS ASISTIDOS (MATERIALES, PASAJES, INSUMOS,
OTROS ENTREGADOS A BENEFICIARIOS PARA LA ASISTENCIA
TECNICA)

a.
b.
C.
d.
VILI. PRESUPUESTO

a. Honorarios de los Especialistas
Unidad tematica ‘ N2 Horas cronoldgicas ‘ Costo unitario Costo Parcial
'S// hora

UT 1.1

uT 1.2:
Costo Total (5/)
b. Presupuesto total de la Asistencia Técnica
CONCEPTO? MONTO
(5/)

Honorarios de los Especialistas
Equipamiento

Materiales e insumos

Pasajes vy viaticos

Costo administrativo del servicio
MONTO TOTAL (S/) (A)
N° TOTAL DE ASISTIDOS (B)

COSTO POR ASISTIDO (A/B)

Elabore un Formato por cada modulo de asistencia técnica a ser priorizado: M1:
Competencias para la comercializacion vy articulacion comercial, M2:
Competencias en gestion empresarial y aspectos organizacionales y M3:
Competencias técnicas para la mejora del proceso productivo/transformacion vy
la calidad del producto o servicio.

18 Sefalar todas las competencias a desarrollar por unidad tematica y gue se constituirdn en criterios de
aceptacion, del cronograma de productos del sistema presupuestal.

20 Se consideran a los materiales entregados, pasajes, insuMOoOs U otros necesarios para la asistencia técnica que
estén debidamente presupuestado y sustentados como parte del costo de la asistencia técnica.

21 En caso de requerirse y debidamente sustentado
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Seccion 3. Propuesta Técnica
del Proyecto
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3.1.

1.
31

3.2.
3.3.

4.1.

4.2.
4.3.

5.1

52.

MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

CONDICIONES Y REQUISITOS PARA LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA
TECNICA

Estructura del Contenido de la Propuesta Técnica

PROPUESTA TECNICA

172 CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 1
L4-PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DE LA PROPUESTA TECNICA

Caracterizacion del ambito de intervencion

Delimitacion y accesibilidad del ambito de intervencion.

Caracterizacion socioecondmica del ambito de intrevencion.

Condiciones medioambientales vy climatologicas.

Caracterizacion del contexto de los negocios de la actividad productiva o
Servicio.

Arbol de problemas.

Identificacidon de la oportunidad de intervencion

Caracterizacion de la demanda.

Caracterizacion de la oferta actual.

Caracterizacion del proceso productivo del producto/servicio, de la
situacion empresarial/organizacional y de comercializacion actual.
Arbol de objetivos.

ldentificacion de la oportunidad de intervencion.

Determinacion de metas.

Caracterizacion de potenciales beneficiarios.

Priorizacion de los beneficiarios.

Estrategia de intervencién

Descripcion de la propuesta técnica.

Convocatoria y seleccion de beneficiarios.

Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos.
Marco Logico y descripciéon de actividades

Marco Logico.

Descripcion de las actividades del Marco [ogico.
Establecimiento de los Entregables del Proyecto.

Presupuesto

Resumen del presupuesto.
Aportes de contrapartida.
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MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

PLAN DE DIRECCION

Plan de Gestion de Interesados.

Plan de Gestion de los recursos humanos.

Plan de Adguisiciones

Plan de Gestion de las comunicaciones.

Plan de Seguimiento y Evaluacién de los Indicadores
Plan de Gestion de riesgos.

Logistica para el proyecto.

INDICADORES
Indicadores Costo/Efectividad.
Indicadores beneficio/costo.

ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD.
ANEXOS DE LA PROPUESTA TECNICA.
Instrumentos para la evaluacion y seleccion de beneficiarios

Expedientes técnicos y/o especificaciones tecnicas.
Otros.
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PROPUESTA TECNICA

RECUERDE:

Que en esta seccién no se debe poner el nombre de la Proponente sino
gue solo debe mantener el término de Proponente.

l. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE INTERVENCION

1.1.  Delimitacion y accesibilidad del ambito de intervencion
1.1.1.  Delimitacién del ambito de intervencion
Complete el siguiente cuadro, de acuerdo a la(s) region(es) priorizada(s).

Cuadro N° 1. Ambito de intervencién del proyecto.

RECUERDE:

Los ambitos deben ser propuestos en correspondencia con la capacidad de atencion
propuesta por la proponente, la cual se evaluard en funcién de la factibilidad de
atencion desde la sede operativa del proyecto hacia el(los) ambito(s) de
intervencion priorizados.

Evite los &mbitos demasiado extensos o no delimitados claramente.

Incluya otros datos que considere relevantes para caracterizar el contexto del ambito
de intervencion.

Utilice informaciéon primaria (encuestas, sondeos, diagnésticos) y secundaria
(estadisticas oficiales, estudios especializados). La informaciéon debe ser lo mas
reciente posible (a partir del 2007) y estar debidamente referenciada.

1.1.2. Accesibilidad al ambito de intervencién

Identifigue y caracterice los medios de transporte v sus vias de acceso, indicando
las condiciones actuales y durante periodos criticos de estas, desde la sede donde
se efectuara la gestiéon del proyecto hacia el ambito de intervencidon. Incluya un
mapa de ubicacidn de dicho(s) ambito(s).

Describa la operatividad del proyecto, tomando en cuenta la ubicacion de la sede
del proyecto (oficina destinada al proyecto). Recuerde gue de considerarse mas
de una sede operativa (proyectos multiregionales), el equipamiento basico para
la gestion del proyecto serd financiado por contrapartida o con recursos de
FONDOEMPLEO, las cuales estaran sujetos a una evaluacién y anélisis de la
pertinencia respecto al ambito de intervencion, al equipo técnico v la estrategia
del proyecto. FONDOEMPLEO no contempla los gastos de funcionamiento para
mas de una sede operativa (oficina destinada al proyecto).

Complete el Cuadro N2 2
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Cuadro N° 02 Accesibilidad al ambito de intervencidn

Sede operativa?2

Desde la Sede Operativa

Provincia Tiempo de Condiciones

Distrito | Distancia Medio de

(Km) Transporte viaje (Horas de la Via23

cronoldgicas

Para el croquis v la caracterizacion de las vias de acceso, se sugiere revisar el
siguiente
link:https://www.mtc.gob.pe/transportes/caminos/normas_carreteras/mapas_ Vi
ales.html

1.2. Caracterizacion socioecondmica del ambito de intervencion
1.2.1. Poblacién

Describa ampliamente las principales caracteristicas de la poblacion en el ambito
de intervencion del proyecto.

Complete el Cuadro N2 O3.

Cuadro N° 03. Poblacién del ambito de intervencion.

Fuente:

1.2.2. Educacion

Describa ampliamente las principales caracteristicas educativas de la poblacion
del dmbito de intervencion del proyecto.

Complete el Cuadro N2 04.

Cuadro N° 04. Poblacién del ambito de intervencidn, segun ultimo nivel de
educacién alcanzado.

Sin nivel educativo

Educacién Inicial

Primaria

Secundaria

Superior No Universitario incompleto

22 De ser necesario y debidamente justificado incluya un cuadro para cada sede operativa.
23 Sefalar las condiciones mas relevantes para periodos criticos.
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Superior No Universitario completo
Superior Universitario incompleto
Superior Universitario completo
Total (N®)
(%)

Fuente:

1.2.3. Actividades productivas

Describa detalladamente las principales actividades productivas dentro del

ambito de intervencion del proyecto.

Complete, minimamente, el Cuadro N2 O5A para las principales actividades

agricolas y forestales.

Cuadro N° O5A. Principales actividades agricolas/ forestales en el &mbito de

intervencioén.

" Rendimiento
Especie Area sembrada promedio Destino produccion
=y TM/ha

Complete, minimamente, el Cuadro N2 O5B para las actividades pecuarias.

Cuadro N° O5B. Principales actividades pecuarias en el ambito de intervencion.

Area .
. N2 o % Destino de
Crianza pasﬁgras alEas Objetivo produccién produccion

(*): Carne, leche, lana, piel, multipropdsito.

En el caso de que el proyecto se oriente a la promocién de una actividad artesanal,

complete, minimamente, el Cuadro N2 O5C.

Cuadro N° O5C. Principales actividades artesanales en el &mbito de intervencion.

Principales| Ingresos
productos brutos

Area
promedio
taller*

NQ

Producto talleres

elaborados| anuales

(S/)

™) Incluya la unidad de medida

Destino
producciéon

En el caso de que el proyecto se oriente a la promocidén de una actividad turistica,

complete, minimamente, el Cuadro N2 O5D.
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Cuadro N° O5D. Principales actividades turisticas en el ambito de intervencion.

Dista_ncia - . -
localidad Accesibilidad Servicios basicos | N2 visitas

Destino turistico . . .
inmediata existentes EREIES

km, horas

1.3. Condiciones medioambientales y climatoldgicas

Presente informacion que permita caracterizar las condiciones geograficas y/o
edafoclimaticas predominantes en la zona de intervencion. De ser necesario,
divida el ambito en zonas con marcadas diferencias y presente la informacion para
cada zona.

Considere aquellas variables climaticas gue tienen incidencia directa en las
principales actividades productivas existentes, en especial sobre la actividad
productiva promovida por el proyecto (altitud, temperatura y precipitacion anual,
etc.)

Para una mejor comprension de las condiciones climaticas existentes, presente un
calendario donde se aprecie el momento de ocurrencia de los fendmenos
climaticos (lluvias, heladas, granizadas, veranillos, entre otros).

1.4. Arbol de problemas

Presente v describa el arbol de problemas del proyecto.
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lI. ldentificacion de la oportunidad de intervencion

2.1. Caracterizacion de la demanda

2.1.1. Caracteristicas del producto?*/servicio?® a ser promovido

Caracterice el producto/servicio a ser promovido por el proyecto: nombre
comercial, marca, caracteristicas de calidad, presentacion, certificaciones, entre
otros.

Complete el siguiente Cuadro:

Cuadro N° 06. Principales Caracteristicas del Producto/Servicio.

Producto/Servicio
Principales Caracteristicas y Atributos26

Nombre
Comercial

Marca
Caracteristicas de
Calidad
Presentacion
Certificaciones
Costos de
produccion
Precio de venta
Principales
canales de venta
Otros....

2.1.2. Demanda actual y potencial

Caracterice y sustente la demanda actual del producto/servicio. Para dicha
descripcion, utilice, minimamente, las siguientes preguntas orientadoras:

» JQuiénes son los actuales compradores/usuarios del producto/servicio a ser
promovido por el proyecto?

» JQué destino le dan a dicho producto/servicio?

» JdCudles son sus actuales exigencias y condiciones de compra (en relacion a
calidad, cantidad, oportunidad, presentacion, precio, forma de pago vy lugar de
entrega, entre otros)?.

» (Existen compradores/usuarios potenciales del producto/servicio a ser promovido
por el proyecto?

» (¢Cudles son sus exigencias y condiciones de compra (en relacion a calidad,
cantidad, oportunidad, presentacién, precio, forma de pago vy lugar de entrega,
entre otros) del proyecto?

» (Cudl es el canal de comercializacién para llegar a dichos compradores?

2.1.3. Demanda especifica

Complete, el Cuadro N2 07 para los volimenes determinados de los
productos/servicios identificados con las cartas de intencidén de compra.

24 producto: Agricola, forestal, pecuario, artesania.

25 Servicio: Turismo rural, ecoturismo

26 Adecué dichas caracteristicas al producto o servicio a promover. Haga un cuadro por cada producto a servicio
a promover
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Cuadro N° 07. Demanda especifica identificada a partir de cartas de compromiso.

Producto / Especificaciones | Unidad . .
Servicio de calidad y de Cantidad %peoétn%?'edaad
identificado presentacion medida : 9

Total

Recuerde:

e Que las condiciones de compra deben guardar concordancia con las
caracteristicas de la oferta que el proyecto promovera en relacion a calidad,
cantidad, oportunidad, presentacion, lugar de entrega, precio, forma de
Pago, entre otros.

e Los compradores/usuarios identificados deben ser negocios o empresas
consolidadas, con experiencia vy solvencia suficientes como para afrontar
los compromisos de adguisicion

2.2. Caracterizacion de la oferta actual
2.21. Oferta actual de la zona de intervencion

Caracterice la oferta actual del producto/servicio a ser promovido por el proyecto
en la zona de intervencion. Para dicha descripcion, utilice, minimamente, las
siguientes preguntas orientadoras:

» JCudles son las caracteristicas de la oferta actual del producto/servicio a ser
promovido por el proyecto en la zona de intervencién (en cuanto a calidad,
cantidad, oportunidad, costo de produccidn, presentacion, lugar de entrega vy
forma de pago, entre otros)?. En caso existan diferencias significativas entre
grupos (zonas), presente la caracterizacién para cada una de éstos.

» JdCudntos productores conforman cada grupo?

» JQuiénes son los principales compradores/usuarios del producto/servicio
actualmente en la zona de intervencion? Identifigue los principales compradores
para cada grupo.

Complete el Cuadro N2 08, estableciendo el nivel de correspondencia de las
caracteristicas del producto/servicio actual con los requerimientos y condiciones
de los compradores/usuarios identificados. Determine los aspectos de la actual
produccion gue constituyen una ventaja v 1os gue deben ser mejorados para
satisfacer la demanda de dichos compradores/usuarios.

Cuadro N° 08. Principales caracteristicas actuales y requerimientos de compradores
o usuarios del producto/servicio a ser promovido.

Requerimientos de
Caracteristicas actuales compradores Principales ventajas | Aspectos a mejorar
usuarios

2.2.2. Oferta de otras regiones

Senale las regiones gque proveen del producto/servicio a los mercados destino
elegido por el proyecto. Para dicha descripcién, utilice, minimamente, las
siguientes preguntas orientadoras:
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¢Cuadles son las caracteristicas de dicha oferta (en relacion a calidad, cantidad,
estacionalidad, costo de produccion, presentacion, lugar de entrega, precio vy
forma de pago, entre otros)?

¢Cudles son las ventajas y/o desventajas de la oferta actual de estas regiones
respecto a la oferta del ambito de intervencion del proyecto?

¢Qué oportunidades pueden ser aprovechadas por los productores de la zona de
intervencidén para mejorar su competitividad en estos mercados destino?

Situacion Actual del Proyecto

Complemente la informacion de la situacion actual del proyecto, describiendo las
condiciones del entorno que afectara o favorecera el desarrollo del producto o
servicio a promover, a nivel de cada region priorizada, relacionado principalmente

al:

2.4.

Financiamiento: incluya la oferta del financiamiento del sistema financiero
tradicional (bancos vy financieras), asi como las fuentes alternativas como
fondos de capital de riesgos inversionistas angeles, entre otros.

Factor humano: considere las principales capacidades y competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes), asociadas al nivel educativo vy
formacion empresarial gque pueden estar afectando el desarrollo de los
productos o servicios; asi como la oferta de servicios locales, universidades,
institutos entre otros.

Marco politico legal: describa la existencia de leyes v politicas publicas de
estimulo y fomento para el desarrollo de los productos o servicios en el
ambito de intervencion, como acuerdos comerciales, acciones qgue
favorezcan la articulacidon comercial, entre otros aspectos impulsados desde
el estado en los diferentes de niveles de gobiernos, que se valoraran en la
sostenibilidad del proyecto.

Mercado: identifigue la existencia de un mercado que facilite y presente
oportunidades para el o los productos o servicios a ser promovidos, y en
donde se identifigue las reales demandas a ser atendidas por el proyecto.
Infraestructura: mencione la infraestructura con la que se cuenta para el
desarrollo del producto o servicio, incluya infraestructura fisica (vial y
comunicaciones y saneamiento), asi como la infraestructura especializada
gue provee servicios de desarrollo empresarial (centros de desarrollo
empresarial, centros de innovacion tecnoldgicas, centros de extension
universitarias, entre otras).

Cultura y sociedad: sefiale la existencia de redes vy espacios que impulsan la
asociatividad empresarial, como las camaras de comercio, gremios,
asociacion de productores, entre otros.

Arbol de objetivos

Presente v describa el arbol de objetivos del proyecto.

2.5.

Identificacion de la oportunidad de intervencion

Sobre la base de la informacion consignada en las secciones anteriores, presente
los argumentos gue respaldan la decision de proponer un proyecto productivo en
el ambito v actividad productiva elegida.

Considere que un proyecto productivo se justifica cuando en el dmbito de
intervencion se presenta las siguientes condiciones:
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e Existen condiciones naturales, tecnoldgicos, vy socioecondmicos y personas
con unidades productivas vy actitudes para producir un producto o
brindar servicio gue pueden aprovechar una oportunidad de mercado
(actualmente insatisfecho o potencial), conforme a los requerimientos del
comprador, gue mejore de manera sostenible, el ingreso neto vy la
generacion de empleo en los beneficiarios.

e E| producto o servicio debe ser coherente con la situacion actual vy
demostrar un incremento sostenible de la productividad en relacion a la
inversion vy la mano de obra, ademas FONDOEMPLEO valorara las
actividades econdmicas promisorias consideradas en el Anexo N2 1 de
las bases del presente concurso.

e Existe una brecha entre los requerimientos del comprador vy la oferta actual de
los productores, gue puede ser superado gracias a la intervencion del proyecto.

2.6. Sustento de determinacion de metas

Presente el sustento (informacion primaria y secundaria mas reciente) de las
metas fijadas por cada tipo de beneficiario (por cada producto y/o servicio).

Complete el Cuadro N2 09 vy justifique las metas fijadas.
Cuadro N° 09. Principales metas del proyecto.

DE LAS DE LOS EMPLEOS DE LOS INGRESOS
COMPETENCIAS

REGION

DE LOS BENEFICIARIOS

N° de N° de Ganancia Ganancia promedio
empleos empleos promedio mensual de la
equivalente  equivalente mensual de la unidad productiva
generados generados en unidad al final del
la unidad productiva al proyecto
productivas inicio del
productiva al final del proyecto
s al inicio proyecto
del
proyecto

Tipo de N Beneficiarios que
Beneficiario N° de han desarrollado
(por Seleccionado competencias e
Producto/Servi S incorporan mejoras en
cio) la unidad productiva

TOTAL

RECUERDE:

Las metas sustentadas y desagregadas permitiran sustentar el resumen de las metas
sefaladas en el sistema presupuestal.
Las metas deben ser fijadas con prudencia, en correspondencia con la demanda

identificada, las condiciones del ambito de intervencién y las caracteristicas de los
beneficiarios.

Las metas de los proyectos financiados por FONDOEMPLEO son de cumplimiento
obligatorio, con penalizaciébn de conclusion anticipada del proyecto en caso de
incumplimiento.

2.7. Caracterizacion de potenciales beneficiarios

Complete el Cuadro N2 10 para describir el PERFIL de una familia representativa
del dmbito de intervencién, por cada uno de los productos/servicios a ser
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promovidos. Utilice informacion obtenida mediante entrevistas a algunos
potenciales beneficiarios Adicione a esta informaciéon, los indicadores que
considere relevantes y que permita seleccionar a los beneficiarios.

Cuadro N° 10. Perfil de una familia productora representativa del ambito de
intervencion

Producto/Servicio

Edad promedio jefe familia

Composiciéon familiar

Ne integrantes de la familia Ne integrantes > 15 afios

Educacion/cultura
Nivel educativo del padre Nivel educativo hijos > 15

anos
Nivel educativo de la Idioma predominante
madre
Agua potable Electricidad
Acceso a capacitacion Tenencia de tierra
Religion predominante Existencia de organizaciones
Tamano unidad productiva

Areas de bosques
Areas de cultivo
Secano
Con riego
Areas de pasturas
Natural
Cultivado
Areas degradadas(abandonadas)
Total

. Area Rendimiento % destinado para

Permanentes

Transitorios

Total
. Area pastura (%) destinado para
Total
A .
Total
. Servicios
Hospedaje turistico ?ﬁsﬁggggg adicionales
ofrecidos**
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Total

Ingreso promedio
Ingreso familiar promedi m
greso familiar promedio neto mensual(S

1. Productos agricolas y forestales

2_Productos pecuarios I

3. Otras fuentes de ingresos _

Productos artesanales

Servicios turisticos

Trabajo asalariado

Programas sociales

Remesas

Otros (sefale)

Total promedio neto mensual (S/.)

™) Incluya la unidad de medida
**): Servicio de guiado, alguiler de implementos y accesorios, otros.

2.8. Priorizacion de Beneficiarios

Sefale si la propuesta incorpora la participacion de la poblaciéon priorizada en el

presente concurso, relacionada con la poblaciéon siguiente:

a. Jovenes de 18 a 29 afos.

b. Declaradas en emergencia por desastres naturales, para ello debera tener en
cuenta los dmbitos sefialados en los Decretos Supremos N2 Q05, 007, 008, O11,
013, 014, 025, 026, 028, 035, 036 vy 038 del 2017 emitidos por la Presidencia
del Consejo de Ministros que declaran en estado de emergencia diversas
provincias vy distritos del pafs.

c. Residente de provincias en zonas de frontera.

d. Familiares de los trabajadores de los sectores aportantes a FONDOEMPLEO
(Explotacion de minas, fabricacion de cemento, extraccion de hidrocarburos,
actividades de telecomunicaciones, transporte de carga pesada vy peajes, entre
otros); a fin de considerarlos al momento de gue se efectle la evaluacion del
proyecto. Para estos casos FONDOEMPLEO durante el periodo de elaboracion
de los proyectos, comunicara la relacion de algunos familiares de los
trabajadores aportantes al Fondo, sin que estos sean limitativos, la Proponente
podra identificar a otros familiares en el ambito de intervencion priorizado.

e. En situacion de vulnerabilidad, gue incluye la poblacion con alguna
discapacidad y/o poblacién desplazada y/o victima o afectada por la violencia
social entre los anos 1980 y 2000, para estos casos debera tener en cuenta el
Registro Unico de Victimas acreditada por el Consejo de reparaciones con
codigo de registro Unico de victima RUV (www.ruv.gob.pe).

Complete el Cuadro N2 11
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Cuadro N° 11. Poblacién Familiares de Trabajadores de Sectores Aportantes
Tipo de Poblacion Beneficiaria N° de Beneficiarios

Familiares de Trabajadores de
Sectores Aportantes
Otro tipo de Poblacion

Total de Beneficiarios?’

Complete el Cuadro N2 12

Cuadro N° 12. Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad
Tipo de Poblacion Beneficiaria N° de Beneficiarios

Poblacién en situacion de
vulnerabilidad
Otro tipo de Poblacion

Total de Beneficiarios?®

RECUERDE:
FONDOEMPLEO valorara en la calificacion, la inclusion a los familiares de los

trabajadores de los sectores aportantes a FONDOEMPLEOQ y/o poblacion en situacion de
vulnerabilidad y que estos representen como minimo el 20% de total de beneficiarios

seleccionados.

Complete el Cuadro N2 13
Cuadro N° 13. Poblacion por Edad

Tipo de Poblacién Beneficiaria N°¢ de Beneficiarios

Jévenes (18-29 anos)
Adultos (30 -40 afos)
Total de Beneficiarios#®

Complete el Cuadro N2 14

Cuadro N° 14. Poblacién Declarada en Emergencia

Tipo de Poblacion Beneficiaria N° de Beneficiarios

Poblacién declarada en emergencia
Otro tipo de Poblacion
Total de Beneficiarios3°

Complete el Cuadro N2 15

Cuadro N° 15. Poblacién en provincias de zonas de frontera
Tipo de Poblacion Beneficiaria N° de Beneficiarios

Poblacién en zonas de frontera
Otro tipo de Poblacion
Total de Beneficiarios®

27 Corresponde al mismo nimero de beneficiarios seleccionados.
28 Corresponde al mismo numero de beneficiarios seleccionados.
2 Corresponde al mismo numero de beneficiarios seleccionados.
30 Corresponde al mismo nimero de beneficiarios seleccionados.

31 Corresponde al mismo nimero de beneficiarios seleccionados.
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RECUERDE:
FONDOEMPLEQO valorara en la calificacion, la inclusién de poblacién joven (18-29

afos), a la poblacién de zonas declaradas en emergencia por desastres naturales el
2017 ylo a la poblacién ubicada en las provincias de zona de frontera.

. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Presente una descripcion resumida de la estrategia de intervencion del proyecto,
el cual debe establecer como minimo la manera de como articular las unidades
productivas con las iniciativas locales del ambito de intervencion y con el entorno
identificado.

Recuerde:

Que la estrategia de intervencion planteada debe ser coherente con
la situacién actual y la situacién deseada y la poblacion beneficiaria

Para la descripcion de la estrategia de intervencion tome en cuenta la efectividad
de la gestion vy la sostenibilidad del proyecto, entre otras caracteristicas técnicas
para la presente Linea.

Presente un esguema (diagrama de flujo) de la estrategia de intervencién del
proyecto para el (los) ambito (s) de intervencion delimitado.

Describa ademas el enfogue de desarrollo territorial priorizado en el proyecto.
Recuerde gue el enfogue territorial debe permitir resolver problematicas similares
en los beneficiarios y debe contribuir al cierre de brechas descritas en los Planes
de Desarrollo Concertado (local o regional) segun sea el caso.

Complete el Cuadro N2 16 con los principales indicadores de comercializacion y
articulacion comercial, gestion empresarial/ organizacional v de la mejora de los
procesos productivos, en la situacion con vy sin proyecto, el cual se logrard con la
estrategia de intervencion definida.

Cuadro N° 16. Indicadores sin y con proyecto.

. Unidad de Valor
| . :
ndicador medida Sin proyecto Con proyecto

Comercializaciéon y articulacion
comercial

Gestion empresarial / organizacional

Mejora del proceso productivo
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3.1. Estrategia del Entorno y Experiencias
3.1.1. Oportunidades y Limitaciones del Entorno

Describa las condiciones del entorno gue se mejorara con la intervencion del

proyecto, a nivel de cada region priorizada, relacionado principalmente al:

) Financiamiento: incluya la oferta del financiamiento del sistema financiero
tradicional (bancos vy financieras), asi como las fuentes alternativas como
fondos de capital de riesgos inversionistas angeles, entre otros.

. Factor humano: considere las principales capacidades y competencias
(conocimientos, habilidades vy actitudes), asociadas al nivel educativo vy
formacion empresarial que pueden estar afectando el desarrollo de los
productos o servicios; asi como la oferta de servicios locales, universidades,
institutos entre otros.

. Marco politico legal: describa la existencia de leyes vy politicas puUblicas de
estimulo y fomento para el desarrollo de los productos o servicios en el
ambito de intervencion, como acuerdos comerciales, acciones qgue
favorezcan la articulacidn comercial, entre otros aspectos impulsados desde
el estado en los diferentes de niveles de gobiernos, gue se valoraran en la
sostenibilidad del proyecto.

. Mercado: identifigue la existencia de un mercado que facilite y presente
oportunidades para el o los productos o servicios a ser promovidos, y en
donde se identifigue las reales demandas a ser atendidas por el proyecto.

. Infraestructura: mencione la infraestructura con la que se cuenta para el
desarrollo del producto o servicio, incluya infraestructura fisica (vial vy
comunicaciones y saneamiento), asi como la infraestructura especializada
gue provee servicios de desarrollo empresarial (centros de desarrollo
empresarial, centros de innovacion tecnoldgicas, centros de extension
universitarias, entre otras).

. Cultura y sociedad: sefiale la existencia de redes vy espacios que impulsan la
asociatividad empresarial, como las camaras de comercio, gremios,
asociacion de productores, entre otros.

La propuesta ademas debe sustentar en qué medida implementa acciones de
innovacion entendidas como la mejora del producto o servicio, la introduccion de
un nuevo producto o servicio, la mejora del proceso de comercializacion,
produccion, gestion empresarial y organizacional.

3.1.2. Experiencias exitosas que respaldan la propuesta

Presente evidencias verificables de la efectividad del proceso de comercializacion
promovido, y de gestion empresarial y mejoras del proceso productivo propuesto,
dependiendo de los problemas identificados (cuellos de botella) y la estrategia de
intervencion a implementar.

En especial debe demostrar que los cambios propuestos vy la mejora de los
ingresos y generacion de empleos, son técnicamente factibles. Expligue e indigue
las referencias de los estudios de evaluacion de un proyecto en particular u otros
documentos de sustento de dichas experiencias.

Asi mismo se debe sustentar la estrategia planteada, para lograr los cambios
propuestos en condiciones similares a la zona de intervencion.
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3.2. Convocatoria y seleccion de beneficiarios
3.2.1. Promocidén y convocatoria

Describa el proceso de convocatoria y la estrategia gue utilizara para informar a
los potenciales beneficiarios, sobre los beneficios del proyecto, los requisitos para
participar y los procedimientos de seleccion; establezca una estrategia
diferenciada para cada tipo de beneficiario (por producto o servicio a ser
promovido).

Sefale las actividades, los medios y materiales de difusion gue utilizara. Sustente
adecuadamente la pertinencia de éstos.

Considere dentro de las acciones de convocatoria, difusion y/o presentaciéon del
proyecto, un evento de lanzamiento del proyecto y otro evento de cierre del
proyecto, el cual deberd contar con la participacion de los directivos de
FONDOEMPLEO, sefiale que el proceso de promocion y convocatoria del
proyecto podrd ser coordinado vy articulado con el Plan de Comunicacion de
FONDOEMPLEO.

Deberd contemplar necesariamente un evento de lanzamiento del proyecto vy otro
evento de cierre del proyecto, los cuales deberan contar con la participacién de
FONDOEMPLEO.

3.2.2. Seleccién de beneficiarios
a) Criterios y Procedimientos de Seleccion

Describa los criterios y los procedimientos para seleccionar a los beneficiarios, que
consisten en la calificacion de los requisitos establecidos en el “perfil de una familia
productora representativa”. Establezca la tabla de valoracion respectiva,
indicando el peso de cada criterio, los puntajes, v el procedimiento para otorgar
la calificacion final a cada postulante.

Elabore y adjunte en el Anexo respectivo la siguiente documentacion para la
seleccion de los beneficiarios:

e [Ficha deinscripcion de beneficiarios, la cual debe ser coherente con el perfil
de una familia productora representativa, con tres secciones minimas:
informacion familiar; informacion sobre la unidad productiva e informacidon
especifica sobre la actividad productiva a ser promovida por el proyecto.
El potencial beneficiario debe completar la Ficha de inscripcion.

e Instrumentos para la seleccion de los beneficiarios, incluyendo los criterios
y la tabla de valoracion

e Plan de verificacidn domiciliaria del beneficiario, explique los mecanismos
que utilizard para validar la informacidon brindada por los potenciales
beneficiarios; asi como los procedimientos de subsanacion y sancidon, en
caso sean aplicables.

Recuerde

Tomar en cuenta, sin ser limitativo, los criterios de seleccion de beneficiarios
indicadas en las Bases numeral 7.4.1.2
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Tenga en cuenta que la seleccion e incorporacion de la totalidad de beneficiarios
debe ocurrir como maximo hasta el tercer mes de ejecucion del proyecto, antes
del inicio de las actividades de capacitacion y asistencia técnica.

Describa brevemente el proceso de seleccidn vy las condiciones gue garanticen la

efectividad vy transparencia del proceso de convocatoria y seleccion de

beneficiarios y considere gue el proceso debe contemplar, minimamente:

. Registro de los participantes.

° Verificacion de requisitos de los participantes y/o documentacion
presentada.

b) Ficha Socioecondmica y Laboral de aplicacion a los Beneficiarios
Seleccionados

Complete e incluya la Ficha Socioecondmica (FORMATO N2 12) gue aplicara en
el proceso de inscripcion de los beneficiarios seleccionados, el cual se disefarad
segun el tipo de beneficiario (por producto o servicio a ser promovido), esta ficha
podra ser mejorado y debe ser complementado con informacion de los aspectos
especificos por tipo de beneficiario (por cada producto o servicio a ser
promovido).

La Ficha Socioecondmica vy Laboral serd un instrumento para el monitoreo vy
control asi como en la supervision de los productos propuestos por el proyecto vy
se constituird en insumo para la linea base. De reqguerir algun ajuste a la Ficha,
FONDOEMPLEO podrd coordinar su modificacion en caso el proyecto resulte
aprobado y previa a la realizacion de la actividad de seleccion.

Recuerde que esta Ficha debe contener minimamente los criterios de seleccion
de los beneficiarios para esta Linea establecida en las Bases, asi como la
informacion considerada en el perfil de las familias representativa.
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172 CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 12
L4-PROYECTO PRODUCTIVOS SOSTENIBLES
FICHA SOCIOECONOMICA Y LABORAL

FICHA SOCIO ECONOMICA - LINEA 4

Cotan deproyecto I:l eere I:l

INFORMACION DEL BENEFICIARIO

1. APELLIDO PATERNO 2. APELLIDO MATERNO 3. NOMBRES
4. SEXO 6. NUMERO DE DNI 7. IDENTIFICACION GEOGRAFICA
1 Masculino 2 Femenino REGION
DNI
5. FECHA DE NACIMIENTO. | | | ‘ | ‘ | PROVINCIA
DIA MES ARO DISTRITO
| | | | ‘ COMUNIDAD

8. DIRECCION ACTUAL DE LA VIVIENDA

CALLE PASAJE JIRON AVENIDA CARRETERA CAMINO N° SECTOR | COMITE [ GRUPO INT. PISO MZ. LOTE KM

9. REFERENCIA FIJA

10. NUMERO DE TELFONO F1JO 11. NUMERO DE CELULAR 12. CUENTA DE FACEBOOK

Codigo Prov. Nimero de teléfono Numero de teléfono

HENEEEEEEE

| 13. CORREO ELECTRONICO

DATOS DE PERSONA DE CONTACTO

14. APELLIDO PATERNO 15. APELLIDO MATERNO 16. NOMBRES
17. RELACION CON EL CONTACTO 18. NUMERO DE TELFONO FIJO. 19. NUMERO DE CELULAR
1 Familiar ( tipo de Codigo Prov. Nimero de teléfono Nimero de teléfono
2 Tutor(a)
[ L[] [ L1 [
4 Vecino(a)

Il. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DEL (LA) BENEFICIARIO(A)

20. Actualmente, ;Cual es su estado 21. ¢ Cual essu idioma o lengua 23. ¢Cuantas personas son . . .
O ® 9 <4 P! 25. ¢ Cuél es el tltimo Nivel de estudios que aprob6?
Civil o Conyugal? Materna? miembros de su Hogar?
1 Convviente 1 Castellano 1 Sinnivel
2 Casado(a) 2 Quechua 2 Inicial
3 Viudo(a) 3  Aymara 3 Primaria Incompleta
4 Divorciado(a) 4 N° de personas 4 Primaria Completa
5 Separado(a) 5 Secundaria incompleta
6 Soltero(a) N N B 6 Secundaria completa
22. (Tiene hijos(as)? 24. ¢ Sabe leer y Escribir?
7 Superior no universitaria incompleta
1 SI — 221 8 Superior no universitaria completa
¢Cuantos ? 1 sl 9 Superior universitaria incompleta
2 NO 2 NO 10 Superior universitaria completa
. PARTICIPACION EN EL MERCADO DE TRABAJO
26. La semana pasada, del .. al .. . ¢Tuvo Ud. algun trabajo? ( sin contar
los quehaceres del hogar) 29. la semana pasada,del ........ al ......... ¢ realizé alguna actividad al menos
por una hora para obtener ingresos en dinero o en especies, como:
1 S| =——p PASE A P. 30 2 NO SI NO
1 [Trabajando en algin negocio propio o de un familiar? 1 2
27. Aunque no trabajé la semana pasada, del ... ¢ Tiene algun 2 |Ofreciendo algn senicio? 1 2
lempleo fijo al que proximamente volvera? 3 [Haciendo algo en casa para vender? 1 2
4 |Vendiendo productos de belleza,ropa,joyas, etc.? 1 2
1 S| m—p PASE A P. 30 2 NO 5 |Realizando alguna labor artesanal? 1 2
6 [Haciendo practicas pagadas en un centro de trabajo? 1 2
7 |Trabajando para un hogar particular? 1 2
28. Aunque no trabajo la semana pasada, del ........ al ....... ¢Tiene algun negocio | 8 [Fabricando algin producto? 1 2
[P0 G G O IRENTENiES Vel MEEr 9 Realizando laboras remuneradas en la chacra o cuidado de 1 2
animales?
10 |Ayudando a un familiar sin remuneracion? 1 2
1 S| =——p PASE A P. 30 2 NO 11 (Otro? 1 2

NOTA: Si todas las respuestas es "NO" , pasar pregunta 45

( Experiencia previa en los ultimos 12 meses)
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32. En su centro de trabajo usted era (1): 33. ¢Bajo que tipo de contrato trabaj6
30. (Cuél es la ocupacién(es) que en esta ocupacion)
desempefio la semana pasada? 3 Nombr:edeolcaioempresa ° 1 Contrato indefinido permanente
9 Codigo Cédigo |2 Contrato a plazo fijo
Cod. ClIU 3 Estuvo en periodo de prueba
1 1 Por cuenta propia, con algin trabajador 4 Convenio de Formacion Laboral
PAGADO a su cargo Juvenil
2 2 Por cuenta propia, sin ning(n trabajador a 5 Précticas pre profesionales
micargo 6 Contrato de aprendizaje
3 3 Empleado/obrero 7 Locacion de Servicios
4 Trabajador Familiar no Remunerado 8. Otro Do
. 5 Trabajador del hogar 9 No sabe
6 Otro: 10 Sin contrato

(1) Para esta pregunta considerar siguientes definiciones
Por cuenta propia, con algin trabajador PAGADO a su cargo: Es la persona que explota su propia empresa o negocio o que ejerce por su cuenta una profesion u oficio y tiene uno o més trabajadores
remunerados a su cargo. Por ejemplo: Un productor agropecuario o una tienda que tiene trabajadores remunerados a su cargo para el desarrollo de sus labores

Por cuenta propia, sin ninun trabajadora mi cargo: Es la persona que explota su propio negocio o que eferce por su cuenta una profesion u oficio, no tiene trabajadores remunerados a su cargo. Por
ejemplo: Un productor agropecuario o una tienda que no tiene trabajadores remunerados a su cargo, pero que cuenta con uno o més trabajadores familiares no remunerados para el desarrollo de sus labores.

Empleadolobrero: Es la persona que fia una ocupacién intelectual (empleado) o manual (obrero) y que trabaja en una institucién, organismo o empresa del sector privado o estatal,
percibiendo unaremuneracion quincenal o mensual por su trabajo en forma de sueldo, comision, pago en especie, etc. Por ejemplo: Profesor de escuela pilblica, obrero de fabrica de zapatilas, el ayudante de
albaiil

Trabajador Familiar no Remunerado: Es la persona que trabaja sin remuneracion en una empresa onegocio failiar diigida por un pariente que vive en el mismo hogar.

Trabajador del hogar: Es la persona que presta sus servicios remunerados en una vivienda particular. Estos servicios estan referidos a tareas especificas del hogar como: cocinera, lavandera, ama de llaves,
mayordomo, chofer, etc.

Otro: Las categorias que no estan comprendidas en las alternativas anteriores, como el Trabajador Familiar no remunerado de otro hogar son aquellas personas que trabajan para otro hogar, sin percibir ninguna
remuneracion (sueldo 6 salario) 6 pago en especie.

Responder solo Si en Pgta. 32marcé la | Responder solo Si en Pgta.
opcién 3,56 6 32 marc6 la opcion 16 2
34. ¢Qué tipo de pago o ingreso recibi6 en su 35.Enese ”aba‘o'Pegwo
) oempresaccuantas 36 N° de horas que 37.¢Entu
ocupacion? personas trabajan? trabajé la semana | ocupacién...... te [38. ¢Cuanto fue su .
J - ingreso neto (2) por 39. ;Cuanto fue su
pasada pagan... 9 N POr ganancia neta (3) por su
su trabajo como trabaj
1 Sueldo/salario 1 Solo yo trabajo 1Diaio | .. (mencionar rabajo como .....
. 2 Comision 2 De 2a 10 personas 2 Semanal ocupacion) en el (mencionar ocupacién)
Ne | codigo S De 11250 N | e eriors en el mes anterior?
6 e 11 a 50 personas uincenal ?
3 Destajo/subvencion [ N° TOTAL= Q
4 Honorarios profesionales +Cuantos? 4 Mensual
5 Ingresos (ganancia) por
1 negacio 1 2 3 1 2 3 4
6 Ingreso como productor
2 agropecuario 12 s 1]2]8)4
3 7 Propina 1|2 3 12|34
8 En especie
4 9 Otro (especificar)........... 1 3 1l2l3]a

(2) Se define como INGRESO NETO al ingreso bruto recibido descontando las horas extras, bonificaciones, pago por concepto de refrigerio, movilidad, comisiones, especies, etc
(3) Se define como GANANCIA NETA a la diferencia entre los ingresos totales por las ventas de bienes o servicios producidos y el gasto o costos incurridos

42. ; La semana pasada 44. ¢ Cuantas horas mas hubiera
queria trabajar mas 3. ¢ La semana pasada|  (rapajado la semana pasada?
estuvo disponible para
horas de las que

2
normalmente trabaja? trabajar mas horas?

41. ¢;Normalmente cuantas horas
trabaja a la semana en todas sus
ocupaciones?

40. Del total de horas que trabajé la semana
pasada, ¢ Normalmente trabaja esas Horas?

1 sl
2 NO 1 s 1 si N° de horas semanales
2 NO 2 NO 1. NOSABE
IV. EXPERIENCIA LABORAL PREVIA EN LOS ULTIMOS 12 MESES
45. En los Gltimos 12 meses ha tenido alguna experiencia laboral? 1. sl 2. NO ==——p PASEAS50
49. ¢Bajo que tipo de contrato trabajé en esta
. ” 47. Nombre de la empresa o negocio 48. Ingreso Bruto ocupacion)
46 ¢Cudl es la ocupacion(es) que desempefio? Mensual recibido
propio ©l) Conigo |1 Contrato indefinido permanente
2 Contrato a plazo fijo
1 3 Estuvo en periodo de prueba
4 Convenio de Formacion Laboral Juvenil
2 5 Practicas pre profesionales
6 Contrato de aprendizaje
3 7 Locacion de Servicios
8. Otro
4 9 No sabe
10 Sin contrato
V. DESEMPLEO E INACTIVIDAD
(encuestador: el periodo de referencia es la semana previa a la encuesta)
50. La semana pasada, del .. ..al. ¢ Hizo algo para conseguir trabajo? 1 S| == Paseab5 2 NO
51. ¢Qué estuvo haciendo la semana pasada? 53.La seman;:::::?@' [;ealr.a (rab‘ajaalr Pa ¢ Estuvo 55. ¢La semana pasada que hizo para conseguir trabajo ?
| Hizo rémites ,busco local, gestions préstamos para 1 Consultd amigos, parientes, vecinos
establecer un negocio. 1 Sl 2 NO==——p Pase a 56 2 \Visit6 negocios, talleres, empresas
2 Reparando sus activos( local maquina,equipo) 3 Consulté en bolsa de trabajo (MTPE, etc.)
5 Esperando el inicio de un trabajo dependiente ( como 54. ¢Por qué no buscd trabajo? 4 Leyo/ efEUCho aviso en algan medio de comunicacion
obrero, empleado o trabajador del hogar) 5 Remitié CV por medio de Internet ( computrabajo, otros)
4 Estudiando 1 No hay Trabajo 6 Otro.
5 Quehaceres del hogar 2 Se canso de buscar
6 Vivia de su pension o Jubilacion u rentas. 3 Porsu edad 56. Entre elmes ......y el mes ..... (Periodo de referencia: afio
7 Enfermo o discapacitado 4 Falta de Experiencia calendario previo) ¢Cuénto tiempo estuvo desempleado?
8 Oftro.. 5 Sus estudios no lo permiten PASE A 56
6 Los quehaceres del hogar no el Meses
52. La semana pasada, del al . ¢ Queria permiten
Usted trabajar? 7 Problema de Salud
Falta de documentos Semanas
1 sl 2 NO ==—> Pase a 56
9 Otro...
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VI. INFORMACION SOBRE LA UNIDAD PRODUCTIVA
57. ¢Se dedica a alguna actividad productiva o servicio?
1 sl 2 NO =—p FIN DE LA FICHA
58. ¢Qué tipo de Actividad o servicio? 60. ¢Por qué se dedl,cava esta actividad? 61. Ademas crea}llz.a otra actividad
(Anotar los 2 méas importantes) econémica?
Cédigo | 1 Por costumbre
2 Tiene comprador asegurado 1 sI
3 Es rentable 2 NO =——ep PASEA 63
4 Tiene precio asegurado
¢ Cua fi a 5 Alta demanda del mercado
59. ¢ Cuéntos afios tiene dgd!candose a la actividad o " : 62. ¢Qué tipo de Actividad o servicio?
servicio? 6 Es de facil crianza
7 Seadapta a las condiciones medioambientales de la zona Cédigo
8 Requiere poco capital
9 Oftro (especificar).............ccceuuuiiiiiiiiieiL
63. Describa y cuantifique los recursos propios que emplea para el desarrollo de la actividad productiva o servicio
Total Infraestructura Animales mayores Animales menores
Cod. Cod. Cod.
1 | Superficie total (ha) — — —
2 | Area con cultivos permanentes (ha)
3 | Area de cultivo promovido(ha)
4 | Area destinada a la produccién Pecuaria (ha)
R Equipos o Maquinarias
5 | Area con cultivos anuales (ha) Quip 4
6 | Terreno eriazo (ha)
64. Describa y cuantifique los recursos alquilados o rentados que emplea para el desarrollo de la actividad productiva o servicio
Total Infraestructura Animales mayores Animales menores
Cod. Cod. Cod.
1 | Superficie total (ha) — — —
2 | Area con cultivos permanentes (ha)
3 | Area de cultivo promovido(ha)
4 | Area destinada a la produccién Pecuaria (ha)
A Equipos o Maquinarias
5 | Area con cultivos anuales (ha)
6 | Terreno eriazo (ha)
65. ¢Cuentas con recursos para la implementacién o fortalecimiento de su actividad productiva o servicio? 1 S 2 NO
66. ¢De donde provienen sus recursos?
1 Recursos propios 3 Préstamo de proveedores 5 Préstamo de Bancos 7 Préstamo de ONG
2 Recursos de familiares/amigos 4 Préstamo de clientes 6 Préstamo Caj. Mun./Rur. 8 Otro (especificar)....................
VIIl. INFORMACION SOBRE MANEJO PRODUCTIVO O SERVICIOS OFRECIDOS EN SU UNIDAD PRODUCTIVA
67. Tipo de Actividad Productiva o Servicio Brindado (Especifique)
TOTAL TOTAL
67.1 Ingresos bruto Promedio mensual obtenido (S/.) 67.3 Ganancia Promedio mensual obtenida (S/.)
67.2 Costos Promedio mensual invertido (S/.) 67.4 Margen Bruto promedio mensual
VII. INFORMACION ESPECIFICA DE NIDAD PRODUCTIVA(*)
68. INFORMACION SOBRE LA GESTION EMPRESARIAL/ORGANIZACIONAL 69. INFORMACION SOBRE LA COMERCIALIZACION
69. INFORMACION SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO
Fecha de aplicacion de la entrevista: /. /.
(*) A ser llenado por las instituciones proponentes y de acuerdo a las ocupaciones priorizadas
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3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos
3.3.1. Estrategia para la implementacion de Plan de Capacitacion

Describa de manera detallada cual serd la estrategia para asegurar la
implementacion de los Planes de Capacitacion por tipo de beneficiario vy
dependiendo del ambito regional.

El proceso de capacitacion debe incluir el modulo de comercializacion vy
articulacion y dependiendo de los problemas identificados podra incluir el
modulo de gestion empresarial/organizacional o el mdédulo de mejora del
proceso productivo. De ser necesario las competencias blandas deben ser
incorporadas en el modulo de gestion empresarial.

La estrategia de capacitacion, involucra el disefio del curso de capacitacion,
la metodologia, el desarrollo y el seguimiento vy supervision de la
capacitacion, los cuales deben ser diferenciados por tipo de beneficiarios.

Recuerde

Que la pertinencia y coherencia de la estrategia de capacitacién para cada tipo
de beneficiario (por producto o servicio a promover), se medird en funcién de
la vinculacién de las unidades tematicas de los cursos de capacitacion, a nivel

de cada médulo, con las competencias a desarrollar en la situacién deseada.
Ademés de la diferenciacion de la metodologia, el desarrollo y el seguimiento
y supervision de la capacitacion por tipo de beneficiario.

3.3.2. Estrategia para la implementacion del Plan de Asistencia Técnica

Describa de manera detallada cual serd la estrategia para asegurar la
implementacion de los Planes de Asistencia Técnica por tipo de beneficiario
vy dependiendo del ambito regional.

Para evaluar la capacidad de atencion propuesta por la proponente, es
necesario analizar la implementacion de la Asistencia Técnica a nivel de
cada modulo y dependiendo de los cuellos de botella priorizado. Complete
el Cuadro siguiente:

Cuadro N° 17. Estrategia para la implementacién del Plan de Asistencia Técnica

Producto/Servici

O

Modulo 1 Comercializacion y Articulacion Comercial

Sede Unidade Ambitos N° de Tiempo N° de i Frecuen

Operativa s donde Benefici  de técnic cia de
Tematic  se ario por Traslado | os por permanen Visitas

as desarroll  Ambito (hr) Ambit cia en la (dias)
ara la de AT o de AT por
Asistenc atenci cada
ia on Técnico
Técnica
(AT)
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3.3.3. Mejora del potencial productivo

Si la estrategia contempla la donacion de insumos, materiales,
herramientas, equipos e infraestructura como medios para mejorar el
potencial productivo de la unidad productiva de los beneficiarios, complete
los Cuadros N2 18, 19 y 20, teniendo en cuenta los Iimites establecidos en
las Bases.

En los casos que el proyecto contemple las donaciones de insumos
directamente a beneficiarios, donaciones de equipos e infraestructura
directamente al beneficiario, equipos e infraestructura productiva de uso
colectivo, tomar en cuenta las condiciones de las caracteristicas del
financiamiento establecidas en el item 7.4.2.1. “A” numeral f), g), h), de las
Bases del presente concurso.

Para el caso de infraestructura y/o equipamientos de uso individual v
colectivo (riegos, telares, plantas queseras, etc) se deberan adjuntar el
expediente técnico aprobado, que sustenta el disefio, las especificaciones
técnicas, la valorizacion vy el presupuesto, entre otros.

Cuadro N° 18. Insumos, materiales, herramientas a ser donados a los beneficiarios.

N¢ beneficiarios que recibiran
donacion*

Insumos/ Precio Costo
materiales/ Unidad Cantidad unitario parcial
herramientas (/) (5/)

Fuente
financiamiento

Total
La donacion, en lo posible, debe ser para la totalidad de beneficiarios propuestos.

Cuadro N° 19. Equipamiento e infraestructura de uso individual a ser donados a
beneficiarios.

N¢ beneficiarios que recibiran

donacion*

Precio Costo

Equipo/ . . o - Fuente
infraestructura Unidad Cantidad ur(nst;\r)lo p(ag;l)al financiamiento

Total
La donacioén, en lo posible, debe ser para la totalidad de beneficiarios propuestos.

Cuadro N° 20. Equipamiento e infraestructura de uso colectivo a ser donados a
beneficiarios.

N¢ beneficiarios favorecidos

Precio Costo Fuente

Equipo/ . . S -
infraestructura Unidad Cantidad urglst?r)lo p(asrﬁl)al financiamiento

Total

Cddigo MANUAL
Fecha 10-01-2018
Version 1.0

Situacion Aprobado




49

MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

V. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

41 Marco Logico

Elabore el proyecto de acuerdo a la metodologia de marco logico y complete el
formato incluido en el sistema presupuestal (en MS Excel), teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

41.1. Productos

La matriz de Marco Logico utilizada por FONDOEMPLEO considera en la jerarquia
de objetivos a los Productos, los cuales son cambios que busca generar el
proyecto en los beneficiarios, unidades productivas/ servicios y/o dmbito de
intervencion del proyecto. Se ubican en el nivel intermedio entre el Componente
y la Actividad.

Los proyectos productivos sostenibles deben considerar necesariamente los
siguientes productos:

Componente 1. Mejora de las competencias de los [Beneficiarios] para la
comercializacion.

Producto 1.1: [Beneficiarios] seleccionados.
Producto 1.2: [Beneficiarios] comercializan productos/servicios que
responden a las exigencias del mercado de destino.

e Producto 1.3: [Beneficiarios] amplian su acceso a mercados en mejores
condiciones.

Complementariamente y dependiendo de los problemas identificados (“cuellos de
botella”) vy la estrategia de intervencion a implementar la propuesta podra
considerar adicionalmente los siguientes productos:

Componente 2. Mejora de las competencias de los [Beneficiarios] para la
gestion empresarial.

e Producto 2.1: [Beneficiarios] capacitados gestionan empresarialmente sus
unidades productivas, de transformacidon y/o de servicio.

e Producto 2.2: [Beneficiarios] y organizaciones acceden a servicios de
apovyo a la gestion empresarial.

Componente 3. Mejora sostenible de la productividad/calidad del producto o
servicio.

e Producto 3.1: [Beneficiarios] con competencias técnicas fortalecidas para la
mejora del proceso productivo/transformacioén vy la calidad del producto

O Servicio.
e Producto 3.2: Unidad productiva, de transformacion y/o de servicio
cuentan con activos para la mejora de la

productividad/produccion/calidad del producto o servicio.

En todos los casos los productos deben contar con indicadores que reflejen
cambios verificables, contengan criterios de aceptacidn y medios de verificacion
gue permitan medir su cumplimiento.
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41.2. Actividades sugeridas

El proyecto debe prever las actividades necesarias que garanticen el logro de los
objetivos vy productos establecidos por el proyecto.

4.2. Descripcion de las actividades del Marco légico

Incluya una descripcion clara y precisa de cada una de las actividades
consideradas en el marco 16gico. Dicha descripcion debe consignar lo siguiente:

» El objetivo o resultado gue aportard dicha

La logistica e insumos necesarios
Lugar de realizacion
Numero de participantes (beneficiarios, aliados, empresariado, etc.)

actividad, precisando la meta. RECUERDE:

» La metodologia o procedimiento -

» El recurso humano encargado de la ejecucion Las actividades propuestas deben
de |a actividad orientarse al logro de los productos

» El recurso humano encargado de supervisar la establecidos en el proyecto.
actividad

>

>

>

4.3. Establecimiento de los Entregables del Proyecto

Elabore el cronograma de entregables y el cronograma de actividades de acuerdo
a los formatos incluidos en el sistema presupuestal (en MS Excel), considerando
lo sefalado en la Seccion 4 Sistema Presupuestal. Tenga ademas en cuenta lo
siguiente:

» Los Productos constituyen cambios que busca generar el proyecto en los
beneficiarios.

» El cronograma de entregables contiene la programacion de los Productos
propuestos por el proyecto, asi como los
criterios de aceptacion de sus
indicadores. RECUERDE:

» El cronograma de entregables es clave Cada
para la planificacion de las actividades del
proyecto y para el proceso de monitoreo
v supervision de FONDOEMPLEO.

» El Cronograma de Actividades permite
disefar la programacion de las
actividades que se llevardn a cabo
durante la ejecucidn del proyecto.

entregable establece un
paguete de productos a cumplirse y

en el cronograma de entregables se
establecen los criterios de
acentacion.

Cddigo MANUAL
Fecha 10-01-2018
Version 1.0

Situacion Aprobado




51

MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

V. PRESUPUESTO

Elabore el presupuesto del proyecto en base a lo seflalado en la Seccion 4 vy utilice
para ello el sistema presupuestal disponible en la pagina web de FONDOEMPLEO.
Traslade la informacion obtenida a los siguientes puntos.

51. Resumen del presupuesto

Complete el Cuadro N® 21 con informacion resumida del presupuesto del
proyecto (hoja de informacion general del Sistema presupuestal).

Cuadro N2 21. Resumen del presupuesto del proyecto.
% del Aporte

Euemie Monto Total Clggretteario Qgg;tér'}lg Monetario en relacion
5/ (S/) 5/ a lo solicitado a
: : FONDOEMPLEO
FONDOEMPLEO
Proponente

Institucion aportante
1

Institucion aportante
n
Total

5.2. Aportes de contrapartida

Complete el Cuadro N2 22 con informacion resumida de los aportes (monetarios
y NO monetarios) que serdn puestos a disposicion del proyecto.

Cuadro N® 22. Aportes de contrapartida al proyecto.

. Tipo de Periodo ; < 2
Actividades3? Ddeeslcanpocrltoen M(gyt)o aporte | utilizacion ;nzt;gﬁé)%
p : (M/NM) (mm/aa) P

Proponente
Institucion
Aliada 1
Institucion
Aliada 2
Beneficiarios

Total

Recuerde gque FONDOEMPLEQO, valorard positivamente en la calificacion del
proyecto, si el monto de contrapartida monetaria suma al menos el 10% del monto
solicitado a FONDOEMPLEO.

Los aportes de contrapartida deben estar respaldados por sus respectivas cartas
de compromiso, vy firmadas por el representante legal de la institucion aportante
o segun corresponda (FORMATO N2 2, N° 3y N° 4).

32 Tienen gue ser concordantes con las Actividades sefaladas en el Marco Légico
3% Recuerde no colocar el nombre de la proponente ni de las Instituciones aliadas, solo identificarlas como
“Proponente” “Institucion aliada 17, etc.
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RECUERDE:

Que el aporte de contrapartida monetaria no debe ser menor al 5% del monto solicitado
a FONDOEMPLEO Yy es un criterio eliminatorio.

Cuadro N2 23. Aportes de contrapartida de empresas aportantes a FONDOEMPLEO
en los dltimos cinco afos

. ipo de Periodo . .
— Descripcion Monto e e Institucion
34
Actividad del aporte S/ ap/?\ll’te utlllza}(;lgn aportante3s

Institucion
Aliada 1
Institucion
Aliada 2

Total

M: Monetaria
NM: no monetaria

Recuerde que FONDOEMPLEO, valorara positivamente en la calificacion del
proyecto, alianzas con empresas aportantes a FONDOEMPLEO en los dltimos

cinco afos, las cuales aportaran contrapartidas monetarias mayor al 5% hasta 40%
del costo total del proyecto.

Cuadro N2 24. Aportes de contrapartida de empresas, universidades y centros de
investigacion publicos o privados

. ipo de Periodo . .
o Descripcion Monto N e Institucion
36
Activida del aporte (/) ?\4/,\1}5? utlllza/calan aportante3’

Institucion
Aliada 1
Institucion
Aliada 2

Total

M: Monetaria
NM: no monetaria

Recuerde
Que FONDOEMPLEO, valorara positivamente en la calificacion del proyecto alianzas con

empresas, universidades y centros de investigacion Publico o Privados que aportan
contrapartidas monetarias 0 no monetarias al nrovecto mavor al 30% hasta el 50% del

34 Tienen que ser concordantes con las Actividades sefialadas en el Marco Logico

35 Recuerde no colocar el nombre de la proponente ni de las Instituciones aliadas, solo identificarlas como
“Proponente” “Institucién aliada 17, Etc.

36 Tienen gue ser concordantes con las Actividades sefaladas en el Marco Ldgico

37 Recuerde no colocar el nombre de la proponente ni de las Instituciones aliadas, solo identificarlas como
“Proponente” “Institucion aliada 17, etc.
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VI. PLAN DE DIRECCION

La organizacion y gestion del proyecto deben tomar como referencia las buenas
practicas de gestion de proyectos recomendadas por el Project Management
Institute (PMI) en el PMBOK (Project Management Body of Knowledge), para lo
cual se debe desarrollar un Plan de Direccion del Proyecto, el mismo gue debe
incluir como minimo lo siguiente:

6.1.  Plan de Gestion de Interesados

Identifigue las partes interesadas del proyecto personas, empresas o instituciones
gue se veran afectadas o favorecidas con el proyecto (por ejemplo:
FONDOEMPLEQ, beneficiarios, instituciones colaboradoras, municipios, Gobierno
Regional, Ministerios, etc.); registre expectativas y reqguisitos, nivel de influencia vy
rol de cada uno de los interesados. Complete el Cuadro N2 25, con la finalidad de
gestionar las necesidades, expectativas v requisitos de las partes interesadas vy
cumplir con los objetivos del proyecto. Complete el siguiente cuadro:

Cuadro N° 25. Matriz de Interesados.

Datos del Requisitos Nivel de Rol del

Expectativa

Interesado Tip Etapa s prlnczlg)ales mﬂuaena Intelz)esad
Beneficiarios Cliente EJeCUClO Alta
Empresa
Aportante a : Ejecucid
FONDOEMpLE ~ Cliente n At
O
Proponente Ejecutor EJeCUC'O
Aliado Ejecucio
Epress estratégico n
Gobierno local Aliado Inicio

estratégico
FONDOEMPLE Patrocinado Ejecucid
O r n

Interesado n

6.2. Plan de Gestion de Recursos Humanos
6.2.1. Equipo técnico

FONDOEMPLEO financia hasta dos integrantes como parte del equipo técnico,
de los cuales uno de ellos debe ser el Jefe de Proyecto.

De considerarlo necesario y solo en casos debidamente justificados, se podra
aceptar personal adicional como parte del equipo técnico a ser financiado como
contrapartida o por FONDOEMPLEO, los cuales estaran sujetos a una evaluacién
y analisis de la pertinencia respecto al ambito de intervencidon, especializacion de
actividades vy la estrategia del proyecto.

Justifigue adecuadamente la conformacion del equipo técnico del proyecto,
precisando las funciones de cada integrante

38 5on los requerimientos de cada interesado para lograr de forma adecuada y oportuna los objetivos del
proyecto
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Recuerde gue el equipo técnico solo podra ser presupuestado en la Hoja de
costeo "Manejo del Proyecto” del sistema presupuestal de FONDOEMPLEOQO, bajo
la categoria de gastos “remuneraciones”.

Complete el Cuadro N2 26.

Cuadro N° 26. Perfil profesional de los integrantes del equipo técnico.

Funciones o | Dedicacién
dades Proyecto técnicas s blandas profesional
Jefe de
Proyecto
Asistente de
proyecto
(técnico/admin
istrativo)

Considere gue el equipo técnico es personal con dedicacion a tiempo completo
al proyecto, debe ser contratado por planilla (en caso de instituciones privadas)
o CAS (en caso de instituciones publicas) vy residir en el ambito de intervencion
del proyecto, el mismo gue deberd cumplir con el perfil minimo reguerido:

Profesional titulado.

Con cinco anos de experiencia profesional.

Con tres afos de experiencia especifica en los temas materia del proyecto.
Con conocimiento técnico en tema(s) materia del proyecto, en gestion vy
administracion de proyectos.

Con conocimiento del contexto donde se desarrollara el proyecto.

Con conocimiento y dominio de metodologias participativas de educacion
para adultos.

Manejo del entorno Windows.

Con disponibilidad para residir en el ambito de intervencion del proyecto

VV VYV VVVY

Asimismo, el Jefe de Proyecto, ademds de las responsabilidades propias de la
gestion técnica y administrativa del proyecto, supervisara la(s) capacitacion(es) y
asistencia(s) técnicas programadas asi como la vinculacion con las empresas que
se comprometen a adaguirir los productos vy/o servicios elaborados o
proporcionados por el proyecto.

En los casos donde parte del equipo técnico sea aportado como contrapartida
complete el Cuadro N2 27 incluyendo la relacion del personal aportado vy
especificando las funciones vy las actividades donde participaran, sefialar
Institucion proponente (tener en cuenta no sefalar el nombre de la institucion
proponente) o el nombre de la institucion aportante, designar como proponente”,
“institucion aliadal”, etc))..

Cuadro N° 27. Recurso humano aportado como contrapartida.

Funciones o ., Dedicacion . .
Personal/Puesto Responsabilidades a ?I\;Jg(e:g? Igsgr’tjacrﬁg
desarrollar
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6.2.2. Consultorias

Las actividades especializadas, de corta duracion o ejecucion intermitente, gue no
pueden ser ejecutados por el equipo técnico, deben ser encargadas a
profesionales bajo la modalidad de consultoria.

Complete el Cuadro N2 28 con informacion detallada de las consultorias previstas.
Incluya todas las consultorias necesarias, incluso aguellas gue son aportadas con
contrapartidas. Esta informacioén debe ser coherente con el cuadro N2 31 del Plan
de Adaguisiciones.

Cuadro N° 28. Perfil profesional requerido para las consultorias.

Fecha de Perfil profesional

- S requerido
Activida | Consultori Resultados | Duracid inicio de

a

n contrato Experienci

Competenci a

Productos | (meses) | (mes/ano s técnicas e A,
|

)

En los casos donde parte de las consultorias indicadas en el Cuadro N2 27 sea
aportado por contrapartida especifiquelo en el Cuadro N2 29 especificando las
actividades donde participaran, sefalar la Proponente (tener en cuenta no sefialar
el nombre de la Proponente) o el nombre de la institucion aportante.

Cuadro N° 29. Consultorias aportado como contrapartida.

, . Duracion . -
Actividades a desarrollar Institucion aportante

6.2.3. Servicios de terceros

Los servicios de terceros deberan guardar correspondencia con la categoria de
gastos permitidos, segun lo establecido en el sistema presupuestal.

Las actividades gue permiten el desarrollo de una actividad especifica y distinta a
las seflaladas a las consultorias, pueden ser programadas bajo la modalidad de
servicios de terceros.

Complete el Cuadro N2 30 con informacion detallada de los servicios de terceros
previstos. Esta informacion debe ser coherente con el cuadro N2 31 del Plan de
Adquisiciones

Cuadro N° 30. Caracteristicas del Servicio de terceros.

Fecha de Perfil profesional
Resultados/ | Duracion inicio de requerido para

rvici gL
Servicio Productos (meses) contrato . el servicio

(mes/ano) requerido3?

32 Sefale las competencias técnicas y blandas requeridas, asi como la formacidn y experiencia profesional
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6.3. Plan de Adquisiciones

En el Cuadro N2 31 detalle las especificaciones técnicas de las adquisiciones de
montos relevantes?®, los cuales deben guardar correspondencia con lo sefalado
en el sistema presupuestal.

Cuadro N2 31. Adqguisiciones Relevantes

Momento
de la
Adquisicidn

Especificaciones

Técnicas Cantidad

Bienes/servicios

6.4. Plan de Gestion de Riesgos

Identifigue aguellos eventos o condicion de incierto (riesgos), gue si se producen
tendrian un efecto positivo (oportunidad) o negativo (amenaza) sobre los
productos del proyecto.

Analice v priorice® cada uno de los riesgos identificados, y determine el nivel de
probabilidad de ocurrencia, el potencial impacto generado v la severidad del
mismo. Ademas determine el responsable del monitoreo v supervision del mismo,
las respuestas gue se van a dar frente a cada uno de los riesgos identificados, asi
como el disparador®? vy las contingencias gue se tomaran en concordancia con su
importancia.

Las acciones que se implementaran como respuesta al riesgo deben estar
consideradas en el cuadro de actividades y en el presupuesto del proyecto.

Complete el Cuadro N2 32

Cuadro N° 32. Andlisis de riesgos v plan de contingencias.

Descripcion Respuesta . . .

Prob: Probabilidad

Imp: Impacto

Sev: Severidad = Probabilidad x Impacto
Escalas de Probabilidad

Puntuacién Probabilidad*3
MUY BAJO 0-20%
BAJO 20-40%
MEDIA 40-60%
ALTA 60-80%
MUY ALTA 80-100%

Escalas de Impacto

40 Considere relevantes, las adquisiciones de bienes y servicios por montos iguales o mayores a 2 UIT.

41 Segun sus posibles implicaciones para lograr los objetivos del proyecto

42 Alerta para interpretar si el riesgo incrementa o intensifica el evento identificado, y determina que se va a
monitorear

4% Referencia Guia del PMBOK 5ta. Edicion

Cddigo MANUAL
Fecha 10-01-2018
Version 1.0

Situacion Aprobado




o7

MANUAL L4/ 17° CONCURSO DE PROYECTOS

Rango Impacto Ejemplo

Leve 0-125 Retrasa el proyecto, o afecta la calidad en una magnitud menor.
Retrasa el proyecto o incrementa el costo, o afecta la calidad en una

Medio 1.25 - 2.50 magnitud significativa, sin exceder el nivel establecido como
tolerable.

6.5. Plan de Gestion de Comunicaciones

Consiste en determinar de gué manera el equipo técnico vy todos los involucrados
en el proyecto se van a comunicar interna y externamente, su periodicidad, la
forma (medio) vy sobre todo a quienes iran dirigidas las comunicaciones.
Considerar como potenciales receptores a los interesados identificados en la
Matriz de Interesados segun sus expectativas en relacion al proyecto.

Complete el Cuadro N2 33

Cuadro N° 33. Matriz de Comunicaciones

. Jefe de Especialista
Informe de avance | Presencial, correo Mensual

>ZAM—AZ~| >ZAM—AXM

6.6. Plan de Seguimiento y Evaluacion de los indicadores

El Plan de Seguimiento y control de los indicadores® estard referida
principalmente a los procedimientos minimos a seguir para recoger, registrar
consolidar, analizar y reportar los logros alcanzados en el proyecto, a través de
los indicadores de mandato del proyecto para la presente Linea. Describa
brevemente dicho Plan en el siguiente cuadro:

44 Se tiene que colocar informacion de la actividad gue se quiere comunicar
45 Recuerde gue este Plan es el mismo que el Plan de Seguimiento y supervision interna del proyecto.
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Complete el Cuadro N2 34

Cuadro N° 34. Plan de Seguimiento y Control

Indicador Medio de  Responsable Periodo
Verificacion de

Medicion
(Mes)

(N2 de productores con competencias en
gestion empresarial que implementan
mejoras/ N¢ de productores
seleccionados) * 100

(N2 de productores con competencias
gue mejoran procesos productivos/ N2 de
productores seleccionados) * 100

(N2 de productores con competencias en
articulacién comercial gue implementan
mejoras/ N¢ de productores
seleccionados) * 100

(N° de empleos generados en las
unidades productivas al final del proyecto
/ Total de emplecs en las unidades
productivas al inicio del proyecto *100

(N° de productores que comercializan sus
productos o servicios mediante redes o
asociaciones/N° total de productores con
competencias)*100

(Margen bruto al final del proyecto
menos Margen Bruto al inicio del
proyecto)/ Margen Bruto al inicio del
proyecto *100

(N2 de unidades productivas que
incrementan su margen bruto/N®
unidades productivas apoyadas)*100

(N2 de unidades productivas que
incrementaron ganancias/N¢ de unidades
productivas apoyadas) *100

Ganancia promedio mensual de la unidad
productiva al final del proyecto menos
Ganancia promedio mensual al inicio del
proyecto)/Ganancia promedio mensual al

inicio del proyecto *100

6.7. Logistica para el proyecto
6.7.1. Logistica necesaria para la gestion del proyecto

En el Cuadro N2 35, detalle la infraestructura, equipamiento vy demas bienes
indispensables para la realizacion satisfactoria de las actividades del proyecto.
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Cuadro N2 35. Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto

" Infraestructura, equipamiento y

Para eguipamiento basico para la gestion del proyecto, tomar en cuenta las
condiciones de las caracteristicas del financiamiento establecidas en el item
7.4.2.10 "B” numeral b), de las Bases del presente concurso.

6.7.2 Materiales de escritorio y combustible

En el Cuadro N2 36, detalle los materiales de escritorio y combustible necesarios
para la realizacion satisfactoria de las actividades del proyecto.

Cuadro N® 36. Materiales de escritorio y combustible requeridos por el proyecto.

Actividad46é Material de escritorio/ combustible Cantidad

VII. INDICADORES

Los indicadores de costo efectividad y beneficio/costo se calculan en la hoja de
Metas del Proyecto del sistema presupuestal.

7.1 Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Calcule vy comente los siguientes indicadores de rentabilidad del proyecto, a
obtenerse del flujo de caja gue debe ser elaborado de acuerdo al formato incluido
en el Sistema presupuestal.

» Valor Actual Neto (VAN)
» Tasa Interna de Retorno (TIR)

Recuerde que la informacion de costos de produccion con vy sin proyecto debe

ser concordante con las estructuras de costos presentados en la descripcion del
proceso productivo presentado.

7.2 Indicadores costo/efectividad

Calcule y comente los siguientes indicadores de Costo/Efectividad del proyecto.

| Costo Promedio | Indicador

46 Seguin el Marco Logico
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Costo promedio de capacitacion por Costo Total del Proyecto
persona N2 beneficiarios que han desarrollado
o fortalecido sus capacidades e
implementan mejoras en sus unidades
productivas4’

Costo promedio de asistencia técnica por Costo Total del Proyecto
persona N2 personas asistidas técnicamente
Costo de incrementar los ingresos Costo Total del Proyecto
promedio anual N2 beneficiarios que han

incrementado su ingreso neto
promedio anual

Costo de generar un empleo equivalente Costo Total del Proyecto
Incremento de empleo equivalente
generado en las Unidades Productivas

7.3 Indicadores Beneficio/Costo

Comente los siguientes indicadores de beneficio/costo del proyecto, en relacion
a retorno por sol invertido en relacion al desarrollo de competencias, incremento
de ingresos y generacion de empleo:

(N2 de Beneficiarios gque han desarrollado o fortalecido sus

m NCi . : - -
Competencias capacidades e implementan mejoras en sus unidades

desarrolladas/fortalecidas productivas/Monto Financiado por FE)*T000,000
Incremento de ingresos _ (Incremento de ingreso neto promedio anual/Monto
promedio anual Financiado por FE)*1'000,000
Incrementos de Empleos _ (Incremento de empleo equivalente generado en las
eguivalentes Generados Unidades Productivas/Monto Financiado por FE)*T000,000

VIIl. Acciones para la sostenibilidad

Describa las actividades gue seran implementadas para reforzar la sostenibilidad
de los cambios impulsados por el proyecto. Incorpore en esta descripcion la
incorporacion de tecnologias y/o estrategias que resulten social, econdmica vy
ambientalmente sostenibles, como las Buenas Practicas de Manufactura vy
Produccidon en los procesos e infraestructura productiva: BPA (Buenas Practicas
Agricolas), BPP (Buenas Practicas Pecuarias) y BPI (Buenas Practicas de
Inocuidad). Asi como, el manejo sostenible de los recursos naturales (agua, suelo,
vegetacion, etc.) y actividades de capacitacion en temas relacionados con la
calidad (especialmente en la produccién y comercializacion de bienes y/o
servicios con calidad) de acuerdo a la Politica Nacional para la Calidad

47 No pueden ser menor al 90% de los seleccionados.
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Estas actividades deben ser incorporadas al Marco Logico del proyecto y contar
con el debido presupuesto.

Debido a su importancia, el Jefe de RECUERDE:
Proyecto, ademas de las responsabilidades
propias de gestion técnica y administrativa
del proyecto, debe ser el responsable
directo de las actividades de sostenibilidad
gue sean propuestas.

No deje estas actividades para las

instancias finales del proyecto. A mas
tardar, inicielas 6 meses antes de la
culminacioén del mismo.

IX. ANEXOS DE LA PROPUESTA TECNICA DEL
PROYECTO

Incluya en el presente Anexo, todos los instrumentos, formatos y fichas de la
propuesta técnica.

9.1. Instrumentos de evaluacion y seleccion de beneficiarios y
tabla de valoracion

Presente la ficha de evaluacion, los criterios, la tabla de valoracion gue utilizard
para seleccionar a los beneficiarios, asi como la ficha de inscripcion de los
potenciales beneficiarios, plan de verificacion entre otros intrumentos utilizados
para el proceso de convocatoria y seleccion de beneficiarios.

9.2. Expediente Técnico y/o Especificaciones Técnicas

Presente el expediente técnico (infraestructura) y/o especificaciones tecnicas
(equipamiento), segun sea el caso, vy los documentos de aprobacion de los
MisMos.

9.3. Otros Anexos

Presente los demds anexos gue forman parte de la propuesta técnica del
proyecto.
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Seccion 4. Sistema
presupuestal
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V. SISTEMA PRESUPUESTAL

El presupuesto del proyecto debe ser elaborado utilizando el Sistema
Presupuestal, archivo en MS-Excel disefiado por FONDOEMPLEOQO, dicho archivo

puede ser descargado de la pagina web institucional
(www.fondoempleo.com.pe).
H - B 13 SISTEMA PRESUPUESTAL - Excel et a A o5
INICIO INSERTAR DISEFO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA
LT & L e = .' E‘“Insertar - X A
o Verdana -8 AN F==%- %‘ General - - D D Y
P DE@‘ Py = F D F“ it Et\‘d E Bliminar - v 05 EH
Egﬁf . N K 5 - S - - g g % :: :§ - € . %’ 000 «0 00 ormato ar rormato stilos de e rdenary USCary
R 4 == 4 == B . "0 ondicional - comotabla - celds-  EIFormator & v g ecdonn .
Portapapeles & Fuente IF] Alineacién IF] Nuamero IF] Estilos Celdas Modificar ~
F22 - Je v
A B [ D E F G H 1 ] K L M N -

[TESIrre

FONDOEMPLEO

SISTEMA PRESUPUESTAL

4 Cardtula INFORMACION GENERAL PROYECTO MARCO LOGICO CRONOGRAMA PRODUCTOS CROMOGRAMA ACTIVIDADES FOF ... --i-- 1 3

Grafico N2 1. Vista del Sistema Presupuestal de FONDOEMPLEO.

41 Formatos
El Sistema Presupuestal esta conformado por 13 formatos ordenados en 2 grupos:
411 Formatos de registro

Son los formatos en las cuales se debe registrar la informacion (técnica y de
costos) del proyecto, segun la secuencia establecida:

a. Informacién general del proyecto: Reservada para la informacion basica del
proyecto, entre otros, titulo, institucidn ejecutora, presupuesto, metas,
ambito de accion. Parte de la informacion es completada automaticamente
por el sistema.

b. Marco Logico: Contiene la logica de intervencion del proyecto, conformada
por la jerarguia de objetivos con sus respectivos indicadores, medios de
verificacion y supuestos.

c. Cronograma de Productos: Contiene los Productos o cambios a ser
generados y gue contribuiran al logro de los objetivos del Proyecto v los
hitos o entregables para su logro vy reporte.
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Cronograma de actividades: Incorpora el calendario de las actividades
previstas en el proyecto en el tiempo de duracion propuesto.

Formatos de Costeo Componentes 1, 2 v 3 Incluye los costos unitarios para
la realizacion de cada una de las actividades propuestas en los
componentes, los mismos gue se presentan a nivel de categorias de gasto
y bienes vy servicios necesarios para dichas actividades.

Formato de Costeo Manejo del Provyecto: Incluye los costos directos
necesarios para el desarrollo de varias actividades para el Manejo del
proyecto (Equipo técnico, Equipamiento para gestion del proyecto, Gastos
de funcionamiento), asi como los costos indirectos (Gastos administrativos
del proyecto, Linea de base y evaluaciones, Imprevistos, Plan de
Comunicaciones y Supervision interna).

Flujo de Caja: Incluye todos los movimientos de recursos gue tendran lugar
durante la vida del proyecto, tanto en la etapa de ejecucion como en la
etapa de operacioén.

Indicadores del Proyecto: Contiene el calculo de los indicadores de Metas
de Propdsito y el andlisis de costo efectividad y costo beneficio del
proyecto. Incluye el nimero de beneficiarios capacitados, el incremento de
ingreso neto promedio por beneficiario y la cantidad de empleos o puestos
de trabajo generados como consecuencia de la intervencion del proyecto.
Recuerde gue para el célculo de los ingresos y empleos se aceptara como
maximo dos actividades productivas/ o servicios relacionados.

Hoja N2 1: En la que se puede incluir el calculo que la proponente considere
necesario para completar o sustentar la informacion solicitada. Ademas
deberd incorporar las especificaciones técnicas de los bienes y servicios.
Afada en esta hoja de manera detallada la adquisicidon de insumos,
equipamiento vy materiales a ser donado a los beneficiarios por unidad
productiva v por campana de ser el caso.

Formatos de reporte

Son aguellos generados automaticamente por el sistema presupuestal, luego de
haber ingresado correctamente la informacion técnica y de costos en los formatos
de registro y son los siguientes:

a
o
C.
d

Presupuesto analitico por fuentes de financiamiento.
Cronograma de desembolsos.

Presupuesto por Categoria de Gasto.

Validacion de datos.

4.2 Recomendaciones para el llenado del Sistema

Presupuestal

El Sistema Presupuestal permite consolidar la informacion por lo gue se debe
completar los formatos de reporte considerando gue se debe incluir informacioén
en las celdas sin color de relleno, dado gue las celdas con color contienen enlaces
a otras celdas que evitan la duplicidad de la informacion ingresada y en
consecuencia posibles errores.
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Se recomienda tener en cuenta las recomendaciones para el llenado de cada
formato presentado en el presente manual.

RECUERDE:

Utilizar el Formato del Sistema Presupuestal para el presente concurso
No elimine formatos.
No altere el ancho de las columnas. Si requiere méas espacio para la redaccion, amplie el

ancho de las filas.

No agregue ni elimine filas o columnas. Si no requiere utilizar las filas o columnas
preestablecidas, ocultelas.

No modifique las férmulas ocultas.

4.3 Elaboracion del Marco Logico

La matriz de Marco Logico sera elaborada de acuerdo al enfoque de Marco
Logico. Recuerde gue FONDOEMPLEO ha efectuado una adecuacion a dicho
instrumento, la cual considera una matriz de 4x5 debido a la inclusion de los
Productos en la jerarguia de objetivos.

4.31 Productos, indicadores, medios de verificaciéon y supuestos

Productos

Constituyen cambios gue busca generar el proyecto en los beneficiarios, en sus
negocios y/o en el &mbito de intervencidn del proyecto.

Marco Légico
Jerarquias de o Fuentes
objetivos Indfcadoves: | Verificabley | ~SuPuestos
'/ [ | 1 ‘\‘ 1 Finu
1 . .
'\,  Efecto Efecto Efecto » Objetivo de Impacto
Siagermedio 1 Intermedio 2 Intermedio_.’;'T Desarrollo
Py e s
|
2 Propésito u
Objetivo Central Objetivo Efecto
General

—— \. _____________________________ l _____ . 3 Componente

Secundario 1.2 Secundario 3.2

! u

! Medio Medio Medio o Procesos Producidos
! Princpal 1 Principal 2 Principal 3 Objetivos

! ] Especificos

1 |

e e s e s et e e e s

i [ f ) 1

1 Medio Medio Medio :

1 Secundario 1.1 Secundario 2.1 J Secundario 3.1 |, . . .

1 : : Cambios técnicos o mejoras a
| Productos ¢

' Medio Medio Medio implementarse

1

1

L Secundario 2.2

5 Actividades Acciones realizadas para alcanzar
un producto
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En el numeral 7.4.1.5 Caracteristicas técnicas de las Bases del Concurso se han
establecido Componentes y Productos, los cuales son los Unicos que pueden ser
considerados por parte de las Proponentes para la elaboracion de los proyectos.
Por tanto, no es posible la inclusion de Componentes v Productos adicionales.

Indicadores verificables objetivamente

Representan la especificacion cuantitativa utilizada para medir el logro de un
objetivo, es decir, brindan la informacion necesaria para determinar el progreso
hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto. A partir de ellos es
posible realizar el monitoreo y la evaluacion del proyecto.

A nivel de propodsito, los indicadores que deben considerarse son:

>
>

(N®) Beneficiarios qgue han desarrollado competencias e incorporan mejoras
en la unidad productiva al mes (N?) de ejecucion del proyecto.

La Ganancia Promedio Mensual de los beneficiarios se incrementa en
promedio en S/. xxxx, al pasar de S/. xxxx a S/. xxxx al mes (N?) de
ejecucién del proyecto.

(N®) empleos generados en las unidades productivas al pasar de xxxx a
xxxx al mes (N2) de ejecucion del proyecto.

A nivel de Componentes, los indicadores gue deben considerarse como minimo

son:

Componente 1. Mejora de las competencias de los beneficiarios para la
comercializacion.

>

(N2 Beneficiarios con competencias en comercializacion comercializan
productos o productos/servicios gue responden a las exigencias de
mercado y amplian su acceso a mercados en mejores condiicones al mes
(N®) de ejecucion del proyecto.

Volumen comercializado por los productores durante la ejecucion del
proyecto al mes (N2) de ejecucidn del proyecto v al mes (N29) de ejecucion
del proyecto.

De considerar necesario otros componentes se debe tener en cuenta los
siguientes indicadores como minimo:

Componente 2: Mejora de las competencias de los beneficiarios para

>

la gestion empresarial

(N®) Beneficiarios que gestionan empresarialmente sus unidades
productivas vy acceden a servicios de apoyo a la gestidon empresarial al mes
(N®) de ejecucion del proyecto.

Componente 3. Mejora sostenible de la productividad/calidad del

>

producto o servicio.

(N2 Beneficiarios con competencias técnicas implementan mejoras en sus
unidades productivas al mes (N2) de ejecucién del proyecto.

Incremento de la productividad de los beneficiarios en XXX al pasar de xxx
a xxxx al mes (N2 de ejecucion del proyecto y al mes (N2) de ejecucion del
proyecto.

Unidades Productivas con mejoras implementadas y cuentan con activos
al mes (N2) de ejecucion del proyecto.
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Medios de verificacion

Los medios de verificacion sefalan las fuentes de informacion (primarias o
secundarias) gue se utilizaran para la recopilacion de los datos que permitiran el
calculo de los indicadores propuestos.

Esta informacién constituye la base del sistema de monitoreo del proyecto vy, por
tanto, indica dénde se puede obtener informacion sobre la situacion, el
desempefo o comportamiento de cada indicador durante la ejecucion del
proyecto.

Supuestos

Son factores reales o ciertos gue indican el entorno del proyecto que debe existir
o las condiciones que deben cumplirse para gue el proyecto sea exitoso. Por ende,
estan fuera del control del proyecto.

» Analice la importancia y la probabilidad de ocurrencia de cada supuesto.
Priorice los mas importantes y endncielos con claridad.

» No incluya aguellos gue tienen mucha probabilidad de ocurrir, pues ya no
seria un supuesto, sino una certeza.

4.4 Elaboracion del Cronograma de Productos
Para la elaboracion del Cronograma de productos tenga en cuenta lo siguiente:

» Los Productos constituyen cambios que busca generar el proyecto en los
beneficiarios.

» El cronograma de productos contiene la programacion de los Productos
propuestos por el proyecto, asi como los criterios de aceptacién de sus
indicadores.

» El cronograma de productos es clave para la planificacion de las
actividades del proyecto v para el proceso de monitoreo y supervision de
FONDOEMPLEO.

Este cronograma contiene la programacion de
los Productos propuestos por el proyecto vy los RECUERDE:
hitos para su reporte, asi como los criterios de .
aceptacidn de sus  subproductos. Este [vaserieb sl elE R INEE NSl
instrumento es clave para el proceso de [iiueee e LIS IR
monitoreo v supervision de FONDOEMPLEO.

cronograma de productos se
establecen los criterios de
aceptacion.

441 Procedimiento

a. El sistema incorporara automaticamente los Componentes vy Productos
consignados en el Marco Ldgico con sus respectivos indicadores, unidades
de medida y metas fisicas.

b. Defina los criterios de aceptacion de los subproductos?*® v distriblyalas en
el tiempo, en funcidén a su implementacién. Ello permitird determinar los
momentos en gue se puede evaluar el producto de forma objetiva.

c. A continuacion, calendarice las metas fisicas de los indicadores de
Producto, con prudencia y en concordancia con la estrategia de

48 Condiciones y/o requisitos de los subproductos que permitiran lograr los Productos.
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intervencion. Recuerde gue el Ultimo mes de ejecucion del proyecto debe
ser reservado para el cierre del mismo.

d. AsegUrese de gue los valores programados de la meta fisica de cada
Producto se vayan acumulando en el tiempo hasta gue al final se alcance
la meta fisica total.

Grafico N2 4. Secuencia para la elaboracién del Cronograma de Productos

INDICADORES ANO 1

COMPONENTE Ne ma

ag no | . ma . .
/ PRODUCTO DESCRIPCION UNIDAD | META sep | oct dic- | ene | feb abr jun | jul-

MEDIDA | FiSICA | & | -6 |16 | Yo 16 |47 [ 7 | 5 (a7 | Y |7 |17

16 16 17 17
Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de maiz amilaceo.

400 ha implementan mejoras en
el manejo del cultivo de maiz
amilaceo en el marco de las
buenas practicas de manejo
Indicador | BPM en preparacion de terreno,
1 siembra, deshierbo, aporque,
fertilizacion y seleccion de
semilla (100 ha al 1er afio, 300
ha al 2do afio y 600 ha al tercer
afio de ejecucion del proyecto).

Hectérea 400 100 | 100 100 100

Preparacion de terreno mejorada
incorporando una cruza mas e
implementando un periodo de X | X | X
por lo menos dos semanas antes
Criterio de la siembra.

de Siembra con semilla

Aceptacio | seleccionada, sana y de tamafio
n de medio, a 60 cm entre surcos y 40 X | X X
subprodu | cm entre golpes colocando 3
cto semillas.

1er deshierbo oportuno y 2do
deshierbo con aporque ambas
con fertilizacion nitrogenada
combinada con materia organica.

Unidad
productiva con
potencial para

TS LEE A 400 productores mejoran el

de maiz manejo técnico del cultivo de
amilaceo maiz Jen reparacion de terreno
mejorada ot Y

siembra, deshierbo, aporque,
Indicador | fertilizacion y seleccion de

2 semilla en el marco de las
buenas practicas de manejo (100
al 1er afio, 300 al 2do afio y 600
al tercer afio de ejecucion del
proyecto).

Persona 400 100 | 100 100 100

Preparacion de terreno mejorada
incorporando una cruza mas e
implementando un periodo de X | X[ X
por lo menos dos semanas antes
Criterio de la siembra.

de Siembra con semilla

Aceptacié | seleccionada de tamafio medio y
nde libre de enfermedades, a 60 cm X | X X
subprodu | entre surcos y 40 cm entre
cto golpes colocando 3 semillas.

1er deshierbo oportuno y 2do
deshierbo con aporque ambas
con fertilizacioén nitrogenada
combinada con materia organica.

e. Culminada la elaboracion del Cronograma de Entregables, el sistema
establecera automaticamente el nimero de Productos que seran logrados
mensualmente.

f. Establezca los Hitos o momentos en que se evidenciara el logro de un
conjunto de Productos en el cual se realizara la supervision por parte de
FONDOEMPLEQO. Enumérelas correlativamente (1, 2, 3, etc.). Para ello,
tenga en cuenta las etapas claves durante la ejecucion del proyecto
(seleccion de beneficiarios, capacitacion e implementacion o
fortalecimiento de negocios). Tenga en cuenta gue estos deben durar de 4
a 6 meses.
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En funcion a los Hitos qgue se establezcan, el sistema completara
automaticamente el Cronograma de Desembolsos.

45 Elaboracion del Cronograma de Actividades

>

El Cronograma de Actividades permite disefiar la programacion de las actividades
gue se llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto.

El Cronograma de actividades permite disefiar la programacion de las
actividades que se llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto.

451 Procedimiento

a. El sistema incorporara automaticamente los Componentes, Productos vy
Actividades consignados en el Marco Ldogico, con sus respectivos
indicadores, unidades de medida y metas fisicas.

b. Distribuya en el tiempo las metas de las actividades gue permitiran la
obtencion de cada Producto.

Grafico N2 5. Secuencia de elaboracién del Cronograma de Actividades
ANO ANO 1
Ll LA ago- | sep- | oct- | nov- | dic- | ene- | feb- | mar- | abr- ma jun-
HES MEDIDA | FISICA | "6 | 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17 | 17 Yol | M
2 Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de maiz amilaceo.
21 Unidad productiva con potencial para la
) produccién de maiz amilaceo mejorada
400 ha implementan mejoras en el
manejo del cultivo de maiz amilaceo en
el marco de las buenas practicas de
. manejo BPM en preparacion de terreno, .
Indicador 4 siembra, deshierbo, aporque, fertilizacion Hectérea 600 ) ) -| 1007 100 : o) e ) - |
y seleccion de semilla (100 ha al fer
afio, 300 ha al 2do afio y 600 ha al tercer
afio de ejecucion del proyecto).
400 productores mejoran el manejo
técnico del cultivo de maiz en
preparacion de terreno, siembra,
Indicador 2 | deshierbo, aporque, fertiizacion y Persona 600 - - -1 100 100 - -| 100 -1 - 100
seleccion de semilla en el marco de las
buenas practicas de manejo (100 al 1er
afio, 300 al 2do afio y 600 al tercer afio
de ejecucién del proyecto).
114 ng;i:zaucitacién en manejo del cultivo de Evento 50 5 5 5 5
Asistencia téchica . 4000 50
112 Visita 50| 50 50 5 | 50 50 | 50
11.3 Pasantias Unidad 3 1
114 Dias de campo Evento 3 1
115 Instalacién de campos de maiz Hectarea 600 100

c. Para el Componente de Manejo del Proyecto, adicionalmente, complete la
descripcion, unidad de medida y meta fisica para el Eguipo técnico,
Equipamiento para gestion del proyecto, Gastos de funcionamiento, Gastos
administrativos, Linea de base y evaluaciones, Imprevistos, Plan de
Comunicaciones y Supervisiéon interna.

d. Asegurese de gue la suma de los avances mensuales sea igual al valor total
de la meta fisica de cada actividad.

e. Recuerde gue el Ultimo mes de ejecucion del proyecto debe ser reservado

para el cierre del mismo, por lo gue no deben programarse actividades.
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4.6 Elaboracion de los Formatos de costeo por

Componentes

Estos formatos permiten presupuestar el costo de las actividades previstas en
cada Producto y Componente del proyecto, asi como las fuentes de aporte del
financiamiento necesario.

4.6.1

a.

Procedimiento

El sistema incorporara automaticamente los Componentes, Productos vy
Actividades consignados en el Marco Logico, con sus respectivos
indicadores, unidades de medida y metas fisicas.

En Descripcion de gastos, sustente la cantidad presupuestada de los
principales recursos materiales (adquisiciones/contrataciones) que
realizard para cada actividad y qgue seran presupuestados segun las
Categorias de gasto y recursos materiales financiables establecidos por
FONDOEMPLEO y/o demas fuentes de financiamiento a fin de determinar
la pertinencia vy la suficiencia de los montos consignados. Recuerde que, en
el caso de gastos compartidos con otras fuentes de financiamiento, debe
sefialar, ademas, la proporcion de los gastos a lo largo del tiempo.

Liste dichos recursos materiales segun Categoria de gasto®® y precise la
unidad de medida y cantidad que seran requeridos.

Establezca el valor monetario de cada recurso material (costo unitario). El
Sistema Presupuestal calcularad automaticamente el costo total requerido
para cada uno de ellos.

Defina la institucion aportante y el monto de aporte para cada recurso
material: FONDOEMPLEQ, Institucidn Ejecutora, Instituciones Aportantes o
Beneficiarios.

Grafico N2 6. Formato de Costeo por Componentes.

CATEGORIA DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

UNIDAD
MEDIDA

COSTO
UNITARIO

COSTO

CANTIDAD TOTAL

APORTE INSTITUCION | BENEFI-

FONDOEMPLEO

EJECUTORA

CIARIOS

COMPONENTE

Mejora sostenible de la productividad

y calidad del cultivo de maiz amilaceo.

PRODUCTO 1

Unidad prod

uctiva con potencial para

la produccion de maiz amilace

0 mejorada

Capacitacion en manejo del
cultivo de maiz

Evento

5

11,200.00 6,200.00

2,000.00

Descripcion de gastos

10 talleres de capacitacion para 40 personas en cada evento.
Requiere de auditérium y equipo de sonido (5 dias), refrigerios y material

personas.

de difusién para

Alquileres

5,000.00 0.00

Local para capacitacién

Dia

10 300.00

3,000.00

Equipo de sonido

Dia

10 200.00

2,000.00

Refrigerios

2,400.00 2,400.00

Sandwich y bebidas

Persona

400 6.00

2,400.00 2,400.00

Servicios de terceros

3,800.00 3,800.00

Edicién de laminas didacticas

Unidad

1] 1,000.00

1,000.00 1,000.00

Elaboracién de banner

Unidad

1 300.00

300.00 300.00

Fotocopiado de folleto

Ciento

5 500.00

2,500.00 2,500.00

4 Las categorias de Gasto y las definiciones de los gastos permitidos por FONDOEMPLEO estan sefialadas en el numeral 7.4.2.1 Costos
Directos literal a, de las Bases del presente Concurso.
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4.7 Elaboracion del Componente Manejo del Proyecto

Este Componente permite presupuestar los costos del Equipo técnico,
Equipamiento basico para la gestion del proyecto, Gastos de funcionamiento,
Gastos administrativos, Linea de base y evaluaciones, Imprevistos Plan de
Comunicacion y Supervision interna.

471 Procedimiento

a. El sistema incorporard automaticamente la descripcion, unidad de medida
y meta fisica para las Categorias de gasto establecidas por
FONDOEMPLEO para este Componente en las Bases del Concurso. el
numeral 7.4.2.1 literal B y numeral 7.4.2.2 Costos indirectos.

b. En Descripcidn de gastos, sustente la cantidad presupuestada de los
principales recursos materiales (adquisiciones/contrataciones) que
realizard para cada actividad y gue seran presupuestados segun las
Categorias de gasto® y recursos materiales financiables establecidos por
FONDOEMPLEO y/o demaés fuentes de financiamiento, a fin de facilitar el
analisis de la pertinencia y suficiencia de los montos consignados. Recuerde
gue en el caso de gastos compartidos con otras fuentes de financiamiento
debe sefalar ademas la proporcion de los gastos a lo largo del tiempo.

c. Establezca el costo unitario para cada recurso. El sistema calculara
automaticamente el costo total requerido.

d. Defina la institucion aportante v el monto de aporte para cada recurso
requerido: FONDOEMPLEOQ, Institucion Ejecutora, Instituciones Aportantes
o Beneficiarios.

4.8 Aportes de contrapartida

Se reconoce como contrapartida aguellos aportes monetarios (efectivo) o no
monetarios (valorizacion), destinados directamente a las actividades del proyecto
y que figuran en el numeral 7.4.2.3 Aportes de Contrapartida de las Bases del
Concurso. Su cumplimiento es importante para el logro de los objetivos del
proyecto.

4.9 Elaboracion del Flujo de caja

El Flujo de caja se construye para toda la vida del proyecto (periodo denominado
"horizonte de evaluacion” y equivalente a 10 afios para este caso), a diferencia del
presupuesto del proyecto, gue solo comprende la etapa de inversion (conocida
como "horizonte de ejecucion” del proyecto).

La elaboracion del Flujo de Caja comprende 3 modulos: (@) Inversion, (b) Ingresos
incrementales v (¢) Costos operativos incrementales.

491 Inversion
El modulo de Inversion comprende el costo total del proyecto sin considerar el

aporte de los beneficiarios, desagregado a nivel de componente (esta informacion
se obtiene del Presupuesto Analitico).

50 as categorias de Gasto y las definiciones de los gastos permitidos por FONDOEMPLEO estan sefialadas en el numeral 7.4.2.1 Costos
Directos literal B y numeral 7.4.2.2 Costos Indirectos, de las Bases del presente Concurso.
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4.9.2 Ingresos incrementales

Los ingresos incrementales se calculan mediante la construccion de un escenario
hipotético, a través del cual se comparan los ingresos de los beneficiarios en la
situacién con proyecto versus los ingresos que se obtienen en la situacion sin
proyecto, es decir, la situacion actual, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Los ingresos sin proyecto se obtienen de la Situacion Actual del proyecto
(Formato N2 O7 del Manual de elaboracion de proyectos), el cual contiene
informacion respecto a los ingresos que reciben los beneficiarios por la actividad
productiva/servicio actualmente.

Los ingresos con proyecto se calculan considerando el incremento de la
productividad estimada -en algunos casos, también puede considerarse el
incremento del precio- de la actividad productiva/servicio, por efecto de la
intervencion del proyecto. Estos supuestos deben estar debidamente sustentados
y ser consistentes con los expresados en el proyecto.

4 9.3 Costos operativos incrementales

Estos costos se determinan considerando todos los costos de operacion (mano
de obra, materia prima, insumos, gastos de operacion, etc.) gque se generen
durante todo el periodo en el que el proyecto se encuentra en funcionamiento.

Para fines de evaluacion, los costos operativos relevantes son los costos
operativos incrementales, es decir, aguellos gue resultan de la diferencia entre los
costos operativos que se generan en la situacion con proyecto menos los costos
operativos gue se proyectan sila intervencion no fuera implementada. Estos datos
deben ser consistentes con los expresados en la caracterizacidon del proceso
productivo actual.

Al igual gque en el caso de las proyecciones de los ingresos, el calculo de los costos
del proyecto debe ser detallado en un Anexo de Costos del Flujo de Caja
(precisando las cantidades de insumos, los precios de los mismos asi como los
supuestos tomados para ello, en concordancia con la propuesta técnica del
proyecto).

Finalmente, el Flujo de Caja resulta de la diferencia entre los ingresos operativos
incrementales menos la suma de la inversion total (sin considerar el aporte de los
beneficiarios) y los costos operativos incrementales.

49.4 Indicadores de rentabilidad

Completado el flujo de caja, el sistema calculard automaticamente los principales
indicadores de rentabilidad: el Valor Actual Neto (VAN) v la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

El Valor Actual Neto (VAN) es el
resultado de comparar la inversion RECUERDE:
con todos los ingresos
incrementales vy los egresos
incrementales actualizados que
genera el proyecto. Si el resultado
es mayor a cero significa que con el
proyecto se obtiene un valor

La tasa de descuento para la actualizacion de

los flujos netos es la Tasa Social de Descuento
fijada (TSD) por el Ministerio de Economia y
Finanzas. Actualmente, es equivalente a 9%.
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adicional después de haber recuperado el valor de la inversion realizada en él y
gue garantiza una tasa positiva de rentabilidad sobre la inversion.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa gue iguala el valor presente neto de
los flujos del proyecto a cero, o en otras palabras, la que iguala el valor presente
de todos los ingresos a los de los egresos. Nos indica la rentabilidad anual del
proyecto.

Sila TIR es mayor gue la TSD, el proyecto debe ser aceptado, pues se estima un
rendimiento mayor al minimo requerido. Por el contrario, sila TIR es menor que la
TSD, el proyecto debe ser rechazado.

410 Determinacion de las metas a nivel de propodsito

4.10.1 Beneficiarios capacitados
Son aquellas personas gque fortalecen sus capacidades vy aplican la propuesta del
proyecto, logrando mejoras en cuanto a ingresos netos v empleo. El nimero de
estos beneficiarios debe guardar correlacion con el nimero de unidades

productivas.

Dicho beneficiarios capacitados, no podran ser menos del 90% de los beneficiarios
seleccionados en la etapa de “convocatoria vy seleccion de beneficiarios”.

Cabe diferenciar a los participantes del proyecto, quienes son todas las personas

gue en algun momento intervienen en el proyecto, implementen o no las
propuestas y logren o no las mejoras previstas.

Grafico N2 7. Beneficiarios capacitados

BENEFICIARIOS CAPACITADOS

| N° BENEFICIARIOS [ Aol [ Aio2 [ Aio3 [ Afio4 | Aio5 | Aio6 | Aro7 | Ano8 | Aio9 [ Adio10
[Producto/Servicio 1]

N° Participantes en proyecto* 15 15 15

N° Beneficiarios Capacitados* 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
[Producto/Servicio 2]

N° Participantes en proyecto* 600 600! 600

N° Beneficiarios Capacitados** 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560

* Todos los que participan en el proyecto, implementen o no las propuestas y logren o no las mejoras previstas.
** Aquellos que aplican propuestas y logran mejoras (ingresos, empleo). Valor es acumulativo y no debe descartarse a capacitados en afio 1y 2 que no parficipan en afios posteriores. Guarda correlacion con N° unidades productivas.

4.10.2 Ingresos netos promedio por Beneficiario

El sistema calcularad automaticamente los ingresos netos promedio por
Beneficiario capacitado, sobre la base de los ingresos v los costos estimados en
el flujo de caja para la situacion con vy sin proyecto.

Gréafico N2 8. Incremento de ingresos netos promedio por Beneficiario

INGRESO NETO POR BENEFICIARIO

ACTIVIDAD/ INGRESO | ;’;'DDIQ?\ | Aiio 1 | Aiio 2 | Aiio 3 | Aiio 4 | Aiio 5 | Afio 6 ‘ Aiio 7 ‘ Aiio 8 | Aiio 9 | Aiio 10
[Producto/Servicio 1]
Ingreso Neto por beneficiario CON proyecto [ Nuevos Soles | 14,000.00] 34,000.00] 4472471 44,724.71] 44724.71] 44,72471] 44724.71] 4472471 44.724.71] 4472471
Ingreso Neto por beneficiario SIN proyeci | Nuevos Soles | 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] " 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00
[Producto/Servicio 2]
Ingreso Neto por beneficiario CON proyecto | Nuevos Soles [ 44.00] 5280] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20]  1,355.20
Ingreso Neto por benefiiario SIN proyecto | Nuevos Soles | 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00
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Considere gue a este nivel el concepto de "Producto” se refiere a la actividad
productiva o servicio a ser promovido por el proyecto.

4.10.3 Empleo generado
La cantidad de jornales generados durante la intervencion del proyecto deben ser
calculados teniendo en cuenta los mdédulos con proyecto v sin proyecto para cada

uno de las actividades productivas/servicios promovidas.

Para estimar el numero de empleos o puestos de trabajo generados, debe
considerarse que 270 jornales equivalen a un empleo.

Grafico N2 9. Empleos o puestos de trabajo generados por el proyecto.

GENERACION DE EMPLEO

RUBROS :';IDDISIIJ\ Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aio 4 Ao 5 Aiio 6 Ao 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10
GENERACION EMPLEO CON PROYECTO Unidad medida 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440
[Producto/Servicio 1] 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
N° unidades productivas Unidad medida 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
N° jornales por unidad productiva Unidad medida 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
[Producto/Servicio 2] 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800
N° unidades productivas Unidad medida 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560
N° jornales por unidad produciva Unidad medida 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
GENERACION EMPLEO SIN PROYECTO Unidad medida 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640
[Producto/Servicio 1] 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
N° unidades productivas Unidad medida 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
N° jornales por unidad productva Unidad medida 720 720 720 720 720 720 720! 720 720 720
[Producto/Servicio 2] 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000
N° unidades productivas Unidad medida 560 560 560 560 560 560 560! 560 560 560
N° jornales por unidad productva Unidad medida 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
EMPLEO INCREMENTAL GENERADO Unidad medida 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
EMPLEO EQUIVALENTE GENERADO Puesto 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

411 Aspectos a considerar en la elaboracion del presupuesto
del proyecto

4111 Gastos no financiables con recursos solicitados a FONDOEMPLEO
Tener en cuenta gue en el numeral 7.4.2.4 Gastos no elegibles, de las Bases del

Concurso se sefialan los gastos que FONDOEMPLEO no reconocera como gastos
del proyecto.
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