CARTA N°072 /GP-FE-2015

Lima, 04 de febrero del 2015

Sefior )

ELMER EDWIN GUZMAN ESPEZUA
Director Ejecutivo

Asociacién Civil Labor

FONDOEMPLEO

Calle los Picaflores N°113-Urb. EI Carmen-Cercado Arequipa

Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-09-05
Referencia: Carta N° 015-ACL -2015

Estimado sefior Guzman,

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del Proyecto:

)2+ C-09-05 “CHARACATOS MEJORAN RECICLANDO?”, desarrollado y ejecutado dentro

proceso de cierre.

Sin otro particular,

Atentamente,
Angélica
Gerente
Gestion de Proyectes
FONDOEMPLEO
AFSljch

Adj. Informe de cierre
C.c: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

e l\ 2 CIVIL
LABOR

= del marco del convenio suscrito entre su representada y Fondoempleo.

Como parte del protocolo de cierre, el area de Gestién de Proyectos, comunica al Area de
Planeamiento y Evaluacion y al Area de Auditoria y Control para que proceda a iniciar los
procesos de Evaluacion Final y auditoria respectivamente, a fin de continuar con el

A Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro
B (51 1)418-3270
www.fondoempleo.com.pe

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
y Promocion del Empleo



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cddigo del proyecto: |C-09-05 Concurso: 09 Fecha: |29.12.2011
Titulo del proyecto:
“Characatos Mejoran Reciclando”
Ubicacion:
Departamento | Arequipa Provincia |Arequipa
(s)

José Luis Bustamante y Rivero, el Cercado de la
provincia de Arequipa, Miraflores, Jacobo Hunter,
Cerro Colorado, Cayma, Alto Selva Alegre, Mariano
Melgar, Characato, Sabandia, Uchumayo, Socabaya
y La Joya

Distrito(s)

Institucién Ejecutora:

Asociacion Civil Labor

Poblacién Objetivo

14,026 beneficiarios (134 recicladores domiciliarios titulares y 134
suplentes, 8,375 representantes de hogares, 5,030 alumnos,
docentes y directores IE, 324 promotores ambientales, 25
autoridades y funcionarios municipales y 4 empresarios privados.

Propésito Mejorar la gestién de los recicladores en relacion al acopio,

(Objetivo Central) clasificacion y comercializacion de los residuos sélidos de origen
domiciliario de los distritos de José Luis Bustamante y Rivero y el
Cercado de la provincia de Arequipa

Nombre del Angel Elias Paullo Nina Cargo Supervisor

encargado de la externo

Supervisién:

Nombre del Gestor Jorge A. Cuellar Huayta Cargo Gestor de

Responsable: Proyectos

Fecha de inicio 04 de Enero del 2012 Fecha de 03 de Enero del




término del 2015
proyecto

Ampliacion N/A Duracion: 3 anos

. ANTECEDENTES

Asociacion Civil Labor, ha participado en el 09 Concurso de FONDOEMPLEO
(2009), siendo ganadora el Proyecto “Characatos Mejoran Reciclando”, cuyo
propésito ha sido mejorar la gestion de los recicladores en relacién al acopio,
clasificacién y comercializacién de los residuos soélidos de origen domiciliario,
suscribiéndose un convenio de cooperacién entre Asociaciéon Civil Labor y
FONDOEMPLEO el 04 de enero del 2012, por un periodo de 36 meses de vigencia
del 04 de enero del 2012 al 03 de enero del 2015.

El proyecto se ha disefiado dentro de toda la cadena de residuos sdlidos
reaprovechables, como el acopio, clasificacién y comercializacién; considerando
también la salud ocupacional de los recicladores, propuestas de normas para la
mejora de la gestion integral de los residuos sélidos y la implementacion de
instrumentos de gestion ambiental.

El proyecto se ha desarrolla en 05 componentes, los componentes 01, 02, 03 y 04
corresponden a la parte programatica iniciandose con un proceso de sensibilizacion
y capacitaciéon a jefes de hogar para la entrega de residuos sélidos domiciliarios-
RRSSDD, con el apoyo de promotores ambientales para elevar la cantidad y
calidad de residuos entregados a los recicladores; se ha promovido la organizacion,
el uso de herramientas y recursos para acopiar y trasladar RRSSDD por los
recicladores, se ha impulsado un proceso de comercializacién de RRSSDD
incrementando la canasta de productos reciclables de 03 formulados en el proyecto
(plasticos, papel y carton) a 06 (plastico, papel, cartén, vidrio, metales y cachina) y
realizado incidencia para mejorar el compromiso institucional principalmente de las
municipalidades con los Programas de Segregacién en la Fuente y Recoleccion
Selectiva de Residuos Soélidos Domiciliarios; y el componente 06 forma parte de la
ejecucion presupuestaria.

En la ejecucion del proyecto se han realizado importantes cambios como la
ampliacién de zonas de intervencion del proyecto de 02 distritos iniciales (José
Luis Bustamante y Rivero y cercado de Arequipa) a 05 distritos por solicitud
planteada por la responsable del proyecto con la conformidad de la Asociacion Civil
Labor a FONDOEMPLEO, ampliacién que fue aprobada en diciembre del 2013,
incorporandose los distritos de Cerro Colorado, Hunter y Miraflores(enero-2014); la
ampliacién surge por la capacidad de carga de los distritos iniciales, para completar
el numero de beneficiarios (134) y garantizar mayores volimenes de residuos
solidos domiciliaros reaprovechables; sin embargo, aun con esta ampliacion no se
lograba contar con el 100% de beneficiarios, por lo que se realiza una segunda
ampliacién de zonas de intervencion en el mes de Junio del 2014 a sugerencia del
Monitor Externo de FONDOEMPLEOQ (Econ. Angel Paulo Nina) y con la aprobacién
de Fondoempleo ampliandose en 08 nuevos distritos como Alto Selva Alegre,




Cayma, Characato, La Joya, Mariano Melgar, Sabandia, Socabaya y Uchumayo; se
firmaron 12 Convenios de Cooperacion Interinstitucional aprobados por Acuerdos
Municipales en sesiones de concejo municipal. En el desarrollo del proyecto
también se realizaron cambio en los equipos ejecutores siendo:

Primer Equipo enero 2012 - enero 2013

= Jefe de Proyecto

Especialista en capacitacién de RRSS Origen
Especialista Promotor en RRSS Origen

Especialista en Segregacién de RRSS Origen
Especialista en Segregacion de RRSS Centro de Acopio
Especialista del componente 04

Logistico Administrativo

Segundo Equipo febrero 2013 - diciembre 2014

Jefe de Proyecto

Especialista en capacitacién de RRSS Origen
Especialista Promotor en RRSS Origen

Especialista en Segregacién de RRSS Origen
Especialista en Segregaciéon de RRSS Centro de Acopio
Especialista del componente 04

: Econ. Lieslie Gallegos Arias.
: Lic. Yrasema Pacheco Mena.
: Lic. Juan Zudiga Rodriguez
: Bach. Quim. Maribel Peralta Puma
: Biol. Jorge Oviedo Abril
: Lieslie Gallegos Arias
: CPC. Leslie Contreras

: Lic. Yrasema Pcheco Mena.
: Lic. Dacha Gémez Valdez.

: Lic. Juan Zuriga Rodriguez
. Ing. Alonso Mejia Zegarra

: Biol. Jorge Oviedo Abril

: Lic. Yrasema Pacheco Mena

= Logistico Administrativo : CPC. Américo Quiroga Flores

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto se ha disefiado y ejecutado dentro de toda la cadena de residuos sélidos
reaprovechables, como el acopio, clasificacion y comercializacién; considerando también
la salud ocupacional de los recicladores, propuestas de normas para la mejora de la
gestion integral de los residuos sélidos y la implementacién de instrumentos de gestion
ambiental.

La orientacién estratégica del proyecto se ha dado dentro de las politicas y planes
nacionales y locales en materia de gestion integral de los residuos soélidos, teniendo como
orientacion la Ley N° 27314 Ley General de Residuos Soélidos; Ley N2 29419 y su
reglamento D.S 005-2010-MINAM que regula la actividad de los recicladores. Los
beneficiarios directos del proyecto es un sector vulnerable y excluido, con muy pocas
oportunidades de atencion y apoyo de parte del Estado; y con el proyecto hemos
promocionado su actividad, dignificado y tecnificado su trabajo, el posicionamiento del
servicio ambiental que prestan en bien de la ciudad de Arequipa, sin dejar de lado la
finalidad del proyecto de contribuir a mejorar el nivel de empleabilidad de la
poblacién dedicada la actividad de reciclaje de Residuos Sélidos Domiciliarios
RRSSDD.




3.1 Indicadores de Finalidad

Meta - . 'Meta . ' ‘[ . Nivel: =

Indicadores _Convenio | Reprogramada |  Alcanzado

FINALIDAD:
Contribuir a mejorar el nivel de empleabilidad de la poblacién dedicada a la actividad de reciclaje de Residuos Solidos
Domiciliarios (RRSSDD) en los distritos de José Luis Bustamante y Rivero y el Cercado, de la provincia de Arequipa.

Al final del proyecto
» El namero de personas que aplican conocimientos adquiridos
con la capacitacion del proyecto son:

- Anivel de hogares: 7,538 jefes de familia 7,538 11, 538 13,071
- Anivel de los recicladores domiciliarios: 134 134 - 134
- Anivel de Instituciones Educativas: 5,030 personas 5,030 - 5,513
- Anivel de promotores ambientales: 168 personas 168 - 181
- Anivel de funcionarios y servidores municipales: 25 personas 25 - 55
- Anivel de empresas: 4 personas 4 - ; 20

» Después de terminado el proyecto, 15 recicladores de RSSS
comercializables de la Asociacién La Pascana mejoran su ingreso

promedio bruto de S/.2,017/afio a S/. 4,631/afo (incremento 4,63%/afio B d9a246/ane
del 129.53%)
» 119 nuevos recicladores domicilios mejoran sus ingresos brutos 4.631/afio B 4162.61/afi0

por esta actividad, hasta un promedio de S/. 4,631/afio.

» Después de terminado el proyecto, el nimero de puestos de
trabajo equivalentes generados en forma permanente se 60 - 76
incrementa de 4 a 60 empleos permanentes.

3.2 Indicadores del Propésito del Proyecto

PROPOSITO:
Mejorar la gestién de los recicladores en relaci6n al acopio, clasificacién y comercializacién de los Residuos Sélidos
de origen Domiciliario (RRSSDD), en los distritos de José Luis Bustamante y Rivero y el Cercado de la provincia de
Arequipa”

Al finalizar el proyecto:
> 14,026 personas capacitadas en total durante el proyecto:
- 8,375 jefes de familia 8,375 11,538 25,848
- 268 recicladores (134 titulares) 134 - 134
(134 suplentes) 134 - 150
- 324 promotores ambientales (168 titulares) 168 - 181
(156 suplentes) 156 - 157
- 25 autoridades y funcionarios municipales 25 - 55
- 5,000 alumnos 5000 - 5,210




- 30 docentes de IE 30 - 303
» Incremento del ingreso total neto por ventas que realizan los s/ s/
recicladores beneficiarios del proyecto de S/. 30,260/aiio a S/. . - :
620,491/afi0 30,260.00/af0 532,292 ,67/aro
» El nimero de empleos temporales generados ascienden a 91
empleos
- Porcentaje promedio de RRSSDD comercializables que 35% ) 55%
entregan los hogares a los recicladores: 35% o o
- Productividad laboral (Cantidad total de RRSSDD 3.90Tn _ 8.3Tn
comercializados/N° de recicladores): incrementa de 3.90 : ’
Tn/afo a 6.82 Tn/afio (75%)
- Cantidad promedio de ingresos netos de 134 recicladores: S/. S/.

S/. 451,948/afio

451,948/aro

497,307/aio

COMPONENTE 1.- Hogares han elevado la cantidad de RRSSDD entregados a recicladores

Al finalizar el proyecto:

» 168 promotores ambientales formados y capacitados apoyan la 168 B 181
segregaciéon de RRSSDD

> 7,538 hogares capacitados y sensibilizados segregan y entregan
RRSSDD comercializables (papel, plasticos y carton) a 134 7,538 11, 538 13 070
recicladores del proyecto.

» Se incrementa de 126  kg/hab/semana a  1.47
kg/habitante/semana (30% a 35%) la cantidad promedio de los
RRSSDD comercializables entregados a los recicladores en cada 1.26 - 1.38
bolsa de residuos por los hogares comprometidos por el proyecto.
(Inconsistencia del dato).

» 134 recicladores acopian 914 Tn/afio de RRSSDD al 3er afio del 134 } 134
proyecto

> 10 IE segregan RRSS escolares 10 - 10

COMPONENTE 2.- Ha sido promovido la organizacién, la planificacién y el uso de herramientas y recursos para

acopiar y trasladar RRSSDD por los recicladores.

Al finalizar el proyecto:

» Se ampliara los asociados en La Pascana de 15 a 35 asociados.

35

31

» 01 nueva organizacion de recicladores con 99 asociados en el
distrito de Bustamante y Rivero, en funcionamiento regular y
permanente. (Al finalizar el proyecto se cuenta con 16
Organizaciones de recicladores en 12 distritos con excepcion del
Cercado que cuenta con 02 organizaciones)

99

103

» 134 recicladores organizados en 02 asociaciones acopian en
forma organizada 914 tn/afio de RRSSDD. (Al final del proyecto se
cuenta con 18 Asociaciones de recicladores en 13 distritos)

134

134

» 134 recicladores se encuentran adecuadamente equipados e
implementados para la recolecciéon de RRSSDD.

134

134

» Tiempo dedicado de recicladores a recolectar RRSS domiciliarios,
pasa de 1.5 dias/semana a 2.5 dias/semana

2.5

3.2

COMPONENTE 3.- Proceso de comercializacién de RRSSDD mejorado

Al finalizar el proyecto:
» 134 recicladores segregan RRSSDD en 02 Centros de acopio.

13




» Aumento de los volimenes de ventas de RRSS comercializables
pasa de 58 Tn anuales recolectadas por 15 recicladores, a 914Ttn
anuales recolectadas por 134 recicladores (1,476%), vendidos a
empresas privadas de comercializaciéon de RRSSDD.

- 1er ano 117 Tn 117Tn - 182Tn
- 2do afio 397 Tn 397Tn - 397Tn
- 3er afio 914 Tn 914Tn - 1113Tn

COMPONENTE 4.- Ha mejorado el compromiso institucional con la actividad del reciclaje de
RRSSDD

Al finalizar el proyecto:

» 02 normas municipales promueven la actividad del reciclado en 2 ) 2
los distritos de Bustamante y el Cercado.

» 02 normas del sector salud del Gobierno Regional de Arequipa
promueven la salud ocupacional entre los recicladores de RR SS 2 - 2
DD

» 134 recicladores son objeto de revision de su salud 01 vez al afio 134 R 134
por medio del Sistema Integral de Salud, (SIS).

» 1 PIGARS provincial actualizado 1 - 1

» 1 PIGARS distrital monitoreado 1 - : 1
COMPONENTE 6.- Manejo del prqyecté '

Al finalizar el proyecto.

3 } 3

» 03 Planes Operativos del proyecto implementados, monitoreados
y evaluados

3.3. Indicadores de Resultados

C1.- Hogares han elevado la cantidad de RRSSDD entregados a recicladores

> 14 006 personas capacitadas en total durante el proyecto
- 8375 jefes de familia
- 268 Recicladores (134 suplentes y134 suplentes)
- 324 Promotores Ambientales (168 titulares y156 suplentes)
- 25 autoridades y funcionarios municipales
- 5000 Alumnos y 30 Docentes
El nimero de empleos temporales generados asciende a 91
168 Promotores ambientales formados y capacitados apoyan la segregacion de
RRSSDD
7,538 hogares capacitados y sensibilizados segregan y entregan RRSSDD
comercializables (papel, plasticos y cartén) a 134 recicladores del proyecto
» 10 IE segregan RRSS escolares

Y VYV

C2.- Ha sido promovido la organizacioén, la planificacién y el uso de herramientas y
recursos para acopiar y trasladar RRSSDD por los recicladores.

> 134 recicladores organizados en 02 asociaciones acopian en forma organizada
914 Tn/afio de RRSSDD




134 recicladores se encuentran adecuadamente equipados e implementados
para la recolecciéon de RRSSDD.
Tiempo dedicado de recicladores a recolectar RRSS domiciliarios, pasa de 1.5
dias/semana a 2.5 dias/semana

C3.- Proceso de comercializacion de RRSSDD mejorado

134 recicladores segregan RRSSDD en 02 Centros de acopio.
Aumento de los volumenes de ventas de RRSS comercializables pasa de 58 Tn
anuales recolectadas por 15 recicladores, a 914Ttn anuales recolectadas por
134 recicladores (1,476%), vendidos a empresas privadas de comercializacién
de RRSSDD.

- 1er afo 117 Tn

- 2do afio 397 Tn

- 3er afio 914 Tn

C4.- Ha mejorado el compromiso institucional con la actividad del reciclaje de
RRSSDD

PS

vV VYV V VYV

02 Normas municipales promueven la actividad del reciclado en los distritos de
Bustamante y el Cercado.

02 Normas del sector salud del Gobierno Regional de Arequipa promueven la
salud ocupacional entre los recicladores de RRSSDD

134 recicladores son objeto de revision de su salud 01 vez al afio por medio del
Sistema Integral de Salud, (SIS).

1 Informe sobre aplicacion del PIGARS en la Municipalidad Provincial de
Arequipa

2 Informes sobre aplicacién del PMARS en José Luis Bustamante y Rivero

3.4. Indicadores de Productos

C1.- Hogares han elevado la cantidad de RRSSDD entregados a recicladores

>

>

168 Promotores ambientales titulares, capacitados registrados que participan
en actividades de capacitacion y sensibilizacion a hogares, empresas e
instituciones y otras actividades del proyecto.
7,538 hogares, empresas e instituciones sensibilizados, empadronados y
aplicando las buenas practicas de segregacion de residuos soélidos
comercializables (papel, cartén, plastico, métales, vidrio).

» Afio 01: 2075 hogares

» Afio 02: 2394 hogares

> Ano 03: 6069 hogares
10 Instituciones educativas del ambito de intervencion segregan residuos o
solidos escolares y los entregan a los recicladores bajo un sistema de gestion.

C2.- Ha sido promovido la organizacion, la planificacion y el uso de herramientas y
recursos para acopiar y trasladar RRSSDD por los recicladores.




134 recicladores titulares organizados en 09 asociaciones de recicladores
formalizadas y autorizadas por las municipalidades respectivas.

134 recicladores equipados para el acopio y traslado de RRSSRR(kit de
seguridad, uniformes).

134 recicladores equipados para el acopio y traslado de RRSSRR(carretas de
acopio)

C3.- Proceso de comercializacion de RRSSDD mejorado

>
>

>

134 recicladores clasifican y almacenan sus RRSSRR en 02 Centros de acopio.
09 asociaciones de recicladores comercializan 914Tn de RRSSRR

- 3er afio 914 Tn.
04 contratos con empresas comercializadoras de productos diferenciados
(papeles, cartones, plasticos, metales y vidrios).

C4.- Ha mejorado el compromiso institucional con la actividad del reciclaje de
RRSSDD

>

vV V VYV VVYVY

01 propuesta de norma sobre intervencion en Centro Histérico y Zona
Monumental del cercado de Arequipa.

01 propuesta de norma de implementacién de mesas locales de reciclaje.

01 propuesta de norma de higiene postural en el acopio y traslado de RRSSRR.
01 propuesta de norma de implementacion, seguridad y salud ocupacional en
centros de acopio.

07 informes de atenciones médicas validados por el responsable de la
institucion médica privada (pro espiritu santo).

01 Informe sobre aplicacién del PIGARS en la Municipalidad Provincial de
Arequipa.

02 Informes sobre aplicacién del PMARS en José Luis Bustamante y Rivero

IV. LOGROS DEL PROYECTO

41. Ver pagina 03,04 y 05.
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl. %
FONDOEMPLEO 1,272,158.89 68.65%
VOLUNTARIOS 10,692.00 0.58%
EMPRESA 22,299.49 1.20%
ASOCIACION CIVIL LABOR 21,600.00 1.17%
BENEFICIARIOS 526,445.42 28.41%
TOTAL 1,853,195.79 100.00%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 1'272,158.89
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 44,637.15
Total a transferir 1'227,521.73
MONTO EJECUTADO
(FONDOEMPLEO)
ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
COMBONENTE APROBADO EJECUTADO | EJECUCION S EINACIONES
Sl. Sl.
El porcentaje de ejecucion mayor al 100%
Componente 1: 121,964.60 210,848.72 172.88 se debe a la restructuracion del
presupuesto de los afios 2 y 3.
136,166.36 120,654.13 88.61
Componente 2:
56,377.00 47,695.93 84.60
Componente 3:
41,677.00 20,484.40 49.15
Componente 4:
871,336.77 827,838.61 95.01
Componente 6:
TOTAL 1,227,521.73 1,227,521.79 100.00
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.  CONTRAPARTIDA

% DE
ULTIMO PRESUPUESTO cg;’f:éﬂg%N
FUENTE PRESUPUESTO EJECUTADO AL : : :
APROBADO ‘ Sl. SI. PRESUPUESTO OBSERVACIONES‘
_ APROBADO | :
VOLUNTARIOS 10,692.00 10,970.00 102.60
22,299.49 49,109.42 220.23
EMPRESA
ASOCIACION CIVIL LABOR 21,600.00 21,600.00 100.00
El porcentaje alto se
explica porque las
asociaciones
2°268,415.47 430.89 lncremeptaron sus horas
de trabajo en los centros
BENEFICIARIOS 526,445.42 de acopio.
TOTAL 1 581,036.91 2,350,094.89 1404.47
IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO
CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 1'272,521.73
B. Desembolsos 1'227,521.73
C. Monto Ejecutado 1'227,521.73
D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D) * 0.00

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Para la ejecucién del proyecto se aperturé una cuenta corriente en el Banco de Crédito
del Peru N° 215-1994591-0-99, al finalizar el proyecto el saldo de la cuenta fue 0.00,
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luego se tramito el cierre de la cuenta. El estado a la fecha es de cuenta “cerrada” con
saldo contable 00.00 y saldo liquido 00.00, tal como consta en el reporte del banco.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto conto con siete visitas de supervision. Las primeras cinco visitas de
supervision fue realizada por la institucién supervisora Grupo GRAMIS S.A.C. A partir
del ultimo afio de ejecucion del proyecto, fue bajo la modalidad en base a entregables.
Las tres ultimas supervisiones fueron realizadas por el sefior Angel Elias Paullo Nina
supervisor externo contrato por Fondoempleo.

De las siete supervisiones 05 fueron aprobados y 02 supervisiones con calificacion de
aprobado con reservas, la institucion ejecutora presenté algunos altibajos en la
consecucion de lograr la meta del nimero de recicladores, pero con la ampliacion de la
zona de intervencion solicitada por Labor y aprobado por Fondoempleo, al finalizar el
proyecto como se observa en los cuadros e informes enviados por la supervision
externa alcanzé la meta de llegar a tener 134 recicladores, lo que estaba establecido
en la meta inicial de proyecto.

Las principales recomendaciones del supervisor:

Desarrollar cuadros mas detallados y explicativos sobre la cantidad de hogares que
entregan residuos, detallando los que fueron sensibilizados, de ellos cuantos realmente
entregan sus residuos sélidos, cuantos hogares son recuperados luego de haber
dejado en entregar, entre otros aspectos que evidencien que los hogares aplican las
buenas practicas de segregacion de residuos sélidos y que los entregan a los
recicladores, esta recomendacién fue aplicada e implementada por el proyecto en el
ultimo semestre de ejecucion del proyecto.

Se debe centralizar y ordenar mejor la informacion fisica de los beneficiarios,
organizandola en base a cada una de las asociaciones de recicladores y al interior
debe estar el file personal de cada uno de los beneficiarios. También se debe mejorar
la organizacién de la informacion en digital que se tiene en relacién al proyecto, la
misma que debe contener informacién relacionada a las caracteristicas de los
productos, la ejecucion de actividades, los indicadores de componentes y objetivos,
entre otros. Esta recomendacion fue levantada por la institucion ejecutora como se
observa en la informacién sobre estos puntos recepcionada por Fondoempleo.

se recomienda también, sistematizar los resultados alcanzados con los recicladores y
con las diferentes municipalidades con quiénes se coordiné y en segundo lugar
presentar esta informaciéon en un pequefio evento dirigido a las nuevas autoridades
electas y a sus respectivos equipos técnicos, con el fin que tomen conocimiento de los
avances obtenidos y puedan dar continuidad a estas buena practicas de gestion de
residuos soélidos reutilizables, la institucion ejecutora a lo largo de los ultimos meses del
proyecto se contact6é con los nuevas autoridades locales elegidas y dio a conocer lo
objetivos del proyectos y todo lo que se habia logrado hasta la finalizacion del
proyecto, ello dara sostenibilidad al proyecto.

fortalecer la participaciéon de los recicladores en espacios ya existentes, como es: la
Mesa de Reciclaje. También se debe enfatizar en fortalecer al Comisién Ambiental
Municipal y la Plataforma Institucional de Residuos Sélidos, para que desde estas
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instancias se pueda mejorar la intervenciéon en favor de los recicladores, haciendo
incidencia para que los recicladores tengan acceso a estos espacios a través de sus
representantes. Todo esto se plantea como parte de la estrategia de sostenibilidad y
condiciones que se deben generar para que los beneficios del proyecto perduren mas
alla de la conclusién del mismo.

e El proyecto logré desarrollar las actividades programadas en el documento del
convenio, a nivel de productos se ha logrado un avance de 100%, a nivel de
indicadores de componentes el avance fue del 100%.

e La focalizacion de beneficiarios permanentes fue una dificultad encontrada en el
proyecto. Si bien se identifica que hasta 140 personas alcanzaron participar en las
capacitaciones, sin embargo no lograron concretar o seguir el proceso de formacion.

e Se ha comercializado 06 productos principales (papeles, cartones, metales, vidrios,
plasticos y cachinas) con sus respectivos subproductos. En la formulacion del proyecto
solo se consideraba 03 productos (papeles, cartones, plasticos) con sus respectivos
subproductos.

e Se han establecidos convenios de cooperacion con 12 Municipalidades para la
ejecucion del proyecto.

e Se ha complementado el trabajo con los funcionarios responsables de los programas
de segregacion en origen de las municipalidades.

e Se ha colaborado con las municipalidades en la sensibilizacién y capacitacion para el
logro de la Meta 10 sobre Manejo de Residuos Sdlidos en el Plan de Incentivos
Municipales promovido por el Ministerio de Economia y el Ministerio del Ambiente.

Por todo lo anteriormente expuesto, se aprueba el cierre de las actividades del

Proyecto “Characatos Mejoran Reciclando”.

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
bt INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
Luis Araujo . : Enero, Febrero
1 Gitiérrez Grupo Gramis SAC 1er Monitoreo y Marzo 2012 Aprobado
. : Abril, Mayo,
2 Lg'jtgrrf:io Grupo Gramis SAC 2do Monitoreo Junizooy; éJulio Aprobado
Agosto,
3 Filiberto Peralta Grupo Gramis SAC 3er. Monitoreo setiembre y Aprobado
octubre 2012
Noviembre,
i . : diciembre Aprobado con
4 Filiberto Peralta Grupo Gramis SAC 4to. Monitoreo 2012 y Enero IEEAINAE
2013
Febrero,
Marzo, Abril,
5 | Angel Paullo Nina Supervisor externo 3er Monitoreo Mayo, Junio, Aprobado
Julio y Agosto
2013
: Setiembre
: ; 1er Monitoreo por At Aprobado con
6 | Angel Paullo Nina Supervisor externo entregables 20; gabrll e




: Mayo, Junio,
2do monitoreo por | 1o ' Agosto

Aprobado
entregables 5014

7 | Angel Paullo Nina Supervisor externo

El Aprobado con Reservas de FONDOEMPLEO se debié principalmente al no contar con
el numero de beneficiarios propuestos en el proyecto, debido a las dos zonas de
intervencion consideradas en el inicio del proyecto y la capacidad de carga en los distritos
de José Luis Bustamante y Rivero y el Cercado de Arequipa .

VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
El proyecto ha tenido un avance de actividades acumulado contrastado con la meta
total del proyecto del 99.39% y en lo relacionado al avance de productos del 99.11%; vy,
en lo relacionado a la ejecucion presupuestal acumulado respecto al financiamiento de
Fondoempleo, la ejecucion es del 100% y referente a las contrapartidas el avance de
ejecucién es del 404.47%, siendo los beneficiarios los que mas ejecutaron
- presupuestalmente.
El proyecto ha cumplido con las metas técnicas y presupuestales conforme estuvo
programado originalmente.

%Ejecucion presupuestal
acumulado en relacion a la meta
total del Proyecto

% Avance acumulado en relacion
a la meta total del Proyecto

Actividades
%

Productos
%

Fondoempleo
%

Contrapartidas
%

99.39

100.00

404.47

100.00

VIll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El Proyecto Characatos Mejoran Reciclando se ha implementado dentro de los Programas

— de Segregacion de Residuos Sélidos en fuente que dirigen las municipalidades, estos

programas son creados a partir del 2012 y en adelante, segun Ordenanzas Municipales,

siendo uno de los requisitos para que las municipalidades puedan participar del Plan de

Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizaciéon Municipal, este plan plantea

varias metas anuales a las municipalidades, siendo una de ellas la implementacién de los

programas de segregacion y el incremento de hogares que segregan residuos sdlidos,

estos programas son monitoreados por el Ministerio del Ambiente durante el afo y

e realizan las verificaciones del cumplimiento de metas, para que puedan ser calificados y
’""’4.5-,} acceder al incentivo econémico otorgado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Ee / Con el proyecto se han fortalecido las capacidades técnicas de los funcionarios
/ municipales, principalmente de los responsables de los programas de segregacion para
que continGien implementando y mejorando los programas de segregacion en fuente de
los 13 distritos donde se ha intervenido.




En la ciudad de Arequipa se estd implementando desde el afio 2014 el proyecto "Gestion
Integral de Residuos Sélidos para el desarrollo sostenible e inclusivo” de la iniciativa
pobreza - Medio Ambiente (PEI) con el fin de minimizar los riesgos ambientales y la salud
de las personas de la provincia de Arequipa, por el manejo inadecuado de los residuos
sélidos: El proyecto se ejecuta en forma conjunta con el ministerio del Ambiente , y se
tiene la asistencia técnica y financiamiento del programa de las naciones Unidad para el
Desarrollo (PNUD) y el programa de voluntarios de las Naciones Unidad(UNV), el tiempo
de desarrollo del proyecto es de cuatro afios y tienen un presupuesto total de un mil
doscientos cuarenta y ocho mil dorares.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Respecto a los bienes adquiridos con el proyecto. Basados en el acapite 4.2, del convenio
la institucién ejecutora present6 una propuesta a Fondoempleo, en el sentido de que los
bienes de oficina sean transferidos a la Asociacién Civil Labor para continuar con el
trabajo institucional y continuar brindando apoyo a los beneficiarios del proyecto luego del
cierre del mismo. Se recibié de parte de Fondoempleo la carta Nro. 470 PC-GP-FE-2014
con una respuesta positiva, la misma que autoriza a la Asociacién Civil Labor para que los
bienes se destinen a los fines para los cuales fueron adquiridos orientandolos a los
beneficiarios del proyecto.

s LA AYTA
TOR DE PROYECTQé
FONDOEMPLEO
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