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CARTA N° 969/GP-FE-2014 d
FONDOEMPLEO
Lima, 07 de noviembre del 2014 R
Sefor
ALIPIO MONTES URDAY
Presidente
Urbanizacion Aurora F-13 - Cercado
AREQUIPA- PERU
CEDER
Presente.-
Asunto : Proyecto C-09-07 “Fortalecimiento de la cadena productiva de Leche en las

provincias de Castilla y Condesuyos”/ Remision de informe de cierre.

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle adjunto a la presente el Informe de
Cierre del Proyecto C-09-07 “Fortalecimiento de la cadena productiva de Leche en
las provincias de Castilla y Condesuyos” ejecutado por su institucion en la Region
Arequipa.

Como parte del proceso de cierre, la Gerencia de Gestion de Proyectos, comunicara al
T Area de Auditoria y Control asi como al Area de Planeamiento y Evaluacion para que
3 procedan a iniciar los procesos de Auditoria y Evaluacion Final respectivamente.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracién mas distinguida.

Atentamente,

)
/ 1.4
; /

/ | /}/ J

Angélica For{ Melyer
Gerente
Gestion de Proyecios
FONDOEMPLEC
AFM/rebb

Adj. Informe de supervision
C.C: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

£ Av. Reptiblica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
|/ (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe






INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO: “FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRCODUCTIVA
DE LECHE EN LAS PROVINCIAS DE CASTILLA Y CONDESUYOS”

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL
Cédigo del proy_ectp: C-09-07 Concurso: xe Fecha: 27.10.2014
Titulo del proyecto: “Fortatecimiento de la Cadena Productiva de Leche en las provincias de Castilla y
Condesuyos”
Departamento . Provincia (s) Castilla y Condesuyos
Ubicacion: Arequipa
Distrito(s) Pampacolca, Chuquibamba e iray.

institticion Ejecutora: Centro de Estudios Para el Desarrollo Regional - CEDER

650 beneficiarios:
v 600 ganaderos productores de leche
v 50 procesadores de derivados lacteos (2 por cada una de las 25
microempresas).

Poblacidn Objetivo

Propésito Mejorar la competitividad de las cadenas productivas de lacteos en los distritos
(Objetivo Central) de Pampacolca de la provincia de Castilla y Chuguibamba e fray de la provincia
I i de Condesuyos

Nombre de! Gestor .
Responsable: Rocio E. Bernal B. Cargo Gestor de Proyectos
Fecha de inicio 01 de setiembre de 2011  Fecha de término 31 de agosto de 2014
Ampliacitn No Duracion: 36 meses

. ANTECEDENTES

El convenio del proyecto se firmo el 01 de septiembre del afic 2011 iniciandose la ejecucion
del proyecto. El proyecto cuyo proposito €s mejorar la competilividad de las cadenas
productivas de lacteos, piantea 04 componentes orientados a fortalecer la produccion de
pastos y forrajes; el mejoramiento de las capacidades productivas y empresariales de los
productores de leche; y el fortalecimiento de los microempresarios de lacteos en los aspectos
técnica y productivos y de competitividad en los mercados regionales y nacionales.

El presente proyecto es el segundo financiado por Fondo Empleo y ejecutade por la
Institucion Ejecutora, en el mismo ambito, en esta oportunidad se han capacitado a 689
personas: 800 ganaderos, 25 microempresarios lacteos y 28 trabajadores los que aplican lo
aprendido en sus respectivas unidades productivas.

Los resuliados favorables alcanzados por el proyecto, responden al trabajo de mas de seis
afios con los productores y microempresarios de l4cteos, Es necesario destacar el incremento
de las inversiones locales realizadas por los productores y microempresarios, inicialmente a
través de las contrapartidas para insumos y equipos; y a mediados del segundo afio del
proyecto, las inversiones se incrementaron en sus predios, en la ampliacion de areas de
pastos, alquiler de tractores para la conservacion de forrajes; uso intensivo de ia inseminacion
artificial, calendarizacién de la dosificacion de ganade, impiementacion de cunas y
alimentacidn adecuada para el destete precoz de crias. Los microempresarios de [acteos




realizaron el mejoramiento de la capacidad instalada de las piantas queseras, modernizacion
de equipos, uso del acero inaxidable v ampliacién de {as plantas queseras,

Este incremento de las inversiones estd de acuerdo al crecimiento econdmico de la regién
Arequipa, que en los Gltimos cinco afics, se han instalado cuatro centros comerciales, con
presencia de hipermercados como Plaza Vea, Metrg, Tottus y otros.

Un contexto institucional favorable, el involucramiento y liderazgo de las municipalidades
distritales y la provincial en l@ promocién de los producto lacteos, ha favorecido [a
convocatoria de espacios de concertacion, conformadas por insfituciones estratégicas como
Senasa, DIGESA, Universidad Catolica Santa Maria, la Agencia Agraria y otras instituciones
de cooperacién internacional las que también aportaron al proyecto con equipamiento.

Segin la propuesta técnica el proyecto se desarrolld en 4 componentes, los 2 primeros
dirigidos a los productores de leche. el primero tfrabajo en el incremento de las areas de
forraje sembrado, con pastos perenes y anuales, ademas se desarrollaron capacidades en la
elaboracion v uso de biol como como abono y plaguicida mejorando los rendimientos, asi
come la conservacion de pastos ensilados. El segundo compenente desarrolle capacidades
para la seleccion de animales con mejores caracteristicas lecheras y su cruza apropiada,
tecnicas de ordefio adecuado y manejo empresarial del hato, ademas, se formaron
promotores pecuarios para ta atencion sanitaria y el uso de Inseminacion Artificial quienes
daran sostenibilidad a la propuesta,

Cuadre 1; Lista de promotores pecuarios capacitados e insertados.

PROMOTORES INSERTADOS AL MERCADO LABORAL VETERINARIO

Ne PATERND MATERNO NOMBRES - PROVINGIA
1 MARTINEZ AGUILAR MAURO CESAR Condesuyos
2 ROSAS FERNANDEZ L. ESTAURGFILA Candesuyos
3 MOGROVEJO ROSAS DEHIBY JULIO Condesuyos
4 VERA CARPIO ROSITA MILAGROS Condesuyos
5 USCATA TORRES MARIBEL ROSA Caondesuycs
3 CASQUINA TANCO LUIS JOSE Condesuyos
7 VERA NAVINTA ROBERT JAVIER Condesuyos
8 CASQUINA TANCO PEPE Condesuyos
5 SANTOS GONZALES JESUS Castia
10 ALARCON CONDOR! YORY Castila
11 BALLON MEDINA PASCUAL SAUL Castila
12 DURAN CARDENAS JUAN CARLOS Castilla
T3 HUACCA INGA AGAPITO Castila

Los compoenentes tres y cuatro se dirigieron principalmente a ios beneficiarios procesadores
de queso. El componente 2 mejoro las capacidades técnicas para fa elaboracion de quesos y
el componente 4 se orientd en ia mejora de las capacidades en gestion empresarial de ios
preduciores de queso, fomento [a obtencién de registros sanitarios v en la promocion de sus
productos lograndose 7 alianzas comerciales con tiendas especializadas como Tiendas de
lacteos en Lima y supermercados como Tottus y Franco E. | R. L y Plaza Vea en Arequipa.
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Cuadre 2: Beneficiarios que obtuvieren registre sanitario por sus productos.

N® APELLIDO | APELLIDO NOWMBRES PLANTA ZOWA REGISTRO PRODUCTO
PATERNDO | MATERNO QUESERA
4 Condesuyos A4B16712N Paria
2 . Condesuyos A4B816812N Edam
. . Santisima g ——
3 Gomez Quispe Manonga Trinidad Condesuyos A4818812N Tilsit
4 Condesuyos Ad4B17012N Andina
5 Condesuyos AB302812N Mozzarela
g Condesuyos A4BOGE13N Andino
7 . Condesuyos A4BOG713N Edam
8 Biolacteos Cond 0 A4B02808N Par
Lierena Concha Maritza Linda Con desuy s ara
g Chugquibamba ondesuyos A5201109N Mozzareila
10 Condesuyos AS201209N Parmesano
11 Castilla AAB15512N Anding
Vizecardo Martinez Pedro La vaquita - -
12 Pablo acha Castilla A4818213N Paria
for de |
13 Deigado Lierena Lino Froifan g:ﬁ: roe Condesuyos Ad4203012N Fresco
4 _ . Condesuyos AdR0571N Para
15 Congh DI Mario H Tradicién D° Condesuyos ABDO4412N Yogurt
16 oncha az b:m |r;ay cion Condesuyos AdZ03209M Fresco
17 fn Condesuyos A7S01709N Yogurt
18 Valdivia Zifiga M. f‘;zﬁor de Condesuyos A4B067 12N Paria
Estaurolis
19 Condesuyos AG301412N Mozarella
20 Serrano Pérez Derly Elith Don Dimas Condesuyos A4818613N Paria
23 Condesuyos A4803509N Tilsit
22 Aaroindusirias Castilla A4811014N Tilsit
23 Revitla Huarcaya Jaime Riviila Castilla A4810914N Paria
24 Castilla AB006514N Yogurt
25 Castitla A48167 14N Tilsi#t
25 Agroindustrias | Castilla A4B8105T4N Angino
c
27 Torres De Montes amen & Castilla AAB10414N Paria
28 Cammen Castilla A4BTC6T4N Gouda
20 | Ventura Ventura Jesiis Agroindustiias | il A4B0B514N Andino
Hacienda
30 Condesuyos A4806612N Andino
31 Céceres Barrios Fredg_f Samagon Condesuyos A4B02311N Edén
32 Dorninge Condesuyos A4B0ZZTTN Paria
33 Condesuyos A4BO3309N THsit
Cervantes Usnayo Deannis Productes Condesuyos Ad4818413N Paria
34 lacteos  Marla
Auxiliadora Condesuyos A4B18913N Paria
35 Condesuyos A4818013N Anding
Portille Quispe Wilbert l.a lecherita Condesuyos A 4818513 N Andino
36 | vadivia Vigas Florencio Ind. Lactsas el | oooyy A4818113N Paria

Pampacelquino
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Cuadro 3: Promotores en lacteos capacitados y certificados en la UCSM

N PROMOTORES ENLACTEOS. " -~ '~ ~ .~ PLANTAQUESERA . - . . .
1 " I\;'Ia.ribel Réga Ugﬁaté Tﬁrres e S.én.*é.gén. .. —
2 [ Jeritza del Filar Congona Quicafio Productos los Rosales
3 tiaritza Rocio Herrera Cerahua Productos los Rosales
4 | Glorta Cecllia Martinez A;Jaza Productos Lacteos Cellpanca
5 | victeria Delia Yauri Pérez Productos Lacteos Collpanca
6 | lesica Candy Albarracin Vargas Sefior de Iz Pefia de Yato
7 | matitde Clara Rodriguez montes Biotdcteas Linda Chuguibamba
& [ Gragorio Taco Bicldcteos Linda Chuquibamba
g | Kelly Yesenia Serano Allpan Queso “ Don Dimas”

10 [ Edwin Wilfredo Concha Paloming Maria Auxiliadora Il

11 | Marlube Magaly Albarracin Vargas Marla Auxiliadora Il

12 | Farlay Heder Minaya Gomez Santisima Trinidad

13 | Jarlin Rivelino Ayqui Gémez Manalito Corpus/Stma. Trinidad

14 | Luzmita Adelina Condo Gonzales Maria Auxiliadora |

1% | tourdes Consualb Zudiga Lizaro Maria Auxitiadora |

1& | Teedolinda Martha Gamero Peredo Belén

17 | Arnoid Miky Huamani Medina La Lecherita

12 | Alexander E. Benaviges Huamdn Virgen del Carmen

18 | Edison Danie! Huayta Diaz “Luis Josg”

20 | Walter Valdivia Ofivera El Pampacolquine

21 | Matias Huilacara Urbina La Vaquita Echa

22 | Nimbar Ccahua Ramirez Rosatba

23 | Alexander Mauro Mamani Mamani La Hactenda

24 | Yaneth Vicentina Condori Curo La Hacienda

25 | José tuis Flores Flores La Hacienda

26 | Avelina Luzmila Conde Gonzalas Bicldcteos Linda Chuquibamba

27 | Consuelo Lourdes Zydiiga Ldazaro Bioldctaos Linda Chuguibamba

28 | Edear Cervantes Revillz Maria Auxiliadora Il

Durante los dltimos 6 meses del proyecto la IE ha ido transfiriendo los equipos a
organizaciones de productores, como las postas de inseminacion a las organizaciones de
Promotores, realizanda el acompafamiento en la gestion y mantenimiento de las mismas.

Los Planes operativos anuales se aprobaron con las siguientes carias:
POA | Carfa N° 306-11/ME-FE
POAIL Carta N° 144/MONITEC-FE-2013

POA I Carta N° 520/GP-FE-2013
SINTESIS DEL PROYECTO

3.1. Indicadores de propdsito:
Incremento de la competitividad de la cadena de las cadenas productivas de lacteos en las
provincias de Castilla y Condesuyos.

Al finalizar el proyecto:

¢ B350 beneficiarios capacitados al final del proyecto
« Se crean 89,340 jornales temporales incrementales acumulados durante los 3 afios
de gjecucion del proyecto,




*+  Se incrementara ia produccion de leche de 11,743 a 14,845 litros/camparia por
productor (33.33%; al final del proyecto

» 25 microempresas mejoran la calidad de ios derivados lacteos elaborados: quescs
maduros {andinc, Tilsit, Gouda, Edam, Dambo, Mozzarella, Gruyere, } y yogurt, al
concluir el proyecto, ofertando una produccion estandarizada.

+ Se incrementa el ingreso bruto por la venta de la produccion anual de lacteos de S/
7'989,597 a S/. 11'096,663 {38.8%)

3.2. Indicadores de Resultados
Componente 1. Se ha incrementado |a disponibilidad de alimentos para el ganado

» 600 productores conccen y aplican buenas practicas agricolas en la preduccion de
forrajes, al finalizar ei proyecto

o 180 nuevas has de alfaifas asociadas a pasto forrajero sembradas por 400
productores, con un rendimiente de 60 tn/ha

s 30 has de avena con vicia sembradas anualmente por 400 productores, con un
rendimiento de 30 tnfha

o 10 has de maiz sembrada anualmenie por 400 productores, con un rendimienio de 25
in/ha

e 200 antiguos beneficiarios incrementan los rindes de sus pastos forrajeros con el
provecto, de la siguiente manera:

- &n alfalfa con pasto forrajero: de 55 a 60 tn/ha (2.1%)
- enavena con vicia: de 18 a 30 tn/ha (66.67%)
- en maiz forrgjerq: de 20 a 25 tn/ha (25%)

« 400 beneficiarios producen 19,050 tn de forraje verde en los 3 afios del proyecto:

+ 15800 tn alfalfa importada ascciado con pasto forrajero: 4,800 tn de forraje al 2do
ano y de 10,800 tn de forraje verde al 3er afio
- 2700 in avena con vicia: 900 tn cada afio
~ 780 tn de maiz forrajero: ;250 tn cada afio

e 200 beneficiarios antiguos incrementan la produccidn anual de sus pastos forrajeros
de 4,992 24 g 5,482 tn (10%), en 98 has manejadas técnicamente:

- alfzlfa asociada con pasto forrgjero: de 4,767.4 a 5,200 tn
- avenaconvicia:de 1.44a24tn
- malz forrajera: de 223.4 a 279.25in

« 600 productores utilizan 64,000 litros de Biol producidos durante los 3 afios del
proyecio para mejorar el rendimiento de sus pasturas

Componente 2. Pequefios productores de leche mejoran sus capacidades productivas
y empresariales

« 600 productores conocen y aplican per lo menos 2 practicas adecuadas de crianza de
f ganado vacuno lechero y de gestion del hato

« 400 productores mejoran la genética de su hato ganadero, logrando elevar la tasa de
fertilidad en 66%, pasando de 45% a 75%, al finalizar et proyecto

» Se obtendrfan 936 crias de buena calidad genética por medio de 1A (tasa de natalidad
de 65%), a los 27 meses del proyecto
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s 2100 vacas incrementan su productividad de {eche en 33.33%, pasando de 10 a 14
litros/dia {33.3%); al finalizar el proyecto:

- 11 litros/dia en el 1er afio
- 12.5 litros/dia en el 2do afio
- 14 litros/dia en el 3er afio

+» 10 promotores insertados al mercado laboral veterinaric con equipos e instrumentales
basicos a lo largo del proyecto

+« Se incrementa el uso del sisterma de destete precoz de las crias del 10% a 40% en
todo el ambito del proyecto

Componente 3. Microempresarios y trabajadores de derivados lacteos mejoran sus
capacidades técnicos productivos

s 25 microcempresas lacteas utilizan practicas adecuadas en elaboracidén de derivados
lacteos: quesos maduros (andino, Tilsit, Gouda, Edam, Dambo, Mozzareﬂa Gruyere)
y yogurt, al concluir el proyecto

* 25 promotores operadores formados, certificados e insertados al mercado

= Se incrementa la produccion estandarizada de derivados lacteos total en 33%,
pasando de 1,150.01 tn/afio a 1, 533.36 tn/afio al final del proyecto:

- 1,204.79 in el 1er afo
- 1,369.07 tn el 2do afio
- 1,533.36 {n el 3er afio

s Reducir los volumenes de leche destinados a la elaboracion de queso tipo paria ©
fradicionatl del 60% al 50% al final del proyecto; 60% en el 1er afo, 55% en el 2do ano
¥y 50% en el 3er afio

¢ Aumentar los volimenes procesados de leche para ia elaboracidon de queso
madurado de 30% a 40%: 30% en el 1er afio, 35% en ¢l 2do afio y 40% en el 3er afio

o 10% del total de leche destinada a procesar lacteos es para yogurt

Componente 4. Productos insertados ventajosamente en el mercado regional y
nacional

s 2b microempresarios lactecs utitizan al menos 3 herramientas de gestidén empresarial,
al concluir el proyecto

» 100% de la produccion de lacteos (1,533.36 tn anuales) promavidos por gl proyecio
se vende en el mercado regional y nacional, al finatizar el proyecto (de 20% en el afio
G a2 100% en el afo 3)

s 50% de la produccion del 3er afic se comercializa (766.68 tn), en mercados de mayor
competitividad (establecimientos especializados}, como producto diferenciado con
sello de calidad

+ los volimenes comerciglizados de queso tipo paria o tradicional aumentan ,en “7[(
11%, pasando de 363 tn/afio a 403.52 tn/ado al finalizar el proyecto N

+ Se aumenta los volimenes comercializados de quesos madurados, en 77.77%,
pasando de 181.58 tn/afic a 322.81 tnfafo al finalizar proyecto




» Los volimenes comercializados de yogurt aumentan en 25%, pasando de 605.27

tnfafio a 807.03 tn/afio, al finalizar el proyecto

¢ & nuevos convenios y confratos de negociacion con clientes formales

V. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propdsito

Segin lo reportado por la Institucidn Ejecutora al término dei proyecto se logrd mejorar la
competitividad de las cadenas productivas de lacteos en los distritos de Pampacolea de la
provincia de Castilla y Chuquibambz e Iray de la provincia de Condesuyos,

Al finalizar el proyecto: se cuenta con 689 productores de leche y procesadores de lacteos

capacitados.

Al término del proyecto:

v Se han generado 783,086 jornales temporales incrementales acumulados durante los 3 afios de

gjecucidn del proyecto.

v 25 micrcempresas mejoraron la calidad de quescs madurados y se encuentran en capacidad de
produccion estandarizada de quesos: andino, Tilsit, Edam y, Dambo.,

4.2 Resuitados alcanzados al finalizar el proyecto:

buenas practicas agricolas en la
produccién de forrajes, al finalizar
el proyecto

800 p'rod'uctor-es 'c:on'bc'en' ¥ ép}rcan'

800 produciores

531

89

Los productores aplicen y manejan la
produccion de pastos asociados de acuerdo
al manejo técnice para mejorar el rendimisnto
y la disponibilidad de forraje en el afo.

180 npuevas has de alfalfas
asociadas a pasto forrajero
sembradas por 400 productores,
con un rendimiento de 60 tn/ha

180 Ha

212

100

412 heneficiarios han lograde la instalacién
de 212 has de alfalfa asociada a pastos
forrajera, comprobando el mejoramiento en el
rendimignto en fa produccidn de feche.

30 has de avena con vicia
sembradas anuaimente por 400
productores, con un rendimiento
de 30 tn/ha

30 Ha

43

100

{a asociacion de avena con vicla se gbtuvo e
rendimiento desde el fer afio alcanzando a
31.88 tn; ef 2do afio se alcanzé a 32.21tn y
para e 3er afio se logré un rendimiento de
64.52 tn: El pramedic anual alcanza a 42.87
tnfado.

10 has de maiz sembrada
anualmente por 400 productorss,
can un rendimienta de 25 tnfha

10 Ha

13

100

Se han registrado & 402 beneficiarios que
sembraron la asociacion de avena + vicia y
maiz.

En el 1er afio sg alcanzd 10.36 tn, para el
segundo afio se logrd un rendimiento de
15.12in y de 13.60 tn para el tercer afio.

Estimandose un promedic de 13.03 tn/fafio

200 antigucs beneficiarios
incrementan los rendimientos de
sus pastos forrgjeros  con el

_- | proyecte sn  alfalfa con pasto

forrajero de 55 a 60 thiva (9.1%)

60 Ha

66

100

1200 antiguos beneficiarios
Z&crementan los rendimientos de
l'sus  pastos  forrajeros  con el
proyecio en avena con vicia de 18
a 30 tnfha (66.67%)

30 tHa

38

100

200 antiguos beneficiarios
ementan os rendimientos de

25 tHa

50

100

Los beneficiarios antiguos dominan la
asociacion de pastes, con uh  mangjo
adecuado del andlisis de suelo, la
preparacidn del terrenc, uso semillas
cerificadas, aplicacién de biol, cuentan con
un sistema de riege y manienimiento del
cultivo, Conocen el momento oportung para
la cosecha del farraje, la impertancia del corte
con guadana y la introduccitn de animales
para el pastoreo al 3° corte.




sus pastos forrajeros con el
proyecto en malz forrajero de 20 a
25 tntha (25%)

1.2 400 heneficiarios producen 19,050 tn de forrajs verde e los 3 afios def proyaets

400 beneficiarios producen 15,600
tn aifalfa importada asociado con
pasto forrajerc en los 3 afics del
proyecto:

400 beneficiarios producen 2700
tn avena con vicia: 80C tn cada
afo

400 beneficiarios producen - 750
tn de maiz forrajero: :25C tn cada
afo

Los beneficiarios incorporaron la asociacion
de pastos, con un manejo adecuado semiltas
certificadas, mantenimianto del cuftive y
aplicacion de hiol. y realizan cortes en el
momento oportuns,

1,37 200 beneficiarion’ antiguos incrementan I produccidn anuat de sus pastos Torrajeros -

200 beneficiarios antiguos
incrementan fa produccion anual
de sus pastos forrajercs  de
4,992 24 3 5482 tn (10%), en 98
has manejadas técnicamente:

200 beneficiarios antiguos
incrementan la produccion anual
de- alfalfa asociade con pasto
forrajero: de 4,767.4 a 5,200 in

200 beneficiarios antiguos
incrementan la produccion anual
de sus pastos - avena con vicia: de
1.44a24tn

200 beneficiarios antiguos
incrementan la produccidén anual
d2 maiz forrgjero de 2234 a
279.25 tn
400 productores  mejoran  a
gendtica de su hato ganadero,
logrando elevar la tasa de fertilidad
en 66%, pasando de 45% 2 75%,
al finalizar el proyecto

45% de fertilidad

Se obtendrian 836 crias de buena

calidad genéfica por medic de I1A
{tasa de patalidad de 65%), a los
27 meses del proyecto

2180 vacas Incremsnian  su
productividad de feche en 33.33%,
pasando de 10 a 14 litros/dia
{33.3%}; &l finalizar el proyecto

Se incrementa la produccién
estandarizada de derivados
lacteos total en 33%, pasando de
1,150.01 tnfafic a 1, 533.36 tnfafio
al final del proyecto:

1533.36 tfaia 3

Raducir {os volimenes de leche
destinados a !z elaboracion de
queso tipo paria del 60% al 50% al
final del proyecto: 60% en sf 1er
afio, 55% en el 2do afio y 50% en
el 3er afp

Aumentar los volimeanes
procesados de Jeche para la
elaboraciéon de guesa madurado
de 30% a 40%: 30% en el 1er afio,
35% en &l Zdo afic y 40% en el 3er
afio

10% del {otal de leche destinada a
procesar lacteos es para

L R

100% de la produccién de lacteos
{1,533.36 tn anuales} promovidos
por el proyecto s& vende en el

1533.36 Yafio 3

Los beneficiarios antiguos dominan la
asociacidbn de pastos, con un mansjo
adecuade del analisis de suelo, la
preparacién del ‘terreno, uso semillas
cerificadas, aplicacion de bigl, cuentan con
un sistema de riege y manienimienta det
cultivo, Conocen el momente oportuno para
la cosecha del forrgje, la importancia del corte
con guadafia y la introduccion de animales
para &l pastoreo al 3° corte.

ey
Los productores registran e identifican la crla
al nacimiento con aretes codificados,
corroberado con cedificade de inseminacian.

Se registré que al menas 40% (278) de los
beneficiarios ha utilizado LA. sin embargo
este porcentaje se incrementaria si se toma
en cuenta las LA realizadas por productores
que cuentan con sus propios tanques de
inseminacidn y la municipalidad de
Pampacoica que cuenta con una posta de
inseminacién.

Los microempresarios de lacteos de
Chugquibamba asociados, aplican las BPM
basicas y utilizan e mismo fivje de
procesamiento de quesos tipo pariz y de
quesos madurados.

La baja produccién del volimes de yogurth,
se explica por la alta competitividad en
precios de empresas como Gioria y Laive,
guignes han saturado el mercado a nivel
nacional

comercializacion, las visitas a nuevos
mercados; se logrdé un mejor posicionamiento




mercado regional y nacional, al de la produccién de lacteos a nivel regional y

finalizar el proyecto (de 20% en el en las ciudades de Cusco, Tachna vy
afo 0 a 100% en el afo 3} Moguegua.
50% de fa produccién dei 3er afio
se comercializa (766.68 tn), en 766.681 A mediados del 3er afic se logrd la obtencitn
mercados de mayor competitividad | comercializadas en del selto de calidad por ASILAC dandose

. I 241 3 S . -
{establecimientos especializados), mercados mas inicio a la production estandarizada para el
come producto diferenciado con competitivos uso del selle de calidad.

sello de calidad

El proyecto ha mejorado la calidad del paria
tradicional, incorporando el proceso de
pasteurizacion, de las 25 nicroempresas en
23 se elaboran queso paria pasteurizado,
cuyo mercado a fa ciudad de Lima se viene
incrementando.

Los volimenes comercializados de
queso tipo paria o tradicional
aumentan en 11%, pasandc de 403,52 Hafio 580 100
363 tnfafio a 403.52 tnfaho al
finalizar el proyecto

Se aumenta los volimenes
comercializados de quesos
madurados, en 77.77%, pasando 332 Hafio 368 100
de 181.58 f{n/afo a 322.81 tn/afio
al finalizar proyecto

En el distrito de Chuquibamba, las
microempresas se han especializado en la
elabgracion de queses madurado como: Tilsit,
Andino, Edam y gouda.

Los volumenss comercializados de E! proyecto no logré el incremento de la
yogurt aumentan en 25%, pasando 807.03 Yaiio 47 8 produccion de yogurth, por la competencia
de 805.27 tnfafic a 807.03 tnfafio, ) desleal de las grandes empresas

al finalizar el proyecto posicionadas a nivel regional y nacional.
Se lograron compromisos de compra a través

& nuevos convenios y contratos de 6 & convenios 100 de convenios con las empresas: plaza vea,

negociacion con clientes formales tottus, Costos, El super {arequipa), Seis Pinos
de Minka (Lima}.

Total 89%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

ﬁ;%‘-"é‘;i& ] e . A ..(' i - &

Los beneficiarios legraron resultados
mas significativos en la produccién a
partir del 2do afio de instalacién de la

400 productores en su mayoria
nuevos instalan y manejan
1.1 | adecuadamente 180 has de | Beneficiario 400 412 100
forrajes perennes, en los 3

afivs del proyecto aifalfa
400 beneficlarios en  su Los beneficiarios incrementaron los
mayoria nuevos instalan y rendimientos de forrajes anuales a
mangjan 120 ha forrajes partir de un megjor manejo desde su
anuales (90 ha de avena + vicia o instalacién, mantenimiento y corte.
12 ¥ 30 ha de maiz), en los 3 aitas Bensficiario 400 402 100 Las 30 has de malz ha sido
del proyecte mangjada por 48 beneficiarios que
mejoraron el cultivo desde fa semilla,
manejo y mantenimianto.
200 beneficiarios  antiguos Loz beneficiarios antiguos destacan
manejan  adecuadamente 98 en et manejo de las parcelas de
has de forrejes persnnes, en forrajes perennes por el nivel de
1.3 |los 3 afios del proyecto Beneficiario 200 200 100 técnicas mejoradas en su produccion

como la realizacion de analisis de
suelo, uso de semillz cerdificada y
cortes aportunos.

600 preductores utilizan 64.'000 Los productores se  encuentran
lifros de Btol producidos organizados en grupos que mangjan
durante los 3 afios del proyecio [ | ¢ 64,000 65,018 100 y se distribuyen el biol, el cual es
para mejorar €l rendimiente de registrado por el responsable de la
sus pasturas organizacion.




3,188 t. de forrajes
conservadas en  heno  yfo
ensilado al termino del proyecto
1.5

600 productores conocen vy
aplican por lg menos 2

3,189

3.600

100

En el ambito del proyecto se abserva
el incremento de la practica de!
enstfaje por f& necesidad mas
creciente de alimento en época de
estiaje o no luvias, la mayoria de
beneficiarios ha elaborado al menos

Los produciores practican el registro
de la produccidn y reproduccidn de

precoz de las crias en fodo el

practicas adecuadas de crianza | Beneficiario 600 600 100 su hato, utilizan la inseminacién y
de ganado vacunc lechero y cuentan con &reas de pastos
2.1 | gestién del hate. asociados.
935 crias de buena calidad
genética por medio de 1A {tasa Se registraron a 1,046 crias, sin
de natalidad de §5%) obtenidas Crias 938 1,048 100 embargo se prevé que hasta fines de
2.2 | por 400 beneficiarios aio naceran al menos 100 crias.
Los productores cuentan con  al
Bensficiario menos 2135 vacas con produccién
600 beneficiarios  con 2100 800 s00 100 de 14 IWdia olfro nimero imporante
vacas produciendo un 5 de vacas en produccion supera los
2.3 | promedio de 14 litros/dia. 15it/idiafv
10  promotores  pecuarics
insertados al mercado laboral El proyecte logro la organizacion de
veterinario con equipos e | Fromotores 10 13 100 02 ascciaciones de promotores,
instrumentales bdsicos a lo conformado por 8 promofores en
2.4 | largo del proyecto Chuguibamba y 5 Pampacoeica.
Los productores se encuentran en
240 beneficiarios implementan Beneficiario proceso de masificar e uso del
el uso del sistema de destete | = 240 245 100 destete precoz, que por creencias

culturales, se logro que a finales del

avances en la aplicacion de BPM:
uso de indumentariaz mandil.gorra.

31 |25 microempresas lacteas | Produccidn 1,180 1580.19 120 Higiene de planta al concluir la
utitizan BPFM en la elaboracién elaboracion. Mantenimiente  de
de 1180.28 t. de queso fresco, equipos. Implementacion con equipos
al canchuir el proyecta inoxidable.

25  microempresas  {&cleas - . .
utilizan BPM en la elaboracién Con I iitma pasantia ian °3’T§"""g°
de 76524 t de quesos Produccid 765.24 74522 7 de actitud en la "T'FI’ eme;tacr_én ¢

3.2 maduros (andine, Tilsit, Gouda. raduccion . . 8 maor?é Sz ;ncrf_:m?‘ntoe: p;qa!ucCt tn de
Edam, Damboe). al concluir el gam gcz!eu Izeaﬁ%h pqh;mn;e;ne en
proyecto pacoica y uaat
25 microempresas  lacteas
utilizan BPM en la elaboracién ..

33 de 216168 t de yogurt, al Produccion 2,181 160 7
conciuir el proyacio
25 promotores de derivados Las microempresas cuentan con
lacteos formados, certificados e promotores  certificadas, son  fos

14 insertados al mercado Promotores 25 ey 100 operarios de las planias queseras,

) quienes se capacitaron con fa UCSM
¥ se continuara con la capacitacién a
través dal CEPRO Chuquibamba
1 Asociacion de N P
microempresarios lacteos ;séu_:séomacto;an de I?}Sl::é};bamb}aé ’
' A L e

3.5 |Elaboran 258.50 toneadas def oo oian | 255 241 94 estandarizacion de 241 tn idp quebos
productos lacteos de # durad o fe
estandarizados, al finalizar el Ae d_lpn madurado, como gdam, kst
proyecto. nding. RS
25 micro plantas lacteas han En Chuguibambz se registro” el

38 mejorado su equip'amiento para Planta 25 25 100 mejoramiento de 13 plantas y 12

) sl proceso de los lacteos. quesera en Pampacolca. El proyacto entrego

en contrapartida paletas, liras de

10




inox; e indumentaria basica para o
personal de planta
Z?I, m;croemlpresanos Iacleog Los microempresarios de lacteos se
4 E”za“, . a dme”"s o | Microempre 25 25 100 encuentran formalizados,  cuentan
[ herramien Ts | e iggs or: sario con registre sanitario y han mejorado
Eg;;isma"a' al  concluyr e el registra de sus proveedores.
100% de la produccidon de Se incrementd la comercializacion de
lacteos (1,533.36 t. anuales) quesos a2 la ciudad de Lima de
promovidos por el proyecto se quesos maduros; la ciudad de
4.2 | vende en el mercado regional y | Tonelada 1,633.36 2486.28 160 Arequipa es el principal mercado para
nacianal, al finalizar el proyecto queso paria  pastewizado, ftilsit vy
{de 20% en el afio 0 a 100% en anding (supermercados, Ctros
el afio 3) mercados son Cusca, lca.
25 productos lacteos cuentan Son registros activos y algunos por
. egistros : ;
43 | o0 feqiso senlarie Regist 25 42 100 | eteurizado, andino, yogurth. gouda.
mozzarella, Edam
1 asociacion cuenta con marca Se  encuentra aprobade y  se
colectiva para la encuantran en process de
4.4 comercializacion de los lacteos Marca 1 1 100 publicacién en el diario oficial del
Peruanc
1 asogiacion cuenia con selle
45|de  calided para  la| Selo i 1 100 g;f:‘a con reglamento desde mayo
comercializacién de los lactecs
1 Espacio de concertacién de ta mesa de concertacion des
promocién de derivados facteos Pampacoica la logrado acciones de
formalizacion de los
46 Mesa 2 2 100 microampresarios, Y en
Chuguibamba organiza el fastival de
los quesos.
TOTAL 95%

4.4. Cuadro de Aclividades programadas v alcanzados ai finalizar el proyecto:

b ek it

Ey ol
400 productores en su mayoria

Los beneficiaries jograron resultados

nuevos  instalan  y manejan mas significativos en la produccion a
i1 adec_uadamenie 180 has de ] Beneficiario 400 412 100 partir del 2do afo de instalacion de fa
forrajes perepnes, en los 3 alfalfa
afios del proyecio
400 heneficlarios an  su ios beneficiarios incrementaron los
mayoria nuevos instalan vy rendimigntos de forrajes anuales a
manejan 120 ha forrajes pariir de un mejor manejo desds su
anuales {90 ha de avena + vigia . instalacion, mantenimianto y corte.
12 y 30 ha de maiz}, en los 3 afios Beneficiario 400 402 100 lLas 30 has de maiz ha sido
de! proyecto manegjada por 48 beneficiarios que
mejoraron el cuftivo desde la semilla,
maneje y mantanimiento.
200 beneficiarios  antiguos Los beneficiarios antiguos destacan
mangjan adecuadaments 8¢ en el mangjo de las parcelas de
has de forrajes perennes, en forrajes perennes por el nivel de
tos 3 afios del proyecto Beneficiario 200 200 1o téenicas mejoradas en su produccion

coma la realizacién de analisis de
suelo, uso de semilla cerificada y
cortes oportunos,




600 productores utilizan 64,000
fitros de Biol producidos
durante los 3 afios dzl proyecto

Los productores se encuentran
organizados en grupos que manejan

600 productores congcen ¥y
apfican por lo menos 2

1.4 ; o b Litros 64,000 65,018 100 y se distribuyen el biok el cual es
para mejorar el rendimiento de registrado por el responsable de la
sus pasturas organizacidn,

3,188 £ de forrajes Er el &mbita del proyecto se observa
conservadas en heno vyfo el incremento de la practica del
ensilado al terming del proyecto ensilaje  por la nacesidad mas

1.8 A 3,189 3,600 100 creciente de alimento en época de

estigie o no luvias, la mayoria de
beneficiarios ha elaborado al menos
1.51n

R

Los productores practican s registro
de la produccidn y reproduccion de

precoz de las crias en todo el
ambito del proyecto

practicas adecuadas de crianza | Beneficiario 600 600 100 su hato, utilizan la inseminacién y
de ganado vacuno lechero y cuentan con dreas de pastos
2.1 | gestion del hato. asociados.
936 crias de buena calidad
genética por medio de A {tasa Crias 936 1046 100 Se registraron a 1,046 crias, sin
de natalidad de 65%) obtenidas ' embargo se preve gque hasia fines de
2.2 | per 400 beneficiarios afio naceran &l menos 100 crias.
Los productores cuentan con al
o Beneficiario menes 2135 vacas con produccic’m
800 beneficiarios con 2,100 800 800 100 de 14 I/dia otro niimere importante
vacas produciendo un § de vacas en produccitn supera los
2.2 | promedio de 14 litros/dia. 15it/diasy
10  promoteres  pecuarios
insertados af mercado laboral £l proyecte logro la organizacion de
veterinaric con sequipos e [ Promofores 10 13 100 02 ascciaciones de promotores,
instrumentales basicos a lo conformade por 8 promotorgs en
2.4 | fargo del proyecto Chuguibamba y § Pampacolca,
Los productares se encuentran en
240 beneficiarivs implementan Beneficiario procesc de masfficar el uso del
el uso del sistema de destete s 240 245 100 destete precoz, que por creencias

culturales, se legra que a finales del

tercer afio se logre la meta.
i i

Las microempresa cuentan con
avances en la aplicacién de BPM:
uso de indumentaria: mandil gorra.

12

3.1 |25 microempresas  lacteas | Produccion 1,180 1580.19 100 Higiene de planta al conclhir fa
utilizan BPM en ia elaboracion elaboracian. Mantenimiento  de
de 1180.28 t. de queso fresco equipos. Implementacién con equipos
al concluir el proyecto inoxidable.

25,. microempresas Iéctgas Con la dGitima pasantta han cambiado

utflizan BPM en la slaboracién . . .

de 76524 t de quesos 3 de act:tu!:i en la tmplementau_én de
3.2 maduros (an diﬁo Tilsit. Gou da. Produccion 765.24 74522 g7 inox. Se incrementd la produccion de

' e paria pasteurizado, especialmente en

Edam, Dambo), al concluir el Pampacolca y en Chuguibamba

proyecto p Y Q

25 microgmpresas  lacteas

utilizan BPM en la elaboracién »

33 de 216169 t de yogurt, al Produccitn 2181 160 7
conciuir el proyecto
25 promotores de denvados Las microempresas cuentan con
lacteos formados, certificadas e promotores  cerdificados, son  los

3.4 insertados al mercada Promotores 25 28 100 operarios de las planias queseras, 1

quignes se capacitaron cop ld UC,
¥ se continuara con la capacitagign’




:1 Asociacion de. - .
microempresarios lacteos h%lﬁzomacm;an de g;fggébambg
35 Sizzzrggsﬁs'so tonem?:;ggz Praduccidn 255 241 04 estandarizacidn de 241 tn de guesos
estandarizados, al finalizar el dA?udit:ﬁ:o madurado, como edam, tisit,
proyecte, )
25 micre plantas lacteas han En Chuquibamba se registro el
mejorado su eguipamiento para mejoramiento de 13 plantas y 12
a6 el proceso de les lacteos. Flanta 2% 25 100 en Pampacolca. El proyecto entrego
’ quesera en conirapartida paletas, lras de
inox; e indumentaria basica para el
25_. micraempresarios Iécteog Los micrcempresarios de l&cteos se
aq utiizan ~al  menos 3| pticroempre g 25 100 encuentran formalizados,  cuentan
. herram;eqta;s | de Ig‘?St'ori saric con registro sanitario y han mejorado
empresariai, al conclur @ el registro de sus proveedores.
proyecto
100% de la produccidn de Se incrementd la comercializacién de
lacteos (1.533.36 t. anuales) quesos a la ciudad de Lima de
promavidos por el proyecto se quesos madurps; la  ciudad de
4.2 | vende en el mercado regional y [ Tonelada 1,533.36 2486.26 100 Arequipa s el principal mercado para
nacional, al finalizar et proyecio queso paria pasteurizado, tilsit y
(de 20% en &l aifie @ a 100% en anding (supermercados, Otros
€l afie 3) mercados son Cusco, lca.
25 productos lacteos cuentan Son registros aclives y algunos por
con registro sanitario : vencer de productos de quesos paria
43 Registros 25 42 100 pasteurizado, andino, yogurth, gouda,
mozzafella, Edam
1 asociacion cuenta con marca Se encuentra aprobado y se
colectiva para la gncuentran en procesa de
44 comercializacion de los lacteos Marca 1 1 100 publicacién en el diario oficial dei
Paruano
1 asociacién cuenta con sello
4.5 | de calidad para la Sello 1 1 100 gou;.-.;lta con reglamento desde mayo
comercializacion de los lacteos
1 Espacio de concertacion de La mesa de conceriacién de
gromocién de derivados lacteos Pampacofca Iz logrado acciones de
formabzacion de los
4.6 Mesa 2 2 100 microempresarios. Y en
Chuguibamba organiza el festival de
05 quesos.
TOTAL 95%
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
l.- RESUMEN PRESUPUESTO APRUBADO DEL PROYECTO:
~ FUENTE Sl %
FONDOEMPLEQ 1,358,344.09 3.7%
CEDER 31.471.20 0.1%
Beneficiarios 35,238,616.22 96.2%
TOTAL 36,628,431.51 100,00%
i 1.1 Aporte FONDOEMPLEO
.~ CONCEPTO Sl.
' FONDOEMPLEQ (Monto total de proyecto) 1,358,344.09
& 13
g 0



Linea de base y evaluacion final (4% del manto fotal) 47,748.34
Total a transferir 1,310,595.75
Il.- MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ):
Fuente: Informe del Proyecto al mes de agosto de 2014:
ULTIMO % DE EJECUCIONEN
: PRESUPUESTO RELACION AL
COMPONENTE PRESUPUESTO | £imouTADO (%) |  PRESUPUESTO
APROBADO (%) TOTAL
1 Se ha incrementado la disponibilidad
de alimentos para el ganado 98,905.58 90,920.04 91.93%
2 pequefios productores de leche
mejoran sus capacidades productivas y
empresariales 123,881.05 109,011.74 88.00%
3 Microempresarios y trabajadores de
derivados [acteos mejoran sus
capacidades técnicos productivos. 33,021.29 27.851.37 84.65%
4 Productos lacteos insertados
ventajosamente en el mercado regional
y nacional 30,771.26 26,4680.99 85.95%
& Manejo del Proyecto 1,024,016.58 1.032,004.81 100.78%
TOTAL 1,310,5695.75 1,286,348.75 96.15%

*Se refiere al monto ransferible de FONDOEMPLEQ * El mento sjecutado no incluye LB y £l

Segun la informacién recibida de la Institucion ejecutora, en el informe final del proyecto al
informe final se ha ejecutado e! 94.70% de! presupuestc total de Fondoempleo.

. CONTRAPARTIDA

Fuente: Utimo informe de avance presupuestal del proyecto Agosto 2014

ULTIMO PRESUPUESTO | pec % DE B BCLCION CON
FUENTE APROBADO ESUPUESTO ELACION AL
. s/ EJECUTADO PRESUPUESTO
’ Si. APROBADO
CEDER 31.471.20 40, 111.20 127.41%
Beneficiarios 35,725,983.77 35,366,075.06 G98.99%
TOTAL 35,757,464 97 35,406,186.26 S9%
V. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DF FONDQEMPLEO
CONCEPTO 81
A. Total a transferir 1,310,585.75
8. Desambolscs 1,286,413.98
C. Monto Ejecutado 1,286,348.75
D. Gastos observados 10,1943
Saldo (BC+D} 10,484.68
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DETALLE DE GASTOS OBSERVADOS EN LA EJECUCION DE FONDCEMPLEO

Monto
Partida Actividad a'::;s;gﬁf”ts‘}. e;ﬁﬁ:fé? % f:f:g;‘:";g’: 2 | Observacion ylo justificacion
St
109.60 no .
. o o | Refuerzo de actividad
1.25 | Asistencia téenica 765.4 875 114.32% rec%nggido. recomendado en supervisionss
Cursos de 37083 no
capacitacion del reconocida: o
212 |médulo 2 de gestion | 1,163.95 372358 111.06% Re-f”em’d e Gliidad
empresarial del hato 0 recamer 0 BN SUPSvISones
ganadero
1420231 no  { Se produjo un error involuntario
6.4.1 | Remuneraciones 752,398.32 766,600.63 101.89% | 'Boonocido: jen la- reprogramacion de fos
110143 saldos en el POA I, por lo que
' se loma en cuenta.
Excedido y no
631 | Combustible 37,193.63 38,448.90 103.38% reconccido | No justificado
1,256.27
Mantenimiento ¥ Excedido y no
6.3.2 | reparacion de [ 23,378.50 24,327.52 104.06% reconocido | No justificado
vehiculos 849.02
Excedido y no
6.36 | Seguros 8,824.97 9,199.68 $04.25% recongcido | No justificado
37471
11,097.24 no | Del monto gjecutado se aprobd
6.8.1 Imprevistos 17,034.57 11,087.24 | 65.15% reconocido: | con carta §/4359, e cual se
6,738 | reconoce de la gjecucion.
TOTAL 10,4143

Ademas, el provecto de acuerde a lo sefialado en la seccidn 2.5, Estrategia de intervencion
seccion h. la propuesta técnica a ser transferida a los beneficiarios, tenia una segunda cuenta
desde la que ha administrado los fondes correspondientes a la recuperacion de un % del costo
de medicamentos para la asisiencia técnica partida 2.3.1.2 y de la recuperacion de parte del
costo de las pajillas para la Inseminacion partida 2.5.3.1 durante la ejecucién del proyecto, ios
que se han venido reporiando a FONDOEMPLEQ.

De esta cuenta se aprobd una tltima compra de medicamenios insumos para inseminacion por
S/.5,805.00, ios que fueron transferidos a las asociaciones de promotores, segun figura en &l
detaile en la seccidn transferencias, las actas de entrega vy documentos de sustento se hallan en
la carpeta Anexos 4 y & Fonda Rotfatorio del informe financiero del mes de agosto de 2014,
quedando un saldo en caja al mes de agosto de S/, 330.71 que se devolvid a la cuenta de
FONDOEMPLEQ.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Al cierre del proyecto fa Institucion ejecutora sin considerar el gasto observade en el presente
informe estimo un saldo en caja a favor de Fondoempigo de S/. 65.23 y en iz cuenta del fondo
rotatorio de $/.330.71 los cuales fueron depositados en la cuenta institucional ef 22 de

N setiembre de 2014,
. CONCEPTO Bl
w7 A. Total a transferir 1,310,595.75
A B. Desembolsos 1,286,413.98
<. Monio Ejecutado 1,286,348.75
Saldo 65.23

5% PR Informado a FONDOEMPLEO mediante carta C. N° 143-2014-CEDER adjuntando dos cartas af
BVA; Adm. N° 058/14 de cancelacion de cuenta del proyecto y Carta Adm.N® 057/14 de

k=
L)
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cancelacidn de la cuenta del fondo rotatorio. El escaneo de ambas cartas incluye el sustento de
las transferencias mencionadas en el parrafo precedente.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTQO

VI. CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

INSITUCION NOMBRE DEL PERIODO CALIFICACION
MONITOR
1 UCSM Carlos Lozada Garcla Mar 2012-May 2012 Aprobado
2 UCSM Carlos Lozada Garcia Jun 2012-Feb 2013 Aprobado
3 Supervisor externo Sonia Pezo Bolivar iMar 2013- Ago 2013 Aprobado
4 Supervisor externo Sonia Pezo Balivar Sep 2013 - Feb 2014 Aprohado
5 | Supervisorexterno | gania Pezo Bolivar Mar 2014 — Ago 2014 Aprobado

Las principales ocbservaciones de los monitoreos externos se refieren a socializar los resultados
obtenidos de {as actividades del provecto como los andlisis de suelo, listado de proveedores de
semillas e insumos, maquinas picadoras, sobre la conformacion de grupos de compras para la
disminucién de costos, realizar los planes de transferencia de equipos, plan de sostenibilidad del
proyecto, anaiizar los faciores desfavorables parz la demanda del yogur, reforzar con talleres
informativos conocimientos sobre tipos de impuestos, normatividad de la produccién de quesos,
normas ventajas y requerimientos de las marcas colectivas vy refuerza en las asistencias para el
manejo contable de las plantas queseras, las que se fueron levantando a medida que el proyecio
se desarroilé.

También, al final del proyecto se recomendd que como parte del plan de sostenibilidad se valide
un plan de trabajo para las Asociacicnes de promotores, que la IE continué paricipando en los
espacios de concertacion promovidos por el proyecto, vy a su vez socialice los resultados del
proyecte con las Municipalidades de Chuquibamba y Pampacolca.

VH. CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO:

+ Elavance del proyecto como fecha de cierre el 31 de agosto del 2014 fue:

%Ejecucion presupuestal
acumulado en relacion a la meta
total de! Proyecto

% Avance acumulado en refacidn a.
la meta total del Proyecto

Actividades Productos. | Fondoempleo Contrapartidas
% % % ' %
95 95 94,7 9%

» Se logrd el 95% de las metas propuestas para los productos relacionada bdsicamente al
compromiso de produccion v venta de yogurt. Esto se explica en la relativa menor demanda de
yogurt en producidos y comercializados a quesos maduros y fresco, siendo de la preferencia det
consumidor los yogures de marca comercial Esta realidad debe tomarse en cuenta en el
analisis de las metas de futuros proyectos y compromisos.

= En cuanto al avance financiero se ha realizado dentro de lo esperado, sin embargo se han
producido sobregiros en las partidas: 1.2.5 Asistencia técnica; 114.32%; y 2.1.2 Cursos de
capacitacién del modulo 2 de gestion empresarial del hato ganadero: 111% los cuales han sido
necesarios para la ejecucion de dichas actividades por recomendacion de las supervisiones.

L

» Si bien la Institucion ejecutora ha devuelto a Fondoempleo el saldo entre lo ejecutado v 5,0 '\ {
desembolsado, del andlisis de su informe final existen gasic observados en el componente & por | l o
SI. 10,419.43, N

» También por gestiones y alianzas de la Institucion ejecutora con otras entidades, se lograron
implementaciones adicionales a plantas quaseras del proyecto, Jas cuales se han detallado en
seccién 7 resultados no previstos, no se ha presentado la valorizacion total de las mismas
constituyen una contrapartida adicional.
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Seria conveniente hacer este célculo para evaluar convenientemente el aporte de la Institucién
gjecutora

Este informe también serd enviado a ia jefatura de Auditoria y control quien realizara las
verificaciones correspoendientes.

Vil APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
La IE presento el Plan de Sostenibilidad, con les siguientes aspectos a resaltar:

La conformacion y la fermalizacion de dos asociaciones de PROMOTORES con escritura
publica y registrado en la SUNARP de la ciudad de Arequipa, ha dado como origen a dos
asociaciones; 1}. Asociacién de Promotores Agropecuarios de Pampacolca - APROPAM y 2}
Asoctacién de Promotores pecuarios de Chuquibamba e fray APACHL; acontecimiento que
ha permitido que las entidades locales como la municipalidad de Pampacolca reconozea a la
Asociacion de PROMOTORES "APROPAM® vy reconccidos bajo resolucién municipal, e
insertados a la “Mesa de lacteos”; el SENASA también reconoce a los Promotores como
agentes notificantes de enfermedades zoonaticas y ellos pueden realizar campanas oficiales
{Carbunco sintomatico).

La, continuidad del funcionamiento de |a posta de inseminacion del proyecto en manos de los
promotores, quienes han recibido los equipos basicos, y el aporte por parte de la
municipalidad de Pampacolca a la posta de inseminacion con el nitrégeno liquide asegura la
continuidad de los Prometores en la actividad pecuaria y gue el municipio supervisara e
informara a & de los avances de las actividades realizadas por Ios promotores dei distrito de
Pampacolca. A si consta en convenio tripartito firmado entre Municipalidad, APROPAM y
CEDER.

En Condesuyos ia Asociacion de ganaderos de “Estrella de lray” es el aval de los promotores
de APACHI, al igual; se les ha transferidc los equipos basicos para el funcionamiento de la
posta de inseminacion, A siconsta en convenio tripartito firmado entre Asociacion, APACH! y
CEDER

La IE mediante la puesta en marcha y ejecucion de los planes de negocios de la Asociacion
“Estrella de Iray” (en ejecucién y otro por ejecutar), Asociacion de Productores Agropecuarios
de Pampacolca —~ Corpam; estara en estrecha coordinacion con las municipalidades de cada
zona, como también con las asacicnes de ganaderos y promotores y de esta manera
consolida la sostenibilidad de las actividades del proyecio.

Finaimente, un factor que se considera imporiante en este punio es que segln la informacién
recabada por el Equipo Técnico del proyecto el 80% de los microempresarios lacteos educan
a sus hijos en carreras acordes a su actividad {ingenieria de industria alimentaria, Bidlogos,
Meédicos veterinarios, contadores, etc.) y se encuentran estudiando en universidades privadas
de la ciudad de Arequipa. Esto refleja &l nivel de ingresos que han logradoe estos productores
y por otra parte que han adquirido una visién de empresa familiar.

TRANSFERENCIA DE BIENES

Fondoempleo recibio ia solicitud para la aprobacién de la {ransferencia de bienes del proyecto
mediante cartas C. N° 135-2014-CEDER del 29 de agosto det 2014. Con la que también se
recibié el plan de transferencia de equipos e insumos, la cual fue aprobada con carta N°
756/GP-FE-2014.

Rocio E. Bernal Bemnal A <
Gestor de Proyectos Fondoempleo C———
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CARTA ADM. N° 058/14 Z 2 EP 251‘*
R E_. 1:1 '._.‘ ._.r:.’

SENORES N S T
BANCO CONTINENTAL
Presente.-

Atte. Sra. Patricia Escudero Medina
Ejecutivo de cuentas

De mi especial consideracion:

Mediante ! presente nos dirigimos a usted para solicitarle la cancelacion de la cuenta
corriente N° 0011-0239-0100024306 y que el cobro del derecho de carta fianza N° 0011-
0239-98 00107579 que respalda dicha cuenta se realice de la cuenta de ahorros N° 0011-
0220-0200369110

Sin més por el momento quedamos de ustedes.

Atentamente,

ALIPIO MONTES URDAY
TITULAR TITULAR

Urb, Aurora F-13, Cercado. Arequipa -~ Perd

Telf. (51-54) 269405 Fax: (51-54) 282887

Celular; {54)950600126 RPM: #289866

E-mail: cedar@ceder.org.pe .
www.ceder.org.pe VA



" EMPRESA: CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL

USUARIO;

Cuentas Juridicas

Pagina | de 2

2014/09M9 11126:3%

Saldo y Datalle de I Cuenta
N® de fa Cuenta: 0011-0238-01-00024308 - CUENTA CORRIENTE
Saldo Coritable Saldo Dispenitie Moneda Oficina Titularidad
0.00 0.00 SOLES AREQUIPA INDEVIDUAL
Uttimes Movimnientos de fa Cta.
N° de la Cuenta: 0011-0239-01-00024366
FOpeme | F.Valor Referentia Imparte iTF Num.Mvio
10/08/2014 | 19/00/2014 | "C/TRAN -55.23 0.00 1266
. 1I7m9.r3014‘ 171092014 h QHEQ_ .P&AQQR §. 31- g‘}:.P,ég.bue _Lgh ggg' 1,204.15 - 5.05 ] izs:s
1700942014 1 17082014 G, 32 OF. VENT -1,201.85 -0.05 1261
16/08/2014 | 18/09/2014 | CHEQ.PA R 620 OF.P, MER -1,220.80 -0.05 1258
18/08/2014 | 161082014 PAGADOR E.PA 1,220.80 -0.05 1257
15092014 | 15/09/2014 B R 1BR -1,220.80 -0.08 1255
12002014 | 120092014 £ PAGADOR 628 OF.P MBR -487.50 0.00 1254
08/09/2014 | 03/08/2014 | CHQ.REC.CANJE 618 ~108.00 0.00 1263
08/092014 | 084082014 | CHEQP & OF PAR MBR -1,017.85 -0.05 1251
0508/2014 | 05/0822014 | CHEQ.PA 4 OF. MALL AVE -850.00 0.00 1250
05/08/2014 | DEOGI2014 GA PA BR -170.00 0.00 1249
02/09/2014 | 02082014 A B35 OF R -1,500.00 -0.05 1247
C108/2014 | 01082014 NSF PAGO D ST, -18,883.14 0.00 1246
01/08/2014 | 01/08/2014 | TRANSFE APORTES AGOSTO FE CONDESYDS -1,862.72 0.00 1245
B1/09/2014 | 0170812014 | TRANSF AFP AGOSTO FE CONDESUYOS -1,863.23 .00 1244
0108/2014 | 30/08/2014 | CHQREC.CANJE 625 76177 0.00 1243
O1D82014 | 30/08/2014 REC.CAN.IE 620 -536.50 0.00 1242
01/08/2014 | 30/08/2014 | THQ REC.CANJE 613 875,80 0.00 1241

https://www.continentalnetcash.com.pe/SPECNE T/cent6 _pe_web/servlet/OperacionCBT... 19/09/2014
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Yeor contenido de la planilia g]

hlipn:#www.contlnanta!natcash.mm.peisPEKBPC}mdpa_mﬂt__weh!seMeUP!BEE‘?OPERAC!OM!NIClO_PORTAL&LOGALE=es_PE

Refacion de les cuentas de abono
Cta.
Bal | No. Cuenta Propla Barco “Thular Docldentidad | Importe Situacin
) . 61 1-0861- FONDO NACIONAL DE R- 65.25 ABONO
- 0100024408 CAPACITACION 20416022722 CORRECTO
Estimado Clients:

Los tipos da documentos para las Tranafersnelas interbancarias a utilizar son:

R:RUC
L: DNt

P : Pasaporte
E : Camet de Extranjeriz
¥ : Camet de Identidad Militar

"Este servicio sstang dispontble on #f Horario da 8:00 a.m. a 8:46 p.m. db lunes a viemes & excepcidn da feriedas

Estimado Chents:

Pare ia excreracion def {TF en transferenclas entre una cuanta de un mismo tituler {proplas), las cuentas deberdn mantener exactaments Jas
mismas condiciones de tulaidad on ambes instituciones financisras, caso contrario, ks trensferendia serd rechazada,

HORA EN QUE Tt OPERACION LLEGARA AL BANCO DESTING
HORA DE ENVIO DE TU SABADD, DOMINGO,
ENTIDAD FINANCIERA .
OPERACION CiAs OTILES FERIADC NACIONALY/O
FERIADO POBLICO
- Banco de Cridito - Interbank partr de t53 2:00 p.m, del mismo
- Scotinbank « BanBit Hasta Jas 11:30 o.m dio Gl
« Banco da Comercio - 5NB
- Gradincatia - Mi Banco Enre las 1130 am. yla  JA partir de bas 4:30 p.m, detmismal| A perti de Jas 200 pm. def
- Banco Falabella - Banco Santander 146 pun. dia ¢4 siguiente dia Gl
= Banco Financlero « CMAC Plura
- CMAC Trujlflo - CMAC Sulfana
A partr de tas B:45 p.m. del
-CMAC Arequips | -CMACCusco | Despudsdsla 145 pm. ot
~ Caja Metropolitana | - CMAC Huancayo

hitpaiwww.continentainetcash.com.pe/SPEKDPOMkdpo,_mudt wab/sarvieiPIBEETOPERACGION=INICIO_PORTALZLOCALE=es_PE
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cederDD

Centro de Eunedios para of Dessrroi Regions! f

Arequipa, 2014 Setiembre 22
BBVA Continental
CARTA APM. 1057114 R o
7 SEP 20W
SENORES R@cuatnq
BANCO CONTINENTAL ‘;aB .preej e oS s;;::'a de aceptacion
Presente.-

Atte. Sra. Patricia Escudero Medina
Ejecutivo de cuentas

De mi especial consideracidn:

Mediante el presente nos dirigimos a usted para solicitarle la cancelacién de las siguientes
cuentas

Cuenta ahorros en soles 0011-0239-0200004094 _
Cuenta Corriente en soles 0011-0239-0100024306 [ o.~tene  Crwi®n36

ol

§in mds por el momento quedamos de ustedes.

Altentamente,

2

[

) :*;M

ALIPIO ILiONTES URDAY JUAN REY CATACORA BRUNA
TITULAR TITULAR

Urb. Aurcra F-13, Cercado. Arequipa - Perl
Teif. (51-54) 280405 Fax: (51-54) 282887
Celular; (54)955609126 RPM: #280666
E-mall: ceder@ceder.crg.pe _
www.ceder.org.pe AT



19612014 hitps:iiwww_continentainatcash . com.pe/SPEKDPO/&dpo_mult_webiserviet/ PIBEETORERAGION=INMCIO_PORTALALCCALE=as_PE

Abcnts NO procesados ¢ -
Importe NO abonado 0.00 - SOLES
Comigitn por Cira Plaza 0.00- SOLES
Cortdstin interbancaria 0.00 - SOLES

TOTAL CARGADD 330.74 - BOLES
Ver contenide da (2 planitla @
Relacién de las cuentas de abono
Cta,
Sel | No. Cuenta Prog Banco Tilulgr Docldentidad | Importe Sluaciin
@ 1 001 1-06681- FONDO NACIONAL DE R- 230,74 ABONO
0100024408 CAPACITACION 20419022732 “"| coRRECTO

Estimado Cllenta:
Los tipos de documentos para las Translersncias Intecbancaries a utlizar son:

R:RUC
L ; Dt
P : Pasaporte
E : Carvet de Extranjaria
M : Carnet do ldentidad MiKtar

“Esta servicio estand disponible en el Horario de 8:00 a.m, a 8:45 p.m. de lunes a viemnas & excepcion de ferlades.”
Estimado Cliente:
Fars la exonsracion del ITF en transferenclas entre una cuenta de un mismo tiular {proplas), las cuentss deberin mantener exactamants lay
mismas condiciones do Hularidad en ambas Instituciones financleras, caso contrarlo, la ransfarencia serd rechazada,

HORA EN GUE T} OPERACIIN LLEGARA AL BANCO DESTIND)
ENTIOAD FINANCIERA HORA DE ENVIO DE TU BASADO, DOMINGD,
OPERACION DiAS UTILES FERIADID NACIONAL YO
_ FERIADD PUBLICO
- Banco de Cridite - Interbank .
partiy de las 2:00 p.ro, del mismo
= Scotiabank - BanB¥ Hasta las 11:30 s.m _p
i Ml v
o ol ] iy

hitps:/iwww.continentainetcash.com.pe/SPEKDPO/MKdpa_rmult_web/seriel/PIBEE?OPERACION=INICIO_PORT, ALELOCALE=es_PE 22



EMPRESA: CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO REGIOMAL

Pagina 1 de 1

2014/09119 12147

USLIARID:
Cuentas Juridicas
Saldo y Detalle da la Cusnta
N° dr Ia Cuenta: 0011-0230-02-00004094 - CONTIAHORRO
Sakto Conlable Saldo Disponible Moneda Oficina Thularidad
000 0.00 SOLES AREGUIPA INDIVIDUAL
Ver Retenclonas v Cheques Pendientes de Disponibilidad
Uttimos Movimientos da la Cta.
N° de la Cuenta: 0011-0239-02-00004004
F.Operac. F Malor Referencia importa ITF Num.Mvto
181002014 | 18/08/2014 | *C/IRANSFER. 0919002 -330.71 0.06 412
25/08/2014 | 31/08/2014 | GOMISION DE MANTENIMIENTO -15.00 .00 411
20/MB/2014 | 31/08/7014 | ABONO INTERESES GANADQS a.17 0.00 440
29/08/2014 | 20/0812014 MPRA DE | ER] -5,895.00 0.00 408
20/08/2014 | 20/08722014 M P A MATIC 350,00 6.c0 408

https://www.continentalnetcash.com.pe/SPECNET/cent6_pe_web/serviet/OperacionCBT... 19/09/2014






