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 INFORME  N°073/PP-GP-FE-2013 

 

DE  : Rocío E. Bernal Bernal  

 

A  : María Isabel Benavides de la Puente 

   Gerente de Proyectos 

Asunto : Informe de Cierre del Proyecto C-09-09 “Desarrollo Competitivo de 

cuyes gestionado por mujeres de la zona alto andina del distrito 

de Chota”  

 

FECHA : 23 de setiembre 2013  

_____________________________________________________________________ 

 

INFORME DE CIERRE DE  PROYECTO C-09-09 

 

 

A.- ASPECTOS TECNICOS 

 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

 

1.1.  Concurso: 9no 

1.2 Institución: Centro de estudios sociales “Solidaridad”  

Proyecto: “Desarrollo Competitivo de cuyes gestionado por mujeres de la zona alto andina 
del distrito de Chota” 

 

1.3 Ubicación 
          del Proyecto: Departamento: Cajamarca 

  Provincias:  Chota 
 Distritos:    Chota   
 
1.5 Duración del Proyecto:                     36 meses (3 años) 

1.6 Fecha de Inicio:                             13 de enero de 2010 
 Fecha de Término:                        12 de enero de 2013 
        Ampliación:                              No 
  

II. ANTECEDENTES 

El Convenio del Proyecto fue firmado el 13 de enero del 2010, entre 
FONDOEMPLEO el Centro de estudios sociales SOLIDARIDAD  con un periodo de 
vigencia de 36 meses, entre el 13 de enero de 2010 y el 12 de enero del 2013. 

El objetivo del Proyecto fue lograr la alta competitividad de las mujeres a partir de la 
crianza tecnificada del cuy, en la zona altoandina del distrito de Chota 
departamento de Cajamarca. 
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La población beneficiaria propuesta fue de 600 productoras de cuyes que pasarían 
del sistema de crianza familiar, con cuyes hacinados en la cocina, sin aplicar  
manejo en alimentación, ni sanitario, alto grado de consanguineidad y 
comercializando individualmente pocos cuyes en el mercado local, a un manejó 
técnico individual adecuado en galpones construidos con el proyecto, desarrollo de 
capacidades asociativas y de gestión empresarial para lograr la articulación de la 
producción a mercados con precios más estables. 

Es de notar que si bien el número de beneficiarias con el que se trabajó 
directamente fue de 604 beneficiarias, hubieron muchas más personas interesadas 
en participar del proyecto, las que no se incorporaron oficialmente debido a que no 
podrían recibir el paquete completo, que incluía materiales de construcción para los 
galpones (calaminas y puertas), reproductores machos (100% donación) y 
hembras(50% financiado por el proyecto y 50% por los beneficiarios), según la 
información remitida por los ejecutores, las 4 personas adicionales adquirieron por 
cuenta propia sus reproductores, pero se beneficiaron con las calaminas del 
proyecto. 

Para el logro de sus objetivos el proyecto se desarrollaron 3 componentes técnicos 
y 1 de manejo del proyecto los que se informa se han ejecutado en su totalidad, con 
lo que su ejecución en este aspecto ha sido de acuerdo a lo programado. 

En contraste a la ejecución técnica, la Institución Ejecutora no gestiono 
adecuadamente la información de avance de la ejecución: no  remitió el último 
informe trimestral de avance por lo que para completar los datos del cuadro I de 
actividades ejecutadas en este informe se considerara la información acumulada 
hasta el penúltimo informe trimestral  (hasta setiembre 2012) y datos presentados 
en el informe narrativo final remitido por la Institución ejecutora, además de la 
información remitida en los informes de monitoreo externo. 

Los informes financieros mensuales, no respetan la directiva para la entrega de los 
informes financieros remitida a los ejecutores mediante carta múltiple 193-11/AP-
FE, indicando que la información del avance financiero reportada mensualmente 
será en forma digital (CD), también se detalla el contenido del mismo. Tanto el 
contenido como la forma de envió no se han respetado por la IE lo cual ha 
dificultado su revisión. 

 
Los cambios a la ejecución aprobados a destacar son: 

- Creación en el segundo año de la actividad 2.5 Modulo de formación de promotoras, 
con 4 sub actividades, desarrolladas para que las 20 beneficiarias identificadas con 
aptitudes de liderazgo recibieran una  formación diferencial en crianza y habilidades 
de gestión empresarial con proyección hacia la sostenibilidad del proyecto, para así 
poder apoyar a sus vecinas asociadas y a otras personas de la comunidad 
interesadas en mejorar el manejo de sus galpones y en la comercialización conjunta.  

    Los cambios no aprobados: 

-  En noviembre de 2012 se recibió una solicitud sustentada en un informe para el uso 
de imprevistos en la implementación y acondicionamiento de un ambiente para su 
uso en el beneficio de cuyes el cual sería administrado por algunas beneficiarias.  

La solicitud no fue aprobada principalmente por: 

• Fecha próxima a la conclusión del proyecto: (2 meses) en este periodo podría 
realizarse la compra de equipos e insumos (ollas, cocina, baldes, coolers, 
jabas, hornillas, delantales, guantes, bandejas, film, etc.) no así el 
seguimiento de la implementación y manejo de estos equipos. 
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• El proyecto no contaba con una actividad o partidas en la que de aprobarse la 
propuesta pudiesen cargarse los gastos. 

Si bien la propuesta involucraba el generar valor agregado al producto, no estaba 
sustentada en un análisis de la demanda de cuy faenado envasado, canales de 
comercialización, impacto ambiental de la planta, habilitaciones, etc., número de 
beneficiarios que se dedican a la nueva actividad, ingresos esperados, temas que 
deben revisarse integralmente y difícilmente se desarrollarian en 2 meses. 

Se sugirió al proyecto, tramitar la adquisición de jabas, ya que estas se usan también 
para el transporte de cuyes vivos hasta los puntos de acopio o mercados, mejorando 
sus probabilidades de sobrevivencia en tramos largos, como es el caso de las 
comunidades más alejadas. Esta última sugerencia no fue tomada por el proyecto. 

 

III. SINTESIS DEL PROYECTO 

 
El proyecto tenia como fin mejorar calidad de vida de las mujeres productoras de cuy en la 
zona alto andina del distrito de Chota en el departamento de Cajamarca. 
 
III.1. Indicadores de propósito 
 
El propósito al final del Proyecto era: Incremento de los ingresos de las mujeres productoras 

de cuyes  a partir de la crianza tecnificada del cuy, en la zona alto andina del distrito de 

Chota departamento de Cajamarca 

 
III.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto: 
 
Componente 01: Adecuada alimentación del cuy: 
 

• Incremento de 30ha a 90ha de alfalfa. 
 

• 60 ha de alfalfa instalada produciendo 20,000 Kg/ha por corte  al final del proyecto. 
 

• 600 productoras capacitadas. 
 

• 12 toneladas de alfalfa obtenidas por las productoras al final del proyecto (1,000 m2 
/beneficiaria).  

 

• 1.27 toneladas de alimentos complementarios (en base a maíz y cebada) adquiridos 
y elaborados por las productoras al final del proyecto. 

 
Componente 02: Crianza tecnificada del cuy 

•  

• 600 productoras capacitadas en la crianza tecnificadas del cuy 

• 600 mujeres productoras manejando 110,400 cuyes de raza Perú al final del proyecto 
(1884 cuyes por c/productora: 54 vientres, 6 reproductores  y 124 cuyes de engorde).   

• 600 galpones implementados al final del primer año 

• 29,160 cuyes vendidos en pie, con un peso vivo promedio de 900 gr y un rendimiento 
promedio de 73% de carcasa durante el primer año 

• 97,622 cuyes vendidos en pie, con un peso vivo promedio de 900 gr y un rendimiento 
promedio de 73% de carcasa durante el segundo año 

• 204,902 cuyes vendidos en pie, con un peso vivo de 900 gr y un rendimiento 
promedio de 73% de carcasa durante el tercer año 
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• 600 mujeres productoras manejan 600 cuyes reproductores raza Perú y 6,000 
vientres de raza Perú 

 
Componente 03: Mejoramiento en la visión y aptitud empresarial de las productoras 
de cuy 
 

• 1 organización de productoras constituida 

• 1 organización de productoras realizando convenios comerciales en el mercado 
regional 

• 600 productoras capacitadas en gestión empresarial 

• 600 productoras aplicando técnicas básicas de gestión: Registros de producción, de 
ventas 

• 1 convenio comercial firmado con la Asociación Regional de productores de cuy de 
Lambayeque 
 

Resumen de la ejecución 
Componente 1: Adecuada alimentación del cuy, orientado a mejorar la oferta de 
alimento fresco de alto valor proteico para la crianza de los cuyes, se cumplieron 
con las actividades  programadas, además de capacitarse en la siembra y uso de 
forraje hidropónico (cebada) usando envases plásticos cortados u otro recipiente 
disponible, también se capacito y se usaron masivamente las mezclas de raciones 
en  base a granos como maíz y cebada mezclada con sales minerales que acortan 
el periodo de crianza hasta el peso de comercialización. 

Para contrarrestar los efectos perjudiciales de las plagas en la alfalfa, se capacito 
en construcción y manejo de trampas amarillas. 

Componente 2: Crianza tecnificada del cuy Con el proyecto se construyeron 600 
galpones, los que se implementaron con jaulas para evitar la humedad del suelo y 
pozas, donde se introdujeron cuyes de raza Perú, para mejorar los cuyes criollos 
seleccionados de las beneficiarias.  Se capacito en manejo, aplicando las buenas 
prácticas de manejo. De los reportes de avance y monitoreo externo se entiende 
que antes de la ejecución la mayor parte de beneficiarias manejaba cuyes de forma 
tradicional (sueltos en la cocina), al final muchas de ellas contaban con más de un 
ambiente exclusivo para la crianza y la presencia de enfermedades disminuyo a 
apariciones esporádicas. 

Con el logro de la mejora técnica se incrementó el plantel de reproductores y el 
número de animales para venta de acuerdo a la demanda de los acopiadores, que 
adquieren el producto en puntos de venta. 

Otro avance importante fue la identificación y capacitación de las promotoras, en 
temas de manejo y Gestión empresarial y comercial, y quienes tienen a su cargo 
mantener la estrategia del Proyecto, además en los informes de monitoreo las 
beneficiarias han indicado su percepción de la intervención como buena, tanto en la 
mejora de capacidades técnicas como en la mejora de su autoestima y confianza 
en sus asociaciones. 

Componente 3: Mejoramiento en la visión y aptitud empresarial de las productoras 
de cuy En este componente se trabajó en capacitando en gestión empresarial y 
comercial, fue sugerencia del Monitor Externo el identificar beneficiarias con 
mayores aptitudes para comercializar para hacerlas parte de las directivas de las 
asociaciones, finalmente se formó una asociación integrando a todas las 
beneficiarias: “mujeres unidas para el desarrollo social” 
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Cuadro I. Actividades programadas y ejecutadas  
 

INDICADORES Ejecutado 

Actividad 
          Sub 
actividad 

Unidad de 
medida 

Meta 
convenio 
  

Meta total 
reprogramada 
  

Ejecutado  

% de avance 
sobre meta 

reprogramada 
  

Comentario del 
Gestor del 
Proyecto 

  

COMPONENTE Nº 1: Adecuada alimentación del cuy  

Actividad 1.1: 
Capacitación en 
instalación y manejo 
de alfalfa. 

1.1.1. Elaboración de 
material de 
capacitación en 
manejo de alfalfa 
  

folleto 
  

1 
  

1 
1 
  

100 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1.1.2 Realización de 
talleres de 
capacitación en 
manejo de alfalfa 

Taller 20 20 20 100 

1.1.3 Asistencia 
técnica en 
instalación y manejo 
de alfalfa 

Visita 2400 2400 2,609 108.7 

1.2. Producción y 
mantenimiento de 
alfalfa 

1.2.1. Compra de 
semilla de alfalfa 

Ha 
  

60 60 60 100 

1.2.2 Realización de 
labores culturales 
(mano de obra y 

aplicación de 
insumos) 

Ha 60 60 60 100 

1.2.3 Tracción 
animal 

Ha 60 60 60 100 

1.2.4 Compra de cal 
agrícola 

Ha 60 60 60 100 

1.3. Capacitación en 
elaboración de 
alimentos 
complementarios 

1.3.1. Realización de 
talleres de 
capacitación en 
elaboración de 
alimentos 
complementarios 

 Taller 20 20 20 100 

1.3.2 Asistencia 
técnica en 
preparación de 
alimentos 
complementarios 

Taller 1800 1800 2326 129.2 

1.4. Preparación de 
alimentos 
complementarios 

  
  

1.4.1. Preparación 
de alimentos 

kg 
  

762,000 
  

762,000 
  

828,534.4 
  

108.73  

COMPONENTE Nº 2: CRIANZA TECNIFICADA DEL CUY   

2.1. Capacitación en 
la crianza 

tecnificada de cuyes 

2.1.1. Elaboración de 
material de 
capacitación en 
crianza tecnificada 
de cuyes. 

  

 Folleto 
  

1 
  

1 
1 
  
  

100 
  

Las sub actividad 
2.5.1 no se ejecutó y 
se reforzó 2.5.2 ya 
que era necesario 
nivelar el manejo 

técnico en muchas 
de las granjas que 

estaban a nivel 
familiar y no familiar 

comercial 
. 
 

2.1.2 Realización de 
talleres de 
capacitación 

Taller 20 20 20 100 

2.1.3 Realización de 
pasantías a centros 
de producción 

Pasantía 2 2 2 100 
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2.1.4 Asistencia 
técnica en crianza 
tecnificada de cuy 

visita 6200 6200 6,223 100.37 
  
  
  
  
  
  
  
  

2.1.5 Talleres de 
reforzamiento en 
crianza tecnificada 
de cuyes 

Taller 40 40 26 65.00 

2.2. Adecuada 
selección e 
Introducción de 
reproductores de 
raza Perú 

2.2.1. Adquisición de 
reproductores raza 
Perú 

Reproductor 
600 

  
  

600 600 100 

2.2.2 Adquisición de 
vientres raza Perú 

vientre 6000 6000 6000 100 

2.2.3 Adquisición del 
aretador para cuyes 

aretador 1 1 1 100 

2.2.4 Compra de 
aretes para 
reproductores 

Arete 600 600 600 100 

2.2.5 Transporte de 
reproductores 

Servicio de 
transporte 

3 3 3 100 

2.3. Adecuados 
espacios para la 
crianza de 
tecnificada del cuy. 

2.3.1. Talleres de 
construcción de 
galpones 

Taller 
20 
  

20 
20 
  

100 
  

2.3.2. Asistencia 
técnica en 
construcción de 
galpones y pozas  

visita 1800 1800 1800 100 

  

2.3.3. Construcción 
de galpones 

Galpón 600 600 600 100 
 

2.3.4 Construcción 
de pozas (lote de 8 
pozas por galpón) 

 lote 
  
  

600 
  
  

600 
  
  
  

600 
  
  
  

100 
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
La actividad 2.5 se 
incorporó en el 
segundo año, dirigida 
solo a beneficiarias 
líderes de sus 
comunidades 

2.4 Adecuado 
manejo sanitario del 

cuy. 

2.4.1. Realización de 
talleres en sanidad 
de cuyes 

Curso taller 20 20 20 100 

2.4.2 
Implementación de 
Botiquines 
comunales 

Botiquín 12 12 12 100 

2.4.3 
Implementación de 
Botiquines 
Veterinarios 
individuales 

botiquín 600 600 600 100 

2.4.4 Elaboración de 
Calendario Sanitario 

calendario 1 1 1 100 

2.4.5 Asistencia 
Técnica en Sanidad 
del cuy 

visita 600 1040 1,284 123.46 

2.5 Modulo 
formación de 
promotoras 

2.5.1 Capacitación 
en manejo técnico 
del cuy 

Taller  5 5 100 

2.5.2 Capacitación 
en manejo sanitario 
del cuy 

Taller  5 5 100 

2.5.3 Capacitación 
en organización 

Taller  5 5 100 

2.5.4Capacitacion en 
gestión empresarial 

Taller  5 5 100 

COMPONENTE Nº 3: MEJORAMIENTO EN LA VISIÓN Y APTITUD EMPRESARIAL DE LAS PRODUCTORAS DE CUY 

3.1. Organización de 
productoras de cuy 

3.1.1. Organización y 
constitución de una 
sociedad para las 

Asociación 
  

1 
  

1 1 
100 
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productoras de cuy 
  

  
  

3.1.2. Dirección de la 
organización de 
productoras de 
cuyes  

mes 
  

32 
  

32 29 
100 

  

3.2. capacitación en 
gestión empresarial 

3.2.1. Elaboración de 
material de 
capacitación en 
gestión empresarial 

Folleto 
1 
  

1 1 1 

  

3.2.2. Realización de 
talleres de 
capacitación en 
gestión empresarial 

Taller 20 20 20 100  

3.2.3. Asistencia 
técnica en gestión 
empresarial 

visita 6200 6200 6222 100.4  

3.2.4 Talleres de 
reforzamiento en 
gestión empresarial 

taller  40 40 40 100 

  

  

  

3.3. Línea de crédito 
para la mejora de las 
instalaciones 
(materiales) para la 
crianza de cuyes. 

3.3.1. Promoción 
comercial de la venta 
de cuyes 

Anuncio 4 4 4 100  

3.3.2 Participación 
en ferias locales 

feria 3 5 4 80  

3.3.3 Identificación 
clientes potenciales 

cliente 
7 
  
  

 7 
5 
  
  

71.53  
  

  

  

  

 
 
 
 
 

Cuadro II: Avance en los indicadores de componente del proyecto 
 
 

Resultado Indicadores  Meta  
Comentarios Cualitativo del 

Monitor 

Resultado 1: 
Adecuada 
alimentación del 
cuy  

Indicador 1: • Incremento de 30 
has a 90 has de alfalfa (en 200%)  

90 Ha                                                                    Logrado con la instalación de 60 Has del 
proyecto. La producción de alfalfa en la 
zona de chota es superior a 20 T/Ha, una 
vez instalada, (2 años luego de la 
siembra) dependiendo de la variedad con 
4 o 5 cortes. 
Se destaca el trabajo de capacitación y 
acompañamiento en la siembra , el 
mantenimiento de los cultivos, y el uso 
de tecnología para las plagas (uso de 
trampas amarillas)  

Indicador 2: • 60 has de alfalfa 
instaladas produciendo 20,000 kg/ha por 
corte al final del proyecto  

   60 Ha 

Indicador 3: • 600 productoras 
capacitadas 

600 benf. 

Indicador 4: • 12 tn de alfalfa 
obtenidas por las productoras al final del 
proyecto (1,000 m2 /beneficiaria) 

12 T 

Indicador 5: • 1.27 tn de alimentos 
complementarios (en base a maíz y 
cebada) adquiridos y elaborados por las 
productoras al final del proyecto 

1.27 T 

Se menciona en monitoreo externo que 
los principales insumos son cebada y 
maíz, su uso se difundió para el logro de 
cuyes acabados en menor tiempo y con 
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mejor calidad de carne, lo que es un 
factor para atraer compradores. 
El proyecto también introdujo el uso del 
cultivo hidropónico de la cebada  

Resultado 2: 
Crianza tecnificada 
del cuy 
  

Indicador 1:  • 600 
productoras capacitadas en la crianza 
tecnificada del cuy  

600 benef. 

Se han capacitado como parte de las 
actividades, sobre la aplicación del 
paquete tecnológico se mide 
indirectamente por el nivel de ventas y 
baja prevalencia de enfermedades 
reportado en los informes de monitoreo 
del último año de ejecución.  

Indicador 2:   600 mujeres 
productoras manejando 110,400 cuyes 
de raza Perú al final del proyecto (184 
cuyes por c/productora: 54 vientres, 6 
reproductores y 124 cuyes de engorde)  

110,400 
cuyes 

Según los cálculos de animales vendidos 
por mes al final del proyecto el promedio 
de vientres debe estar alrededor de 50 
vientres por beneficiaria. 

Indicador 3:  600 galpones 
implementados al final del primer año  

600 galpones 

Según el informe final de la IE se 
lograron 604 galpones construidos e 
implementados, aunque las capacidades 
de manejo adecuado de los mismos se 
siguieron desarrollando a lo largo del 
proyecto. 

Indicador 4:  • 29,160 cuyes 
vendidos en pie, con un peso vivo 
promedio de 900 gr y un rendimiento 
promedio de 73% de carcasa durante el 
primer año 

29,160 cuyes 

De los informes del monitoreo externo se 
rescata que las ventas de cuyes entre el 
primer y segundo año evolucionaron a un 
promedio de 17 cuyes trimestrales, es 
decir  40,800 cuyes año. Los precios de 
venta fluctuaron entre los S/. 12.00 y S/ 
15.00 
 
En el primer año el volumen de ventas 
con el que entraron las beneficiarias al 
proyecto fue  menor al indicado en su 
análisis inicial, indicándose que las 
ventas eran eventuales, (no se ha 
considerado el autoconsumo) 
aparentemente los precios de venta 
rondaban los S/.10.00 dependiendo del 
tamaño del cuy 

Indicador 5: • 97,622 cuyes 
vendidos en pie, con un peso vivo 
promedio de 900 gr y un rendimiento 
promedio de 73% de carcasa durante el 
segundo año 

97,622 cuyes 

Indicador 6: • 204,902 cuyes 
vendidos en pie, con un peso vivo de 
900 gr y un rendimiento promedio de 
73% de carcasa durante el tercer año 

204,902 
cuyes 

De los informes de monitoreo externo y 
la propuesta para el uso de imprevistos 
del último trimestre se calcula que el 3er 
año las beneficiarias vendieron entre 26 
y 33 cuyes por mes, si todas hubiesen 
logrado las 33 ventas mensuales 
hubiesen producido 19800 cuyes para 
venta. 
El precio de ventas quedo en un mínimo 
de S/.15.00 para los cuyes de consumo, 
también comercializándose animales 
como reproductores algunos vendieron 
faenados, pero no se encuentran datos 
de rendimientos de carcasa. 

Indicador 7:   • 600 mujeres 
productoras manejan 600 cuyes 
reproductores raza Perú y 6,000 vientres 
de raza Perú 

600 
reproductores 
6000 vientres 

Equivale a los 10 cuyes al plantel 
adquirido por el proyecto de 1 macho y 
10 hembras por beneficiaria, según los 
volúmenes de venta arriba descritos 
cada beneficiaria estarían manejando 
planteles de más de 50 vientres. 
La ganancia de peso y tasa de 
crecimiento de la raza Perú es superior a 
la de los cuyes criollos, por lo que el 
recambio de los planteles hacia este tipo 
de animal es uno de los factores para el 
logro de ingresos  
 

Resultado 3: 
Mejoramiento en la 
visión y aptitud 
empresarial de las 

Indicador 1: • 1 organización de 
productoras constituida  

1 
organización 

Se logró formar una asociación 
integrando a todas las beneficiarias 
“mujeres unidas para el desarrollo social” 
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productoras de cuy  
Indicador 2: • 1 organización de 
productoras realizando convenios 
comerciales en el mercado regional 

1 
organización 

Se menciona que tienen convenios 
comerciales y articulan sus ventas 
asociativas con compradores 
identificados con el proyecto, no hay 
mayores  datos. 

Indicador 3: • 600 productoras 
capacitadas en gestión empresarial 

600 
productoras  

Son actividades, adicionalmente se 
identificó a 20 promotoras líderes de sus 
comunidades para capacitarlas 
diferenciadamente. 

Indicador 4: • 600 productoras 
aplicando técnicas básicas de gestión: 
Registros de producción, de ventas 

600 
productoras 

Según los últimos informes de monitoreo 
se destaca este cambio respecto al inicio 
del proyecto. 

Indicador 5: • 1 convenio 
comercial firmado con la Asociación 
Regional de productores de cuy de 
Lambayeque 
 

1 convenio 
El  informe final menciona que existe 
este convenio, no tenemos la copia. 

 
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 

 

I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO: 

   

FUENTE S/. % 

FONDOEMPLEO 1´061,037.22 33 

SOLIDARIDAD 197,300.00 8 

BENEFICIARIOS 1´694,342.48 59 

TOTAL 2´952,679.70 100 

 
 
 
 
 
 
 FONDOEMPLEO 

 

CONCEPTO S/. 

Monto total de proyecto 1´061.037.22 

Línea de base (4% del monto total) 37,107.46 

Total a transferir 1´023,929.77 

Desembolsos Fondoempleo 999,627.37 

Saldo por desembolsar 24,302.39 

 
 
Detalle de los desembolsos efectuados por Fondoempleo: 
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N° de 

Cheque

Equiv. En US%APORTES S/.

CENTRO DE ESTUDIOS SOCIALES SOLIDARIDAD 9C-CAJAMARCA

Presupuesto Aprobado 1.061.037,22  

Evaluación 

de Impacto  

y Línea de 

Base (4% 

del monto 

total) -37.107,46     

Total a transferir 1.023.929,77  

Monto transferido 999.627,37     

Saldo por transferir 24.302,40

02/02/2010 00000741 03/02/2010 - 1er. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

03/02/2010 00000743 03/02/2010 - 2do. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

08/02/2010 00000749 09/02/2010 - 3er. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

09/02/2010 00000750 09/02/2010 - 4to. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

10/02/2010 00000754 10/02/2010 - 5to. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

10/02/2010 00000758 10/02/2010 - 6to. Adelanto del 1er. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

15/02/2010 00000762 16/02/2010 - 7mo. Adelanto del 1er. Desembolso17.205,57 49.328,36 1,00

02/06/2010 00000854 02/06/2010 - 1er. Adelanto del 2do. Desembolso17.439,83 50.000,00 1,00

12/07/2010 00000880 13/07/2010 - 2do. Adelanto del 2do. Desembolso17.705,38 50.000,00 1,00

15/09/2010 00000957 17/09/2010 - 3er. Adelanto del 2do. Desembolso28.700,41 81.049,95 1,00

05/10/2010 00000976 07/10/2010 - 1er. Adelanto del 3er. Desembolso18.492,54 52.222,94 1,00

27/10/2010 00001001 28/10/2010 - 1er. Adelanto del 4to. Desembolso17.047,18 48.141,24 1,00

31/01/2011 00001093 02/02/2011 - 1er. Adelanto del 5to. Desembolso19.054,39 53.809,59 1,00

24/05/2011 00001211 /05/2011 - 1er. Adelanto del 6to. Desembolso17.215,19 48.615,71 1,00

10/08/2011 00001283 /08/2011 - 1er. Adelanto del 7mo. Desembolso17.391,54 49.113,71 1,00

27/10/2011 00001371 /10/2011 - 1er. Adelanto del 8avo. Desembolso16.909,50 47.752,44 1,00

27/01/2012 00001490 /01/2012 - 1er. Adelanto del 9no. Desembolso17.621,06 49.761,87 1,00

28/05/2012 09105992 /05/2012 - 1º Adelanto del 10º Desembolso17.126,56 48.365,41 1,00

09/10/2012 00001687 1º Adelanto del 11º Desembolso8.852,69 25.000,00 1,00

09/10/2012 00001688 2º Adelanto del 11º Desembolso8.244,65 23.282,88 1,00

13/12/2012 00001762  8.209,37 23.183,27 1,00

21,00

SUBTOTAL 351.854,87 999.627,37      
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II.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA 

 

COMPONENTE 
PRESUPUESTO TOTAL 
PROYECTADO EN S/. 

PRESUPUESTO TOTAL 
EJECUTADO  

% DE EJECUCIONEN 
RELACION AL 

PRESUPUESTO TOTAL 

Componente 1: 
Adecuada disponibilidad 
de alfalfa y alimentos 
complementarios 

4,546.00 3,929.00 86 

Componente 2: Crianza 
tecnificada del cuy 

395,838.04 398,732.60 101 

Componente 3: 
Mejoramiento en la 
visión y aptitud 
empresarial de las 
productoras del cuy 

13,608.37 11,945.25 88 

Componente 6: Manejo 
del Proyecto (costos 
directos +indirectos) 

647,044.82*  510,480.44 79 

TOTAL 1´061,037.22 1001,742.60 94.41 

*Incluye el monto de línea de base y evaluación de impacto no transferidos. 

 

III- CONTRAPARTIDA    

FUENTE 

PRESUPUESTO 
TOTAL PROYECTADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO AL VII 
TRIMESTRE EN S/. 

% DE 
EJECUCION CON 

RELACION AL 
PRESUPUESTO TOTAL 

CES SOLIDARIDAD 197,300.00 162,919.67 83 

BENEFICIARIOS 1´694,342.48 1´897,945.74 112 

TOTAL 1´891,642.48 2´060,865.41 109 

Ultima información de contrapartidas recibida al XI trimestre en documento físico, faltan sustentos de 
contrapartidas  

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO  

 

 

I. CALIFICACIÓN DE SUPERVISIONES ANTERIORES 

 

 INSITUCION NOMBRE DEL MONITOR PERIODO CALIFICACION 

1 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 17/05/10 al 20/05/10 APROBADO  

2 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 1/09/10 al 4/09/10 APROBADO  

3 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 17/01/11 al 21/01/11 APROBADO 

4 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 17/05/12 al 20/05/12 APROBADO  

5 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 27/09/11 al 30/09/11  APROBADO  

6 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 31/01/12 al 03/02/12 APROBADO 

7 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 07 /08/12 al 11/08/12 APROBADO 

8 CEDEPAS Norte José Luis Valera Del 29/10/12 al 02/11/12 APROBADO 
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EVALUACIÓN DE LOS INFORMES DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

.      

 INSITUCION NOMBRE DEL MONITOR PERIODO CALIFICACION 

1 FONDOEMPLEO Alberto Quispe Evaluación de reportes contables 
del I al III trimestre 

APROBADO CON 
RESERVAS 

 
Las observaciones fueron:  

• Regularizar el envío de la información financiera de acuerdo a lo establecido 

en el Convenio suscrito. 

• Adecuar la presentación de la Información remitida de acuerdo a lo dispuesto 

en el Anexo F del Convenio. 

• Enviar los contratos celebrados con el personal del proyecto. 

• Adjuntar las cotizaciones correspondientes en las compras cuando superen 

los límites establecidos en el Convenio. 

• Regularizar la documentación no enviada a fin de completar la evaluación de 

los Informes Financieros remitidos. 

• Enviar la bitácora del control de vehículos para sustentar el gasto de 

combustible y mantenimiento, así como implementar el uso de la autorización 

de combustible. 

• Enviar a la brevedad posible a FONDOEMPLEO el fundamento de la menor 

ejecución de la Contrapartida y el sustento documentario del aporte de los 

beneficiarios. 

• Regularizar el envió de la Información Financiera proveniente del sistema 

contable Presupuestario 

     
II- CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO: 

• El Proyecto cumplió con la ejecución de todas las actividades técnicas programadas 
durante el periodo de ejecución. 

• Si bien la ejecución técnica del Proyecto ha cumplido con la ejecución de las actividades  
técnicas programadas, la información remitida ha sido incompleta, se incumplió con el 
cambio de modalidad  de envío de la información de avance presupuestal solicitada 
mediante carta múltiple 193-11/AP-FE, en la que se adjunta la Directiva para la entrega 
de informes Financieros en formato digital, la información que debía ser remitida y la 
organización de las carpetas. 

• Las transferencias de bienes adquiridos para los beneficiarios se han cumplido durante 
la ejecución del Proyecto. 

• El  proyecto cumple con dejar un manejo adecuado de los galpones, pastos y el 
incremento de ingresos, por lo que se califica la ejecución como Aprobado. 

• Sin embargo, dada la renuencia al envío de información de actualizada requerida por 
Fondoempleo y dentro de los formatos establecidos se califica la gestión del Proyecto 
como Desaprobada 

 

III-   APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 

- El proyecto deja una asociación integrada por las beneficiarias “mujeres unidas para 
el desarrollo social”. 
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- Las beneficiarias a su vez se agrupan en núcleos más pequeños y han desarrollado 
un sistema de aporte como una cuota societaria para financiar pequeños proyectos 
en el interior de cada asociación.  

- El desarrollo de la autoestima y la confianza de las beneficiarias en sus habilidades 
como productoras y como generadoras de una parte importante del ingreso familiar 
es un capital valioso que queda de la ejecución, sobre todo las 20 promotoras 
identificadas y capacitadas mediante el proyecto son quienes darán continuidad a la 
propuesta. 

- La IE manifiesta en su solicitud de transferencia de bienes que se continuara dando 
acompañamiento y asistiendo a las beneficiaras organizadas. 
 

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES 

• Cámara fotográfica/filmadora Panasonic  
• 2 motocicletas ZTX 200 (honda) 
• 1 Proyector s8 Epson 
• 1 computadora portátil Toshiba 
• 2 computadoras estacionarias compatible 
• 1 Impresora multifuncional photosmart HP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rocío E. Bernal Bernal 
Gestor de Proyectos 
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