¥

Carta N° 513/ GP-FE-2015

i o FONDOEMPLEOQO
Lima, 24 de julio de 2015

Sefiora

YUNILDA MALDONADO CASTILLA
Directora Ejecutiva

Asociacién Arariwa.

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-09-10 “Incremento de los ingresos
econdmicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las
provincias de Canas y Acomayo”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el Informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto cuya fecha de inicio fue el 16 de febrero de 2012 y la
fecha de término el 15 de febrero de 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

C.C.: Area de Auditoria y Control
Area de Planeamiento y Evaluacion

FLO/rebb
Adj.: Informe de cierre del Proyecto C-09-10

£ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
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Proyecto: “Incremento de los ingresos economicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Codigo del proyecto: 1009 Concurso: IX Fecha: 01-05-2015

“Incremento de los ingresos econdmicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las
provincias de Canas y Acomayo”

Departamento Hece Provincia (s)

Titulo del proyecto:

Canas y Acomayo

Ubicacién:
Distrito(s)

Yanaoca, Tupac Amaru, Pampacolca, Pomacanchi y Sangarara,

Institucion Ejecutora: T m—

Poblacién Objetivo 415 beneficiarios productores de cuy

Propésito Familias rurales del Distrito de Hualgayoc mejoran su seguridad alimentaria y sus ingresos
(Objetivo Central) familiares

Nombre del encargado de la o ) .

Supsrvision: Ing. Eco. Lieslie Gallegos Arias Cargo Supervisor externo
Nombre deRse; Rocio Bernal Bernal Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:

Fecha de inicio 16 de febrero de 2012 Fecha de término 15 de febrero del 2015
Ampliacién Sin ampliacion Duracién: 36 meses

Il. ANTECEDENTES

El Convenio del proyecto “Incremento de los ingresos econdémicos las mujeres
campesinas criadoras de cuy en las provincias de Canas y Acomayo, regién Cusco”
fue firmado entre FONDOEMPLEO y la ASOCIACION ARARIWA, el 27 de enero de
2012 para ejecutarse en 36 meses calendarios, siendo la autorizaciéon para el inicio
del proyecto entre el 16 de febrero del 2012 y el 15 de febrero del 2015.

La poblacion beneficiaria propuesta fue de 415 beneficiarios distribuidas en 16
comunidades campesinas pertenecientes a 5 distritos (Yanaoca, Tupac Amaru,
Pampamarca, Pomacanchi y Sangrara) de las provincias de Canas y Acomayo;
(mayoritariamente mujeres, quienes tradicionalmente se dedican a esta crianza)
divididas en tres grupos, distribuidos de la siguiente manera:

215 Criadoras del nivel basico (A) sin articulacion al mercado con una crianza
tradicional que se orientaba al autoconsumo, cuyas principales caracteristicas eran la
cria cuyes en las cocinas o alguna jaula, alimentan con pastos y restos de la cocina,
no hacen seleccion de reproductores, no medican ni emplean raciones balanceadas, o
separan los animales por categorias, ni planifican su produccién de acuerdo a la
disponibilidad de pastos o demanda del mercado, por lo que contaban con pocos
animales con alta mortalidad de crias y los animales logrados se consumian en
ocasiones especiales.

Un segundo grupo de 150 criadoras del nivel basico con articulacion al mercado (B)

que ya tenian alguna orientacion comercial (vendian algunos cuyes en pie o gazapos)
pero que aun destina la mayor parte de su produccién al autoconsumo, su manejo no
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

era mucho mejor que el segmento A, pero por lo general disponen de pastos forrajeros
como alfalfa y hacen algun tipo de manejo técnico como tener una habitacion para la
cria separada de los cuyes, compra de gazapos o cuyes para reemplazo, pero no son
animales seleccionados como reproductores y no les realizan cuarentenas antes de
introducirlos al plantel, ni aplican otras practicas de bio seguridad por lo que cada tanto
propagan alguna enfermedad que diezma el plantel.

El tercer grupo (C) estuvo integrado por 50 criadores intermedios que disponen de
infraestructura para la crianza (galpones independientes) con un sistema de crianza
familiar comercial y un mejor manejo de sus crianzas, pero que aun les faltaba afianzar
sus conocimientos en el manejo tecnificado de sus crianza como la aplicaciéon de
normas de bio seguridad como la aplicacion todo cuarentenas, y el aislamiento del
galpén para evitar la introduccién de enfermedades, recambio programado de
reproductores, manejo en tiempos oportunos de las raciones balanceadas para
madres y gazapos, fortalecer sus niveles de asociatividad, negociacion y consolidar
una red de proveedores de insumos y compradores para articularse mejor dentro de la
cadena productiva consolidando el prestigio de la regién de cuatro lagunas como
productores de cuyes de calidad.

Cabe destacar que la crianza y consumo de cuyes es una practica ancestral en las
zonas intervenidas, generalmente realizada por las esposas y nifios del hogar, tiene la
ventaja de que requiere relativamente menor espacio fisico para los animales y area
de pastura para producir respecto a otras crianzas como la de ganado bovino u ovino.
El ciclo productivo es uno de los mas cortos, siendo el tiempo de produccion de los
animales para saca entre 3 y 5 meses, dependiendo del nivel tecnolégico empleado,
comparandose solo con la cria de pollos para consumo.

Otra gran ventaja del cuy es que es un alimento de alta calidad, cuya carne es
relativamente magra con una proporcion mayor de proteinas de alto valor biologico y
de buen sabor por lo que es muy apreciada para platos tipicos como el cuy chactado,
sopas, guisos, picantes, horno, etc. Ademas, en los Ultimos afios el precio ha ido en
aumento debido a la demanda de consumidores, intermediarios, carnicerias Yy
restaurants, asi como de Municipios, mineras, etc. Que financian e impulsan el
desarrollo de esta actividad y requieren gazapos y cuyes juveniles como pie de cria.

Por estas razones el proyecto promovié y logro mediante capacitacion, asistencia
técnica constante, implementaciones y pasantias la mejora de las capacidades para la
produccion tecnificada de cuyes, de acuerdo a los cuatro pilares de mejora zootécnica:
1: alimentacion, con el manejo de pasturas (abonamiento, riego y corte oportunos) uso
de raciones balanceadas, 2: infraestructura y manejo: implementacion y mejora de
espacios exclusivos para la crianza del cuy (galpones) bajo sistema de crianza en
poza, distribuyendo las pozas para 7 hembras y 1 macho en reproduccién con crias;
para gazapos destetados de 15 das y en recria para venta por talla 3:sanidad, se
mejor6 el manejo sanitario mediante el uso preventivo de medicamentos y nociones de
bio seguridad como el aislamiento del galpén desinfeccion periddica, uso de pediluvios
y aislamiento de los animales nuevos para control antes de introducirlos al galpén. 3
Py genéticas: seleccionado reproductores, renovando el plantel con nuevos ejemplares
"2 hara evitar consanguineidad, con lo que se logré animales mas precoces y de buena

o}
B \ v 5
¥ g /8Qnformacién carnica, acorde con la demanda de los mercados.

Paralelamente se fortalecié la asociatividad capacitando y mejorado las capacidades
blandas de las dirigentes de las asociaciones y en la busqueda de proveedores y
mercados, contactandose con acopiadores mayoristas los que instalaron puntos de
acopio donde adquieren los cuyes de las asociaciones en dias y horarios fijos.

Informe de cierre




Proyecto: “Incremento de los ingresos economicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

Para el logro de los objetivos el Proyecto se desarroll6 04 componentes: El
componente Técnico productivo, la Asociatividad, la Comercializacién y como en todos
los proyectos un componente de manejo del proyecto.

Finalmente, al proyecto alcanz6 a atender mediante capacitaciones, asistencia técnica
e implementaciones a 422 criadoras de los cuales 11 han sido retirados por falta de
compromiso ante el proyecto, cambios de rumbo de la crianza de cuyes y la migracién
de los beneficiarios a otras localidades, con lo que el numero de beneficiarios que
aplica integramente los conocimientos en su crianza segun el paquete tecnolégico
impartido es de 411. El detalle de los beneficiarios que recibieron capacitacion y
asistencia por segmento es el siguiente:

Segmento A: 229 criadoras recibieron 10 talleres y 19 asesorias en promedio, durante
los tres anos del proyecto.

Segmento B: 143 criadoras recibieron 11 talleres y 18 asesorias en promedio, durante
los tres afos del proyecto.

Segmento C: 50 criadoras recibieron 11 talleres y 17 asesorias en promedio, durante
los tres afios del proyecto.

Principales cambios aprobados.
Principales cambios aprobados en el POA del afio 3:

La actividad 2.1.3 capacitacion a las ODLs en desarrollo econémico agropecuario ha
sido cambiado en la planificacién para el 3er. periodo, debido a los constantes
cambios del encargado del Area de Desarrollo Econémico en las municipalidades y la
limitada visién de desarrollo del personal de estas instancias, lo cual no posibilito la
realizacion de esta actividad; creandose otra sub actividad con el cédigo 2.1.4 como
encuentros de organizaciones de criadores a nivel provincial el objetivo fue motivar,
desarrollar y estandarizar la dinamica de la cadena productiva del cuy entre criadores,
actividad que se desarroll6 en coordinaciéon con las Municipalidades distritales del
ambito de intervencién del proyecto.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: contribuir a la mejora de los ingresos y productividad de las
criadoras de cuy de 02 provincias (Acomayo y Canas), 05 distritos (Yanaoca, Tupac
Amaru, Pampamarca, Pomacanchi y Sangarara) en la zona de 4 Lagunas.

Los indicadores de fin fueron:
e 415 beneficiarios incrementan ingresos brutos anuales al 3er afio del proyecto:

215 productoras de nivel basico sin articulacién al mercado de S/.533 por
concepto de autoconsumo a S/. 6,158.80 el 3er afio por autoconsumo y
ventas (1,055%)
150 productoras de basico con articulacién al mercado de S/.2,306.89 a
S/.13,013.28 por autoconsumo y ventas (464%)
59 productoras de nivel intermedio de S/. 4,484.91 a S/. 12,075.41 por
autoconsumo y ventas (169%)

e 415 criadoras generaran 32,860.50 jornales permanentes equivalente a 121.71
empleos nuevos permanentes, al final del proyecto

e 415 criadoras capacitadas (100%) aplican efectivamente las técnicas de
produccion y comercializacion de sus cuyes al final del proyecto
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

3.1 El proyecto tenia como propdsito: mejorar la competitividad de 415 criadoras de
cuy en las provincias de Canas y Acomayo Yy tuvo los siguientes indicadores de
proposito:

> 415 criadoras capacitadas durante el proyecto: en los tres segmentos con
conocimientos en la crianza de cuyes

» 91,215 jornales transitorios incrementales equivalentes a 338 empleos transitorios
durante la ejecucion del proyecto.

> 415 criadoras producen técnicamente 656,530 cabezas de cuyes durante los 3
afios del proyecto.

» El valor de ventas de 415 criadoras de cuyes aumentan en 763.38%, pasando de
S/. 398,229 a S/. 3'438,063 anuales.

3.2. INDICADORES DE RESULTADOS

COMPONENTE 1. Se ha mejorado y tecnificado el manejo productivo y
reproductivo de los cuyes

» Se incrementa el area sembrada de pastos cultivados (alfalfa con Rye grass) de
117.9 has a 159.16 has con proyecto al final del 1er afio, por la incorporacion de
41.26 has (34.9%)

» 415 criadoras incrementan el rendimiento de sus pasturas preexistentes de 51.15
tn/ha/afio a 60 tn/Ha/afo, a partir del 2do afo del proyecto (17%)

» El rendimiento de las Has nuevas sembradas con el proyecto sera de 14 tn/ha el
1er afio y de 60 tn/Ha a partir del 2do afio

» Se producen 26,750 tn de forraje verde en los 3 afios del proyecto:

e 21,222 tn de las has antiguas: 7,074 tn/afo
e 5,528.8 tn de las has nuevas (577 tn el 1er afio; 2,475.6 tn el 2do afio; y 2,475.6
tn el 3er afo)

> 415 criadoras producen 4,980 tn de compost en los tres afios del proyecto

» 415 criadoras han producido 1,389.07 tn de alimento balanceado (mezclas de
harinas), en los 3 afios del proyecto:

e grupo basico sin arﬂcu!acuon al mercado: 397.5 tn en total (55.9 tn el 1er afio’,
116.1 tn el 2do afio? y 225.7 tn el 3er afio®)

o grupo basico con articulacion al mercado: 726.85 tn en total (160.5 tn el 1er
afo*, 231.7 tn el 2do afio® y 334.7 tn el 3er afio®)

e el grupo intermedio: 264.26 tn en total (71.3 el 1er afo’, 90.5 el 2do afic® y 102.5
el 3e afio®)

! 0.26 tn/aiio por criador,
% (.54 tn/afio por criador.

* 1.05 tn/afio por criador.

*1.07 tn/afio por criador.
* 1.54 tn/afio por criador.
¢ 2.23 tn/afio por criador.
7 1.43 tn/afto por criador.
#1.81 tn/aflo por criador.
*2.05 tn/aflo por criador.
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Proyecto: “Incremento de los ingresos economicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”
» 415 galpones de cuyes con el sistema de pozas construidos y funcionando
» Se incrementa el nimero de reproductores por galpoén al 3er afio del proyecto de:

e grupo basico sin articulacion al mercado: de 10 a 63 (530%)
e grupo basico con articulacion al mercado: de 35 a 134 (283%)
e el grupo intermedio: de 70 a 126 (80%)

» 415 criadoras reducen la edad de destete de sus crias de 21 a 15 dias (44%)

Y

La mortalidad de los cuyes en lactancia se reduce.

e grupo basico sin articulacién al mercado: de 22% a 15%
e grupo basico con articulacion al mercado: de 21% a 15%
e grupo intermedio: de 20% a 15%

» La mortalidad de los cuyes en recria disminuye al 3er afio del proyecto:
e el grupo basico sin articulacién a mercado: de 12% a 7%
e el grupo basico articulado a mercado: de 11% a 7%
e el grupo intermedio: de 10% a 7%

» 415 productoras producen cuyes para la venta desde 900 gr en 3 meses a partir
del 2do afio del proyecto

»> Se incrementa el nimero de cuy disponibles para saca al 3er afio del proyecto
por productor y segmento de:

e grupo basico sin articulacién: en 1,056%, pasando de 41 a 107 el 1er afio, 229 el
2do afio y 474 el 3er afio

e grupo basico articulado: en 465.5%, pasando de 177 a 469 el 1er afio, 698 el
2do arfio y 1001 el 3er afio

e grupo intermedio: en 169.3%, pasando de 345 a 644 el 1er afo, 814 el 2do afio
y 929 el 3er afio

» Se incrementa el numero de cuy disponibles para autoconsumo por productor y
segmento al 3er afo del proyecto:

e grupo basico sin articulacién: en 73%, pasando de 41 a 53 el 1er afio, 69 el 2do
afno y 71 el 3erafio

e grupo basico articulado: en 40.8%, pasando de 71 a 141 el 1er afio, a 105 el 2do
ano y 100 el 3er afio

e grupo intermedio: en 42%, pasando de 52 a 84 el 1er afio, a 98 el 2do afio, y 74
el 3er afio

COMPONENTE 2. Las criadoras de cuyes han fortalecido su capacidad de
asocio para su articulaciéon al mercado regional.

15 (100%) organizaciones de criadores con un reglamento, identificando sus roles y
funciones, y estan formalizadas para las ventas, al término del 2° afio de iniciado el
proyecto

8 de 15 organizaciones de criadores de cuy logran al 2do afio asignacion de
recursos publicos en los presupuestos participativos municipales de sus ambitos

5 organizaciones distritales constituidas integran a las 15 organizaciones
comunales
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econdmicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

COMPONENTE 3. Las criadoras de cuyes insertan su produccién en los
mercados locales y regionales de manera organizada

» 01 Directorio de demandantes
> 15 (100%) de organizaciones de criadoras de cuy se insertan a 5 mercados locales
y 2 regionales de manera organizada, al término del 2 afio

» El nimero de compradores de cuy mayoristas se incrementa de 1 a 4 durante los 3
afos, con cuotas fijas
» 415 criadores han comercializado 512,588 unidades cuy en 3 afios del proyecto:
e 215 Basicos sin articulacion al mercado: 132,644 unidades cuy en total (1er ario,
2do afio y 3er afio
e 150 Basicos articulados al mercado 273,398 unidades cuy
e 50 Intermedios 106,546 unidades cuy

3.3. Indicadores de Productos

COMPONENTE 01: Técnico Productivo. Se ha mejorado y tecnificado el
manejo productivo y reproductivo de los cuyes

e 415 criadoras; siembran, abonan y manejan apropiadamente 159.16 has. de
pastos cultivados (117.9 has. preexistentes mas 41.26 has con el proyecto)

e 415 criadoras, producen 1,389.07 Tn. de alimentos balanceados (mezcla de
harinas) reforzando la dieta de los cuyes.

e 415 galpones de cuyes (construidos, mejorados e implementados) en
funcionamiento.
415 criadoras, destetan las crias a los 15 dias.

e Al 2do afio 250 criadoras de cuy producen cuyes para la venta: 80 criadoras
del segmento A venden 20 cuyes/mes; 130 criadoras del segmento B venden
50 cuyes/mes y 40 Criadoras del segmento C venden 60 cuyes/mes.
Al 3er afio las 415 criadoras producen cuyes para la venta: 165 criadoras del
segmento A venden 39 cuyes/mes, 200 del segmento B venden 83 cuyes/mes
y 50 criadoras de segmento C venden 77 cuyes/mes.

COMPONENTE 02: Asociatividad. Las criadoras de cuyes han fortalecido su
capacidad de asocio para su articulacién al mercado regional.
e 16 organizaciones de criadores con instrumentos de gestion adecuadamente
implementados con capacidad de negociacién.
e 8 organizaciones de criadores de cuy logran asignacién de recursos publicos
en los presupuestos participativos municipales de sus ambitos.

COMPONENTE 03: Comercializacién. Las criadoras de cuyes insertan su
produccién en los mercados locales y regionales de manera organizad.

01 Directorio de demandantes

16 Organizaciones de criadoras de cuy se insertan a 7 mercados (5 locales y 2
regionales) de manera organizada en los 3 afios del proyecto.

Se cuenta con 4 compradores mayoristas de cuy durante los 3 afios del
proyecto.

Informe de cierre
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Proyecto: “Incremento de los ingresos economicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”™

LOGROS DEL PROYECTO

APROXIMACION AL FIN

El fin del proyecto fue: contribuir a la mejora de los ingresos y productividad de las
criadoras de cuy de 02 provincias (Acomayo y Canas), 05 distritos (Yanaoca,Tupac
Amaru, Pampamarca, Pomacanchi y Sangarara) en la zona de 4 Lagunas.

Indicador N° 1. 415 beneficiarios incrementan ingresos brutos anuales al 3er afio
del proyecto:

- 215 productoras de nivel basico sin articulacion al mercado (A) de S/.533
por concepto de autoconsumo a S/. 6,158.80 el 3er afio por autoconsumo y
ventas (1,155%)

- 150 productoras de basico con articulaciéon al mercado (B) de S/.2,306.89
a $/.13,013.28 por autoconsumo y ventas (464%)

- 50 productoras de nivel intermedio de S/. 4,484.91 a S/. 12,075.41 por
autoconsumo y ventas (169%)

En total 411 criadores lograron en promedio un 78.25 % de la meta de ingresos
programada para el 3er afio como se presenta a continuacion:

Segmento | beneficiarios | Linea de base | beneficiarios or 0;:::: ad al c'::;g da % de logro
A 250 533 225 6,158.80 6,141.63 99.70%
B 150 2,306.89 139 13,013.28 7,571.14 58.20%
c 50 4,484 91 47 12,075.41 10,738.65 88.90%

Promedios 450.00 1,563.40 411.00 9,153.58 7,150.78 457%

Indicador N° 2. 415 criadoras generaran 32,860.50 jornales permanentes
equivalente a 121.71 empleos nuevos permanentes, al final del proyecto.

Al finalizar el proyecto, se logré generar 57,456.80 jornales de caracter permanente,
equivalentes a 212.80 nuevos empleos permanentes.

Indicador N° 3. 415 criadoras capacitadas (100%) aplican efectivamente las
técnicas de produccién y comercializacion de sus cuyes al final del proyecto.

Al finalizar el proyecto 411 beneficiarios aplican las capacidades de produccién y
comercializacion transmitidas.

Adicional a esto se han capacitado a 422 personas pero 11 abandonaron el proyecto
antes de su conclusién por que no demostraban compromiso con el proyecto o
migraron.

Lo que equivale al 99% de cumplimiento de la meta planeada.

4.1. INDICADORES DE PROPOSITO

v' Al término del proyecto se logré:

Indicador N° 1. 415 criadoras capacitadas durante el proyecto: en los tres
segmentos con conocimientos en la crianza de cuyes.

Segmento A: 229 criadoras recibieron 10 talleres y 19 asesorias en promedio,
durante los tres afios del proyecto.

Segmento B: 143 criadoras recibieron 11 talleres y 18 asesorias en promedio,
durante los tres afios del proyecto.

Segmento C: 50 criadoras recibieron 11 talleres y 17 asesorias en promedio,
durante los tres afos del proyecto.
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de
Canas y Acomayo”

Se capacito a 422 criadoras de los cuales 11 fueron retirados por falta de compromiso
ante el proyecto, cambios de rumbo de la crianza de cuyes y la migracion de los
beneficiarios a otras localidades, quedando 411 criadores, de los cuales, el 79.3 %
(326 criadores) han aprendido y aplican conocimientos técnicos (paquete técnico
completo) en la crianza de cuyes y 20.7 % (85 criadores) alun estan en proceso de
consolidar alguno de sus conocimientos en la crianza tecnificada de cuyes.

Indicador N° 2. 91,215 jornales transitorios incrementales equivalentes a 338
empleos transitorios durante la ejecucion del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto se generan 142,208 jornales incrementales lo que
equivale a 527 empleos transitorios, los jornales reflejan principalmente las labores
culturales de siembra, mantenimiento mediante abonamiento, riego, deshierbo, corte y
transporte del pasto, compra de insumos y preparacién de los mismos en raciones
balanceadas, mano de obra para la construccion de galpones, con lo que se supero el
100% de la meta propuesta.

Indicador N° 3. 415 criadoras producen técnicamente 656,530 cabezas de cuyes
durante los 3 anos del proyecto.

Durante los 3 afios del proyecto se produjeron 529,040 cabezas de cuyes, aplicando
los conocimientos impartidos, si bien hubieron factores que influyeron en que no se
llegue a completar objetivamente la meta, (debido a factores socio culturales en el
primer afio no se logré el nivel de implementacion de los conocimientos con suficientes
beneficiarios y con ello implementar el sistema de registro de los cuyes producidos),
debido al estimulo de la demanda y buenos precios que alcanzaron los cuyes por
parte de los acopiadores, que se articularon mediante el proyecto, el segmento Ay la
mayor parte de los demas beneficiarios incrementaron sus producciones en mas del
100% respecto a su situacion sin proyecto.

Este indicador es el que mas refleja que se ha logrado que los beneficiarios apliquen
los conocimientos impartidos, y se considera que los beneficiarios seran capaces de
incrementar la produccién si el precio del cuy se mantiene relativamente alto ya que
durante las supervisiones han demostrado su capacidad de reinversion en sus
producciones.

El logro respecto a la meta propuesta es del 80.6 %

Indicador N° 4. El valor de ventas de 415 criadoras de cuyes aumentan en
763.38%, pasando de S/. 398,229 a S/. 3'438,063 anuales.

El valor de venta anual logrado (promedio de cuyes producidos y vendidos anualmente
al 3er afio) por los 411 beneficiarios es de S/. 1'840,914.25, representando un
incremento de 462.3%.

El logro respecto a la meta propuesta es del 61%
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4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
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Componente | Indicadores de Componente | Unidad de Meta Ejecutado % Ejecuciéon | Comentarios supervisor
Medida Externo
Se incrementa el area sembrada Ha 159.16 154.22 Has. De 97% Corresponden a 41.26 Has
de pastos cultivados (alfalfa con pasto (alfalfa rye gras)
Rye grass) de 1179 has a apropiadamente sembradas con el proyecto
159.16 has con proyecto al final manejadas y 1112.96 Ha preexistentes
del 1er afio, por la incorporacion abonadas luego de cada
de 41.26 has (34.9%) corte y regadas
correctamente.
415 criadoras incrementan el | T/Ha/afio 60 54 T/Ha/afo(3 90% Se ha logrado
rendimiento de sus pasturas corte/afio) incrementar el
preexistentes de 51.15 T/Ha/afo rendimiento de pasturas,
a 60 T/Ha /afio, a partir del 2do basados en un mejor
afio del proyecto (17%) manejo  productivo.  Si
bien la parcelacion de
terrenos y la limitada
posesion de tierras de los
beneficiarios limita la
ampliacion de pastos la
mejora en el manejo
incrementa los
rendimientos
El rendimiento de las Has| T/Halafio 60 67.5 tn/ha/afio 100% El logro ha estado basado
nuevas sembradas con el 2.25 kg/M? en el mejor manejo
proyecto sera de 14 T/Ha el 1er (4 corte/afio) productivo, (abonamiento
afo y de 60 T/Ha a partir del 2do con compost, riego vy
afio cortes apropiados).
Se producen 26,750 T. de forraje T 26,750 | 23,869.6 T (enlos 89% Informacién obtenida de
en los tres afios del proyecto 3 afios) la base de datos del
proyecto.
415 criadoras producen 4980 tn T 4980 2342tnenlos 3 47% 411 criadoras producen a
de compost en los tres afios del afios del proyecto. un promedio de 1.9
proyecto T/afno/beneficiario
415 criadoras han producido T 1,389.07 663.56 T. de 48% El proyecto no ha logrado
1.Seha 138007 T de alimento alimento cumplir con la meta, hay
mejoradoy | palanceado  (mezclas  de balanceado que sefialar que durante
tecnificado €l | harinas), en los 3 afos del acumulado el primer afio de
manejo proyecto: ejecucion no se ha estado
productivoy | «grupo basico sin articulacion al Segto A = 0.044 registrando
reproductivo | mercado: 397.5 T en total (55.9 T/mes. convenientemente  las
deloscuyes |t el 1er afio , 116.1 T el 2do Segto B = 0.066 cantidades de dotacion
ano y 225.7 T el 3er afio) Times. de alimento balanceado y
*grupo basico con articulacion al Segto C =0.100 s una practica que se ha
mercado: 72685 T en total T/mes. ido incrementando afio a
(160.5 T el 1er afio , 231.7 T el (Calculo a 27 afio entre los productores
2do afio y 334.7 T el 3er afio) meses) para  mantener la
el grupo intermedio: 264.26 T poblacién de los galpones
en total (71.3 el 1er afio, 90.5 el principaimente en la
2do afio y 102.5 el 3e afio ) época de seca. Otra
dificultad ha sido la
disponibilidad de
insumos, que en los
tiimos meses se ha
incrementado debido a
las compras conjuntas,
sobre todo de residuos de
cerveceria (conocido
como sutuchi que
contiene  afrechos vy
levadura de cerveza) con
alto  contenido de
aminoacidos, vitaminas y
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Componente

Indicadores de Componente | Unidad de Meta Ejecutado % Ejecuciéon | Comentarios supervisor
Medida Externo
minerales
415 galpones de cuyes con el Galpones 415 422 100 Son galpones que vienen
sistema de pozas construidos y galpones funcionando de acuerdo a
funcionando lo comprometido como
proyecto son 411
Adicional a esto 11
beneficiarios que
recibieron materiales,
construyeron pero que se
retiraron  del proyecto
durante la ejecucion.
Se incrementa el nimero de Cuyes A:de10a Grupo BSAM (A) 88 Se ha logrado
reproductores por galpén al 63 de 10 a 64 cuyes incrementar el nimero de
3er afio del proyecto a: B:de35a | (102%); grupo reproductores debido al
° grupo  basico  sin 134 BCAM (B)de 35 a desarrollo de
articulacién al mercado: de 10 a C:de70a |85cuyes(63%) y capacidades, incremento
63 (530%) 126 el grupo | (C) de de la demanda y las
e grupo  basico con 70 a 125 cuyes ventas asociativas.
articulacién al mercado: de 35 a (99%). El numero de
134 (283%) reproductores que se
. el grupo intermedio: mantiene en el galpon
de 70 a 126 (80%) tiene una fluctuacion
anual debidc a Ia
disminucion de la oferta
de alimento en época de
seca.
Estos valores siguen
incrementandose  cada
afio de acuerdo la mejora
en la produccion de
forrajes y balanceados.
415 criadoras reducen la edad Criadoras 415 408 98.31 La aplicacién del manejo
de destete de sus crias de 21 a productivo tecnificado ha
15 dias (44%) conllevado a reducir los
dias de destete.
La mortalidad de cuyes en| Mortalidad |A=de?22% a | A=de22% a18% 31 Si bien no se logrd la
lactancia disminuye al tercer afio 15% B=de 21% a 20% (A=57% meta propuesta durante
del proyecto B=de 21% a | C=de 20% a 19% B=17% la intervencion, el ultimo
15% C=20%) afo se incidio en bio
C=de 20% seguridad, lo que se
a15% aprecia en el incremento
de la supervivencia de los
La mortalidad de cuyes en recria | Mortalidad |A= de12% |A=de12%a 50 cuyes a medida que las
disminuye al tercer afio del cuyes a7% 9.16% (A=57%, productoras  adquieren
proyecto B=de11% a |B=de11%a B=12%, mayor confianza y puesta
7% 10.54% C=80%) en practica de sus
C=10%a C=10%a7.6% capacidades en la
7% seleccion de mejores
reproductores.
415 productoras  producen | Criadoras 415 411 99% El periodo de 03 meses
cuyes para la venta desde 900 Criadoras es promedio, existen
gr en 3 meses a partir del 2do producen cuyes algunos casos en los que
afio del proyecto de 900 a 1000 gr., el tiempo es de 25
en 3 meses meses, para la aplicacion
promedio de los conocimientos
impartidos, influyo que la
demanda de cuyes
tiernos y de buen peso
tengan un mejor precio.
Se incrementa el numero de| Cuyes grupo basico | A=de 412348 Si bien no se logro el
cuyes disponibles para saca al | saca/product | sin cuyes 100% de las metas
tercer afio del proyecto por or/afio articulacion: | B=de 177 a 432 propuestas, (relacionadas
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Componente | Indicadores de Componente | Unidad de Meta Ejecutado % Ejecucion | Comentarios supervisor
Medida Externo
productor y segmento en 1,056%, | cuyes al ingreso) el precio del
pasandode | C=de345a612 cuy y la demanda
41 a3 107 el cuyes A=71% generada, estimularon a
1er afio, 229 | (al tercer afio del B=31% que las productoras
el 2do afio y proyecto) C=46% incrementen su
474 el 3er produccion y  apliquen
ano (Promedio | efectivamente lo
49%) aprendido. Es de
grupo basico destacar que los
articulado: segmentos con menores
en 465.5%, capacidades de
pasando de produccion han
177 a 469 el incrementado anualmente
1er afio, 698 hasta superar el 300% de
el 2do afo y sus producciones
1001 el 3er originales. Las limitantes
afo estan en el area que
poseen para siembra de
grupo pastos y la facilidad para
intermedio: la adquisicion de
en 169.3%, insumos  para  racion
pasando de balanceada, debido a
345 a 644 el gue en épocas de seca Si
1er afo, 814 no se complementa con
el 2do afoy balanceado y se depende
929 el 3er exclusivamente de pastos
afo se debe  disminuir
significativamente la
poblacion de cuyes para
evitar la mortalidad En el
aiimo afio, se ha ido
incrementando
paulatinamente el manejo
de los abonos y cuidado
de las pasturas y el uso
de las mezclas de harinas
y residuos de cerveceria,
lo que augura una mejora
en este punto. Ademas,
el &rea de crianza,
también se ha venido
incrementado, siendo que
muchos beneficiarios que
tenian habitaciones
acondicionadas
construyeron galpones o
adaptaron areas
adicionales de crianza.
Se incrementa el nimero de grupo basico
cuyes  disponibles  para sin A=ded1a48 A=68 La mayor disponibilidad
autoconsumo por productor y articulacion: | cuyes B=60 de cuyes para consumo
segmento al 3er afo del en 73%, | B=de 71 260 C=114 ha incrementado el
proyecto: pasando de | cuyes consumo regular de cuy
41 a 53 el |C=de 52284 que era un alimento para
ler afio, 69 | cuyes ocasiones especiales en
el 2do afo y la zona.
71 el Jerafio
grupo basico
articulado:
en  40.8%,
pasando de
71 a 141 el
ler afo, a
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Componente | Indicadores de Componente | Unidad de Meta Ejecutado % Ejecucién | Comentarios supervisor
Medida Externo
105 el 2do
afo y 100 el
Jer afio
grupo
intermedio:
en 42%,
pasando de
52 a 84 el
ler afio, a
98 el 2do
afio, y 74 el
3er afio
2. Las 15 (100%) organizaciones de | Organizacio 15 13 87% Las organizaciones
criadoras de | criadores con un reglamento, nes Organizaciones cuentan con los
cuyes han identificando  sus roles y con instrumentos instrumentos de gestion,
fortalecido su | funciones, y estan formalizadas de gestion (Estat. el nivel de organizacion
capacidad de | para las ventas, al término del 2° Reglat y POAs) esta basado en las ventas
asocio para su | afio de iniciado el proyecto asociativas, las 03
articulacion al organizaciones restantes
mercado estdn en proceso de
regional. formalizacion. Los
dirigentes han
desarrollado capacidades
de negociacion con los
compradores y
proveedores.
8 de 15 organizaciones de | Organizacio 8 9 100% Se sobre paso la meta
criadores de cuy logran al 2do nes Organizaciones comprometida se ha
afio asignacion de recursos con asignacion conseguido asignacion de
plblicos en los presupuestos presupuestal presupuestos en los
participativos municipales de sus (06 concluidos y Presupuestos
ambitos 03 en proceso de participativos de los
continuidad) municipios, por ejemplo
para la se completé la
construccion de galpones.
5 organizaciones  distritales | Organizacio 5 3 60% Son 2 redes distritales s y
constituidas integran a las 16 nes Organizaciones 1 provincial constituidas,
organizaciones comunales distritales 2 organizaciones de las
constituidos y faltantes se encuentran
en proceso de
constitucion,
3. Las | 01 Directorio de demandantes Directorio 1 1 primera 100% En el Directorio de
criadoras de edicion demandantes figuran
cuyes insertan también los proveedores
su produccion de insumos para la
en los elaboracién de raciones
mercados balanceadas y productos
locales y veterinarios (primera
regionales de edicion).
manera 15 Organizaciones de criadoras | Mercados 7 04 mercados 57% 01 mercado regional
organizada de cuy se insetan a 7 (Cusco) y 03 mercados
mercados (5 locales y 2 locales (Combapata,
regionales) de manera Tinta y Tipon)
organizada en los 3 afios del También, se ingreso al
proyecto. mercado  regional de
Madre de Dios pero no de
forma organizada.
El nimero de compradores de | Compradore 4 4 100% El proyecto cuenta con 02
cuy mayoristas se incrementa de S Compradores comprador es mayoristas
1 a 4 durante los 3 afios, con mayoristas de Tipén y 2 del Cusco.

cuotas fijas

Que tienen compras
regulares en puntos de
venta acordados
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articulacion al mercado: 132,644
unidades cuy en total (1er afio,
2do afio y er afio

e 150 Basicos articulados al
mercado 273,398 unidades cuy

Componente | Indicadores de Componente | Unidad de Meta Ejecutado % Ejecuciéon | Comentarios supervisor
Medida Externo
cercanos a cada
comunidad intervenida.
415 criadores han Cuyes 512,588 270,001 cuyes 53% Si bien no se logro la
comercializado 512,588 399 criadoras meta  propuesta, los
unidades cuy en 3 afios del A =105,268 incrementos en  la
proyecto: B=104,518 produccion y  ventas,
° 215  Basicos  sin C=60215 sobre todo en el

segmento que inicio como
A han sido muy
importantes.

Al finalizar el proyecto se
puede concluir que los

° 50 Intermedios beneficiarios del
106,546 unidades cuy segmento A han pasado
a ser del segmento By c
Total 75%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

mejorado y tecnificado el | abonan y manejan
manejo  productivo  y | apropiadamente 159.16
reproductivo de los cuyes has. de pastos cultivados

Componentes Productos Meta Ejecutad % de Comentarios del
. :
COMPONENTE 1. Se ha | 415 criadoras; siembran, 159.16 154.22 97% Los beneficiarios han logrado

hacer manejo adecuado de
154.22 hectareas de pastos

1,389.07 tn. De alimento

cultivados.
(117.9 has. preexistentes
mas 41.26 Has c/proyecto)
415 criadoras, producen 1,389.07 663.56 48% El cumplimiento de la meta se

presume al inadecuado registro

crias a los 15 dias

balanceado (mezclas de de uso de alimento balanceado.

harinas) reforzando la dieta

de los cuyes.

415 galpones de cuyes 415 415 100% Son galpones implementados y

(construidos, mejorados e funcionando acorde a |la

implementados) en propuesta del proyecto. 422

funcionamiento. tomando en cuenta los que se
implementaron  con  aporte
municipal adicional

415 criadoras, destetan las 415 408 98% Las criadoras practican destete

en promedio de 15 dias,
seleccionando las crias por edad
Y Sex0.

Al 3er afio las 415 criadoras
producen cuyes para la
venta; 165 criadoras del
segmento A venden 39
cuyes /mes, 200 del
segmento B venden 83
cuyes /mes y 50 criadoras
del segmento C venden 77

298,510 270,001

90% El nimero de beneficiarias por
segmento no se ha dado como
se programod en el proyecto, ya
que hay mas en el segmento A
sin embargo la suma de las
ventas de todos los segmentos
ha sido importante. El segmento
A vende en promedio 62 cuyes/

o0 de P cuye/mes. mes el segmento B vende en
@A promedio 112 cuyes/mes y el
v’ i - segmento C unos 98 cuyes/mes
.‘;‘go{:-}a {,OMPONENTE 2. Las 16 organizaciones de 16 13 81% Son 13 organizaciones  que
%m‘zfﬁ.‘. scriadgras de cuyes han criadores con instrumentos cuentan con manejo de
Yooene¥betalecido su capacidad de | de gestion adecuadamente instrumentos de gestion, las
asocio para su articulacion al | implementados con cuales ha faltado fortalecer en
mercado regional capacidades de organizaciones de segundo nivel.
negociacion.
< Prop> 8 organizaciones de 8 9 100% Las organizaciones han logrado
.‘? %- criadores de cuy logran priorizar sus proyectos en los
L] 1

]
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, ~ Productos Meta  %de Comentarios del
= Ll = g Ejecucién
asignacion de recursos procesos de  presupuesto
publicos en los participativo de los gobiernos
presupuestos participativos locales de sus jurisdicciones,
municipales de sus ambitos siendo el  aporte municipal
calaminas transparentes, listones
para la  construccion y
mejoramiento de galpones. Estos
aportes son un adicional, ya que
el proyecto  contemplaba el
aporte  Municipal para los
componentes 2y 3
Componente 3. 01 Directorio de 1 100% Se cuenta con un directorio de
Las criadoras de cuyes demandantes demandantes, con 04 contactos
insertan su produccion en de demandantes potenciales
los mercados locales y identificados, el cual aln es
regionales de manera insuficiente a la sobre oferta de
organizada cuyes, el directorio también
incluye ademéas de proveedores
de insumos.
16 Organizaciones de 7 57% Existen 04 mercados
criadoras de cuy se identificados siendo estos: 01
insertan a 7 mercados (5 mercado regional (Cusco) y 03
locales y 2 regionales) de mercados locales (Combapata,
manera organizada en los 3 Tinta y Tipdn), en los cuales se
afos del proyecto. comercializa el producto del
proyecto, respecto al mercado
regional la demanda es cuy de
mas de 900 gramos de peso y en
los mercados locales la demanda
preponderante son los cuyes
gazapos.
Se cuenta con 4 4 100% El proyecto cuenta con 04
compradores mayoristas de compradores, estos son: “Sol
cuy durante los 3 afios del Moqueguano"; “La casa del cuy",
proyecto. “El Vallecito” y "El Rancho”.
TOTAL 87%

4.4, Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Comentarios del

111 Iden‘rﬂci y 1112 Han sido muy
seleccion de criadoras importantes las  asesoras
de cuy (criterios de Documienio 1 1 1 100 técnicas personalizadas en
seleccion) manejo de pastos ¥
1.1.2. Asesoria técnica preparacion de  raciones
secuencial en la balanceadas con insumos

ic locales y mas recientemente
i SN Asesoria | 1560 1560 | Wl e ratke do
pastos y preparacion ce:\{ﬁceria de alto valor

. de raciones nutritivo.

Actividad 1.1 1.3 Elabosacin de La zona de intervencién fue
programa de muy extensa y dividida en
capacitacion en el Documento | 1 1 1 100% | 2onas, para ser atendidas por
manejo integral de la los técnicos del proyecto,
crianza de cuyes
1.1.4. Capacitacion en
produccion de pastos y
forrajes (siembra y
manejo de pastos. Talleres 16 16 17 100%
conservacion de
pastos y forrajes)
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Actividad Sub actividad Unidad de | Meta Meta total | Ejecutado | % de Comentarios del
medida | convenio | reprogramada Ejecucién Gestor/Supervisor
1.1.5. Siembra y Hectareas
mantenimiento de 41,26 41,26 41.26 100%
pastos asociados
1.2.1 Asesoria técnica
en manejo de cuyes: 1.2.1 Las  asistencias
Manejo integral del ; & técnicas fueron de vital
galpén, sanidad, Asesorias 3270 3270 3237 9% importancia para la
control de registros de apropiacion de las
produccion capacidades por parte de los
1.2.2. Capacitacion en beneficiarios
manejo técnico crianza
de cuyes
(alimentacién, Talleres 16 17 17 100%
infraestructura, 122 Se incremento
sanidad, reproduccion, capacitaciones para
seleccion) compensar el ndmero de
1.2.3 Adecuacion del asistentes en el primer afio
galpon y pozas de Galpones 50 50 50 100% | del proyecto.
crianza de cuyes 53
1.2.4 Construccion de 1.2.3 Para la adecuacion el
galpones Galpones 365 393 393 100% proyecto entrego materiales
Actividad 1.2 como calaminas
transparentes listones, clavos
y malla para mejorar las
condiciones de crianza en los
galpones preexistentes de
criadoras del segmento C.
415 1.24 Los galpones nuevos
AYB=5 se construyeron con los
( h - beneficiarios de los
125, Implementacion | Modulode | . 5 T oos | seamentos A y B, el aporte
con reproductores reproductor esinbrs de FONDOEMPLEO fue en
e materiales para el techo
C=8 (calaminas, alambre y clavos)
machos) y malla para las pozas, para
365 galpones los
beneficiarios levantaron las
paredes.
28 galpones del segmento C
se lograron gracias a
contrapartidas municipales
1.31 Asesoria 1.3.1 La asesoria técnica en
técnica en manejo| Asesoria 830 1283 1229 96% | tratamiento y prevencion de
sanitario enfermedades, mediante
1.3.2  Elaboracion de medicamentos y sobre todo
manual de | Documento 1 1 1 100% |la aplicacion de medidas de
capacitacion bio seguridad como
1.3.3 Intercambio de aislamiento  del  galpén
Actividad 1.3 | experiencias a nivel | Pasantias 15 21 21 100% |limpieza,  desinfeccién y
Asesoramiento | intra regional cuarentenas.
ajovenesen (134 Capacitacion en
la parte legal y [ Sanidad de Cuyes 1.3.3 Los intercambios de
contable (Enfermedades experiencias se
parasitarias, incrementaron en el POA Il y
infecciosas Il a la zona de Ocongate, la
carenciales, Y| Talleres 16 16 16 100% | cyal es reconocida por estar
dosificacion, a un nivel avanzado de
tratamiento y implementacion tecnica en la
complementos crianza de cuyes y fueron un
vitaminicos) punto decisivo para
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 Activided [ Subactivided 8 del
- ol » ' e ~ " ;
. consolidar ~ conocimientos
;svﬁbbtigngneg;ﬁ técnicos, organizativos Y
P comerciales, de los
sankanios de: ciryes (a Botiquines 16 16 16 100% | beneficiarios que en la
nlvei‘ de criadores mayoria de los casos no
organizados. g0 cada habian tenido este tipo de
comunidad) Seel
21.1 Asesoria técnica ; POA Il debido a la poca
a la ODEL para la Aeesolia % & ¢ 8% | yoluntad politica y constantes
formulacion de su POA cambios del personal en los
municipios
2.1.2 Se increment6 la meta
en el POA Ill para garantizar
2.1.2 Participacion en la continuidad del proyecto
mesas teméticas | Talleres 45 50 74 100% |con la participacion de todos
agropecuarias los interesados, se realizaron
Actividad 2.1 algunas actividades
conjuntas como ferias y
cONcursos gastrondmicos.
2.1.3. Capacitacion a 2.1.3 En la programacion del
las ODEL en desarrollo POA 3 no se consideré la
econémico Encuentro . 0 0 ) egjecucion de la actividad
agropecuario debido a cambios de
214. Encuentro de gobierno y cambio continuo
organizaciones de o de los encargados del &rea
crigadofas Encusnin 4 Z 2 Lo en los gobiernos locales.
2.2.1 Elaboracion del
programa de
capacitacion en | Documento 1 1 1 100%
fortalecimiento
organizacional
222 Elaboracion de 2.2.3 Se increment6 la meta
Actividad 2.2 | documento modelo de S 3 3 3 100% |enel POA IIl para sensibilizar
instrumentos de a los directivos de las
gestion asociaciones en la necesidad
de desarrollo de capacidades
2.2.3 Capacitacién en organizativas para  poder
fortalecimiento Talleres 32 42 43 100% |implementar los instrumentos
organizacional de gestion que se trabajaron
en los talleres 2.3.1
231 Capacitacion
para elaborar los
eliTEnies de Talleres 16 26 26 100%
gestion
2.3.2 Asesoria para la
constitucion y
Actividad 2.3 | elaboracién de
instrumentos de =
gestion % s Asesorias 60 60 36 60%
organizaciones de
criadores comunales y
distritales.
2.3.3 Sistematizacion
do I snarenga | Documento 1 1 100 1% ’
3.1.1 Elaboracion de
progaing. %1 pocumento | 1 1 1 100%
capacitacion en
comercializacion
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Actividad Sub actividad Unidadde | Meta Metatotal |Ejecutado | % de Comentarios del
medida | convenio | reprogramada Ejecucién Gestor/Supervisor
3.1.2. Capacitacion en
técnicas de
negociacion y Talleres 16 28 26 93%
mercadeo
3.2.1. Asesoria técnica
en Comercializacion y
gesuon  mbresatl | asesorias | 2540 2540 2806 | 9%
(registros ventas-
costos-precios)
322 Sondeo y
busqueda de nuevos| Visitas 10 4 4 100%
mercados regionales
3.2.3 Actividad programada
para el primer mes del 3er
aio de ejecucion, debido a
que Arariwa  considerd
Actividad 3.2 |323. Estudio de insuficiente el monto
mercado con cobertura programado y busco
regional: Came de cuy | Documento 1 1 0 0% financiamiento adicional,
y venta de animales en retraso en la presentacion de
vivo su solicitud,
FONDOEMPLEQ no la
aprobd considerando que no
habria tiempo para su
ejecucion e implementacion.
324 El tipo de
comercializacion  (animales
; en pie a tavés de
3;‘;'4 Dielo do:marca Logos 2 2 0 0% intermediarios) fue una causa
producto s
para no concretar la creacion
de un logo para Canas y otro
para Acomayo.
331  Promocién  y
participacién en ferias
y festivales| Ferias 16 16 15 94%
campesinos distritales
y provinciales
3.3.2 Elaboracion de
afiches, gigantografias, Maloriaiea
" tripticos y material de 5 24 21 24 100%
Actividad 3.3 diusion para ferias de difusion
agropecuarias
333 Intercambio de
experiencias a nivel | Pasantias 3 4 3 75%
extra regional
334 Premiacion a
g‘r‘;'n?fa;';i‘;?;es veel premos | 20 2 21 100%
criadores de cuy
3.4.1 Difusién de spot 3.4.1 La difusion de spot ha
sobre aporte proteico ; dado hasta el mes de enero
nutricional de Ia came | SPO! fadial | 3 p & 67% | 2015,
de cuy
3.4.2 Capacitacion en
preparacion de platos | Talleres 16 16 16 100%
en base al cuy
3.4.3 Capacitacion en
procesamiento de la| Talleres 5 5 5 100%
carne de cuy
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de

Canas y Acomayo™ FONDOEMPLEO
Actividad Sub actividad Unidad de | Meta Meta total | Ejecutado | % de Comentarios del
medida | convenio | reprogramada Ejecucién Gestor/Supervisor
344 Concursos
distritaleg de
elaboracion de platos Goneunios 5 5 5 100%

con came de cuy
aprovechando eventos
locales masivos

91%

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl. %
FONDQOEMPLEO 1,107,959.04 45%
Municipalidades 8,723.70 0%
Beneficiarios 1,319,878.96 53%
Asociacion Arariwa 49,099.50 2%

TOTAL 2,485,661.19 100%

1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO Sl.

FONDOEMPLEO 1,107,959.04
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 38,875.76
Total a transferir 1,069,083.30

I. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
COMPONENTE PRESUPUESTO | "RoSCrUeSTO | 9 DE EJEGUCION OBSERVACIONES
APROBADO
Componente 1. 344,675.10 342,674.82 99.39%
Componente 2: 31,463.66 26,483.50 84.17% | Considerando la ejecucién de la sub

actividad 2.3.3.sistematizacion del
proyecto, se espera alcanzar un
avance mayor

Componente 3: 131,234.30 104,389.95 79.54% | Ha habido algunos ahorros en
varias actividades, y no se ha
realizado la actividad 3.2.3 estudio
de mercado ni el disefio de marca,

) N estas dos (ltimas suman S/.
HA/ 10,000.00
@ /[ |ldomponente 6: 561,710.24 541,939.18 96.48%
%,f.ﬁ,’ s d TOTAL 1,069,083.30 1,015,387.45 96.48%
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Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de las Mujeres campesinas criadoras de cuy en las provincias de

CONTRAPARTIDA

Canas y Acomayo”

FONDOEMPLED

FUENTE

ULTIMO
PRESUPUESTO
APROBADO §I.

PRESUPUESTO*
EJECUTADO 8.

% DE EJECUCION
CON RELACION
AL PRESUPUESTO
APROBADO

OBSERVACIONES

Asociacion Arariwa

49,099.50

46,316.33

94.33%

La contrapartida se pacté para los
componentes 2 y 6 y ha consistido en
apoyo logistico para las ODELs
Municipales, mesas tematica s vy
encuentros de las organizaciones, asi
como equipos y bienes para la oficina
del proyecto.

Finalmente no se continué con los
asesoramientos a las ODELs debido a
la poca participacion, de los municipios
y al alto recambio del personal lo que
hacia impractica a la actividad.

Municipalidades

8,723.70

7,489.41

86.85%

Su participacién estuvo pactada para
el componente 2 y 3 como uso de
local para las reuniones grupales de
las mesas tematicas, asociaciones,
ODELS que no se completaron.

Las  negociaciones con  las
asociaciones del proyecto lograron un
aporte en materiales para construir
galpones adicionales y compensar los
de los beneficiarios que abandonaron
el proyecto y la municipalidad de Tapac
Amaru ha habilitado un centro de
beneficio.

Beneficiarios

1,319,878.96

1,404,806.76

106.43%

Los mayores aportes son la compra
insumos: para siembra, para alimento
balanceado, la construccion de
galpones, en la que muchos
beneficiarios invirtieron adicionalmente
para construir galpones mas grandes,
asi como los materiales para la
implementacion y adecuacién de los
galpones.

TOTAL

1,377,545.45

1,458,612.50

105.88%

Fuente: anexo 4 contrapartidas del informe final de febrero 2015

El' monto comprometido por las Municipalidades participantes (principalmente
valorizando el uso de salén de reuniones en Componentes 2 y 3) y de la Institucion
ejecutora no fue cubierto en su totalidad, siendo que las actividades de fortalecimiento
de las ODELs no demostraron el impacto esperado por el alto recambio de personal y
la falta de interés en participar de este tipo de reuniones, por lo que se dejaron de
ejecutar en el tercer afio y se reprogramo el monto para la nueva actividad 2.1.4
encuentro de organizaciones de criadores, que se ejecutaron pero el aporte en
refrigerios no se concreto.

Sin embargo desde el segundo afio los Municipios aportaron en materiales para la
construccién de galpones los que fueron entregados a los beneficiarios y se
contabilizaron en la contrapartida de estos ultimos, con lo que se pudo cubrir el

Informe de cierre
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IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 1,069,083.30
B. Desembolsos 1,040,763.80
C. Monto Ejecutado 1,015,387.45
D. Gastos Observados 74.10
Saldo (B-C+D) 25,302.25

Fuente: Anexos 1y 3 del informe final a febrero 2015

El manual de procedimientos de control interno y seguimiento contable y financiero de
los fondos que se asignen al proyecto sefiala lo siguiente:

e Numeral 2.1 Sistema Contable y Presupuestal, sobre criterios para el registro de
las operaciones originadas por el proyecto;

o Literal e) “e) Es responsabilidad de la Institucién velar por que el presupuesto
se ejecute conforme a los montos asignados para cada actividad o sub-
actividad y en los rubros especificos que se hayan aprobado”.

e Literal f) “Las ejecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion
de las del Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un
maximo del 5%."

Por lo que se observan los gastos siguientes, los mismos que no seran aceptados y
deberan ser devueltos a FONDOEMPLEO:

Presupuesto Total
Cadigo Descripcion presupuestal programado | Ejecutado Ejec;t}ado ObT;:\;ado
(sl) (Sl.) (% :
2 Las criadoras de cuyes han fortalecido su capacidad de asocio para su articulacion al mercado
regional

2.1| Articulacién de actividades con las Municipalidades (ODELs)

Er_u:uentro de organizaciones de 46.00 5700 123.91%. 8.70
criadoras
Las criadoras de cuyes insertan su produccion en los mercados locales y regionales de
manera organizada

3.2 | Identificaciéon de nuevos nichos de mercado

214

Asesoria técnica en Comercializacion y
3.2.1 | gestion empresarial, técnicas de 280.57 360.00| 128.31% 65.40
beneficio
TOTAL OBSERVADO (SI.) 74.10

El hecho que el Area de Gestién de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacién porque estos pueden ser
= %\observados también durante el proceso de auditoria.

V DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

La Institucion ejecutora ha realizado la devolucién del saldo de la ejecucion segun el

informe final a febrero de 2015 por SI. 25,376.35, y el cierre de cuenta del Proyecto
con fecha 5 de marzo de 2015 segtn los comprobantes adjuntos a la carta sin numero
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de la Institucion ejecutora del 18 de mayo de 2015, dicho proceso no consideré los
gastos observados que ascienden a S/. 74.10 Nuevos Soles.

Mediante carta N° 34-15/DE/AA del 21 de julio de 2015 la que se adjunta a este
informe, ARARIWA informa y sustenta que ha depositado S/.74.10 mediante el
sistema de recaudacion de fondos de FONDOEMPLEOQO del BBVA Banco Continental,
con nombre de recaudo FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT y Caddigo de
recaudo 4547. Ademas la operacién se solicitd en Soles y sefalando el Monto, RUC,
Razén Social, por lo que Gestion de Proyectos considera que Arariwa en relacion al
proyecto C-09-10, no tiene cuentas pendientes.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
;?:::\RIIESOR bEL CARGO MONITOREO / | PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 |Rocio E. Bernal Gestor de Proyecto | Primer entregable g},{gggg}g - APROBADO
i . ; 01/06/2013 a
2 |Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Extemo | Segundo entregable) 31/10/2013 APROBADO
3 | Lieslie Gallegos Arias |Supervisor Externo | Tercer entregable |01/11/2013 al 28 APROBADO
102/2013
4 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Extemo | Cuarto entregable | 01/03/2014 al APROBADO
31/07/2014
5 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo | Quinto (dltimg 01/08/2014 a| APROBADO
entregable) 31/12/2015

Las supervisiones se calificaron como aprobadas, pues se ha cumplido con el avance
técnico y presupuestal satisfactoriamente y dentro de los periodos acordados.

Las principales observaciones se refirieron al adecuado registro de uso de alimento
balanceado, registros de produccion, ventas y busqueda de nuevos mercados para el
producto del proyecto.

Vil. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado capacitar y fortalecer las capacidades productivas,
organizativas y comerciales de 411 criadoras de cuyes, quienes a la fecha se
encuentran trabajando, constituyéndose la actividad como un trabajo permanente que
incrementa ingresos pero que también deja un excedente de tiempo diario para que
los beneficiarios se dediquen a otras actividades.

Adicionalmente, se debe mencionar que la mayor parte de los beneficiarios son
mujeres incluso de tercera edad que han mejorado sus habilidades blandas, y auto
estima e inclusion social al darse cuenta de su importante rol en la generacién de
ingresos en su hogar y su influencia en las politicas comunitarias.

Respecto a las capacitaciones:

La intervencién del proyecto en cuanto al fortalecimiento de capacidades del
manejo productivo ha sido importante para lograr tener una mejor gestiéon productiva,
lo que ha conllevado a tener productos mas competitivos, siendo que ahora se
ucen y venden cuyes vivos para consumo de 800 a 1000 gr, clasificados por los
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compradores acopiadores como Chactado y horno; gazapos seleccionados como
reproductores, cuyes faenados y cuyes preparados en diferentes presentaciones.

. Es notable el progreso en los beneficiarios del segmento denominado A,
(basico sin articulacion comercial) quienes desarrollaban la actividad de manera
tradicional, criando cuyes en sus cocinas, o en algun rincéon de la vivienda,
practicamente sueltos y cuya Unico manejo era solo dar de comer pasto a los cuyes.

Con el proyecto han logrado conocer, aplicar y fortalecer el manejo técnico productivo
en cuanto a seleccion de reproductores, construccion y manejo de infraestructura
productiva, manejo sanitario y de bio seguridad bajo condiciones semi intensivas, para
lo que cuentan con galpones construidos o acondicionados e implementados de
acuerdo a la propuesta tecnolédgica del proyecto.

En este sentido cabe afirmar que entre los 411 beneficiarios que aplican la propuesta
ya no existe el segmento A (crianza familiar basico sin articulacion al mercado) y gran
parte del B ha pasado a ser C ya que en la actualidad la orientacién de la produccion
es netamente comercial.

. En cuanto al fortalecimiento organizacional, cabe sefalar que las
organizaciones de primer nivel vienen funcionando adecuadamente, en cambio las
organizaciones de segundo nivel no se han fortalecido debido a la falta de
convocatoria o desconfianza de los lideres y autoridades locales y regionales, que no
vislumbran las ventajas de este tipo de asociacion. Es asi que queda pendiente para
nuevas intervenciones fortalecer estos aspectos, sobre todo el posicionamiento del
nombre de 4 lagunas y las provincias de Canas y Acomayo entre las zonas productora
de cuyes en Cuzco.

o Las capacitaciones sobre comercializacién han sido impartidas por un consultor
y replicadas por el equipo de proyecto. La participacion de los beneficiarios en
pasantias extra regionales, ha ayudado a mejorar la vision empresarial y productiva de
los pasantes principalmente los lideres de las asociaciones. Adicionalmente a esto
como parte de la propuesta de sostenibilidad de la Institucién ejecutora se continuara
fortaleciendo las capacidades asociativas con un proyecto complementario que
ejecutan.

Respecto a la comercializacion de cuyes:

Durante los 3 afios del proyecto se produjeron un total de 529,040 cabezas de cuyes,
aplicando los conocimientos impartidos. Debido al estimulo de la demanda y buenos
precios que alcanzaron los cuyes por parte de los acopiadores, que se articularon a
través del proyecto, el segmento A y la mayor parte de los demas beneficiarios
incrementaron sus producciones en mas del 100% respecto a su situacion sin proyecto
lo cual se reflejoé en sus ingresos.

El ingreso bruto promedio de los 411 beneficiarios paso de S/.1,563.40 en la linea de
base a S/.7, 150.78 al 3er afio, es decir, un incremento del 457%, respecto al
promedio de la linea de base.

. La comercializacién organizativa ha sido importante en el avance del proyecto,
lo cual ha motivado mejorar el manejo técnico productivo, la implementacion de
registros de ventas ha promovido una mejor gestion de los ingresos.

o Los segmentos basicos sin articulacion comercial y con articulacién comercial
sin proyecto, han logrado con el proyecto insertarse de manera organizada y
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asociativa al mercado, logrando incrementar sus ingresos y generando autoempleos
permanentes a tiempo parcial.

° Al finalizar el proyecto el segmento A de criadores ha sido absorbido por los
segmentos By C.
. Al finalizar el tercer afio del proyecto se ha presentado una sobre oferta de

produccion de cuyes en la Region Cusco, motivado por la implementacién de
proyectos de gobiernos locales y regional, lo cual ha conllevado a la caida de los
precios del cuy en el mercado de manera estacional, afectando a la cantidad de
ventas organizadas de los beneficiarios del proyecto en la época de lluvias en la que la
oferta de forrajes es mayor y la mayor parte de productores incrementa el nimero de
animales para venta.

Los beneficiarios del proyecto tienen una ventaja competitiva en las épocas de seca,
ya que por el uso de raciones balanceadas, compensa en parte el consumo de pastos
verdes, ademas de la calidad de los cuyes producidos para consumo es tecnolégica y
bromatolégicamente superior a la de los cuyes de otras zonas.

. Durante los 3 afios del proyecto se produjeron un total de 529,040 cabezas de
cuyes, aplicando los conocimientos impartidos. Debido al estimulo de la demanda y
buenos precios que alcanzaron los cuyes por parte de los acopiadores, que se
articularon mediante el proyecto, el segmento A y la mayor parte de los demas
beneficiarios incrementaron sus producciones en mas del 100% respecto a su
situacién sin proyecto.

Se considera que los beneficiarios seran capaces de incrementar la produccion si el
precio del cuy se mantiene relativamente alto ya que durante las supervisiones han
demostrado su capacidad de reinversién en sus producciones.

De la gestién del proyecto.

o El proyecto se ha ejecutado en 36 meses en un ambito rural.

e El proyecto ha cumplido en un 91% las actividades programadas segtin POAs,
en cuanto a productos el avance total es del 87%

CUADRO: AVANCES PORCENTUALES DE METAS Y PRESUPUESTO.

% Avance acumulado en relacién a la %Ejecucion presupuestal acumulado en
meta total del Proyecto relacién a la meta total del Proyecto
Actividades Productos Fondoempleo % Contrapartidas %
% %
91% 87% 96 % 106%

Nota: La informacién financiera corresponde al informe final de febrero de 2015.

El aporte de las contrapartidas contribuyo de manera efectiva a cumplir con las metas
del proyecto.

Por estas consideraciones se considera que el Proyecto ha cumplido con la mayoria
de actividades y productos comprometidos dentro del plazo previsto. Asimismo el nivel
de ejecucién presupuestal se considera adecuado.
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vill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
Las acciones informadas por el Proyecto para asegurar la sostenibilidad de la
propuesta son:

e Los beneficiarios conocen y desarrollan el manejo técnico productivo de cuyes de
acuerdo a la propuesta planteada por el proyecto.

e La comercializacion asociativa se realiza de manera sostenida en los diferentes
puntos de venta establecidos con los principales compradores mayoristas de
cuyes en pie del mercado regional Cusco.

e A través de la implementacion del proyecto PAN PARA MAYO por parte de la
Institucion Ejecutora, el cual se desarrollard en el mismo ambito geografico y
contemplara a los mismos beneficiarios del proyecto, se fortalecera el nivel
organizacional y la comercializacion de la cadena del cuy, ampliando la cartera de
demandantes de cuyes y nichos de mercado, ya que este propone el estudio de la
demanda del mercado Cusco que no se alcanzd a ejecutar en el presente
proyecto.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

e La transferencia de bienes fue solicitado con carta N° Carta N° 005-15-DE-AA y
aprobada por FONDOEMPLEO con carta 118/GP-FE-2015, la cual se adjunta a
este informe. Las actas de transferencia escaneadas han sido enviadas a
FONDOEMPLEOQ y se encuentran en los archivos del proyecto.

" Rocio Elisa Bernal Berna
Gestor de Proyectos.
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Seficra

Ana Fugntes Rojas

Gerente ge Administracidn y Finanzas
FONDOEMPLED

Litma

Asunto: Proyecto C-08-10 ASOCIACION ARARIWA

De mi consideracion:

Previo cordial saludo, 8 través de ia presents alcanzemos el depésito de 5/. 74.10
efectuado el dia de hoy, por el concepto de gastos observados.

Sirr otro particular, quedamos de usted,

Atentamente,

LA T et
¥ Winilda Madonado Castifia- .. |
birectora Ejecutiva

CC: R.Bernat
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Carta N° 118/GP-FE-2015 d

FONDOEMPLEQ
Lima, 18 de febrero de 2015

[

Sefiora

YUNILDA MALDONADO CASTILLA
Directora Ejecutiva

Asociacién Arariwa

Presente.-

Asunto: Proyecto C-09-10/ Autorizaci6n de transferencia de bienes del Proyecto.
Referencia: Carta N° Carta N° 005-15-DE-AA

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a la carta de la referencia donde
solicitan la aprobacién para la transferencia de los bienes adquiridos con el Proyecto
C-09-10 “Incremento de los ingresos econémicos de las mujeres campesinas
criadoras de cuy en las provincias de Canas y Acomayo, Regién Cusco”.

Al respecto, se ha evaluado el inventario remitido asi como el sustento técnico para la
disposicion de activos fijos, bienes y equipos del proyecto, los cuales seran
transferidos a las siguientes Instituciones:

e Asociacion ARARIWA

e Asoc. de criadores de cuy “Llalla-Rosasani"

e Asoc. de criadores de cuy “Inti Andina” ~Chosecani.

e Asoc. de Productores Agropecuarios de Mancura

e Asoc. de Productores Sumac Qowe de Chosecani- Canas
Asoc. de criadores de cuy “Sta, Rosita de lhuina”.

Asoc. de criadores de cuy “Nueva Esperanza” —Marcaconga
Asoc. de criadores de cuy “Tupac Amaru “de Toccoccori
Asoc. de criadores de cuy “Nueva Generacién” de Ttio
Red distrital de criadores de cuy “Tupac Amaru”

e Red distrital de criadores de cuy “Pampamarca”

e Municipalidad distrital de Tapac Amaru

Municipalidad distrital de Pomacanchi

Municipalidad distrital de Pampamarca

Municipalidad Distrital de Sangrara

Municipalidad provincial de Yanaoca

Considerando que Asociacién Arariwa indica que se compromete a que los bienes en
buen estado adquiridos con el proyecto que administrara y los que transferird a
entidades colaboradoras y a organizaciones formadas con el proyecto seran
destinados a los fines para los que fueron adquiridos, orientandolos a los beneficiarios
del Proyecto de acuerdo al numeral 4.2 Clausula Cuarta del convenio suscrito,
FONDOEMPLEO, no presenta objecién a realizar la transferencia de acuerdo al plan

1% Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
=/ (51 1)418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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FONDOEMPLEO

/\S’ﬂ?% de uso de bienes recibido de su Institucion y del cual se adjunta la lista de bienes y
fi ,// 2

{3 equipos a esta comunicacion.
=

Ve

/ También, se les recuerda que las actas de transferencia indicando los compromisos de

uso deben ser escaneadas y enviadas a FONDOEMPLEO junto con el informe final
del Proyecto.

5 it

W, Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracién mas distinguida.
\4{ <t Atentamente,

Angélic )Fort Meyer
Gerenie
Gestion de Proyecins

FONDOEMPLED

AFM/rebb
Adj.: Inventario de bienes transferidos al final del Proyecto

 Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
® (51 1) 418-3270
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