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. ANTECEDENTES

El 15 de julio del 2011 se firmo el convenio entre el Colectivo Integral de Desarrollo y
FONDOEMPLEO para la ejecuciéon del proyecto “Promocion de emprendedores con
potencial de crecimiento y fortalecimiento de la base empresarial en Cusco”,
proyecto ganador del concurso IX, el cual tuvo como objetivo mejorar las condiciones para
el desarrollo del emprendimiento y el fomento del empleo en la provincia de Cusco.

La zona de intervencion del proyecto han sido la provincias de Cusco y Calca, con sede
en la capital regional.

La poblacion beneficiaria han sido emprendedores (personas con ideas de negocio),
creadores (personas con negocios en marcha) asi como empresarios con potencial de
crecimiento. Como se vera mas adelante, este Ultimo tipo de participante aun requeria
una mejor definicién, en el proceso de ejecuciéon del proyecto se fue definiendo.

El proyecto se ha desarrollado de acuerdo a lo programado. En los primeros dos afios, el
seguimiento a la ejecucion del proyecto ha estado en base al avance de actividades. A
partir del tercer afio, pas6 al seguimiento de avance por productos. El jefe de proyecto y
su asistente administrativo participaron del taller de transferencia a esta nueva
metodologia realizada por FONDOEMPLEO en marzo del 2013.

lll.  SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como propésito: Mejorar las condiciones para el desarrollo del
emprendimiento y el fomento del empleo en la provincia de Cusco

3.1 Indicadores de propdsito

Al finalizar el proyecto:

e 450 creadores de negocios han mejorado sus capacidades y destrezas en gestién
empresarial al término del proyecto, aumentando sus ventas anuales de S/. 14,400. a
S/. 21,800

e 75 empresas con alto potencial de crecimiento han mejorado sus procesos de
produccion y se encuentran en condiciones para impulsar procesos de expansion
acelerado al término del proyecto, aumentando sus ventas anuales de S/. 51,600 a
S/. 182,757.

e 429 nuevos negocios creados al término del proyecto.

e Mejorar la tasa de concretizacion de nuevos negocios, de 8% a un 44%

e Mejorar la tasa de permanencia de nuevos negocios y menores a 2 afios, de 28% a
un 70%
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e Aumento del nimero de empleos generados por negocio con alto potencial
economico, de 5 a 12:

¢ 570 provenientes de empresas con alto potencial de crecimiento
e 899 provenientes de emprendedores creadores de negocios

e 1,211 provenientes de emprendedores con idea de negocio que crean nuevos
negocios

3.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto

A continuacioén se presentan los resultados por componente:

Componente 1. Desarrollo de capacidades empresariales

e 1,800 personas culminan al menos un curso de capacitacion.

e 1,500 personas capacitadas y asesoradas en gestion empresarial al termino del
proyecto

Componente 2: Desarrollo de capacidades técnico — productivas

e 525 negocios de emprendedores, creadores y empresarios, han mejorado sus
competencias técnico productivas al término del proyecto:
— 200 emprendedores que crean nuevos hegocios.
— 250 negocios fortalecidos menores a 2 afos.
- 75 empresarios con alto potencial de crecimiento

Componente 3: Establecimiento del fondo concursable

e 180 planes de negocio presentados al concurso durante la ejecucion del proyecto

e 90 ideas de negocio implementadas con fondos facilitados por el proyecto y en
marcha al final del proyecto

e 3 procesos de convocatoria a concurso realizados antes del término del proyecto.

Componente 4: Fortalecimiento de redes de negocio

e 75 empresas con alto potencial de crecimiento han mejorado sus procesos de
produccion y se encuentran en condiciones para impulsar procesos de expansion
acelerado al término del proyecto

¢ 01 red de negocio en marcha, al final del proyecto

3.3 Indicadores de Productos

El proyecto recién incorpor6 la metodologia de seguimiento al proyecto en base a
productos en el tercer afio de ejecucion del proyecto.
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Cuadro N°01

Componente

NO

DEFINICION

producto

Unidad de
Medida

Meta
Fisica

Desarrollo de
Capacidades
Emprendedoras

1500 emprendedores y creadores de
negocio capacitados y asesorados
utilizan  herramientas en  gestidon
empresarial (975 emprendedores, 450
creadores y 75 EAPC)

personas

1,500

Desarrollo de
capacidades
técnico
productivas

200 emprendedores asesorados utilizan
los nuevos conocimientos técnicos en
Sus procesos productivos.

personas

200

250 creadores de negocio asesorados
utiizan los nuevos conocimientos
técnicos y/o los ya existentes pero de
mejor forma en sus procesos productivos

personas

250

75 EAPC asesorados utilizan los nuevos
conocimientos técnicos y/o los vya
existentes pero de mejor forma en sus
procesos productivos.

EAPC

75

Establecimiento
del fondo
Concursal

180 beneficiarios capacitados presentan
planes de negocio al concurso

personas

180

90 beneficiarios que presentan planes de
negocio con pertinencia, coherencia y
viabilidad (enfoque de mercado) son
declarados ganadores a través del
CONCurso

personas

90

90 negocios cofinanciados son
debidamente verificados en su
implementacién a través de las visitas de
asesoria.

negocios

90

Fortalecimiento
de redes de
negocio

35 empresas forman parte activa de la
red de negocios puesta en marcha

negocios

35

75 EAPC capacitados y asesorados
utilizan herramientas mas especializadas
para el crecimiento y sostenibilidad de
Sus negocios.

EAPC

75

V.

Fuente: Documento POA Ao I

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de proposito

v' Al término del proyecto se logro :
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Cuadro N°02

PROPOSITO/ MEDIOS DE
COMPONENTES INDICADORES DE LOGRO AVANCE VERIFICACION

Proposito: Al finalizar el proyecto:
Mejorar las e 450 creadores de | e 565 creadores de negocio Fichas de
condiciones para el negocios han mejorado seguimiento
desarrollo del sus  capacidades vy Ficha RUC
emprendimiento y el destrezas_ en gestién Re|aci§n de
fomento del empleo empresarial al término del negocios

o proyecto, aumentando fortalecidos
en la provincia de sus ventas anuales de S/. Relacién de

Cusco

e Mejorar la

o Mejorar la

e 2,680

14,400. a S/. 21,800

e 75 empresas con alto

potencial de crecimiento

han mejorado sus
procesos de produccion y
se encuentran en

condiciones para impulsar
procesos de expansion
acelerado al término del
proyecto, aumentando
sus ventas anuales de S/.
51,600 a S/. 182,757.

e 429 nuevos negocios
creados al término del
proyecto.

e Mejorar la tasa de

concretizacion de nuevos
negocios, de 8% a un
44%

tasa de
permanencia de nuevos
negocios y menores a 2
afios, de 28% a un 70%
tasa de
permanencia de las
empresas con alto
potencial de crecimiento,
de 85% a 95%

e Aumento del nimero de

empleos generados por
negocio con alto potencial
econémico, de 5a 12.

empleos
incrementales generados
durante la ejecucion del

e 75 empresas con alto
potencial de crecimiento

* 439 nuevos negocios
creados
* 47.31% tasa de

concretizacion de nuevos
negocios

e 79% tasa de concretizacion
de nuevos negocios

* 96% porcentaje de
empresas  que logran
permanecer en el mercado
gracias a intervencion del
CID.

negocios creados
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proyecto:

¢570 provenientes de
empresas  con alto | e 612 empleos generados
potencial de crecimiento

¢899 provenientes de
emprendedores ¢ 1018 empleos generados
creadores de negocios

1,211 provenientes de
emprendedores con idea
de negocio que crean

nuevos negocios
Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (01.09.2014) e informes de supervision

¢ 1326 empleos generados

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°03

Componente 1: e 1,800 personas culmi_nan_ al personas 1800 1915 100%
Desarrollo de menos un curso de capacitacion.
capacidades e 1,500 personas capacitadas Yy
_ asesoradas en gestion personas 1500 1535 100%
empresariales empresarial al término  del
proyecto.
e 525 negocios de emprendedores,
creadores y empresarios, han
mejorado  sus  competencias
Componente 2: técnico productivas al término del
Desarrollo de proyecto: Emprendedo 0
capacidades técnico — — 200 emprendedores que res 525 550 100%
productivas crean nuevos negocios.
— 250 negocios fortalecidos
menores a 2 afios.
— 75 empresarios con alto
potencial de crecimiento
e 180 planes de negocio
presentados al concurso durante personas 180 271 100%
Componente 3: la ejecucion del proyecto.
Establecimiento del
fondo concursable e 90 ideas de negocio
implementadas con  fondos| personas 920 127 100%
facilitados por el proyecto y en
marcha al final del proyecto.
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3 procesos de convocatoria a
concurso realizados antes del
término del proyecto.

convocatorias 3

127 100%

Componente
Fortalecimiento
redes de negocio

4.
de

75 empresas con alto potencial
de crecimiento han mejorado sus
procesos de produccion y se
encuentran en condiciones para
impulsar procesos de expansion
acelerado al término del proyecto.

Empresas 75

75 100%

01 red de negocio en marcha, al
final del proyecto

1 100%

Avance Total Promedio

100%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (01.09.2014) vy revision de informes de supervision

Con el logro de los productos, cuyo detalle se puede apreciar mas adelante, se han
logrado cumplir con los resultados por componente definidos en el proyecto, tal como se
indica en el cuadro N° 03.

4.3. Cuadro de Productos programados v alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°04

Avance Técnico
en relacion ala
N° Componente/ Producto Unida_d o siek ol meta total del
Medida | del proyecto proyecto
supervisado
N° %
[ Desarrollo de capacidades empresariales
1500 emprendedores y creadores de negocio
Producto capacitados y asesorados utilizan
1 herramientas en gestion empresarial (975| personas 1500 1535 100%
emprendedores, 450 creadores y 75 EAPC)
I Desarrollo de capacidades técnico —
productivas
Producto 200 emprende_dc_)res asgsor_ados utilizan los
> nuevos conocimientos técnicos en sus personas 200 217 100%
procesos productivos.
250 creadores de negocio asesorados
Prod3ucto utilizan los nuevos con00|m|ento_s técnicos personas 250 258 100%
y/o los ya existentes pero de mejor forma en
Sus procesos productivos.
Producto 75 EA_PC_: asesotad(_)s utilizan los nuevos
4 conocimientos técnicos y/o los ya existentes EAPC 75 75 100%
pero de mejor forma en sus procesos
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productivos.
1 Establecimiento del fondo concursable
Producto | 180 beneficiarios capacitados presentan 80 2 000
5 planes de negocio al concurso personas 1 71 100%
90 beneficiarios que presentan planes de
Producto [negocio con pertinencia, coherencia
6 via%ilidad (engoque de mercado) sony personas 90 127 100%
declarados ganadores a través del concurso
Producto 90 _n_egocios co financiados sop,debidarr]ente _
7 venﬂpgdos en su |mplementaC|on através de | negocios 90 127 100%
las visitas de asesoria.
\Y Fortalecimiento de redes de negocio
Producto |35 empresas forman parte activa de la red de empresas 35 a1 100%
8 negocios puesta en marcha
Producto 75 EAP_C capac[tados y gsgsorados utilizan
9 herrgm_lentas mas es_p'e'C|aI|zadas para el _ EAPC 75 75 100%
crecimiento y sostenibilidad de sus negocios.
AVANCE TECNICO TOTAL 100%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.LE (01.09.2014) e informes de verificacion de
supervision de productos

Comentarios del Gestor/ Supervisor:

Producto 1: Las tres actividades programadas del componente 1 han permitido el logro
de este primer producto. De acuerdo a la base de beneficiarios del proyecto se cuenta con
1568 capacitados. Sin embargo, de acuerdo a lo informado por el supervisor externo en la
ultima supervisién hecha al proyecto del 9 al 12 de julio del presente afio, a cinco dias de
concluir el proyecto, verificO que cumplian con las caracteristicas de calidad de este
producto 1535 patrticipantes, cifra que se ha consignado en el cuadro N°4.

Producto 2: La actividad 2.1 esta relacionado al logro de este producto. En total 217
emprendedores asesorados técnicamente en sus procesos productivos.

Una de las principales actividades productivas asesoradas ha sido la crianza de cuyes,
seguida por la manipulacién de alimentos, panaderia, entre otras.

Durante las visitas de supervision a los criadores de cuyes se ha verificado la aplicacién y
la mejora técnica de los cuyes. Se llevé a cabo una feria conjuntamente con la
municipalidad de San Sebastian para seleccionar al mejor productor de cuyes.

Producto 3: En total son 258 creadores de negocios asesorados

Se ha conformado una asociacién de carpinteria con una marca (Ebanister) y estan en
proceso de mejorar disefios y acabados y con ello contribuir a la mejora de su
competitividad.
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Producto 4: En total son 75 EAPC asesorados

Algunos de los participantes han sido productores de cuyes y se encuentran
comercialmente vinculados con un EAPC que elabora nuggets; el proyecto desarrollé un
taller para capacitarlos en la preparacion de la carne para la elaboracion de nugget.

Producto 5, 6y 7: Las actividades vinculadas al logro de estos productos son la 3.1, 3.2
y 3.3. En total 127 planes cofinanciados (se presentaron 271 planes al concurso).

Producto 8:

Los participantes se integran mediante una metodologia de redes de negocio. La
Institucion Ejecutora ha transferido esta modalidad al proyecto.

En total se lograron integrar 41 participantes del proyecto.
Producto 9:

De acuerdo a lo evaluado e informado por la Institucién Ejecutora, el perfil de Empresarios
con alto potencial de crecimiento no estaba claramente definido al inicio del proyecto, se
tuvo que ajustar a la realidad local y esto demoré un tanto las actividades en ese aspecto.

4.4. Cuadro de Actividades programadas v alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°05

I 0
Unlda_d de Meta Total | Ejecutado 0 eI
medida Avance
1.1 Fomento de la cultura empresarial
79.17%
1.1.1 Elaboracion de materiales de publicidad N° de Kits 1 2 100%
1.1.2 Publicidad radial N° de Spots 8 3 37.5%
1.1.3 Difusion de cultura emprendedora N° de Talleres 60 173 100%
1.2 Capacitacion en gestion empresarial 100%
ion e i i6 i N° de Kits
1.2.1 I_Elap(?ra0|on e impresién de materiales de 1 > 100%
capacitacion
1.2.2 Programas de capacitacién en gestion N° de o
empresarial (honorarios capacitadores) Programas 50 50 100%
1.3 Acompafiamiento a emprendedores 100%
i6 i i6 N° de Kits
1.3.1 E'Iaborauon e impresién de formatos de 1 3 100%
asesoria
1.3.2 As_esonas en gestién empresarial N° de 1535 100%
(honorarios asesores) . 1500
asesorias
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2.1.1 Elaboracién e impresion de formatos de

o H 0
asistencia técnica N® de Kits 1 2 100%
2.1.2 Asistencia técnica de acuerdo a la
necesidad de cada beneficiario (honorarios N° de visitas 525 550 100%

especialistas

3.1.1 Andlisis de la situacion financiera del N° de estudios 1 2 100%
Cusco
3.1.2 Contratacién de un especialista, para N° de
poner en marcha el fondo concursable 1 1 100%
. manuales
honorarios
3.2.1 Convocatoria a y promocion del N° de eventos 60 65 100%
concurso
3.2.2 Talleres de planes de negocio N° de Talleres 24 50 100%
N° de procesos
3.2.3 I_Evaluamon de los negocios a ser de evaluacion 3 4 100%
financiados de planes de
negocio
. _ N° de planes
3.2.4 Entrega del f|n§n0|am|ento para la puesta de negocio 90 127 100%
en marcha del negocio : :
cofinanciados
3.3.1 Visitas a negocios financiados N° de visitas 450 566 100%

4.1.1 Eve_\nt_os de discusion sobre N° de eventos 3 5 100%
emprendimiento
N° de
4.2.1 Convocatoria convocatorias 12 14 100%
(eventos)
. - N° de o
4.2.2 Capacitacién especializada Programas 10 10 100%
4.2.3 Asesoria especializada N d? 450 482 100%
asesorias
Promedio de Avance de Actividades 98.26%
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Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.LE (01.09.2014) e informes de verificacion de actividades

ejecutadas

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N°06

FONDOEMPLEO

17205,319.72

26%

Aporte de Contrapartida

Fuente: Documento segun Convenio

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

37465,690.28

Cuadro N°07

74%

Monto total del proyecto

1205,319.72

Evaluacion del proyecto (4% del monto total)

42,291.92

Fuente: Documento segin Convenio

MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Cuadro N°08

Componente 1: Desarrollo de 219,330.00 227,812.30 103.87%
capacidades empresariales

Componente 2: Desarrollo de 76,000.00 73,840.00 97.16%
capacidades técnico — productivas

Componente 3: Establecimiento del 146,000.00 152.215.00 104.26%
fondo concursable

Componente 4: Fortalecimiento de 56,000.00 58,240.00 104%
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redes de negocio

Componente 6: Manejo del Proyecto 559,968.00 490,747.59 87.64%
Gastos administrativos 84,583.84 84,743.52 100.19%
Imprevistos 21,145.96 20,901.50 98.84%

Fuente: Informe Final de la Institucién Ejecutora (01.09.2014), documento segun convenio y cronograma de
desembolsos de FONDOEMPLEO.

.  CONTRAPARTIDA
El proyecto presenta las siguientes contrapartidas, de acuerdo a documento de convenio.

Cuadro N°09

Aporte de la Institucién Ejecutora CID 584,230.32 580,790.53 99%

Aporte de beneficiarios 2'881,459.96 3,197,388.34 111%

Fuente: Informacién elaborada por la Institucion Ejecutora, adjunta al informe final (01.09.2014)

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N°10

A. Total a transferir 1°163,027.80

B. Desembolsos 1°118,034.46

C. Monto Ejecutado 1°108,499.91

D. Gastos Observados

Fuente: Informe Final de Institucion Ejecutora (01.09.2014) y revision de cronograma de
desembolso de FONDOEMPLEO.
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V.

DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
(Senalar si en el informe final se realizaron la devolucion de fondos y el cierre de la cuenta
bancaria.)
El proyecto tiene un saldo por devolver de S/ 9534.55, el cual debe ser abonado a la
cuenta de FONDOEMPLEO, de acuerdo al anexo F del convenio: Manual de
Procedimientos Administrativos, acapite 4.2:

La cuenta a depositar es:

BCP SOLES

Fondo Nacional de Capacitacién Laboral y de Promocién del Empleo

Cta. Cte. En M.N. N° 193-1127306-0-28

CCl. En M.N. N° 002-193-001127306028-12

Luego de recibido el informe de cierre, la institucion ejecutora tiene cinco dias para hacer
el depdsito. Debera enviar la constancia de deposito, asi como también del cierre de la
cuenta.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Cuadro N°11

N° Gestor/Monitor Periodo y Entregable Evaluado | Calificacion
1 | Jorge Cuellar 18.07.2011 — 30.04.2012 Aprobado
2 | Mercadeando S.A - Juan Contreras S. 01.08.2011 — 06.10.2011 Aprobado
3 | Mercadeando S.A - Juan Contreras S. 01.08.2011 — 09.02.2012 Aprobado
4 | Mercadeando S.A - Juan Contreras S. 01.08.2011 — 22.07.2012 Aprobado
5 | Mercadeando S.A - Juan Contreras S. 22.07.2012 — 15.11.2012 Aprobado
6 | Mercadeando S.A - Juan Contreras S. 01.12.2012 — 28.02.2013 Aprobado
7 | Juan Contreras Sepulveda 01.06.2013 — 31-08.2013 Aprobado
8 | Juan Contreras Sepulveda 01.09.2013 — 30.11.2013 Aprobado
9 | Juan Contreras Sepulveda 01.12.2013 — 28.02.2014 Aprobado
10 | Juan Contreras Sepulveda 01.03.2014 — 30.05.2014 Aprobado

Fuente: Informes de Supervision de Entregables

e EIl proyecto ha tenido diez visitas de supervision. La primera visita fue hecha por el
gestor de proyectos Jorge Cuellar y las nueve visitas de supervision restantes han sido
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a través de supervision externa. Es importante indicar, que a partir del Gltimo afio de

ejecucion del proyecto el seguimiento fue en base a productos. Es por ello que las

cuatro Ultimas supervisiones fue en base a entregables realizadas por un supervisor
externo.

Todas las visitas de supervision han tenido como calificacion “Aprobado”.

Las principales recomendaciones de los supervisores han sido:

e En los primeros meses de ejecucion del proyecto, se recomend6 la entrega
oportuna de materiales de capacitacion a los participantes, el uso eficiente de los
vehiculos adquiridos (motos) en el marco del proyecto, para ello la gestion de la
documentacion necesaria para que el equipo del proyecto pueda hacer uso de los
mismos.

e Mejorar los espacios de retroalimentacion entre el equipo del proyecto de forma
mAas permanente tanto para tener mayores elementos de andlisis que le permitan
al emprendedor asumir decisiones como para verificar el nivel de asertividad de los
contenidos de las capacitaciones en relacion a las exigencias de la practica
empresarial.

e Mayor integracion entre capacitadores en gestibn empresarial y el equipo de
asesores empresariales.

e Seguimiento y revision a las presentaciones de los capacitadores acorde a la
metodologia del CID.

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
El proyecto logré las metas de atencién establecida en el documento del convenio.

El proyecto tenia como poblacion objetivo a emprendedores (personas con ideas de
negocio a implementar), creadores de negocio (personas con negocios en marcha),
asi como a empresas con potencial de crecimiento. Respecto a este ultimo tipo de
participante, durante el proceso de ejecucion del proyecto, se ha ido definiendo con
mayor precision el perfil de este tipo de participante. Asi como también, en base a ello,
también se definié la malla curricular para su capacitacion y asesoria.

Si bien la institucién ejecutora tiene varios afios de experiencia en la ejecucion de
proyectos de fortalecimiento de capacidades de emprendedores y creadores de
negocio, y cuenta con los instrumentos y herramientas para ello, el equipo lider y los
consultores contratados para los servicios programados, no necesariamente todos
tenian la misma experiencia, a pesar de contar con la formacion relacionada para el
cumplimiento de sus funciones. A lo largo de la ejecucién del proyecto, asi como
también por las recomendaciones hechas durante las supervisiones, se hicieron
ajustes y mejoras en los diferentes servicios programados para los participantes. El
equipo del proyecto tenia toda la predisposicion para recibir las recomendaciones y
aplicarlas. Por ejemplo: en el caso de las capacitaciones, se fue mejorando la
metodologia de capacitacién, horarios de acuerdo a la disponibilidad de los
participantes, la entrega de materiales de capacitacion de manera oportuna, mayor
seguimiento y supervision de los facilitadores y sus presentaciones.
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De acuerdo a las entrevistas hechas por el supervisor, los participantes manifestaban
una buena aceptacion de las dinamicas y contenidos de los cursos. Sin embargo, es
importante indicar que en los primeros grupos organizados para la capacitacion existia
heterogeneidad de participantes, especialmente por razones de formacién y
experiencia entre emprendedores y creadores, ello en muchos casos se cruzaba con
el nivel de expectativa y las necesidades especificas de formacion de cada perfil de
participante. En muchos casos los creadores de negocio pueden considerar que el
contenido de capacitacion es basico. Este aspecto fue observado durante la
supervision. Sin embargo, al programar capacitaciones los fines de semana y también
la opcién de capacitacion durante la semana, hizo que de manera natural por
disponibilidad de tiempo, los dias de semana asistan las personas con ideas de
negocio, y los fines de semana las personas con negocio (creadores).

En el caso de las asesorias, existe de parte de los participantes el reconocimiento de

que las asesorias les sirvié para concretar la idea en un plan de negocios.

Por tratarse de proyectos supervisados inicialmente con la metodologia anterior, el

seguimiento en los dos primeros afios fue hecho en base al logro de actividades. Sin

embargo, en el ultimo afio, de acuerdo a lo indicado por FONDOEMPLEO, la

institucion ejecutora se adapt6 a la nueva metodologia de seguimiento y evaluacion a

través del logro de productos.

Asi también, hubieron actividades no previstas que se realizaron y contribuyeron a la

difusion y al logro de resultados del proyecto, entre ellos:

e La creacion y emision de un programa de TV durante un afio, en sefal abierta con
contenido enteramente orientado al mundo emprendedor en Cusco.

e El desarrollo de ferias y encuentros comerciales que fortalecen el desarrollo de los
negocios, se logré desarrollar 2 tipos de ferias, en primera instancia articuladas
con otras instituciones a lo largo del proyecto, por ejemplo con otras ONG o
municipalidades distritales de la provincia, sin embargo lo mas importante fue que
se logr6é desarrollar al final del proyecto 4 encuentros comerciales organizados
netamente por el proyecto, estos encuentros permitieron dar visibilidad a los
negocios, dinamizar sus ventas y articularlos al mercado de manera competitiva.
Se aprobaron la realizacion de estas ferias y el uso de imprevistos para el
desarrollo de las mismas con Carta N° 067 y 242/PC-GP-FE-2014

Respecto a temas administrativos y de ejecucion presupuestal del proyecto podemos
indicar:

De acuerdo a la revision de la ejecuciéon presupuestal, al proyecto se le desembolsé
un 96% del total de monto a transferir (descontando linea base). Ello debido a que
contaba con algunos saldos en algunas partidas donde ya habia cumplido con los
productos establecidos.

Durante la ejecucion del proyecto, hubieron cambios de personal. Los primeros
cambios de la coordinadora de seguimiento/asesoria y académica/capacitacion
fortaleci6 la estructura de gestion y permitio al Coordinador contar con informes mas
elaborados y disponibilidades para una mejor toma de decisiones. En el Ultimo afo
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nuevamente hubo cambio del coordinador de seguimiento, responsable de formacién
y de la asistente administrativa, en estos casos fueron mas por temas personales.

Asi también, el proyecto tiene las siguientes lecciones aprendidas en estos 36 meses de
ejecucion:

e Los Empresarios con Alto Potencial de Crecimiento (EAPC) representan un perfil
especial, que necesita no sélo de actividades de formacion y asesoria especializada
sino principalmente inyecciones de capital que les permitan dar el salto a una
siguiente categoria empresarial, este tipo de financiamiento sin embargo no existe en
las empresas financieras del mercado, sino provienen principalmente de fuentes de
financiamiento especializadas en emprendedores, como capital de riesgo e
inversionistas angeles.

e La inclusién del médulo de desarrollo personal y asesoria personalizada en temas
emotivos y problemas familiares, atacan una de las principales causas de cese de los
nuevos negocios, con un programa adecuado se podria minimizar el riesgo en este
aspecto, ya que siempre estos aspectos personales y emocionales estan por encima
de cualquier problema de formacién o capacitacion del emprendedor.

e El principal aspecto relacionado a los negocios, que se debe fortalecer en los
emprendedores es sin duda el aspecto comercial, pues involucra directamente al
volumen de ventas, que a la larga asegura la permanencia de estos negocios en el
mercado, posteriormente los demas aspectos permiten el crecimiento del negocio, sin
embargo con una débil articulacibn comercial es practicamente imposible generar
crecimiento y sostenibilidad de los negocios.

e Los programas de formacién para emprendedores deben tener un componente
practico, ademas de estar siempre acorde con la tecnologia vigente, principalmente si
los programas van dirigidos a jovenes.

e El Capital semilla resulta en la practica mucho mas una motivacion para el
emprendedor y una estrategia de seleccion de ideas de negocio vélida, ya que en
gran medida el aporte propio de cada emprendedor es el mas importante.

e Los emprendedores poseen caracteristicas fundamentales que los hacen mas
propensos al éxito, la mayoria de estas caracteristicas sin embargo se desarrollan
con la practica y la experiencia, el entorno juega un papel fundamental al igual que
las habilidades personales previamente adquiridas.

e Los emprendimientos rurales, se encuentran en un proceso de crecimiento
importante, las actividades agropecuarias y productivas no sélo hoy se desarrollan a
mayor escala, sino que poseen mercados en crecimiento y mas desarrollados, siendo
este aspecto clave.

e Existen en la actualidad muchas instituciones que desarrollan programas de
emprendimiento, tanto publicas como privadas, sin embargo estas se encuentran
desarticuladas entre si y por otro muy pocas aplican metodologias adecuadas a la
realidad local, esto hace que los recursos destinados no sean del todo bien
aprovechados, es por ello que la creacion de sinergias entre las instituciones y
programas resulta fundamental.
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Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del
Proyecto “Promocion de emprendedores con potencial de crecimiento vy
fortalecimiento de la base empresarial en Cusco”.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
La institucion ejecutora tiene una sede propia en la ciudad de Cusco, y continuara con

la atencion de emprendedores y creadores de negocio, de acuerdo a su plan
institucional.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

El proyecto adquirié con recursos de FONDOEMPLEO, 2 computadoras, 2 lap tops y 2 motos.
Los cuales permaneceran en custodia de la Institucién Ejecutora para los fines que fueron
adquiridos. Carta N°186-2014/DE-CID.

Gestor de Proyectos
Mery Carranza Plasencia
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