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Gestor de Proyecto: Maximo Manuel Palacios Aymara

Fecha: 25 de octubre 2013

I.  INFORMACION GENERAL

1.1. Concurso: 9no
1.2. Institucion: Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA)-Regién
Cusco.

1.3.Titulo del proyecto: Desarrollo de la Agroforesteria en las Comunidades del Distrito
de Challabamba (Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional del Manu)

1.4 Ubicacioén

del Proyecto: Departamento: Cusco
Provincias: Paucartambo
Distritos: Challabamba

1.5 Duracién del Proyecto: 36 meses

1.6 Fecha de Inicio: 08 de julio 2010

1.7 Fecha Programada de Término: 07 de julio 2013.

Ampliacién: Se amplié 01 mes para culminar con el proceso del cierre del proyecto y de
los informes técnico-financiero, culminando el 30 de julio 2013.

.  ANTECEDENTES

El Convenio del Proyecto fue firmado el 29 de marzo del 2010 y es ejecutado por el
Proyecto Especial Regional, Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA)-Region
Cusco, iniciandose el 08 de julio del 2010 con un periodo de ejecucion de 36 meses.

La meta del proyecto es trabajar con 2000 beneficiarios que por su naturaleza y
caracteristicas fue integral contemplando actividades productivas, pecuarias, ambientales y
de comercializacion.

El ambito de ejecucion del proyecto esta localizado en la parte media de la cuenca del
Mapacho, politicamente, en el distrito de Challabamba, provincia de Paucartambo de la
region Cusco; dicha area estd localizada en la zona de amortiguamiento del Parque
Nacional del Manu, presentando un territorio variado, con pisos ecoldgicos diversificados y
con sistemas productivos diversos que guardan relacion con las condiciones agro climaticas,
edéficas y socioecondmicas.

La actividad agropecuaria es basicamente de subsistencia, donde los niveles de
capitalizacién con la implementacion del proyecto se han incrementado a través de sus
ingresos econdmicos, satisfaciendo las necesidades de la familia y articulando los
excedentes productivos al mercado local y regional.



La implementacion de las actividades agropecuarias, considerd la instalacion de pastos,
pero con limitaciones referidas principalmente al factor topogréfico; complementandose con
areas para la instalacion de especies forestales.

La integralidad de proyecto no podia dejar de incluir el desarrollo de las capacidades de las
organizaciones de productores de la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional del
Manu, otorgandole capacidades en gestidbn de microempresas rurales y fortaleciendo su
organizacion con un asesoramiento en aspectos contables y administrativos hasta adquirir
su formalidad.

Es necesario indicar, que en la formulacion del perfil del proyecto, el IMA identific6 como
problema central la deficiente capacidad productiva de los sistemas agricolas en las
comunidades campesinas del distrito de Challabamba, teniendo como causas el
inadecuado manejo de recursos naturales en actividades agropecuarias y forestales y débil
organizacion para la comercializacion de productos agropecuarios; buscando con el
proyecto disminuir los problemas a través de la ejecucién de actividades y estrategias para
el fortalecimiento de sus capacidades, mejorar el manejo de los cultivos agricolas
transitorios, implementar la forestacién con especies forestales y reforestacién de areas de
proteccion, incidir el fortalecimiento para el desarrollo empresarial y la articulacion de la
produccién al mercado.

El proyecto culminé su accionar bajo la metodologia de evaluacibn de avances de
actividades.

De la Reformulacion del Proyecto y Reprogramacién del Presupuesto.

Al inicio, el avance del proyecto presento retrasos considerables, la mayoria de actividades
programadas no se habian ejecutado debido principalmente a razones coyunturales y
politicas como el cambio de la nueva gestion en el Gobierno Regional del Cuzco. Ello
ocasiond la incorporacién de nuevos funcionarios en la entidad ejecutora del Proyecto, en
este caso el IMA (Instituto del Manejo del Agua y del Medio ambiente), siendo removido de
cargo el Director Ejecutivo, repercutiendo en el personal técnico del proyecto que a su vez
renunciaban por el incumplimiento y demora de la firma de contratos.

Asimismo, el Proyecto no estaba siendo ejecutado en todo el &mbito considerado en la
propuesta original del Convenio, por lo que era necesario una reformulacién del Proyecto
considerando ambito de intervencién, en el manejo de algunos cultivos y de la estrategia del
equipo técnico, con el fin de cumplir con los objetivos de ingresos, empleos y capacitados
sefialados en el Convenio.

Como consecuencia de ello, el Presupuesto se reformulé al primer afio, efectuando un corte
presupuestal a mayo 2011 reformulandose el saldo por ejecutar de los aportes de
FONDOEMPLEOQ vy contrapartida.

[ll.  SINTESIS DEL PROYECTO
Fin
Mejorar la calidad de vida de pequefios agricultores del distrito de Challabamba en la Zona
de Amortiguamiento del Parque Nacional del Manu.

PROPOSITO
Fomentar sistemas agroforestales eficientes que generen mayores ingresos y empleo en el
distrito de Challabamba.



RESULTADOS E INDICADORES
Resultado 1: Se establecieron sistemas agroforestales (cultivos transitorios-frutales y
pastos mejorados-forestales)

Se establecieron 323 ha de plantaciones agroforestales al término el proyecto

Se maneja 177 ha de plantaciones agroforestales, al término del proyecto.

Se han obtenido rendimientos de 09 tn/ha, en huertos manejados del cultivo de
granadilla al 3er afio del proyecto.

Se han obtenido 1.5 tn/ha, en parcelas establecidas del cultivo de granadilla al 3er
afo del proyecto.

Se han obtenido rendimientos de 08 tn/ha, de chirimoya en huertos manejados (17
has).

Se han obtenido rendimientos de 04 tn/ha, de chirimoya en las parcelas instaladas en
el cultivo de chirimoya Cumbe al 3er afio.

Se han obtenido rendimientos de 10 tn/ha, de palto Hass y Fuerte (26 has) en el
cultivo de palto en huertos manejados.

Se han obtenido rendimientos de 03 tn/ha, de palto de palto Hass y Fuerte en las
parcelas establecidas por el proyecto (74 has) al 4to afio.

Se han obtenido rendimientos de 12 tn/ha de manzano (61 has) en huertos
manejados.

Se han obtenido rendimientos de 05 tn/ha, en el cultivo de manzano en las parcelas
establecidas con el proyecto (39 has) al 4to afio.

Se han obtenido rendimientos de 12 tn/ha, en el cultivo de durazno (39 has) en
huertos manejados.

Se han obtenido rendimientos de 03 tn/ha, en el cultivo de durazno en parcelas
establecidas con el proyecto (61 has) al 4to afio.

Se han obtenido rendimientos de 12 tn/ha, en el cultivo de pero (10 has) en huertos
manejados.

Se han obtenido rendimientos de 03 tn/ha, en el cultivo de pero en las parcelas
establecidas por el proyecto (40 has) al 4to afio.

Se establecieron 24,642 plantas de palta de las variedades Hass y Fuerte como
parte del sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se establecieron 34,528 plantas de chirimoya variedad Cumbe como parte del
sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se establecieron 10,400 plantas de granadilla, variedad criolla como parte del
sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se establecieron 43,329 plantas de manzano de las variedades Golden Delicius y
Ana de Israel como parte del sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se establecieron 67,771 plantas de durazno de las variedades Dixie red, Huayco
rojo, Blanquillo abridor como parte del sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se establecieron 25,000 plantas de Pero de las variedades Duquesa de Angulema
como parte del sistema agroforestal al concluir el proyecto.

Se increment6 de 900 a 1000 kg/ha, el rendimiento en 11% de maiz y de 700 a 900
kg/ha el rendimiento de frijol en 28.6%, al segundo afio de intervencion.

500 has de sistema agrosilvopastoril establecidas al concluir el proyecto.

Incremento del 30% el peso vivo de 2000 vacunos de engorde al concluir el proyecto,
de 250 a 325 kg.

Resultado 2: Se reforest6 en areas de aptitud forestal y de proteccién.

1000 has reforestadas con especies forestales al termino del proyecto
1000 has con manejo e instalacién de bosques con fines de proteccién de los
recursos naturales (agua, suelo, flora y fauna)



Resultado 3: Se mejoraron las capacidades para el desarrollo empresarial.
e 4 organizaciones de agricultores fortalecidos al finalizar el proyecto.
e Se abastecié en donacion de fertilizantes a 1000 familias beneficiarias al concluir el

proyecto.

Resultado 4: Se articul6 la produccién al mercado.
e 06 productos del sistema agroforestal articulados al mercado regional y nacional
(Granadilla, chirimoya, palto, manzano, durazno, pero y cultivos transitorios) al

concluir el proyecto

e 2000 cabezas de ganado de vacuno engordado comercializado al concluir el

proyecto.

Actividades programadas v ejecutadas

Cuadro N° 01: Cuadro de avance de Actividades ajulio 2013.

Unidad de Del Acumulado del Proyecto a
medida Proyecto( | junio 2013 segun lo
Reformula | programado
do seguln Ejecutado % en
Componentes/Actividad POA lIl) II;unmon a Comentario del Gestor
Programa
do en
meta total.
C1: Se establecieron sistemas agroforestales
Cumplieron al 100% su ejecucién. Los
1.1.1. Elaboracién de . boletines fueron elaborados por los
materiales de capacitacion Boletin e e ooy técnicos del proyecto en base a la
estrategia implementada.
L Cumplieron al 87%, los que sirvieron para
1'1'2. EIa_bgra_uon de Rotafolios 8 7 87.5 | fortalecer las capacidades de los
materiales didacticos agricultores
I Fortaleci6 las capacidades de los
1.13. . Difusion  de la Manual 3 3 100.0 | productores incrementando el rendimiento
tecnologia ;
de sus cultivos.
Las 45 Escuelas de Campo para
114, implementacion de e e
Escuelas de,agrlcultores de | Evento 50 45 90.0 capacitar a 778 los que fueron
campo (ECA’s) L
Participativos y desarrolladas en sus
propias Unidades de produccién familiar.
1.2.1. ,Ca_pacnacmn al Taller 10 7 70.0 Dirigido al perfson,al Flel Proyecto, facilitd
personal técnico tener coherencia técnica.
1.2.2. Instalauqn de Parcelas 6 6 100.00 Qumplldas al 100%, facilité las asistencias
parcelas demostrativas técnicas.
En su mayoria fueron personalizadas,
. . - . mediante lo cual el beneficiario se ha
1.2.3 Asistencia  Técnica V|§|t§ 5,000 4,600 92.0 | apropiado en promedio de 07 de
personalizada Técnica P .
tecnologias  implementadas por el
proyecto.
Cumplida al 100%.A junio 2013 se culmin6
el sistema de riego en la comunidad de
L Lali y 01 sistema de riego que se
lﬁﬁéﬁos (s:igtnesr::;gccljznriedg Sistemas 5 5 100.0 | encuentra al 90% de ejecucion fisica en la
Peq 9 comunidad de Lambrampata. Obras que
son contrapartida de la municipalidad
distrital de Challabamba.
1.4.1. Instalacion de un . Cumplido
vivero principal ( fruticola) vivero - L 1
142 Estaiecmiento e o e
5|stema§ agroforestales ha 323 206 63.78 | cultivos transitorios y pastos) y se ha
(granadilla, palto y iad . |
chirimoya manejado  conjuntamente  con 0s
beneficiarios.
1.4.3. Conservacion de ha 500 457.2 9144 Manejaron .Iells I_-Ila en conservacion de
suelos, trasplante y poda de suelos, fertilizacion y trasplante en 21




frutales

comunidades del distrito de Challabamba,
mediante el cual se ha recuperado
andenerias, construccion de cercos de
piedra, fertilizacion de frutales
establecidos principalmente.

1.4.4 Mane!o _de cultivos ha 500 500 100 Actl_vldad cum}phda. Implementaron
locales transitorios cultivos como maiz.
177 194 109.6 | Manejaron los huertos fruticolas
. conducidos en 24 comunidades del ambito
1.4.5.Manejo de huertos de ha de intervencion del royecto
los sistemas agroforestales . proy: f
implementando labores de Podas, control
fitosanitario y abonamiento.
15.1. Elaboracién de . 4 4 100.0 | Cumplida al 100%
. . Médulos
modulos de capacitacién
1.5.2. Instalacién de pastos Instalaron pastos mejorados en 32
mejorados en  sistema | ha 500 500.7 100.1 | comunidades de intervencion del proyecto.
agrosilvopastoril
Manejaron areas de pastos naturales en
15.3. Maneio de pasturas 09 comunidades campesinas del proyecto,
o ! P ha 1000 925 92.5 | implementando acuerdos de proteccion,
naturales . ot
sistemas de rotacion de pastoreo y cercos
de proteccion.
Establecieron mddulos de engorde de
1.5.4. Manejo de engorde Médulos 500 500 100.0 ganado vacuno para su comercializacion,
de vacunos incrementado el peso entre el ganado
mejorado y criollo.
C2: Se reforestd en areas de aptitud forestal y de proteccion.
2.1.1.Sensibilizacion en Los productores fueron sensibilizados en
manejo integral de las | Talleres 3 3 100.0 | el manejo de la microcuenca; actividad
microcuencas: preponderante y fortaleza del IMA
T 7 i 0,
2.1.2.El_e}bora0|o_n de planes Planes 3 3 100.0 Cumplido al 100%
de gestién de microcuencas
~7 i 0,
2.1.3. Elabo_rguon de plan Plan 1 1 100.0 Cumplido al 100%
de reforestacion
T 7 n i 0,
2.1.4. Gestion y manejo de Talleres 3 3 100.0 Cumplido al 100%
microcuencas
Material dirigido a los agricultores, y
291 Elaboracion de , detallg todo el proceso de prqducuon y
. A Boletin 5 4 80.0 | manejo del recurso forestal, asi como da
materiales de capacitacion. : "
recomendaciones para un manejo
sostenible de las microcuencas.
2.2.2 _ Elabqrg0|qn de los Rotafolios 9 9 100.0 Cymplldo al 100%. Facilitd la asistencia
materiales didacticos. Técnica.
2.2.3 ,D|fu3|on de la Manual 1 1 100.0 Actividad Cumplida
tecnologia.
Se ha desarrollado 93 talleres de
capacitacion a agricultores (20
224 Talleres de participantes por taller) en temas
capacitacion para | Talleres 100 93 93.0 | relacionados a la importancia de la
agricultores. forestacion y reforestacion y su relacion
con temas medioambientales y
agropecuarios.
2.3.1. Mejora de la Vivero Implementado en Ampollo.
operatividad de los viveros | Vivero 1 1 100
forestal (Ampollo)
232 Produccion de " 4 Produ!eron pllantulasd.de Pln(;) %e las
lantones en viveros Millar e 1050 094 04.7 especies Patula y Radiata producidos en
P Plantones : 27 viveros comunales de produccion
comunales
forestal.
2.3.3. Instalacién de Presenté dificultades en su instalacion de
plantaciones forestales | ha 1000 528.7 52.9 | plantaciones forestales, dada la cercania a
maderables la Reserva del Manu.
Manejaron  plantaciones forestales de
conservacién con plantulas de especies
2.3.4. Manejo de nativas principalmente entre ellas, el Aliso,
plantaciones forestales de | ha 1000 915 915 Queufia, Chachacomo, desarrollandose
conservacion de cuencas : en areas degradadas en el entorno de
los bosques con la reposicion de
plantones mencionados.
C3: Se mejoraron las capacidades para el desarrollo empresarial.
3.1.1. Talleres de Cumplida al 100%
Capacitacion en gestion | Moédulos 5 5 100.0
empresarial
3.1.2. Materiales de | Manual 1 1 100.0 | Cumplida al 100%




capacitacion elaboradas
3.1.3. Consultorias  en | Consultori 5 25 50.0 Dificultades en la contratacion de la
gestion empresarial a : : consultoria.
3.2.1. Talleres de Cumplieron al 100%. Fue dirigido a las
capacitacion en | Talleres 3 & 100.0 | organizaciones.
formalizacién
3.2.2. Viajes de pasantia Pasantia 3 3 100.0 | Cumplida al 100%
Lograron organizar, constitur y la
operatividad a 04 organizaciones de
productores agropecuarios del distrito de
323 Gesti6 Challabamba que estan en proceso de
2.3. estion de la - B o
Formalizacion Servicios 4 4 100.0 | articular su producmo_n a los merc_ados
locales y regionales, dichas
organizaciones se encuentran inscritos en
registros publicos y asimismo cuentan con
un RUC y libros contables.
Asesoraron a 04 organizaciones de
324 _Asespria contable y Asesoria 4 4 100.0 productqre_s en “Contabilidad _bésica y
administrativa reconocimiento y manejo de
comprobantes de pago ante la SUNAT”
Cumplida al 100%. Participaron a nivel
organizacional en las diferentes ferias
3.2.5. Participacion en ferias agropecuarias locales y regionales
locales y regionales Eventos 8 9 ooy promoviendo y comercializando la
produccion agropecuaria impulsada por el
proyecto.
3.3.1 Talleres de No se logr6 completar los talleres, sin
capacitacion para el manejo | Talleres 6 4 66.6 | embargo fue fortalecido por las asistencias
de los insumos bésicos técnicas.
Implementaron los médulos de insumos
basicos promovido por el proyecto,
3.3.2 Implementaciéon de ademas de la mencionamos que como
abastecimiento de insumos | Médulos 1000 1000 100.0 | contrapartida del beneficiario (05 sacos de
basicos guano de corral descompuesto),
permitiendo mejorar los rendimientos de
maiz y frijol.
3.3._3 Seguimiento al uso de Visitas 1000 800 80.0 Se_guimignto,cor_ltinuo y fortalecido por las
los insumos asistencias técnicas.
C4: Se articulé la produccién al mercado.
4.1.1.Talleres de No cumplido
capacitacion para mercadeo | Talleres 5 0 0
y marketing
4.1.2.Consutorias en | Consultori 0 0 No cumplido
calidad de la produccion a 3
4.%.1.Implementa_0|on de Médulos 3 > 66.6 No culminado
modulos de acopio
No cumplido. Actividad muy codiciada,
4.2.2.Implementacion de teniendo en cuenta que la produccion
. Marcas 1 0 0 h =
marcas colectiva agropecuaria de la zona es de pequefa
agricultura y de sostenimiento familiar.
4.2.3.Talleres de acopio Talleres 6 0 0 No cumplido
post cosecha

Cuadro II: Avance en los indicadores de componente del proyecto

de 09 tn/ha, en huertos manejados del
cultivo de granadilla al 3er afio del
proyecto.

Resultado Indicadores Meta Comentarios Cualitativo del Monitor
Resultado 1: Se |Indicador 1: Se establecieron 323 ha de 500
establecieron plantaciones agroforestales al término el Se logr6 400 ha; 206 ha en establecimiento de
sistemas proyecto plantaciones forestales y 194 Ha de Manejo
agroforestales *Se maneja 177 ha de plantaciones agroforestal, en 21 comunidades.
agroforestales, al término del proyecto.
Indicador 2: Se han obtenido rendimientos 09 tn Muestreos realizado en las comunidades de Lali y

Lambrampata, los rendimientos obtenidos es de 04 a
6 tn/ha en 03 cosechas al afio, mencionamos que
estos huertos. Los rendimientos se ven perjudicados
por la presencia de enfermedades y el sistema
tradicional, de siembra.




Indicador 3: Se han obtenido 1.5 tn/ha, en
parcelas establecidas del cultivo de
granadilla al 3er afio del proyecto.

1.5tn

Con la aplicacion de buenas practicas agricolas
(Tutorado, riego, podas, control de malezas, control
fitosanitario) y abonamiento se llega en promedio
rendimientos de 2.5 tn/ha por campafa (3 cosechas
por campafia).

Indicador 4: Se han obtenido rendimientos
de 08 tn/ha, de chirimoya en huertos
manejados (17 has).

08 tn

Los rendimientos en las comunidades de Otocani,
Solan y Sahuay en chirimoya variedades Cumbe y
eco tipos locales se lograron obtener en 5 tn/ha. No
se logré obtener debido a que no se practica mucho
la polinizacién inducida y manual en plantones de
chirimoya, la actividad requiere de mucha
especialidad gue recién se esta practicando.

Indicador 5: Se han obtenido rendimientos
de 04 tn/ha, de chirimoya en las parcelas
instaladas en el cultivo de chirimoya
Cumbe al 3er afio.

0.4 tn

La producciéon de plantones injertados en el afio
2011 y 2012 y posteriormente instalados en campo
definitivo se estiman que produciran al cuarto afio 04
tn/ha, las evaluaciones a la culminacién del proyecto
son en cuanto a prendimiento del injerto y
establecimiento en campo definitivo.

Este cultivo no es aceptado en la mayoria de los
usuarios por ser de dificil manejo, su traslado para la
comercializacion es costoso y las parcelas se
encuentran distantes a los mercados.

Indicador 6: Se han obtenido rendimientos
de 10 tn/ha, de palto Hass y Fuerte (26
has) en el cultivo de palto en huertos
manejados.

10 tn

Los rendimientos obtenidos es 10 tn/ha por campafa
(01 cosecha prolongada y permanente.

Indicador 7: Se han obtenido rendimientos
de 03 tn/ha, de palto de palto Hass y
Fuerte en las parcelas establecidas por el
proyecto (74 has) al 4to afio.

03 tn

La produccién de plantones injertados de palto en el
afio 2012 en la actualidad se encuentra en campo
definitivo, se estiman que produciran al cuarto afio 04
tn/ha (afio 2015), las evaluaciones a la culminacion
del proyecto son en cuanto a prendimiento del injerto
en 90 % y establecimiento en campo definitivo.

Indicador 8: Se han obtenido rendimientos
de 12 tn/ha de manzano (61 has) en
huertos manejados.

12 tn

Los rendimientos obtenidos por campafia han
logrado sobrepasar son de 15 tn/ha mencionamos
gue por planta de manzano se produce en promedio
40 Kkg.

Indicador 9: Se han obtenido rendimientos
de 05 tn/ha, en el cultivo de manzano en
las parcelas establecidas con el proyecto
(39 has) al 4to afio.

05 tn

La produccién de plantones injertados de manzano
en el afio 2011 y 2012 en la actualidad se encuentra
en campo definitivo, se estiman que produciran al
cuarto afio 05 tn/ha (afio 2014 y 2015), las
evaluaciones a la culminacion del proyecto son en
cuanto a prendimiento del injerto en 90 % vy
establecimiento en campo definitivo.

Indicador 10: Se han obtenido
rendimientos de 12 tn/ha, en el cultivo de
durazno (39 has) en huertos manejados.

12 tn

La produccion de plantones injertados de durazno en
el aflo 2011 y 2012 se encuentra en campo definitivo,
se estiman que produciran al cuarto afio 04 tn/ha
(afio 2014 y 2015), las evaluaciones a la
culminacion del proyecto son en cuanto a
prendimiento del injerto en 90 % y establecimiento en
campo definitivo.

Indicador 11: Se han obtenido
rendimientos de 03 tn/ha, en el cultivo de
durazno en parcelas establecidas con el
proyecto (61 has) al 4to afio.

03 tn

Los rendimientos obtenidos superan la meta por
campafia (01 cosecha por campafia durante 03
meses), mencionamos que por planta de durazno se
produce en promedio 20 kg.

Indicador 12: Se han obtenido
rendimientos de 12 tn/ha, en el cultivo de
pero (10 has) en huertos manejados.

12 tn

Los rendimientos obtenidos se aproximan a la meta
por campafa (01 cosecha por campafa durante 03
meses), mencionamos que por planta de pero se
produce en promedio 20 kg. Los rendimientos se ven
perjudicados por la presencia de plagas como Aves.

Indicador 13: Se han obtenido
rendimientos de 03 tn/ha, en el cultivo de
pero en las parcelas establecidas por el
proyecto (40 has) al 4to afio.

03 tn

La produccion de plantones injertados de pero en el
afio 2011 y 2012 se encuentra en campo definitivo,
se estiman que produciran al cuarto afio 03 tn/ha
(afio 2014 y 2015), las evaluaciones a la
culminacion del proyecto son en cuanto a
prendimiento del injerto en 90 % y establecimiento en
campo definitivo.

Indicador 14: Se establecieron 24,642
plantas de palta de las variedades Hass y
Fuerte como parte del sistema
agroforestal al concluir el proyecto.

24,642
plantas

Establecieron 41,560 plantones de palta variedad
Hass y Fuerte como parte del sistema agroforestal.

Indicador 15: Se establecieron 34,528
plantas de chirimoya variedad Cumbe
como parte del sistema agroforestal al
concluir el proyecto.

34,528
plantas

Establecieron 10,500 plantones de chirimoya Cumbe
en 08 comunidades del proyecto, como parte del
sistema agroforestal.




Indicador 17: Se establecieron 10,400 10,000 En los 03 afios de ejecucion del proyecto se
plantas de granadilla, variedad criolla| plantas establecieron 19,500 plantones de granadilla
como parte del sistema agroforestal al variedad Criolla como parte del sistema agroforestal
concluir el proyecto. en 11 comunidades del proyecto
Indicador 18: Se establecieron 43,329 43,329
plantas de manzano de las variedades | plantas | Establecieron 31,160 plantones de manzano
Golden Delicius y Ana de Israel como variedades Golden Delicius y Ana de Israel en 21
parte del sistema agroforestal al concluir comunidades de intervencién del proyecto.
el proyecto.
Indicador 5Se establecieron 67,771 67,771 Establecieron 36,310 plantones de durazno
plantas de durazno de las variedades | plantas | variedades Huayco rojo, Blanquillo abridor y Dixie
Dixie red, Huayco rojo, Blanquillo abridor Red, en 20 comunidades de intervencion del
como parte del sistema agroforestal al proyecto y como parte del sistema agroforestal.
concluir el proyecto.
Indicador 19: Se estabIeC|eron_25,000 80 Establecieron 12,950 plantones de pera de las
plantas de Pero de las variedades plantas - .
Variedad Duquesa de Angulema en 16 comunidades
Duguesa de Angulema como parte del de int ion del t te del sistema
sistema agroforestal al concluir el € intervencion det proyecto, como par
agroforestal.
proyecto.
Indicador 20: Se increment6 de 900 a | 900 a 1000 | Se aprecia incrementos de produccion de maiz que
1000 kg/ha, el rendimiento en 11% de kg/ha superan la meta, debido a la incorporaciéon de
maiz y de 700 a 900 kg/ha el rendimiento abonos orgéanicos entregados por el proyecto. La
de frijol en 28.6%, al segundo afio de principal dificultad de este cultivo es el ataque de
intervencion. Loros en época de cosecha, y la Roya perjudicando
la produccion.
Indicador 21: 500 has de sistema| 500 has
agrosilvopastoril establecidas al concluir Superaron en 516 ha de pastos mejorados bajo el
el proyecto. sistema agrosilvopastoril.
Ind|cador 22: Incremento del 30% el peso £ ?I Se logré el incremento en el peso promedio entre
vivo de 2000 vacunos de engorde al| peso vivo -
. 180 kg a 220 kg en ganado criollo y en ganado
concluir el proyecto, de 250 a 325 kg. de 2000 mejorado de 250 kg a 300 kg
vacunos
Resultado 2: Se |Indicador 1: 1000 has reforestadas con | 1000 ha | Reforestaron 528.75 has con especies forestales
reforesté en areas | especies forestales al termino del (Pino Patula, Radiata, Pseudostrobus) en 27
de aptitud forestal | proyecto comunidades de intervencion del proyecto. Es
y de proteccién. necesario mencionar que el primer afio del proyecto
(2010) se perdi6 la produccion de especies forestales
en los viveros comunales establecidos, (03 meses de
inactividad del proyecto y presencia de lluvias
torrenciales) esto trajo como consecuencia retrasos
en la plantacién en campo definitivo en el afio 2011.
Sin embargo; tienen una produccién de 400,000
plantones forestales que los productores vy
organizaciones estableceran 421.24Has, después de
culminado el proyecto.
Indicador 2. 1000 has con manejo e| 1000 ha |Lograron 915 has de manejo de plantaciones
instalacion de bosques con fines de forestales de conservacién con plantulas de especies
proteccion de los recursos naturales nativas, labor desarrollada en areas degradadas en
(agua, suelo, flora y fauna) el entorno de los bosques con la reposicion de
plantones en 16 comunidades de la margen derecha
del rio Mapacho.
Resultado 3: Se | Indicador 1: 4 organizaciones de 4 Organizaron y constituyeron la operatividad de 04
mejoraron las | agricultores fortalecidos al finalizar el organizaciones de productores agropecuarios del
capacidades para | proyecto. distrito de Challabamba. Estas organizaciones se
el desarrollo encuentran inscritas en registros publicos y asimismo
empresarial. cuentan con un RUC y libros contables.
Indicador 2: Se abasteci6 en donacion 1000 Abastecieron 1000 médulos de insumos basicos a
de fertilizantes a 1000 familias familias del proyecto que fue complementada con la
beneficiarias al concluir el proyecto. contrapartida del beneficiario (guano de corral
descompuesto), permitiendo mejorar los
rendimientos de maiz y frijol.
Resultado 4: Se |Indicador 1: 06 productos del sistema 06 Durante el proyecto se impulsé la produccion y
articulé la | agroforestal articulados al mercado comercializacion de 06 productos del sistema
produccién al | regional y nacional (Granadilla, chirimoya, agroforestal en las diferentes ferias locales (feria
mercado. palto, manzano, durazno, pero y cultivos mensual del distrito de Challabamba) y regionales;

transitorios) al concluir el proyecto.

siendo aceptados en el mercado la manzana,
durazno y granadilla. Existen registros de venta
realizado de manera compartida entre por los
productores, el personal del proyecto y el municipio.
Asimismo, comercializaron el maiz amarillo de la
zona que es muy reconocido por los compradores
gue lo requieren para los programas asistenciales del
estado, molineras y mercado regional de la ciudad de
Cusco.




Los frutales como el Palto, durazno y pero a la fecha
estan iniciando un proceso de articulaciéon a los
mercados, la produccién para la comercializacion es
minima ya que se tiene plantones jovenes recién
instalados e injertados, cuya producciéon inicial se
obtendra dentro de tres afios.

El ejecutor del proyecto, dej6 para casi finales del
proyecto fortalecer este componente, tal es asi que
faltando dos meses para culminar el proyecto
actividades principales no se habian ejecutado.

vacuno

Indicador 2 : 2000 cabezas de ganado de
comercializado al

engordado

concluir el proyecto

2000

Durante el proyecto han comercializado 2000
cabezas de vacuno de pre engorde y engorde
(criollos y Brown Swiss), las ventas han sido de
forma individual en sus unidades de produccién,
ferias locales (Challabamba, Paucartambo) y Feria
regional (Tablada ganadera de Combapata).

lll. Cuadro de Indicadores a nivel de Impacto y efecto

Cumplimiento de indicadores de Impacto y Efecto del Proyecto

Indicadores verificables propuestos en el Proyecto
Tipo Objetivo L, Inicio del Meta final Logro de la meta
Descripcion .
Proyecto (1) | Propuesta Lograda % Calificacion
-Incremento en
| Mejorar la calidad 41 % los ingresos 3,781 5,331 9,100 170.7 Muy buena
M de vida de anuales (S/.)
P pequefios -Jornales genera-
A | agricultores del | dos equivalente 0 393 270 68.8 | Aceptable
c distrito de a empleos perma-
T Challabamba en | nentes (N°)
o ZAPNM " -
Personas capa 0 2,000 2,062 103.1 | Muy buena
citadas (N°)
-Establecimiento de
sistemas agrofo- 0 1,000 917 91.7 Buena
restales y agrosil-
Mejorar la vopastoril (ha)
£ capacidad -Establecimiento
E productiva con de plantaciones
E sistemas forestales made- 0 2,000 1,444 729 Aceptable
c agroforestales en | rables y para
T las comunidades conservacion de
o campesinas del cuencas (ha)
distrito de -Se incrementan
Challabamba las ventas de
productos gene- 0 1,000,000 6,731,183 673.1 Muy buena
rados por el Pro-
yecto (S/.)

(1) = seguin Estudio de Linea Base.
Fuente: Evaluacion de Impacto

Con respecto a las metas del Fin, el Proyecto plante6 incremento de 41 % los ingresos
anuales de los beneficiarios, generar nuevos jornales equivalentes 393 empleos
permanentes y capacitar a 2,000 personas.

Al final del Proyecto el comentario de estos indicadores es:
e El ingreso anual se incrementé significativamente, alcanzando el 170,7 % de logro

sobre la meta propuesta. Sin embargo, hay que recordar que este logro no es
exclusivamente alcanzado por la intervencion del Proyecto, ya que si analizamos
las tres principales variables que influyen en el indicador (incremento de




productividad de cultivos existentes, nuevas cultivos introducidos e incremento del
precio de los productos), el Proyecto so6lo participd en la introduccion de nuevos
cultivos (frutales), no influyé mayormente en el incremento de productividad de
cultivos existentes (salvo el frijol) y el incremento del precio de los productos es
consecuencia del mercado.

e De acuerdo con la metodologia desarrollada, los jornales generados equivalentes a
empleo permanente alcanzan el 68,8 % de la meta propuesta lo que da una
calificacion de cumplimiento aceptable. Esto se debe a que las superficies
trabajadas siguen siendo pequefias (2,6 ha) a pesar de que tienen en promedio
mayores areas (6,4 ha) que podrian trabajarse.

e Con respecto a la meta de personas capacitadas, al final del Proyecto se supero el
100% de la meta esperada. Al respecto, cabe mencionar que en toda capacitacién
asisten beneficiarios directos (registrados como beneficiarios del Proyecto) y
beneficiarios indirectos que generalmente son familiares u otros productores
interesados en escuchar las capacitaciones.

Con respecto a las metas propuestas del Propdsito, el Proyecto plante6 el
establecimiento de 1,000 ha con sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles, el
establecimiento de 2,000 ha con plantaciones maderables y de conservacion de
cuenca, y el incremento de las ventas de productos en un millén de nuevos soles.

Al final del Proyecto el comentario sobre estos indicadores es:

o El establecimiento de sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles fue de 917 ha,
cifra que representa el 91,7 % de la meta propuesta y le otorga una calificacién de
cumplimiento de buena al logro alcanzado. De las 917 ha instaladas, 195 ha
corresponden a huertos manejados, 206 ha agroforestales establecidos y 516 ha a
sistemas agrosilvopastoriles.

e Con respecto a la meta de 2,000 ha en establecimiento de plantaciones forestales y
de conservacién de cuencas, se ejecutaron 1,444 ha la que representa el 72,2 % de
la meta planteada, por lo que es calificada en su cumplimiento como aceptable al
logro propuesto. De las 1,444 ha trabajadas, a especies forestales establecidas
corresponden 529 ha y 915 ha a forestales manejados en conservaciéon de
cuencas.

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 1,999,908.00 13.18
Gobierno Regional Cusco 366,045 2.41
Municipalidad Distrital de Challabamba 650,074.98 4.28
Beneficiarios 12'157,840.0 80.12

TOTAL DEL PROYECTO 15,173,868.06 100.00

10



PRESUPUESTO REFORMULADO

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 1,999,908.00 13.63
Gobierno Regional Cusco 1,002,486.20 6.83
Municipalidad Distrital de Challabamba 650,074.98 4.43
Beneficiarios 11,021,510.90 75.11
TOTAL DEL PROYECTO 14,673,980.08 100.00
FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
Monto total de proyecto 1°999,908.00
Linea de base (4% del monto total) 70,172.22
Total a transferir 1'929735.78
Desembolsos Fondoempleo 1,792,000.69
Saldo por desembolsar 137,735.09
[1.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA
% DE
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO EJECUCION
TOTAL TOTAL CON RELACION
ColtlFENENT S PROYECTADO EJECUTADO AL
EN S/. (*) EN S/. PRESUPUESTO
TOTAL
Componente 1: Se establecieron 344,719.34 497,651.79 144.36
sistemas agroforestales
Componente 2: Se reforesté en 72,279.00 46,192.56 13.40
areas de aptitud forestal y de
proteccion.
Componente 3: Se mejoraron las 268,574.00 286,035.60 106.50
capacidades para el desarrollo
empresarial.
Componente 4: Se articuld la 56,280.00 10,830.00 19.24
produccién al mercado.
Componente 6 : manejo del Proyecto 1,012,453.28 726,526.42 71.76
Gastos administrativos para todo el 140,344.45 172,384.24 122.83
proyecto
Linea de base y Evaluacién de 70,172.22 0 0
Impacto
Imprevistos 35,085.70 52,355.15 149.22
TOTAL 1,999,908.00 1,791,975.76 89.60

(*) Presupuesto antes de la Reformulacion
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[lI- CONTRAPARTIDA

% DE
PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
FUENTE TOTAL EJECUTADO CON
PROYECTADO AL TERMINO DEL RELACION AL
EN S/. PROYECTO S/. PRESUPUESTO
TOTAL
FONDOEMPLEO 1,999,908.00 1,791,975.76 89.60
Gob_lerno 1,002,486.20 975.801.73 97 34
Regional Cusco
Municipalidad
Distrital de 650,074.98 491,414.02 * 75.59
Challabamba
Beneficiarios 11,021,510.90 8,612,724.29** 78.14
TOTAL 14,673,980.08

(*) La Municipalidad Distrital de Challabamba hasta Julio del 2013 alcanzé la siguiente ejecucién presupuestal en los 05

sistemas de riego comprometidos.

98, 210.97

Reservorio en la comunidad de Jajahuana

27, 778.96 Ejecucion del sistema de riego de comunidad de Solan sector Pipobamba
119, 717.08 Ejecucion del sistema de riego de comunidad de Lambrampata
245, 707.01 Ejecucion sistemas de riego de las comunidades de Lali y Jesus Maria

(**) Segun el Informe Final

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I.  CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

INFORME DE MONITOREO -
INSTITUCION PERIODO CALIFICACION
ADEFOR Del 02 de julio al 30 de octubre 2010 Aprobado
FONDOEMPLEQ el 01 de julio 2010 al 31 de mayo 2011 |Desaprobado
ADEFOR Del 02 de enero al 31 de marzo 2011 Aprobado con Reserva
ADEFOR Del 01 de abril 2011 al 31 de julio 2011 |Aprobado
ADEFOR Del 01 agosto 2011 al 31 de marzo |Aprobado con Reservas
2012.
ADEFOR Del 01 de abril al 31 de julio 2012. Aprobado
FONDOEMPLEO [Del 01 de julio 2010 al 30 de setiembre |Aprobado con Reserva
2012
ADEFOR Del 01 de agosto al 31 de diciembre |Aprobado
2012.
FONDOEMPLEQO el 01 de julio 2010 al 15 de junio 2013 |Aprobado con reserva
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II.  CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

En la evaluacion de Impacto se indica que el proyecto plante6 incremento de 41 % los
ingresos anuales de los beneficiarios, generar nuevos jornales equivalentes 393 empleos
permanentes y capacitar a 2,000 personas.

Al final del Proyecto el comentario de estos indicadores es:

. El ingreso anual se incrementd significativamente, alcanzando el 170,7 % de logro
sobre la meta propuesta. Sin embargo, este logro no es exclusivamente alcanzado por la
intervencion del Proyecto, ya que si analizamos las tres principales variables que influyen
en el indicador (incremento de productividad de cultivos existentes, nuevas cultivos
introducidos e incremento del precio de los productos), el Proyecto sélo particip6 en la
introduccion de nuevos cultivos (frutales), no influyé mayormente en el incremento de
productividad de cultivos existentes (salvo el frijol) y el incremento del precio de los
productos es consecuencia del mercado.

. Los jornales generados equivalentes a empleo permanente alcanzan el 68,8 % de
la meta propuesta. Esto se debe a que las superficies trabajadas siguen siendo pequefias
(2,6 ha) a pesar de que tienen en promedio mayores areas (6,4 ha) que podrian
trabajarse.

. Con respecto a la meta de personas capacitadas, al final del Proyecto se alcanzé el
103,1 % de la meta esperada. Al respecto, cabe mencionar que en toda capacitacion
asisten beneficiarios directos (registrados como beneficiarios del Proyecto) y beneficiarios
indirectos que generalmente son familiares u otros productores interesados en escuchar
las capacitaciones.

Con respecto a las metas propuestas del Propésito, el Proyecto plante6 el
establecimiento de 1,000 ha con sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles, el
establecimiento de 2,000 ha con plantaciones maderables y de conservacién de cuenca,
y el incremento de las ventas de productos en un millén de nuevos soles.

Al final del Proyecto el comentario sobre estos indicadores es:

. El establecimiento de sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles fue de 917 ha,
cifra que representa el 91,7 % de la meta propuesta. De las 917 ha instaladas, 195 ha
corresponden a huertos manejados, 206 ha agroforestales establecidos y 516 ha a
sistemas agrosilvopastoriles.

. Con respecto a la meta de 2,000 ha en establecimiento de plantaciones forestales y
de conservacion de cuencas, se ejecutaron 1,444 ha la que representa el 72,2 % de la
meta planteada, por lo que es calificada en su cumplimiento como aceptable al logro
propuesto. De las 1,444 ha trabajadas, a especies forestales establecidas corresponden
529 ha y 915 ha a forestales manejados en conservacion de cuencas.

A nivel de componentes:
Componente 1: Se establecieron sistemas agroforestales

En este componente, sblo se logré establecer 206 has de sistemas agroforestales;
representando el 63.78% de avance. El motivo principal es la época de siembra que
limita su implementacién antes del 07 de julio, dia que culmina el proyecto; sin embargo
se encuentra garantizada la produccién de los plantones en los viveros comunales y el
compromiso de los comités y organizaciones para la implementacion de la siembra en la
época oportuna (a partir de noviembre 2013).

Respecto a la siembra de los cultivos transitorios como frijol, maiz éstos se han cumplido
de manera que el incremento productivo se ha logrado; sin embargo queda aun mejorar
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la calidad productiva mediante el manejo y la seleccién de las semillas. En cuanto al maiz
segun la entrevista realizada a los productores se ha duplicado el porcentaje meta de
incremento productivo, superando el 20%, con un promedio por 1300 Kg/hectarea.

En cuanto a la fruticultura, algunos productores han comercializado su produccion en las
ferias y mercado local; no existiendo venta conjunta u organizada y menos orientada a
los Supermercados y otros centros de expendio.

Respecto al establecimiento de pastos mejorados (alfalfa, trébol y rye grass) asociado a
especies forestales, consideramos como una fortaleza del proyecto, dado que
actualmente se esta masificando las siembras de pastos asociados para
complementarlos con el engorde de ganado, siendo una manera de generacion de
ingresos en el corto plazo. Se ha logrado instalar 500.7 ha de siembra.

Componente 2: Se reforesté en areas de aptitud forestal y de proteccién.

El objetivo de este componente es establecer plantaciones forestales para obtener
beneficios econbmicos y ambientales. Se reforestaron 528.7 has con especies
maderables, representando el 52.9% de lo programado, debido principalmente a las
limitaciones de época de siembra con especies maderables. En cuanto al manejo de las
plantaciones en las cuencas se ha logrado el 91.5%. Sin embargo queda garantizado a
través de la produccion de plantones existentes en los viveros comunales y el
compromiso de las organizaciones comunales capacitadas por el proyecto a establecerse
en la época oportuna de siembra.

Se observa que los productores organizados en ECAs, como Sunchubamba, han
continuado con el manejo de los diferentes viveros volantes comunales, asi como la
produccion de especies forestales dentro de las comunidades del &mbito de intervencion.

Componente 3: Se mejoraron las capacidades para el desarrollo empresarial.

Este componente tiene como objetivo organizar, constituir y fomentar la funcionalidad de
las organizaciones rurales hasta incorporarlas en la cadena de valor, se formalizaron
cuatro organizaciones, con la finalidad que ellos capitalicen y adquieran insumos en
forma mancomunada, dado que algunas familias beneficiarias no califican para acceder a
un crédito de las entidades o cajas rurales.

Contrataron los servicios de una especialista en contabilidad comercial para la
estructuracion de la base contable y administrativa de las organizaciones productivas
locales; asimismo se realizé el asesoramiento en el manejo de libros contables y
balances. Las organizaciones tuvieron el acompafiamiento del equipo ejecutor y la
especialista para su adecuada inscripcién en registros publicos, para que tenga una
adecuada participacién organizada en actividades de insercién al mercado. El logro de
cumplimiento de las actividades a nivel del componente es del 90.6%.

Componente 4: Se articulé la produccién al mercado.

Durante el proyecto se impulsé la produccion y comercializacién de 06 productos del
sistema agroforestal en las diferentes ferias locales (feria mensual del distrito de
Challabamba) y regionales; siendo aceptados en el mercado la manzana, durazno y
granadilla. Existen registros internos de venta realizado de manera compartida por los
productores, el personal del proyecto y el municipio.

Asimismo, comercializaron el maiz amarillo de la zona que es muy reconocido por los
compradores que lo requieren para los programas asistenciales del estado, molineras y
mercado regional de la ciudad de Cusco.

Los frutales como el Palto, durazno y pero a la fecha estan iniciando un proceso de
articulacion a los mercados, la produccién para la comercializaciébn es minima ya que se
tiene plantones jévenes recién instalados e injertados, cuya produccion inicial se obtendra
dentro de tres afos.
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El ejecutor del proyecto, dejo para casi finales del proyecto fortalecer este componente,
tal es asi que faltando dos meses para culminar el proyecto actividades principales no se
habian ejecutado.
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CONCLUSIONES GENERALES

-El proyecto Desarrollo de la Agroforesteria en las comunidades del distrito de Challabamba
Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional del Manu, inicialmente presentd un enfoque
integral ambicioso con un periodo de ejecucidon corto, que dificultdé el accionar de las
actividades concretas para lograr las metas propuestas, por lo que su reformulacion casi en
el segundo afo en base a las areas productivas, lineas de cultivo, potencial de los suelos,
pisos ecoldgicos, estrategia de intervencion, etc.), permiti6 una ejecucion real del
diagndstico inicial.

-El proyecto durante el periodo (enero a abril 2011) presenté poco avance en sus metas
programadas, debido principalmente a cambios en la Direccién Ejecutiva del Gobierno
Regional del Cusco el cual retrasé la toma de decisiones en las diferentes direcciones del
IMA y en la estabilidad del personal técnico y administrativo debido principalmente a las
situaciones de coyuntura institucional; influyendo en el desenvolvimiento de las actividades
del proyecto.

-Los factores que facilitaron la actividad de capacitacion y asistencia técnica fue la
sensibilizaciébn y acompafiamiento del equipo técnico, de manera que la estrategia
implementada como la convivencia y participacion en las diferentes actividades
programadas, gener6 en los directivos comunales, lideres y poblaciéon beneficiaria confianza
y participacion comunitaria.

-El proyecto capacit6 a mas de 2000 beneficiarios en los temas de manejo de frutales,
instalacion y manejo de pastos cultivados, engorde de ganado vacuno y manejo de
plantaciones forestales.

- En cuanto a la asistencia técnica realizaron mas de 4600 asistencias personalizadas,
donde el beneficiario accedié a las diversas tecnologias implementadas por el proyecto,
como el conocimiento del sustrato para almacigado de frutales, control de plagas y
enfermedades en almacigo, injerto de plantas (fruticolas), aplicacion de productos
fitosanitarios, abonamiento de frutales, poda en especies caducifolias y emparrado para la
produccién de granadilla.

-Si bien el @mbito del proyecto presentd algunas dificultades, como la dispersion de las
comunidades y dentro de la misma comunidad los predios se encuentran alejados, el acceso
a las vias en mal estado, la migracion del jefe de familia, etc., ello no impidié al ejecutor
dado que fortalecieron el personal técnico con el apoyo de la Direccion de Gestidn
Ambiental de Cuencas del Gobierno Regional.

-Lograron organizar, constituir y dar operatividad a 04 organizaciones de productores del
distrito de Challabamba que estan en proceso de articular su produccién a los mercados
locales y regionales, dichas organizaciones se encuentran inscritos en registros publicos y
cuentan con un RUC y libros contables.

-En cuanto a gestion empresarial, mercadeo y marketing, calidad de producto y marca
colectivas dentro del proyecto tienen un caracter muy ambicioso, teniendo en cuenta que la
produccion agropecuaria de la zona es de pequefia agricultura de sostenimiento familiar,
con dificultades en acceso por carreteras deterioradas que hacen que los costos de
produccién en transporte se incremente y dificulte el traslado a mercados, asi como
repercute en la organizacion para la comercializacion.
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Gréfico 01: Avance de actividades a nivel de componentes a julio 2013 en
Porcentaje.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a Informes del proyecto

Grafico 02: Comparacion de Avance técnico con el avance presupuestal
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Fuente: Elaboracion Propia en base a Informes del proyecto. Sélo considera el presupuesto de
Fondoempleo.

Evaluando la situacién del proyecto y analizando los gréaficos 01 y 02, se concluye que la
Institucion Ejecutora ha logrado un avance fisico promedio en los tres primeros
componentes del 92.41%; sin embargo al promediar el cuarto componente este promedio
decrece a 72.09% debido a que el ejecutor del proyecto, dejé para casi finales del proyecto
desarrollar el componente 4, tal es asi que faltando dos meses para culminar el proyecto las
actividades principales como talleres de capacitacion para mercadeo y marketing,
consultorias en calidad de la produccion, implementacion de marcas colectiva y Talleres de
acopio post cosecha no se habian ejecutado; mas aun se encontraban confiados en una
ampliacion del proyecto hasta diciembre 2013. Sin embargo, considero por la forma de
intervencion y los logros alcanzados, la sostenibilidad del Proyecto, en el largo plazo se
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encuentra relativamente garantizada por la significativa inclusion de los frutales en la
explotacién (cultivos permanentes) y el establecimiento de plantaciones forestales para la
conservacion de cuencas; concluyendo que por los resultados alcanzados con el Proyecto,
los logros de FONDOEMPLEO son aceptables.

. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El proyecto inicialmente presenté un enfoque integral amplio con un periodo de ejecucion
corto, que dificulté el accionar de las actividades concretas para lograr las metas
propuestas, por lo que su reformulacién casi en el segundo afio en base a las areas
productivas, lineas de cultivo, potencial de los suelos, pisos ecoldgicos, estrategia de
intervencion, etc.) permitié una ejecucion real del diagnéstico inicial.

IMA a través de la Direccion de Gestion Ambiental de Cuencas y la Direccion de
Planificacion y Presupuesto, brindaron las facilidades con incremento del personal y
logistica, desarrollando una estrategia de convivencia conjunta entre el personal y los
beneficiarios quienes recobraron la confianza para participar de manera activa en el
proyecto principalmente en las asistencias técnicas y capacitaciones.

Por otro lado la Municipalidad Distrital de Challabamba, a través de la Oficina de Desarrollo
Econdmico, coadyuvé también con las actividades como labores de produccién de plantones
en viveros, transporte de plantones y materiales para instalacion en campo definitivo,
actividades de intervencion a parcelas familiares como manejo de huertos, coorganizacién y
ejecucion de ferias agropecuarias y convocatoria a directivos comunales para la ejecuciéon
de actividades del proyecto.

La Municipalidad Distrital de Challabamba, viene implementando en el &mbito del proyecto
sistemas de riego en el ambito, el cual favorecerd el manejo de los cultivos y su
productividad en el ambito, asimismo la apertura de trochas carrozables en los lugares
donde se realizé la plantacion de especies forestales beneficiando a las comunidades de
Mecllaypata, Jajahuana, Sunchubamba y Chimor.

Si bien, la estrategia del ejecutor del proyecto, deja para casi finales del proyecto fortalecer
el componente de fortalecimiento y articulacion al mercado, con actividades como talleres de
capacitacion para mercadeo y marketing, consultorias en calidad de la produccion,
implementacién de marcas colectiva y talleres de acopio post cosecha, éstas no influiran en
tal magnitud dado que al tener un caracter sobreestimado, teniendo en cuenta que la
produccion agropecuaria de la zona es de pequefia agricultura de sostenimiento familiar,
con dificultades en acceso por carreteras deterioradas que hacen que los costos de
produccién en transporte se incremente y dificulte el traslado a los mercados, ésta sera
afectada minimamente.

Consideramos, un gran soporte el fortalecimiento de 4 organizaciones de productores
quienes lograron inicialmente el proceso de formalizacion y reconocimiento legal.

Los sistemas de produccién desarrollados son sostenibles ambientalmente, ya que se ha
trabajado con especies propias o bien adaptadas a los suelos y climas de las zonas de
intervencion. Mas aun por las actividades realizadas con el Proyecto introduciendo sistemas
agroforestales y forestacion para la conservacion de cabeceras de cuencas, cuya
repercusion en el largo plazo es la conservacion y mejoramiento del medio ambiente.
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Por la forma de intervencion y los logros alcanzados, la sostenibilidad del Proyecto, en el
largo plazo se encuentra relativamente garantizada por la significativa inclusion de los
frutales en la explotacion (cultivos permanentes) y el establecimiento de plantaciones

forestales para la conservacion de cuencas.

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES

El presupuesto del proyecto contemplaba la adquisicion de equipos, materiales e insumos
que fueron destinados segun el cuadro siguiente:

INVENTARIO DE BIENES Y OTROS DEL PROYECTO "DESARROLLO DE LA AGROFORESTERIA EN LAS
COMUNIDADES DEL DISTRITO DE CHALLABAMBA ZA-PNM"

N° Descripcién Unidad | Cantidad Destino Medio de
verificacion
1 Mochila para fumigar de 20 Lt Unid. 3 Activo fijo institucional-IMA
2 Balanza de Plataforma mecénica Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
3 GPS 12 Canales, 1000 waypons Unid. 3 Activo fijo institucional-IMA
4 Motocicleta CTX 200 -Honda Unid. 6 Activo fijo institucional-IMA
Unid.
Unid.
5 CPU Computadoras estacionarias Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
6 Monitor AOC Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
7 Teclado Genius Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
8 Estabilizador Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
9 Mouse Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
10 Camara fotogréfica digital M/Sony Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
11 Lap Top Marca THOSIBA Unid. 3 Activo fijo institucional-IMA
12 Impresora Phaser 3140 Unid. 2 Activo fijo institucional-IMA
13 Calculadora eléctrica 12 digitos Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
14 Casco protector para Motocicleta Unid. 9 Activo fijo institucional-IMA
15 Colchones de resorte de 1.5 plazas Unid. 13 Activo fijo institucional-IMA
16 Frazadas de lana de 1.5 plazas Unid. 15 Activo fijo institucional-IMA
17 Almohadas Unid. 13 Activo fijo institucional-IMA
18 D_isco duro Interno de laptop de 500 Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
gigas
19 Andamios de 2 cuerpos Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
20 Disco duro externo portéatil 500 gb Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
m/tos
21 Inflador de neumaticos Unid. 7 Activo fijo institucional-IMA
22 Generador Eléctrico marca Hyundai Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
23 Motosierra de podar de 3 Kg Unid. 3 Activo fijo institucional-IMA
24 Fotocopiadora escaner Unid. 1 Activo fijo institucional-IMA
25 Guano de Isla saco de 50 Kg Saco 3006 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega

comunidades y/o sectores
del distrito de Challabamba

individuales del
proyecto
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26 Guano de Isla saco de 50 Kg Saco 12 04 parcelas demostrativas Acta de entrega de
propietarios de
parcela demostrativa

27 Roca fosférica saco de 50 Kg Saco 1706 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

28 Roca fosférica saco de 50 Kg Saco 12 04 parcelas demostrativas Acta de entrega de
propietarios de
parcela demostrativa

, - Unid. - )

29 Tijeras de podar con mango metalico 43 Técnicos y Usuarios del Actas de entrega
proyecto en 12 individuales del
comunidades del proyecto proyecto

j Unid. .

30 Azadén 21 Usuarios del proyecto en 10 | Actas de entrega

comunidades del proyecto individuales del
proyecto
Unid. -

31 Lampa 3 Vivero comunal de Actas de entrega a
Sunchubamba, Solan y comunidad del
Ampollo proyecto

Unid. -

32 Machete 3 Vivero comunal de Actas de entrega a
Sunchubamba, Solan y comunidad del
Ampollo proyecto

33 Serrucho de poda Plegable Unid. 13 Usuarios del proyecto en 13 | Actas de entrega
comunidades del proyecto individuales del

proyecto

34 Pala tipo Cuchara Piezas 63 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

35 Rastrillo Piezas 15 15 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

36 Alambre de acero de plas x 200 m Rollo 16 16 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

37 Manta Arpillera de 2.5 m X 100 m Metro 9 16 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

38 Malla de acero negro de 3/4 Metro 2000 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

39 Serrucho de poda Piezas 7 07 Viveros forestales de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunal
proyecto forestal

40 Navaja de injertar Piezas 22 Técnicos y Usuarios del Actas de entrega
proyecto en 12 individuales del
comunidades del proyecto proyecto

41 Alambre de fierro Galvanizado Kilo 300 10 Comunidades Actas de entrega

granadilleras

individuales del
proyecto
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42 Malla Rachell x 100 metros Rollo 26 26 viveros volantes del Actas de entrega a
proyecto vivero comunal
forestal
. Unid. .
43 Zapapicos 50 26 viveros volantes del Actas de entrega a
proyecto vivero comunal
forestal
I . Unid. .
44 Carretilla tipo Bugui 10 10 viveros volantes del Actas de entrega a
proyecto vivero comunal
forestal
Unid. )
45 Zaranda electrosoldada 3 03 viveros volantes del Actas de entrega a
proyecto vivero comunal
forestal
) Unid. .
46 Barreta de fierro Forestal 10 10 comunidades donde se Actas de entrega a
establecieron los forestales | directivos comunales
47 Jabas para la cosecha de frutales Unid. 1000 20 comunidades y 02 Actas de entrega
organizaciones de individuales del
productores donde se proyecto
trabajaron frutales
48 Bolsas de polietileno 5"X7X2micras Millar 48 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto
49 Bolsas de polietileno 4"X7X2micras Millar 150 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto
50 Tuberias de polietileno de alta Unid. 8 08 viveros volantes del Actas de entrega a
densidad para sistemas de riego de 1/4 proyecto vivero comunal
por 100 metros forestal
51 Arcos de tubo galvanizado de 1/2"X8 Unid. 13 03 viveros volantes del Actas de entrega a
metros proyecto vivero comunal
forestal
52 Aceite vegetal agricola Pantera Litro 20 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
53 Folicur insecticida agricola Litro 20 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
54 Acaricida agricola litro 10 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
55 Fungicida agricola Litro 20 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
56 Abono foliar agricola Litro 20 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
57 Urea (fertilizante quimico agricola) por Saco 15 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
50 kg diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
58 Cicatrizante Sanix para frutales Unid. 10 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal
59 Vitade (vitaminas para uso veterinarios | Unid. 200 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega

por 50 ml)

comunidades y/o sectores
del distrito de Challabamba

individuales del
proyecto
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60 Arbokol cicatrizante para frutales Unid. 10 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal

61 Desinfectante para semilla de frutales Kg 50 31 Viveros volantes de Usado en 31 viveros
diferentes comunidades del | de produccion
proyecto fruticola y forestal

62 Semilla de avena variedad Vilcanota Kg 12000 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

63 Semilla de avena Blanca Kg 2500 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

64 Semilla de alfalfa variedad CUF 101 Kg 700 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

65 Semilla de Rye Grass italiano Kg 2250 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

66 Semilla de alfalfa variedad W550 Kg 4350 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

67 Semilla de trebo rojo Kg 850 Usuarios del proyecto, 31 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

68 Semilla de alfalfa variedad Moapa Kg 750 Usuarios del proyecto, 20 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

69 Semilla de Vicia Sativa Kg 750 Usuarios del proyecto, 20 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

70 Bolsas de polietileno 15"X11X4micras Millar 37 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

71 Bolsas de polietileno 15"X7X1.5micras Millar 22 31 Viveros volantes de Actas de entrega a
diferentes comunidades del | vivero comunales
proyecto

72 Abono foliar agricola Bayfolan Lt 81 Usuarios del proyecto, 20 Actas de entrega
comunidades y/o sectores individuales del
del distrito de Challabamba | proyecto

73 Cloruro de Potasio por 50 kg Saco 6 08 viveros volantes del Actas de entrega a

proyecto

vivero comunal
forestal

Fuente: Informacién de IMA-Noviembre 2013
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Vista panoramica de las areas de siembra de maiz y secado.

Participacion de los productores en la feria de Sunchubamba

Sistema agroforestal e instalacion de pasturas asociadas
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