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CONVENIO  CARE PERU – FONDOEMPLEO 
PROYECTO “PEQUEÑOS PRODUCTORES ALTO ANDINOS DE HUANCAVELICA 
ARTICULADOS A LOS MERCADOS COMPETITIVOS DE PAPA NATIVA”. 
 

INFORME DE CIERRE DE  PROYECTO 
 
 
A.- ASPECTOS TECNICOS 
 
Gestor de Proyecto:  Máximo M. Palacios Aymara 
Fecha:    22 de diciembre del 2013 
 

I. INFORMACIÓN GENERAL 
 

1.1.  Concurso:   Noveno 
1.2.  Institución:   Care Perú 

 
1.3.  Proyecto:  “Pequeños productores alto andinos de Huancavelica 

articulados a los mercados competitivos de papa nativa”. 
 

1.4. Ubicación 
 del Proyecto:      Departamento:  Huancavelica 
       Provincias:     Acobamba     
      Distritos:         Paucará, Andabamba, Rosario y Acobamba

      
 
1.5 Duración del Proyecto: 36 meses. 
1.6 Fecha de Inicio:       16  de Noviembre del 2010 
 Fecha de Término:       15  de Noviembre del 2013 
 
II. ANTECEDENTES 

 
El proyecto fue seleccionado en el IX Concurso iniciando la su accionar el 16 de noviembre 
2010. 
 
La población objetivo es trabajar con 500 productores de papa nativa de 20 comunidades en 
20 Asociaciones de productores de papa nativa. 
  
El propósito del proyecto es desarrollar la cadena productiva de papa nativa para articularse 
a mercados competitivos en la provincia de Acobamba–Huancavelica, permitiendo el 
incremento de los ingresos económicos y la generación de empleo en las familias 
participantes del proyecto.  
 
Debo precisar que son las condiciones de mercado las que ofrecen y abren esta oportunidad 
de poder articularse a una cadena productiva, donde, el hecho de darle una mejor 
presentación del producto, la selección adecuada para el mercado, el medio de transporte 
con envases y de volúmenes adecuados son los que definen el valor agregado que le da el 
productor, esta actividad adicional que el productor no lo hacía antes le permite mejorar los 
precios del producto, obteniendo mejora de sus ingresos a pesar que la venta de este 
producto es como materia prima procesada. 
 
El proyecto tuvo 6 visitas de supervisión externa, de las cuales cinco fueron Aprobadas y 
una  con calificación de Aprobado con reservas. En cuanto a la supervisión interna, se 
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realizaron 3 de las cuales una presentó la calificación Aprobado con Reserva y dos 
Aprobados. 
 
El proyecto trabajó durante los dos primeros años bajo la modalidad anterior, es decir con el 
monitoreo y supervisión del cumplimiento de actividades y resultados adaptándose a la 
modalidad de productos entregables a partir del tercer año de ejecución. 
 
 

III. SINTESIS DEL PROYECTO 
 
Fin 
Incremento de los ingresos económicos y generación de empleo en las familias de la 
provincia de Acobamba–Huancavelica. 
 
Propósito:  
III.1. Indicadores de propósito 
 
El propósito del proyecto es desarrollar la cadena productiva de papa nativa para articularse 
a mercados competitivos en la provincia de Acobamba – Huancavelica. 
 
Indicadores:  
-165,000 jornales incrementales (611 empleos anuales equivalentes) creados durante los 3 
años de ejecución del proyecto. 
-500 productores capacitadas en el cultivo de papas nativas durante el periodo del proyecto. 
-500 productores manejan técnicamente 375 has de papa nativa anualmente: 
  375 has en 1er año (1ra campaña)  

375 has en el 2do año (2da campaña)  
375 has en el 3er año (3ra campaña)  

-Aumento de la producción de la papa nativa en 66.66%, pasando de 1,125 tn/año (sobre 
125 has) a 5,625 tn/año (sobre 375 has) al final del proyecto. 
-Aumento de los ingresos anuales por la venta de papa nativa en 1,400%, pasando de S/. 
455,625 a S/. 6’834,375 al final del proyecto. 
 
III.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto: 
 
Componente 1: Incremento de los niveles de producción competitiva. 
Indicadores: 
-250 nuevas  has  instaladas de papa nativa anualmente.  
-Incremento de rendimiento de la papa nativa en 67%, pasando de 9 tn/ha a 15 tn/ha en -
375 has al final del proyecto. 
-31 parcelas demostrativas instaladas (10 el primer año y 21 el segundo año) y utilizadas 
para las capacitaciones y  la producción de semillas de calidad. 
-31 productores lideres producen 465 Tm de semillas de papa nativa en 31 has (150 Tm el 
primer año y 315 el segundo año) que serán repartidas entre los 500 beneficiarios del 
proyecto. 
 
Componente 2: Liderazgo y fortalecimiento del capital social (organización) de 
productores (as). 
Indicadores:  
-40 promotores líderes (15 mujeres y 25 varones) empoderados en producción y 
comercialización de papa nativa (metodología de ECAS). 
-20 asociaciones de productores de papa nativa organizadas y fortalecidas (organizaciones 
de 2er nivel). 
-03 coordinadoras distritales organizadas y fortalecidas (organizaciones de 2do nivel). 
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-01 Federación de asociaciones de productores fortalecida y formalizada (arquitectura 
organizacional, organización de 3er nivel). 
-3 planes de negocio implementados. 
 
Componente 3: Vinculación comercial a mercados competitivos 
Indicadores:  
-01 producto de papa nativa desarrollada con calidad, envase y marca comercial. 
-Al menos 2 contratos de compra-venta gestionados y ejecutados para cada campaña 
agrícola. 
-Aumentar en 400% los volúmenes de papa nativa comercializados, pasando de 911.25 tn a 
4,556 tn anuales lo que representa un total acumulado de 13, 668.75 tn de papa nativa 
comercializada en los 03 años. 
 
Cuadro I. Actividades programadas y ejecutadas  
 

Cuadro N° 01: Cuadro de avance de Actividades al 15 de noviembre 2013.  
 

Indicadores 

Meta 
Física

Program. 
Nov. 

2010 a 
Nov.2013

Ejecutado  
Nov. 2010 

a Nov. 
2013. 

(%) Ejecuc. 
Acumul.en 

base a meta 
programada

Comentario del Gestor.
Tipo Objetivos Indicadores 

Comp. 1 INCREMENTO DE LOS NIVELES DE PRODUCCION COMPETITIVA 

1.1 Técnicas de producción adecuadas 
1.1.1 Instalación de 

centros de 
producción de papa 
nativa Nº.de Ha papa 

nativa 
1125 

 
1125 

 

 
 

1351.77** 
 
 

 
120.16 

 

Superó la meta  de 
siembra. Las 
organizaciones 
beneficiarias cuentan 
con semillas de calidad 
estimulando el 
incremento de sus áreas 
con papa nativa. 

1.1.2 Elaboración de un 
plan de capacitación 
modular de ECAs 

Nº de 
Documento 

1 1 1 100 

Documento cumplido y 
con metodología de 
ECAs,  comprende 07 
módulos. 

1.1.3 Desarrollar eventos 
de capacitación 
modular en  manejo 
de la producción de 
papas nativas según 
el plan 

Nº de Eventos 432 620 734 118.39 

Capacitaciones dirigidas 
a los productores in situ 
a través de la 
metodología de Escuelas 
de Campo y según el 
desarrollo fenológico de 
la planta. 

1.1.4 Asistencia técnica 
para la ejecución de 
planes de producción 
por campaña 
agrícola 

Nº de Visitas 
registradas 

3000 4127 4692 113.69 

El incremento  de visitas 
es debido a la necesidad 
de fortalecer la atención 
oportuna de actividades 
antes y después de 
acuerdo a la etapa 
fenológica del cultivo de 
papa nativa. 

1.1.5 

Asesoramiento en 
instalación de 
parcelas 
demostrativas de 
papa nativa 

Nº de Ha 31 44.13 44.13 100 

Cumplido  al 100% y  
distribuidos en las 20 
Organizaciones de 
productores. Han 
logrado un rendimiento 
de 15.46 Tm/Ha. 

1,2 Mejoramiento de la calidad de semilla 
1.2.1 Asistencia técnica en  

la selección de 
semilla 

Nº de Eventos 60 
 

1049 
 

1357 
 

129.36 
 

 Superaron la meta de 
asistencia técnica en sus 
parcelas individuales.  

1.2.2 Adecuación de 
centros  de selección 
y almacenamiento de 
la semilla (***) 

Nº de locales 
adecuados 

12 83 93 112.05 

Implementaron 93  
almacenes familiares, los 
mismos servirán  para 
mejorar la calidad de 
semilla, siendo 
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Indicadores 

Meta 
Física

Program. 
Nov. 

2010 a 
Nov.2013

Ejecutado  
Nov. 2010 

a Nov. 
2013. 

(%) Ejecuc. 
Acumul.en 

base a meta 
programada

Comentario del Gestor.
Tipo Objetivos Indicadores 

replicados y 
autofinanciados por los 
propios agricultores. 

1.2.3 Asistencia técnica en 
manejo integral de 
plagas y 
enfermedades del 
cultivo de papa 
nativa 

Nº de Visitas 
registradas 

2000 2463 2593 105.28 

Meta superada, 
considerando que las 
familias requieren el 
acompañamiento 
permanente durante la 
producción del cultivo. 

1,3 Adecuación y manejo de suelos 
1.3.1 Preparación de 

abonos orgánicos 
(biol y bocashi) 

Nº de Módulos 
implementados 

20 53 60 
 

113.21 
 

Los módulos se han 
elaborado en cada uno 
de las asociaciones 
manejan las parcelas 
piloto de semillas. 

1.3.2 Eventos de 
capacitación en 
conservación de 
suelos 

Nº de Eventos 
desarrollados 

48 89 89 100 

Ejecutado  al 100% de la 
meta programada, 
convocándose a los 
productores del 
proyecto. 

 Comp.2 LIDERAZGO Y FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL (ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES) 

2,1 
Formación de líderes en el plano organizacional, productivo comercial y personal para cumplir su rol en la 
cadena productiva y la unidad familiar 

2.1.1 Identificación de 
productores/as con 
liderazgo productivo 

Nº de Reuniones 
ejecutadas 

20 

 
 

20 
 
 

20 
 

100 
 

Identificaron 40 
productores líderes, 02 
de cada asociación en 
20 comunidades 
intervenidas. 

2.1.2 Talleres de 
capacitación a 
líderes  de las 
asociaciones 

Nº de Talleres 
de capacitación 
realizada 

18 50 61 122 Meta superada 

2.1.3 Talleres de 
sensibilización en el 
rol de las mujeres en 
la cadena productiva 

Nº de Talleres 
de capacitación 
realizada 

20 48 60 125 

Meta superada, 
capacitaron a las  
mujeres incorporándolas 
en actividades 
productivas y post 
cosecha. 

2.1.4 Asistencia técnica en 
el ejercicio de 
liderazgo productivo 
comercial. 

Nº de Visitas 
registradas 

120 382 411 107.5 

Asistencia técnica 
dirigida a los 40  líderes 
a fin de acompañar en 
todo el proceso de 
negociación para la 
adquisición corporativa  
de insumos y en el 
proceso de 
comercialización.  

2.1.5 Intercambio de 
experiencia sobre 
buenas prácticas de 
liderazgo productivo 
comercial. 

Nº de Pasantías 
realizadas 

3 3 3 100 

Ejecutaron al 100%, 
participaron un líder por 
cada organización de 
productores. 
 

2,2 Organización y fortalecimiento de pequeños productores(as) 
2.2.1 Registro de 

productores 
dedicadas a la 
producción de las 
papas nativas 

Fichas de 
registro 
consolidada 

2 
 
3 
 

3 
 

100 
 

Registro  de productores 
levantado.  

2.2.2 Promoción y 
formación de  
organizaciones de 
productores de 
papas nativas a nivel 
comunal 

Nº de 
Asociaciones 
constituidas 

20 20 20 100 

20  organizaciones 
constituidas y 
fortalecidas con el 
proyecto.  
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Indicadores 

Meta 
Física

Program. 
Nov. 

2010 a 
Nov.2013

Ejecutado  
Nov. 2010 

a Nov. 
2013. 

(%) Ejecuc. 
Acumul.en 

base a meta 
programada

Comentario del Gestor.
Tipo Objetivos Indicadores 

2.2.3 Organización y 
formalización de los 
productores de 
papas nativas a nivel 
distrital 

Nº de 
Constituciones 
organizacionales

4 4 4 100 
Constituyeron 04 
organizaciones de nivel 
distrital.  

2.2.4 Capacitación en 
fortalecimiento 
organizacional a las 
asociaciones de 
productores  

Nº de Talleres 
de capacitación 
realizada 

120 199 273 137.19 

Meta superada, 
efectuaron réplicas de 
los temas con las 
organizaciones  de 
productores con la 
finalidad de lograr la 
capacidad 
autogestionaria de las 
mismas. 

2,3 Adecuadas capacidades organizacionales para la agregación de la oferta productiva 
2.3.1 Adecuación e 

Implementación de 
centros de acopio 
comunal (***) 

Nº de Centros 
de acopio 
implementado 

12 0 0 0 

Meta modificad por un 
aspecto técnico y la 
partida presupuestal se 
ha transferido a la sub 
actividad 1.2.2 
Adecuación de centros 
de almacenamiento de 
semilla. 

2.3.2 Eventos de 
capacitación en 
formulación de 
planes de negocio 
para la producción 
de papa nativa  

Nº de Eventos 
realizadas  

3 17 17 100 

Al inicio de cada 
campaña agrícola 
elaboraron planes de 
producción en forma 
participativa con todos 
los promotores / líderes y 
productores de cada 
asociación. 
 

 Comp.3 VINCULACION COMERCIAL A MERCADOS COMPETITIVOS 

3,1 Adecuada capacidad de gestión comercial 
3.1.1 Desarrollo 

capacidades en 
negociación y 
gestión comercial 

Nº de Talleres 15 15 20 133.3 

Superaron la meta, 
brindándose temas 
relacionados al proceso 
de la comercialización. 

3.1.2 Capacitación en 
marketing y 
desarrollo del 
producto 

Nº de Eventos 
de capacitación 
realizada 

5 5 5 100 

Ejecutado al 100%. Fue 
abordado con los 
beneficiarios de la 
Municipalidades 
Provincial de Acobamba 
en 05 localidades. 

3.1.3 Estudio del mercado 
para la papa nativa. 

01 Estudio 1 1 1 100 

Elaboraron el documento 
el primer año de 
ejecución del proyecto. 
Fondoempleo remitió un 
estudio de mercado para 
lo mismo sin embargo se 
hizo necesario este 
estudio puesto que el 
destino de la producción 
también se ampliaba 
para otras zona como 
VRAEM-Ayacucho. 

3,2 Mejoramiento de la capacidad de negociación 
3.2.1 Participación en 

eventos de 
promoción, ferias 
regionales y 
nacionales. 

Nº de 
Participaciones 
en  expo-ferias 

6 6 6 100 

Meta cumplida, 
participaron  en la feria 
nacional de MISTURA 
donde comercializaron  
28 TM y promocionando 
el  producto.  

3.2.2 Desarrollo de festival 
de papas Nativas Nº de Festivales 2 2 2 100 

Meta cumplida. 
 

3.2.3 Pasantías a los 
centros de acopio 
nacional y empresas 

Nº de Pasantías 3 3 3 100 
Realizado en tres zonas 
diferentes con la 
finalidad de brindar 



6 
 

Indicadores 

Meta 
Física

Program. 
Nov. 

2010 a 
Nov.2013

Ejecutado  
Nov. 2010 

a Nov. 
2013. 

(%) Ejecuc. 
Acumul.en 

base a meta 
programada

Comentario del Gestor.
Tipo Objetivos Indicadores 

acopiadoras y 
procesadoras de 
papa nativa 

mayor conocimiento. 

3,3 Adecuada articulación a los canales comerciales  
3.3.1 Estudio de mercado 

local y nacional de 
papa nativa 

Nº de 
Documento 
(estudio) 

1 1 1 100 
Se ha elaborado y se 
cuenta con un estudio de 
mercado de papa nativa. 

3.3.2 Identificación de 
contactos 
comerciales 
potenciales a través 
de ruedas de 
negocio 

Nº de Eventos 6 6 6 100 

Meta cumplida al 100%. 
Identifican a los  
operadores  comerciales; 
en ferias, festivales y 
pasantías a  empresas, 
productores   o 
comerciantes de papa 
nativa. 

3.3.3 Selección y 
elaboración de  la 
cartera de clientes  

Nº de Registro 
sistematizado 

3 3 3 100 
Los contactos se 
mantienen registrados. 
 

3.3.4 Asistencia técnica 
para la firma de 
contratos de compra 
venta Nº de Contratos 6 6 6 100 

Suscribieron contratos 
de compra venta con 
comerciantes de MINKA 
y asociaciones de 
Tubérculos de Huanta – 
VRAE, Papa de 
consumo. 

3,4 Estandarización de la calidad del producto con valor agregado 
3.4.1 Estudio de 

estandarizaciones de 
términos de calidad 

Nº de 
Documento 

1 1 1 100 

Estandarizaron 4 
variedades de papa; 
validándose el 
documento en  la 
cosecha de la campaña 
2012-2013, asimismo es 
la que se ha sustentado 
para la gestión de marca 
colectiva “SUMAQ 
SONQO” 

3.4.2 Asistencia técnica en 
la selección de los 
tubérculos, según los 
términos de calidad 

Nº de Visitas 
registradas 

2593 2593 2743 105.7 Meta superada. 

3.4.3 Gestión de registro 
de marca 

Marca registrada 
de papa nativa 

1 1 1 100 

Registraron la marca  
colectiva “SUMAQ 
SONGO”, que es 
manejado por  la 
Cooperativa Agraria de 
Producción agrícola, 
Sumaq Sunqu. 

3.4.4 Diseño y 
estandarización de 
envases 

Envases 
diseñado y en 
uso 

1 1 1 100 

Diseñaron el envase  
según las normas 
vigentes y dimensiones. 
Los envases tienen 
impreso el logo de la 
marca colectiva. 

(**): 375 Ha de papa nativa existente en el ámbito de intervención fueron instalados por los beneficiarios con sus propios 
recursos y con su tecnología tradicional, sin embargo el proyecto le brindó asistencia técnica y capacitación. 
(***) A solicitud del ejecutor y autorización de Fondoempleo se unen ambas subactividades. 
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Cuadro II: Avance en los indicadores de componente del proyecto 

 
Componentes Indicadores  Meta  Comentarios del Monitor 

Componente 1: 
Incremento de los 
niveles de 
producción 
competitiva. 

Indicador 1: -250 nuevas  has  instaladas de 
papa nativa anualmente.  
 

250 Ha 
Superaron la meta (750 ha) que se ha 
propuesto inicialmente alcanzando 976.77 
ha, que representa un 130.24%. 

Indicador 2: -Incremento de rendimiento de la 
papa nativa en 67%, pasando de 9 tn/ha a 15 
tn/ha en 375 has al final del proyecto. 

67% 
Meta superada; los rendimientos alcanzan 
un promedio 15.46 tn/ha. 

Indicador 3: -31 parcelas demostrativas 
instaladas (10 el primer año y 21 el segundo 
año) y utilizadas para las capacitaciones y  la 
producción de semillas de calidad. 

31 
parcelas 

Instalaron 44.13 has, debido a que en la 
campaña anterior (2010-2012) algunas 
comunidades perdieron sus parcelas por el 
exceso de las lluvias y la granizada que no 
han permitido hacer una buena producción 
de semilla, por este motivo se ha 
incrementado las áreas en el segunda 
campaña agrícola.  
 

Indicador 4: -31 productores lideres producen 
465 Tm de semillas de papa nativa en 31 has 
(150 Tm el primer año y 315 el segundo año) 
que serán repartidas entre los 500 beneficiarios 
del proyecto.  

465 Tm 

Las 44.13 has han sido manejadas por 40  
productores lideres de las 20 organizaciones 
donde han asesorado la producción total de 
823.47 TM de semillas de papa nativa en las 
dos campañas, siendo una parte distribuidas 
a cada uno de los productores participantes 
en el proyecto con la finalidad de masificar 
las semillas en sus parcelas individuales y la 
otra parte para los campos de siembra 
grupal.  

Componente 2: 
Liderazgo y 
fortalecimiento del 
capital social 
(organización) de 
productores (as). 

Indicador 1: -40 promotores líderes (15 mujeres 
y 25 varones) empoderados en producción y 
comercialización de papa nativa (metodología de 
ECAS). 

40 
promotores

Meta Cumplida. 40  productores líderes de 
las 20 organizaciones empoderados en 
producción y comercialización de papa 
nativa. 

Indicador 2: -20 asociaciones de productores de 
papa nativa organizadas y fortalecidas 
(organizaciones de 2er nivel). 

20 Asoc. 
Meta cumplida. 20 asociaciones 
organizadas y fortalecidas. 

Indicador 3:-03 coordinadoras distritales 
organizadas y fortalecidas (organizaciones de 
2do nivel). 

03 
Coordin. 

Con el Gobierno local de Acobamba, 03 
organizaciones  de nivel distrital. 

Indicador 4: -01 Federación de asociaciones de 
productores fortalecida y formalizada 
(arquitectura organizacional, organización de 3er 
nivel). 

01 
Federac. 

Constituyeron una organización mayor, en 
este caso se ha definido constituir una 
cooperativa agraria. 

Indicador 5: -3 planes de negocio 
implementados. 

03 Planes 

Meta cumplida, realizado al inicio de cada 
campaña agrícola y elaborado en forma 
participativa con todos los promotores/ 
líderes y productores de cada asociación. 

Componente 3:  
Vinculación 
comercial a 
mercados 
competitivos 

Indicador 1: -01 producto de papa nativa 
desarrollada con calidad, envase y marca 
comercial. 

01 
Producto 

Lograron registrar la marca  con el nombre, 
“Sumaq Songo”, integrándose instituciones 
como Agrorural, Minag y la Organización de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(ONUDI).  

Indicador 2: -Al menos 2 contratos de compra-
venta gestionados y ejecutados para cada 
campaña agrícola. 

02 
Contratos 

Suscribieron 6 contratos de compra venta 
con comerciantes de MINKA y asociaciones 
de Tubérculos de Huanta – VRAE, Papa de 
consumo. 

Indicador 3: -Aumentar en 400% los volúmenes 
de papa nativa comercializados, pasando de 
911.25 tn a 4,556 tn anuales lo que representa 
un total acumulado de 13,668.75 tn de papa 
nativa comercializada en los 03 años.

 

Meta superada. En las tres campañas 
agrícolas han permitido lograr vender un 
volumen total de 21,756.42 TM de papa 
nativa, colocados en el mercado para 
consumo y como semilla. 
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 
 
 
I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FONDOEMPLEO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 II.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                *: Fuente : POA III Aprobado 

 

FUENTE S/. % 
FONDOEMPLEO  1’917,938.07 15.45
CARE PERU       25,200.00 0.20

GOBIERNO LOCAL- 
ACOMBABA 

    150,399.00 1.21

CIP       24,800.00 0.20

BENEFICIARIOS 10’298,106.00 82.94

Total 12’416,443.07 100.00

CONCEPTO S/. 
Monto total de proyecto 1’917,938.07 
Línea de base (4% del monto total) (67,172.70) 
Total a transferir 1,850,765.37 
Desembolsos Fondoempleo 1,641,549.80 
Saldo por desembolsar 209,215.57 

COMPONENTE PRESUPUESTO 
TOTAL 

PROYECTADO * 
EN S/.  

PRESUPUESTO 
TOTAL 

EJECUTADO 
EN S/. 

% DE 
EJECUCION 

CON RELACIÓN 
AL 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

Componente 1:   Incremento de los 
niveles de producción competitiva. 

465,657.50  430,402.22 92.43 

Componente 2: Liderazgo y 
fortalecimiento del capital social 
(organización) de productores (as). 

 83,917.66    57,585.19 68.62 

Componente 3: Vinculación 
comercial a mercados competitivos. 

122,868.32     96,526.43 78.56 

Componente 6 : Manejo del Proyecto   1,012,589.55 
 

1,032,526.55 101.97 

Gastos administrativos para todo el 
proyecto 

     133,109.74   133,014.62 99.93 

Línea de base y Evaluación de 
Impacto 

 67,296.07 0 0 

Imprevistos  32,499.23     31,589.59 97.20 

TOTAL  1,917,938.07 1,781,494.59 92.89
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III- CONTRAPARTIDA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*: Aporte Inicial. El año 03 del proyecto se hizo una adenda con un incremento presupuestal que aporta al proyecto 
por un monto que haciende a S/. 184, 811.00 obteniendo finalmente un aporte de S/. 334, 811.00. 
**:Aporte Inicial. Al tercer año se reprograma los montos reduciendo a S/. 13, 279.00 nuevo soles, y la diferencia (S/. 
11, 521.00) se ha atribuido al aporte del Gobierno local de Acobamba, quien ha contratado un técnico para la 
asistencia técnica de las parcelas piloto de producción de semilla. 

 
 
C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO  
 

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES 
 

N° INSTITUCION NOMBRE DEL 
SUPERVISOR 

PERIODO CALIFICACION 

1 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 16 de Noviembre al 25 
de Febrero 2011 

Aprobado con 
Reserva 

2 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 26 de Febrero 2011 al 
30 Mayo 2011 

Aprobado 

3 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 01 de Junio de 2011 al 
30 de Octubre 2011 

Aprobado 

4 FONDOEMPLEO Máximo  Palacios 
Aymara 

Del 16 de Noviembre 2010 
al 31 de Agosto 2011 

Aprobado con 
Reserva 

5 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 01 de Noviembre 2011 
al 29 de febrero 2012 

Aprobado 

6 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 01 de Marzo 2012 al 
30 de Junio 2012 

Aprobado 

7 SEPAR Federico Ollero 
Delgado 

Del 01 de Julio 2012 al 30 
de Octubre 2012 

Aprobado 

8 FONDOEMPLEO Máximo Palacios 
Aymara 

Del 01 de Nov. 2012 al 30 
de Abril 2013 

Aprobado 

9 FONDOEMPLEO Máximo Palacios 
Aymara 

Del 01 de Mayo 2013 al 30 
de Agosto 2013 

Aprobado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

FUENTE PRESUPUESTO 
TOTAL 

PROYECTADO EN 
S/. 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 
AL TERMINO 

DEL PROYECTO 
S/. 

% DE 
EJECUCION 

CON RELACIÓN 
AL 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

FONDOEMPLEO 1’917,938.07     1,781,494.59  92.89 

CARE PERU     25,200.00          25,200.00 100.00 
GOBIERNO 
LOCAL- 
ACOMBABA 

  150,399.00*       334,811.00     100.00 

CIP     24,800.00**        13,279.00    53.54 
BENEFICIARIOS     10’298,106.00 10,748,247.80 100.00 

TOTAL     12’416,443.07 12,903,032.39  103.92 
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II- CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO 
 
Componente 1: Incremento de los niveles de producción competitiva 
 
Respecto a este componente, se logró considerables avances, cumpliéndose en su totalidad 
las actividades programadas. Existen siete subactividades de diez programadas con 
avances superiores al 100%; sin embargo se ha considerado solamente el cumplimiento del 
indicador meta. 
 
En general, para este componente se observa un incremento progresivo en la instalación de 
nuevas áreas con respecto a la línea base del proyecto, donde cada productor instalaba 
menos de ¼ de hectárea anualmente, debido a que la mayoría de la producción de papa se 
destinaba para el autoconsumo y además los precios han sido menores a S/. 1.00 nuevo 
sol, sin embargo al segundo y tercer año el número de hectáreas se incrementó a 976.77 ha 
superado la meta de las 750 Ha propuesta inicialmente, el cual representa un 130.24% 
 
Con respecto al rendimiento, lograron un incremento significativo, en comparación entre la 
papa mejorada y las variedades nativas, manteniéndose debajo de las mejoradas.  
 
Considero que la meta de rendimiento ha sido superada, alcanzando un promedio de 15.46 
tn/ha. Es necesario precisar que en la propuesta del proyecto se planteó trabajar solamente 
con 04 variedades nativas (Huamantanga, Peruanita, Camotillo y Amarilla Tumbay), sin 
embargo los requerimientos del mercado nacional han permitido diversificar a 12 variedades 
nativas que han mejorado los precios y la demanda sobre todo en los supermercados de 
Lima y las diferentes ferias nacionales.  
 
En relación a las parcelas demostrativas instaladas y utilizadas para las capacitaciones y  la 
producción de semillas de calidad, lograron instalar 44.13 has de las 31 has propuestas 
inicialmente, superando el indicador meta. La producción de semilla en estas parcelas piloto 
ha sido mucho más que en las parcelas individuales de los productores, alcanzando un 
promedio de 18.66 TM/ha. 
 
Estas semillas una parte fueron  distribuidas a cada uno de los productores participantes en 
el proyecto con la finalidad de masificar las semillas en cada uno de las parcelas 
individuales y la otra parte separadas para los campos de siembra grupal, que 
aproximadamente oscilan entre 2.00 a 3.00 has por organización; canalizando los 
excedentes a productores demandantes de semilla de calidad de las regiones de Ayacucho, 
Junín, Cajamarca y dentro de la región de Huancavelica.   
 
Componente 2: Liderazgo y fortalecimiento del capital social (organización) de 
productores (as). 
 
Respecto a este componente, se logró también considerables avances, cumpliéndose en su 
totalidad las diez actividades programadas. Existen cuatro subactividades de las 
programadas con avances superiores al 100%; sin embargo se ha considerado solamente el 
cumplimiento del indicador meta. 
 
Con el proyecto se han constituido 20 organizaciones de productores de papa nativa y 7 
organizaciones incluidas los productores asistidos por el Gobierno local de Acobamba, 
además de las 03 organizaciones de nivel distrital y una organización mayor definida como 
la constitución de la cooperativa agraria.  
 
La cooperativa agraria, favorecerá la continuación del producto teniendo en consideración 
que el consumidor este satisfecho principalmente con la calidad sobre todo la ciudad de 
Lima, haciendo más competitivo la calidad de la papa. 
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Componente 3: Vinculación comercial a mercados competitivos 
 
Respecto a este componente, se logró también considerables avances, cumpliéndose en su 
totalidad las 14 actividades programadas. Existen dos subactividades de las programadas 
con avances superiores al 100%; sin embargo se ha considerado solamente el cumplimiento 
del indicador meta. 
 
En este componente se priorizó el acompañamiento a los productores organizados durante 
las negociaciones y la articulación a los mercados, logrando articularse y negociar con los 
clientes de los mercados de Huanta que proveen a VRAEM (Valle del Río Apurímac-Ene y 
Mantaro), mercado Minka  y mercado regional de Huancavelica, con quienes has suscrito  
contratos preventa, asimismo ventas importantes comercializadas. 
 
Durante el periodo del proyecto han comercializado un volumen total de 21,756.42 TM de 
papa nativa, colocados en el mercado para consumo y como semilla. 
 
Las diferentes actividades de promoción del producto y la marca colectiva, han permitido su 
posicionamiento del producto a nivel regional y nacional, la marca “sumaq sonqo” es 
reconocido a nivel nacional, sobre todo en  el supermercado Minka y en las diferentes ferias 
nacionales. 
 
 
 

Gráfico 01: Avance  de actividades a nivel de componentes a noviembre  2013. 
 

       
                   Fuente: Elaboración Propia en base a Informes del proyecto. Noviembre 2013 
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Gráfico 02: Comparación de Avance técnico con el avance presupuestal  
 

 

       
                    Fuente: Elaboración Propia en base a Informes del proyecto. Noviembre 2013 

 
Evaluando la situación del proyecto y analizando los gráficos 01 y 02, se concluye que la 
Institución Ejecutora CARE Huancavelica, ha logrado cumplir con el logro de las metas 
físicas en los 3 componentes, destacando principalmente el incremento de promedio del 
rendimiento de 15.46 tn/ha con respecto a la línea base; complementándose con 
certificación categorizada de más 80 Tm/Campaña agrícola, el uso de semillas de categoría 
básica y registrada en las parcelas demostrativas implementadas con semillas de alta 
calidad y con mayor rendimiento, la masificación de estas semillas ha sido en las parcelas 
individuales incrementando 976.77 Has en parcelas individuales durante los tres años. 
 
Asimismo,  la gestión de la certificación de marca colectiva Sumaq Sonqo, concreta su 
registro de la marca, posesionándose en el mercado de papa nativa.  
  
 
III-   APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 
 
El proyecto ha logrado una mejora sustantiva en el aspecto de mejora productiva y mejora 
de las capacidades tanto organizativas y de calidad del producto-comercial lográndose 
concretar el objetivo en cada uno de los componentes. 
 
Se percibe que los productores de papa a través de las asociaciones constituidas y 
fortalecidas al llevar a la práctica las mejoras técnicas, de capacidades organizacional y 
comercial, no sólo experimentarán los cambios en su economía, sino que apreciarán 
también que algunos problemas productivos y económicos no pueden ser solucionados en 
forma individual y sin apoyo financiero por lo que comprenderán la necesidad de organizarse 
para canalizar sus demandas, fortalecerse como grupo, desarrollar su liderazgo y participar 
en la toma de decisiones que se presentan. 
 
Un logro importante es el posicionamiento del producto papa nativa en la Provincia de 
Acobamba, principalmente por su demanda determinada por su sabor y color de pulpa; 
asimismo como zona  semillera para otras regiones como  Ayacucho y Huancayo, asimismo 
la obtención de la marca colectiva Sumaq Sonqo posesionados en el mercado nacional 
como papa fresca para consumo y como semilla. 
 
Considerando, la intervención y los logros alcanzados, la sostenibilidad del proyecto en el 
largo plazo se encuentra garantizada por la constitución y el fortalecimiento de la 
Cooperativa Agraria de Producción Agrícola Sumaq Sunqu que se encuentra representado 
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por 22 delegados y 317 socios, procedentes de 27 comunidades, de los distritos de: 
Acobamba,  Andabamba, Rosario y Paucará de la Provincia de Acobamba, el logro de la 
marca colectiva, el posicionamiento del producto en la provincia y las mejoras en las 
capacidades productivas y comerciales, concluyen afirmar que los resultados alcanzados 
con el proyecto son aceptables. 
 
ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES 
 
6.2 EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO 
6.2.1 Equipos y 

bienes 
Unidad. 
Medida. 

Cantidad. 
Adquirida 

Cantidad Institución receptora Medio de 
verificación 

6.2.1.1 Computadoras Equipo 03 1 Cooperativa Agraria de papas 
nativas 

Acta de transferencia 

1 Oficina CARE Huancayo Acta de transferencia 

1 Oficina CARE Huancavelica Acta de transferencia 

6.2.1.2 Impresoras Equipo 03 1 Cooperativa Agraria de papas 
nativas 

Acta de transferencia 

1 Oficina CARE Huancayo Acta de transferencia 

1 Oficina CARE Huancavelica Acta de transferencia 

6.2.1.3 Motocicletas Equipo 04 1 Oficina CARE Huancayo Acta de transferencia 

1 Oficina CARE Chincha Acta de transferencia 

1 Oficina CARE la Libertad Acta de transferencia 

1 Cooperativa Agraria de papas 
nativas 

Acta de transferencia 

6.2.1.4 Laptop Equipo 01 1 Oficina CARE Huancayo Acta de transferencia 

6.2.1.5 Data Equipo 01 1 Oficina CARE Huancayo Acta de transferencia 

6.2.1.6 Cámara digital Equipo 06 2 Oficina de CARE Huancavelica Acta de transferencia 

4 Cooperativa Agraria de papas 
nativas 

Acta de transferencia 

Fuente: Informe Final Care Huancavelica-Noviembre 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
_______________________ 
Máximo M. Palacios Aymara 
Gestor de Proyectos  
FONDOEMPLEO 
 

 
 

 


