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INFORME DE CIERRE DEL  PROYECTO 
 

A.- ASPECTOS TECNICOS 
 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

Código del proyecto: C-09-16 Concurso: 9° Fecha: 16-05-2014 

Título del proyecto: Generación de empleo rural mediante  el manejo silvicultural sostenible 
de tara en 28 Comunidades pobres de la Provincia de Huacaybamba 

Ubicación: Departamento Huánuco Provincia (s) Huacaybamba 

Distrito(s) Huacaybamba, Pinra y Cochabamba 

Institución Ejecutora: Caritas Huari 

Población Objetivo 840 Productores de 28 comunidades rurales de tres distritos de la 
provincia de Huacaybamba 

Propósito  
(Objetivo Central) 

820 productores capacitados mejoran niveles de productividad de la tara 
en 28 comunidades campesinas de los distritos de Huacaybamba, 
Cochabamba y Pinra de la Provincia de Huacaybamba 

Nombre del 
encargado de la 
Supervisión: 

 Aldo Martínez Alca Cargo Supervisor Externo 

Nombre del Gestor 
Responsable: 

Herless Meza coronado Cargo Gestor del Proyecto 

Fecha de inicio  01/04/2011 Fecha de 
término 
(36 meses)  

31/03/2014 

Ampliación 
 

No se amplió.  Duración: No se amplió. 

 

 

II. ANTECEDENTES 
 

Los distritos de Huacaybamba, Cochabamba y Pinra pertenecientes a la provincia de 

Huacaybamba, region Huanuco, cuentan con una población dedicada en su mayor parte a la 

agricultura, donde la tara era considerada como una planta silvestre al que no se le brindaba 

atención para cosechar las vainas de la tara.  

 

Con la intervención del proyecto se inició a dar manejo tecnico a las plantas silvestres 

obteniendo cosechas que llegaban a duplicar al segundo año de realizar una poda de 

rejuvenecimiento, seguida del abonamiento y demas labores culturales; lo que motivó a un 

mayor numero de productores en especial los beneficiarios a realizar un adecuado manejo 

de las plantas de tara en edad de producción. 

 

Un aspecto de vital importancia que no fue considerado en el proyecto fue el ataque de las 

cabras que diezmaron los plantones de tara sembradas en el primer año, esto motivó a su 

vez el retraso del inicio de producción de las nuevas plantaciones que estan en proceso de 

crecimiento y se estima que a partir del 2014 iniciará a dar los primeros frutos. 

 

Por otro lado se pueda manifestar que los precios se han incrementado con respecto al 

primer año, pasando de S/. 1.50 Nuevos Soles en el año 2011 a S/. 2.50 Nuevos Soles en el 

2013; esto debido probablemente al incremento de la producción en la zona y al incremento 

de la demanda del sector industrial.  
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III. SINTESIS DEL PROYECTO 
 

El proyecto tenia como fin “Contribuir a mejorar el nivel socioeconómico y calidad de vida de 

los pobladores del área de intervención del proyecto de la Provincia de Huacaybamba - 

Región Huánuco”. 

 

3.1. Indicadores de propósito 

 

✓ 840 personas capacitadas durante la ejecución del proyecto. 

✓ Durante la ejecución del proyecto, se generan 89,319 jornales temporales que equivalen 

a 331 empleos. 

✓ Incremento de ingresos brutos anuales por venta de tara de S/.270,000.00 sin proyecto a 

S/. 1’174,500.00 al 3er año del proyecto, es decir S/.904,500.00 (335%). 

✓ Incremento de productividad de 5 a 10 kg/planta en el primer año, de 10 a 14 kg/planta 

en el segundo año y de 14 a 18 kg/planta en el tercer en 30,000 plantas, es decir 13 

kg/planta (260%). 

 

3.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto: 

 

Componente 01:  820 productores establecen nuevas plantaciones de tara en macizo y 

agroforestería. 

 

✓ Producción en 02 campañas de 495,000 plantones de tara, a razón de 247,500 por año,  

producidos en los 03 viveros, en el periodo de mayo – octubre en los 02 primeros años 

de ejecución. 

✓ 360 has de plantaciones establecidas en macizo, 180 has en el 1er año y 180 has en el 

2do año, a razón de 625 plantas/ha, en el periodo octubre - febrero durante los 02 

primeros años. 

✓ 562.5 has de plantaciones establecidas en agroforestería, 281.25 has en el 1er año y 

281.25 has en el 2do año a razón de 400 plantas/ha, en el periodo octubre – febrero 

durante los 02 primeros años. 

 

 

Componente 02:  820 productores realizan manejo adecuado de plantas silvestres y 

nuevas plantaciones de tara 

 

✓ 150 ha de bosque natural de tara (30,000 plantas) son limpiados, abonados, regados, 

podados, raleados y reciben control fitosanitario, en los 03 años de ejecución del 

proyecto. 

✓ 360 has de plantaciones en macizo son abonados, regados, podados y reciben control 

fitosanitario en los 02 últimos años de ejecución del proyecto. 

✓ 562.5 has de plantaciones en agroforestería son abonados, regados, podados y reciben 

control fitosanitario en los 02 últimos años de ejecución del proyecto. 

 

 

Componente 03: 820 productores capacitados incrementan el acopio y 

comercialización de vainas de tara. 
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✓ Incremento del volumen de vainas de tara acopiada y comercializada en 335%, 

pasando de 150 tn a 652.5 tn/año al final del proyecto: 

- 1er año:  300 tn  

- 2do año: 420 tn  

- 3er año:  652.5 tn   

✓ Incremento de 150 t a 1,372.5 t de acopio y comercialización de vainas de tara (300 t el 

1er año, 420 t el 2do año y 652.5 t el 3er año), es decir 922.5 t equivalente a 335% 

durante los 03 años de ejecución del proyecto. 

✓ Mejoramiento e implementación de 3 centros de acopio, a cada una con 01 balanza, 01 

cosedora de sacos, 02 carretas, 01 mochila de fumigar, 10 parihuelas, muebles de 

oficina, etc.   

✓ Suscripción de 8 convenios de alianzas estratégicas para la producción y 

comercialización de vainas de tara. 

✓ 820 productores capacitados en temas de gestión comercial. 

 

 

Componente 04: 820 productores han fortalecido sus organizaciones para la 

producción, comercialización y protección del  medio ambiente 

 

✓ 03 comités de productores organizados (01 por c/distrito) promueven la producción y 

comercialización de tara. 

✓ 03 Comités de gestión ambiental y desarrollo comunal organizados promueven la 

participación ciudadana. 

✓ Formación  y capacitación de 56 promotores comunales, 2 por cada comunidad. 

✓ Participación de la mujer en al menos 29% en cada directiva de las organizaciones 

creadas. 
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IV. LOGROS DEL PROYECTO 
 

4.1. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto: 
 

INDICADORES 
Unidad de 

Medida 
Meta total 

Reprogramada 
Ejecutado 

% de 
Avance 

ejecutado 
respecto a 
meta total 

Comentarios del 
gestor del proyecto 

COMPONENTE 1 820 productores establecen nuevas plantaciones de tara en macizo y agroforestería. 

1.1. Identificación y 
selección de 
productores. 

1.1.1 Presentación del proyecto Reunión  24 24 100.00% La producción de 
tara inicialmente 
estuvo programada 
para dos campañas, 
a fin de cumplir con 
las metas se tuvo 
que reprogramar a 
tres campañas. 
Las plantaciones de 
tara tanto en 
macizo como en 
agroforestería 
fueron ligeramente 
superiores a la 
meta programada. 
  

1.1.2 
Identificación y selección de 
productores 

Ficha 840 843 100.36% 

1.2 Asistencia técnica 
y seguimiento en 

viveros e instalación 
de plantaciones de 

tara. 

1.2.1 

Asistencia técnica y 
seguimiento en viveros e 
instalación de plantaciones 
de tara 

Asistencia 4248 4384 103.20% 

1.3 Capacitación a 
productores.  

1.3.1 

Capacitación a productores 
en instalación de viveros, 
producción y 
establecimiento de 
plantaciones de tara. 

Curso - 
taller 

34 34 100.00% 

1.3.2 Elaboración de manual Manual 1 1 100.00% 

1.3.3 Elaboración de trípticos Tríptico 1 1 100.00% 

1.3.4 
Instalación y manejo de 
parcelas demostrativas 

Parcela 5 5 100.00% 

1.4 Construcción e 
instalación de viveros 

y producción de  
plantones de tara.  

1.4.1 
Construcción e 
implementación de  viveros 

Vivero 3 3 100.00% 

1.4.2 
Producción de  plantones 
de tara 

Campaña 3 3 100.00% 

1.4.3 
Construcción de Viveros 
Temporales 

Vivero 2 2 100.00% 

1.4.4 
Producción de  plantones 
de tara de nuevos viveros 

Campaña 1 1 100.00% 

1.4.5 
Traslado de plantones de 
los viveros hacia las 
comunidades 

Viaje 39 39 100.00% 

1.5 Establecimiento 
de plantaciones  de 
tara  en macizo  y 

agroforestería. 

1.5.1 
Plantaciones  de  tara en 
macizo 

Hectárea 382.84 404.75 105.72% 

1.5.2 
Plantaciones de tara en 
agroforestería 

Hectárea 562.5 571.16 101.54% 

COMPONENTE 2 820 productores realizan manejo adecuado de plantas silvestres y nuevas plantaciones de tara  

2.1 Asistencia técnica 
y seguimiento en 

manejo silvicultural 
de  tara 

2.1.1 
Asistencia técnica y 
seguimiento en manejo 
silvicultural de tara 

Asistencia 3748 3683 98.27% 

El manejo de 
plantas silvestres de 
tara recién se pudo 
llegar a la meta en 
el tercer año de 
ejecución del 
proyecto, debido al 
desinterés y 
desconfianza de los 
productores del 
ámbito de 
intervención del 
proyecto; quienes 
frente a los 

2.2 Capacitación a 
productores en 

manejo silvicultural 
de tara 

2.2.1 
Capacitación a productores 
en manejo silvicultural de 
tara 

Curso - 
taller 

28 29 103.57% 

2.2.2 
Elaboración de manual de 
manejo silvicultural de tara  

Manual 1 1 100.00% 

2.2.3 Elaboración de afiches Afiche 1 1 100.00% 

2.2.4 Elaboración de trípticos Tríptico 1 1 100.00% 

2.2.5 
Instalación y manejo de 
parcelas demostrativas 

Parcela 5 5 100.00% 
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INDICADORES 
Unidad de 

Medida 
Meta total 

Reprogramada 
Ejecutado 

% de 
Avance 

ejecutado 
respecto a 
meta total 

Comentarios del 
gestor del proyecto 

2.3 Manejo 
silvicultural  de 
plantas de tara 

2.3.1 
Módulos de  herramientas  
para manejo 

Módulo 3 3 100.00% 
resultados de 
obtención de 
cosecha que 
llegaron a duplicar 
la producción, 
recién se animaron 
a solicitar el apoyo 
de los técnicos del 
proyecto. 
  

2.3.2 
Manejo  de plantas 
silvestres de tara 

Hectárea 235.66 266.16 112.94% 

2.3.3 
Manejo de nuevas 
plantaciones en macizo 

Hectárea 322.46 411.19 127.52% 

2.3.4 
Manejo de nuevas 
plantaciones en 
agroforestería 

Hectárea 231.03 255.22 110.47% 

2.4 Capacitación 
teórica practica 

2.4.1 
Capacitación en Elaboración 
de Compost y Bioles 

Taller 28 28 100.00% 

2.4.2 
Capacitación en Control 
Fitosanitario - Control 
Biológico 

Taller 28 28 100.00% 

COMPONENTE 3 820 productores capacitados incrementan el acopio y comercialización de vainas de tara. 

3.1 Asistencia técnica 
y seguimiento en  
comercialización  

3..1.1 
Asistencia técnica y 
seguimiento en 
comercialización 

Asistencia 1,296 1,088 100.00% 

Con apoyo del 
proyecto se habilitó 
e implementó tres 
centros de acopio 
(en cada distrito). 
Lamentablemente 
esta actividad se 
desarrollo en el 
último año, motivo 
por el cual solo el 
centro de acopio de 
Chichipon está en 
una fase inicial de 
acopio de tara. 
La comercialización 
de tara se realizó de 
manera 
independiente cada 
productor a medida 
que iba 
cosechando. 

3.2 Mejoramiento e 
implementación de 
centros  de acopio  

3.2.1 Mejoramiento de locales Local 3 3 100.00% 

3.2.2 Implementación de locales Módulo 3 3 100.00% 

3.3 Promoción y 
difusión de la tara  

3.3.1 Eventos de promoción Evento 6 4 66.67% 

3.3.2 
Suscripción de convenios de 
colaboración mutua. 

Convenio 8 12 100.00% 

3.4 Mejoramiento de 
la comercialización y 

marketing 

3.4.1 
Capacitación en 
comercialización y 
marketing  

Curso - 
taller 

28 28 100.00% 

3.4.2 
Comercialización de vainas 
de tara 

Tonelada 722.63 445.92 61.71% 

3.4.3 

Elaboración de manuales  
de capacitación en  
comercialización y 
marketing 

Manual 1 1 100.00% 

3.4.4 Elaboración de trípticos Tríptico 0 0 0.00%  

3.4.5 Spot radiales Spot 2 2 100.00% 

COMPONENTE 4 
820 productores han fortalecido sus organizaciones para la producción, comercialización y protección del  medio 
ambiente. 

4.1 Asistencia técnica 
y seguimiento de 
productores 

4.1.1 
Asistencia técnica en 
organización de 
productores. 

Asistencia 996 1239 100.00% 
La formación de 
promotores 
facilitará la 
sostenibilidad del 
proyecto al igual 
que los comités de 
productores 
promocionados por 
el proyecto. 

4.2 Formación de 
promotores 
comunales 

4.2.1 
Capacitación y  formación 
de  promotores comunales 

Curso - 
taller 

10 10 100.00% 

4.2.2 
Pasantías  de promotores  y  
líderes comunales  

Pasantía 3 3 100.00% 

4.2.3 

Elaboración de manual de  
capacitación en 
organización de 
productores  

Manual 1 1 100.00% 

4.2.4 Elaboración de trípticos Tríptico 0 0 0.00%   

4.3 Organización de 
productores 

4.3.1 
Comités  de productores de 
tara 

Comité 3 3 100.00% 

4.3.2 Comités  de gestión Comité 3 3 100.00% 
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INDICADORES 
Unidad de 

Medida 
Meta total 

Reprogramada 
Ejecutado 

% de 
Avance 

ejecutado 
respecto a 
meta total 

Comentarios del 
gestor del proyecto 

ambiental 

4.3.3 
Gestión de los comités de 
productores y de medio 
ambiente 

Gestión 51 32 62.75% 

4.4 Reuniones de 
coordinación 

interinstitucional y 
promoción de la 

participación 
ciudadana 

4.4.1 
Reuniones de coordinación 
interinstitucional 

Reunión 12 12 100.00% 

4.4.2 
Participación en planes  
concertados y presupuesto 
participativo 

Reunión 18 0 0.00% 

 
 
 

 

INDICADORES 
Unidad de 

Medida 
Meta total 

Reprogramada 
Ejecutado 

% de Avance 
ejecutado 
respecto a 
meta total 

Comentarios del gestor del 
proyecto 

Componente 6 MANEJO DEL PROYECTO 

6.1 PERSONAL DEL PROYECTO         
 EL único cambio en relación 
a lo programado fue 
aumentar la necesidad del 
viverista en el tiempo a fin de 
alcanzar las metas 
retrasadas. Hubo cambios de 
jefes de proyecto durante la 
ejecución.  

6.1.1 Retribuciones al personal         

6.1.1.1 Jefe del proyecto Remuneración 36 35 97% 

6.1.1.2 Técnicos agropecuarios Remuneración 36 36 100% 

6.1.1.3 Técnicos agropecuarios Remuneración 36 36 100% 

6.1.1.4 Técnicos agropecuarios Remuneración 36 36 100% 

6.1.1.5 Asistente administrativo Remuneración 36 27 75% 

6.1.1.6 Viveristas Remuneración 22 22 100% 

6.1.1.7 Viveristas Remuneración 16 22 138% 

6.2 EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO         Los equipos se emplearon 
durante la ejecución y ha sido 
solicitada su transferencia al 

ejecutor pues tiene un 
proyecto con el FONDAM en 

parte del ámbito de 
ejecución.   

  

6.2.1 Equipos y bienes duraderos         

6.2.1.1 Motocicleta Unidad 3 3 100% 

6.2.1.2Computadora Unidad 1 1 100% 

6.2.1.3 Impresora Unidad 1 1 100% 

6.2.1.4 Computadora portátil Unidad 1 1 100% 

6.2.1.5 Proyector multimedia Unidad 1 1 100% 

6.2.1.6  Camioneta Unidad 1 1 100% 

6.3 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO         

  
  
  
  
  
  
  
  
  

6.3.1 Combustible para motocicletas Mes 36 36 100% 

6.3.2 Mantenimiento y reparación de 
vehículos 

Mantenimiento 12 12 
100% 

6.3.3 Mantenimiento de Equipos Mantenimiento 6 6 100% 

6.3.4 Visitas de supervisión interna del 
proyecto 

Visitas 12 12 
100% 

6.3.5 SOAT para 03 motocicletas por 03 años Soat 9 9 100% 

6.3.6 Alquiler de local Mes 36 36 100% 

6.3.7 Viáticos para asistencia técnica Mes 36 36 100% 

6.3.8 Pasajes para asistencia técnica Mes 36 36 100% 

6.4 GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA TODO 
EL PROYECTO 

          
  
  
  

6.4.1 Gastos administrativos Mes 36 36 100% 

6.5 Línea de base y Evaluación de Impacto Estudio 1 1 100% 

6.6 Imprevistos Mes 36 32 89% 
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4.2. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto: 

 

 

Componentes Indicadores  
Unidad de 

medida 
Meta  Ejecutado 

% de 
ejecución 

Comentarios del Monitor 

Componentes 1: 
820 productores 
establecen 
nuevas 
plantaciones de 
tara en macizo y 
agroforestería. 

Indicador 1: Tres viveros en producción de plantones de 
tara con capacidad de 82,500 plantones cada uno por 
campaña 

Viveros 3 3 100% 
Se implementaron tres viveros para la producción de 
plantones 

Indicador 2: Producción en 02 campañas de 495,000 
plantones de tara, a razón de 247,500 por año,  
producidos en los 03 viveros, en el periodo de mayo – 
octubre en los 02 primeros años de ejecución. 

plantones de 
tara 

495,000 481,434 97% 

Se logro producir 481,434 plantones (97.26%), hubieron 
problemas técnicos en la producción que dañaron parte de 
la población, por ello se tuvo que producir una campaña 
mas. 

Indicador 3: 360 has de plantaciones establecidas en 
macizo, 180 has en el 1er año y 180 has en el 2do año, a 
razón de 625 plantas/ha, en el periodo octubre - febrero 
durante los 02 primeros años. 

has de 
plantaciones 
establecidas 

382.84 404.75 106% 
 Se logro 404.75 has de plantaciones en macizo al tercer año 
de implementado el proyecto. 

Indicador 4: 562.5 has de plantaciones establecidas en 
agroforestería, 281.25 has en el 1er año y 281.25 has en 
el 2do año a razón de 400 plantas/ha, en el periodo 
octubre – febrero durante los 02 primeros años. 

has plantaciones 
en agroforestería 

562.5 571.16 102% 
 Se logró 571.16 de plantaciones establecidas en 
agroforestería al tercer año de implementado el proyecto. 

Indicador 5: 820 productores recuperan recuperan 
plantas silvestres y establecen nuevas plantaciones de 
tara 

productores 820 843 103% 
843 productores con plantas silvestres recuperadas y nuevas 
plantaciones de tara. 

Componente 2: 
820 productores 
realizan manejo 
adecuado de 
plantas silvestres 
y nuevas 
plantaciones de 
tara. 

Indicador 1: 150 ha de bosque natural de tara (30,000 
plantas) son limpiados, abonados, regados, podados, 
raleados y reciben control fitosanitario, en los 03 años de 
ejecución del proyecto. 

Has 150 255.89 171% 

Si bien el proyecto trabajo con 266.16 Has de bosque 
natural al finalizar el proyecto, 255.89 ha fueron 
supervisadas en la última visita y consideradas como que 
aplican la propuesta técnica. Este indicador se completo 
recién en el tercer año de implementado el proyecto. 

Indicador 2: 360 has de plantaciones en macizo son 
abonados, regados, podados y reciben control 
fitosanitario en los 02 últimos años de ejecución del 
proyecto. 

Has 360 404.75 112% 
Si bien se manejaron 411.19 ha de plantaciones en macizo, 
404.75 son manejadas adecuadamente al finalizar el 
proyecto y fueron supervisadas en la última visita.   

Indicador 3: 562.5 has de plantaciones en agroforestería 
son abonados, regados, podados y reciben control 
fitosanitario en los 02 últimos años de ejecución del 
proyecto. 

Has 562.5 505.08 90% 

Si bien se trabajó con 571.16 ha superando la meta, 505.08 
has de plantaciones en agroforestería son consideradas 
como que aplican la propuesta técnica al finalizar el 
proyecto y fueron supervisadas en la última visita. 

Indicador 4: 820 productores realizan manejo adecuado 
de plantas silvestres y nuevas plantaciones de tara 

productores 820 843 103% 
 Los productores llegaron a realizar manejo adecuado de las 
plantaciones de tara existentes en su predio. 
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Componentes Indicadores  
Unidad de 

medida 
Meta  Ejecutado 

% de 
ejecución 

Comentarios del Monitor 

Componente 3: 
820 productores 
capacitados 
incrementan el 
acopio y 
comercialización 
de vainas de tara. 

Indicador 1: Incremento de 150 t a 1,372.5 t de acopio 
y comercialización de vainas de tara (300 t el 1er año, 
420 t el 2do año y 652.5 t el 3er año), es decir 922.5 t 
equivalente a 335% durante los 03 años de ejecución 
del proyecto. 

 t 1372.5 445 32% 

 445 t de tara fueron comercializados individualmente en los 
tres años de ejecución del proyecto, debido a que las 
plantaciones de tara recién se completó de recuperar en el 
tercer año de ejecución del proyecto.  

Indicador 2: Mejoramiento e implementación de 3 
centros de acopio, a cada una con 01 balanza, 01 
cosedora de sacos, 02 carretas, 01 mochila de fumigar, 
10 parihuelas, muebles de oficina, etc.   

Centros de 
acopio 

3 3 100% 
El proyecto implementó 03 comités de productores en 
Chichipón, Huaracillo y Cochabamba. Todos cuentan con 
locales y equipamiento básico. 

Indicador 3: Suscripción de 8 convenios de alianzas 
estratégicas para la producción y comercialización de 
vainas de tara. 

Convenios 8 0 0% 
Los convenios suscritos estuvieron enmarcados para la parte 
productiva, dejando de lado la parte comercial. 

Indicador 4: 820 productores capacitados en temas de 
gestión comercial. 

Productores 820 52 6% 

No se logro este indicador, debido a que  la comercialización 
se realizó de forma independiente, debido al volumen de 
producción actual. Si bien se capacitaron a 674 productores 
y se implementaron los 3 comités, sólo el comité de 
Chichipón está acopiando. 

Componente 4: 
820 productores 
han fortalecido 
sus 
organizaciones 
para la 
producción, 
comercialización 
y protección del  
medio ambiente. 

Indicador 1: 03 comités de productores organizados 
(01 por c/distrito) promueven la producción y 
comercialización de tara. 

comité de 
productores 

3 1 33% 
 Solo el comité de productores de Chichipón está acopiando 
tara aunque en mínima cantidad. La venta se está haciendo 
de forma individual. 

Indicador 2: 03 Comités de gestión ambiental y 
desarrollo comunal organizados promueven la 
participación ciudadana. 

Comité de 
gestión 

3 3 100% 
El proyecto aprovechó la existencia de organizaciones para 
implementar el comité ambiental y de desarrollo comunal 
en cada distrito. 

Indicador 3: Formación  y capacitación de 56 
promotores comunales, 2 por cada comunidad. 

promotores 
comunales 

56 56 100% 
El proyecto tiene 56 promotores comunales formados que 
son líderes productivos de sus localidades. 

Indicador 4: Participación de la mujer en al menos 29% 
en cada directiva de las organizaciones creadas. 

% de 
participación 

29% 28% 97% 
Se logró que el 28 % de los miembros de las juntas directivas 
de los comité sean mujeres. 
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4.3. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto: 
 
 

Componente Indicadores de Componente 
Unidad 

de 
Medida 

Meta Ejecutado 
% de 

Ejecución 
Comentarios del Gestor/Supervisor 

820 
productores 
capacitados 
producen  
nuevas 
plantones de 
tara  y 
establecen en  
macizo y 
agroforestería. 

Producción en 02 campañas de 495,000 plantones 
de tara, a razón de 247,500 por año,  producidos 
en los 03 viveros, en el periodo de mayo – octubre 
en los 02 primeros años de ejecución (incluye el 
10% de pérdida) 

Plantones 495,000 481,434 97% 

Se logró producir 481,434 plantones (97.26%), 
hubieron problemas técnicos en la producción 
que dañaron parte de la población, por ello se 
tuvo que producir una campaña mas. 

360 has de plantaciones establecidas en macizo, 
180 has en el 1er año y 180 has en el 2do año, a 
razón de 625 plantas/ha, en el periodo octubre - 
febrero durante los 02 primeros años. 

has. 382.84 404.75 106% 

 Se logró 404.75 has de plantaciones en macizo 
al tercer año de implementado el proyecto. 

562.5 has de plantaciones establecidas en 
agroforestería, 281.25 has en el 1er año y 281.25 
has 2do año a razón de 400 plantas/ha,  en el 
periodo octubre - febrero durante los 02 primeros 
años 

has. 562.50 571.16 102% 

 Se logró 571.16 de plantaciones establecidas en 
agroforestería al tercer año de implementado el 
proyecto. 

820 productores capacitados producen  nuevas 
plantones de tara  y establecen en  macizo y 
agroforestería. 

productores 820 843 103% 
843 productores con plantas silvestres 
recuperadas y nuevas plantaciones de tara. 

820 
productores 
realizan 
manejo 
adecuado de 
plantas 
silvestres y 
nuevas 
plantaciones 
de tara 

150 ha de bosque natural de tara (30,000 plantas) 
son limpiados, abonados, regados, podados, 
raleados y reciben control fitosanitario, en los 03 
años de ejecución del proyecto. 

has. 150 255.89 171% 

Si bien el proyecto trabajo con 266.16 Has de 
bosque natural al finalizar el proyecto, 255.89 ha 
fueron supervisadas en la última visita y 
consideradas como que aplican la propuesta 
técnica. Este indicador se completó recién en el 
tercer año de implementado el proyecto. 

360 has de plantaciones en macizo (225,000 
plantas) son abonados, regados, podados y 
reciben control fitosanitario en los 02 últimos años 
de ejecución del proyecto. 

has. 360 404.75 112% 

Si bien se manejaron 411.19 ha de plantaciones 
en macizo, 404.75 son manejadas 
adecuadamente al finalizar el proyecto y fueron 
supervisadas en la última visita.   

562.5 has de plantaciones en agro forestaría 
(225,000 plantas) son abonados, regados, 
podados y reciben control fitosanitario en los 02 
últimos años de ejecución del proyecto. 

has. 562.50 505.08 90% 

Si bien se trabajó con 571.16 ha superando la 
meta, 505.08 has de plantaciones en 
agroforestería son consideradas como que 
aplican la propuesta técnica al finalizar el 
proyecto y fueron supervisadas en la última 
visita. 

820 productores realizan manejo adecuado de 
plantas silvestres y nuevas plantaciones de tara productores 820 843 103% 

 Los productores llegaron a realizar manejo 
adecuado de las plantaciones de tara existentes 
en su predio. 
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Componente Indicadores de Componente 
Unidad 

de 
Medida 

Meta Ejecutado 
% de 

Ejecución 
Comentarios del Gestor/Supervisor 

820 
productores 
capacitados 
incrementan el 
acopio y 
comercializaci
ón de vainas 
de tara. 

Incremento de 150 t a 1,372.5 t de acopio y 
comercialización de vainas de tara (300 t el 1er 
año, 420 t el 2do año y 652.5 t el 3er año), es decir 
922.5 t equivalente a 335% durante los 03 años de 
ejecución del proyecto. 

t 1,372.5 445.92   32% 
Se alcanzaron ha producir 230 t en el tercer año 
lo que representa un 35% de la meta del 
proyecto al 3er año. 

Mejoramiento e implementación de 3 centros de 
acopio, a cada una con 01 balanza, 01 cosedora 
de sacos, 02 carretas, 01 mochila de fumigar, 10 
parihuelas, muebles de oficina, etc.   

Centros de 

acopio 
3 3 100% 

El proyecto implementó 03 comités de 
productores en Chichipón, Huaracillo y 
Cochabamba. Todos cuentan con locales y 
equipamiento básico. 

Suscripción de 8 convenios de alianzas 
estratégicas para la producción y comercialización 
de vainas de tara. 

Convenios 8 0 0% Si bien se han realizado 12 convenios estos sólo 
se han concentrado en el proceso de producción. 

820 productores  capacitados en temas de gestión 
comercial Productores 820 52 6% 

Si bien se han capacitado a 674 sólo el comité de 
Chichipón estaba acopiando al momento de la 
supervisión final  

820 
productores 
han fortalecido 
sus 
organizacione
s para la 
producción, 
comercializaci
ón y 
protección del  
medio 
ambiente 

03 comités de productores organizados (01 por 
c/distrito) promueven la producción y 
comercialización de tara. 

Comités 3 1 33% 
 Solo el comité de productores de Chichipón está 
acopiando tara aunque en mínima cantidad. La 
venta se está haciendo de forma individual. 

03 Comités de gestión ambiental y desarrollo 
comunal organizados promueven la participación 
ciudadana. 

Comités 3 3 100% 

El proyecto aprovechó la existencia de 
organizaciones para implementar el comité 
ambiental y de desarrollo comunal en cada 
distrito. 

Formación  y capacitación de 56 promotores 
comunales, 2 por cada comunidad.  Promotores 56 56 100% 

El proyecto tiene 56 promotores comunales 
formados que son líderes productivos de sus 
localidades. 

Participación de la mujer en al menos 29% en cada 
directiva de las 03 organizaciones 

% de 

Mujeres 
29% 28% 97% 

Se logró que el 28 % de los miembros de las 
juntas directivas de los comité sean mujeres. 
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4.4. Indicadores de propósito 
 

✓ JORNALES GENERADOS (21,529 jornales permanentes anuales generados, 
equivalentes a 80 puestos de trabajo permanentes, después de terminado el 
proyecto) 
 

Los jornales generados por el desarrollo de las prácticas de producción y manejo de las 
plantas de tara durante la ejecución  del proyecto han incrementado los jornales y la 
demanda de mano de obra en la zona, ésta en la mayoría de los  casos representa un 
aporte familiar y en algunos casos ha representado oferta de trabajo en la zona. 
 
En el presente cuadro resumen se muestra la generación de jornales de acuerdo al 
avance alcanzado en la ejecución de las actividades programadas: 
 

ACTIVIDAD  UND. EJECUTADO JORNALES  TOTAL  

PRODUCCIÓN PLANTONES Plant. 481,434.00 0.009 4,332.91 

MANEJO PLANTAS SILVESTRES Ha 266.16 61 16,235.76 

PLANTACIONES EN MACIZO Ha 404.75 54 21,856.50 

PLANTACIONES EN AGROFORESTERIA Ha 571.16 21 11,994.36 

MANEJO PLANT. MACIZO Ha 411.19 38 15,625.22 

MANEJO PLANT.  AGROFORESTERIA Ha 255.22 25 6,380.50 
TOTAL JORNALES 76,425.25 

 
Es decir que durante la ejecución del proyecto se ha logrado la generación de un total de 
76,425.25 jornales, equivalentes a un promedio de 283 puestos de trabajo permanente, 
considerando 270 jornales como un empleo permanente. 
 
Podemos concluir que en promedio se han generado 25,475 jornales/año, que 
representa 94.40 empleos por año.  

 
✓ INCREMENTO DE LOS INGRESOS (Los ingresos netos anuales por venta de 

tara pasan de S/ 301.10 por productor en situación sin proyecto a S/. 819.38 al 
3er año con proyecto (172.12%)). 
De acuerdo a la evaluación de la producción y comercialización de vainas de tara 
durante el periodo de ejecución del proyecto se ha incrementado el   ingreso de los 
productores involucrados en el proyecto.  Si bien el incremento alcanzado es menor 
al propuesto, esto debido a que las plantas silvestres en producción fueron menos de 
las plantas programadas en el proyecto, las nuevas plantaciones realizadas con el 
proyecto recién empezarán a producir en la campaña 2014.  

 
El siguiente cuadro nos muestra este incremento en los ingresos considerando la 
comercialización de los volúmenes de vainas de tara y precios promedios por 
campaña: 

 
CAMPAÑA COMERCIALIZACIÓN (Kg) PRECIO PROM. (S/.) INGRESOS  (S/.) 

2011 44,000.00 1.50 66,000.00 

2012 172,010.00 1.90 326,819.00 

2013 229,910.00 2.20 505,802.00 

TOTAL INGRESOS 898,621.00 
 
 

Como se puede observar  el incremento  es significativo, y en los próximos años se 
incrementará sustancialmente con la producción de nuevas plantaciones 
establecidas con  el proyecto. 
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Considerando que al tercer año se trabajó con 849 productores la producción 
promedio anual es de 270 kg y el ingreso promedio por productor al tercer año es 
de S/. 596.00 lo que significa un 73% de la meta, si además se tiene en cuenta que 
se han instalado 976 ha en macizo y agroforestería (1.15 ha/productor en promedio) 
es probable que a largo plazo cuando las plantas se desarrollen y alcancen su 
producción máxima se alcancen y superen las metas pues se ha triplicado el área 
de tara en producción disponible por productor. 

 
✓ INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD (Incremento de productividad de 5 a 10 

kg/planta en el 1er año, de 10 a 14 kg/planta en el 2do año y de 14 a 18 
kg/planta en el 3er en 30,000 plantas, es decir 13 kg/planta (260%)) 

Evaluando los rendimientos  en relación a los volúmenes comercializados de vainas 
de tara, podemos indicar que el rendimiento al primer año de ejecución del proyecto 
fue en promedio de 3.00 Kg. planta, el segundo año de 11.00 Kg planta y el tercero 
de 14.50 Kg planta  en promedio, con lo que podemos señalar que el incremento en 
la productividad fue en la proporción de 8 Kg. planta al segundo año y de 3.50 Kg  
planta al tercer año. 
Alcanzando en consecuencia un 81% del rendimiento por planta planteado por el 
proyecto. 

 
✓ PRODUCTORES CAPACITADOS (820 productores capacitados) 

El proyecto se planteó desarrollar capacidades en cuatro líneas de acción a un total 
de 820 productores en producción de nuevos plantones, manejo adecuado de la tara, 
acopio y comercialización así como fortalecimiento organizacional para la producción 
y comercialización. 
 
En producción de nuevos plantones, se desarrollaron capacidades en un total de 843 
productores. 
En mejora del manejo de tara se desarrollaron capacidades en un total de 843 
productores. 
En acopio y comercialización solo se desarrollaron capacidades en 52 productores, 
pues sólo el comité de Chichipón está acopiando.  
En fortalecimiento organizacional si bien se formaron los comités y se consiguió la 
cuota de participación de la mujer (29%) finalmente no se ha conseguido vender de 
forma organizada. 
 
Se debe tener en cuenta que el proyecto inicialmente concentró todos sus esfuerzos 
en la instalación de nuevas plantaciones de tara y descuido la implementación de 
cambios en la tara silvestre que sustentaba la parte comercial, este retraso afecto los 
volúmenes a comercializar, si bien al tercer año se logró un 81% de la meta de 
productividad, se alcanzó un 35% de la meta de comercialización para el tercer año. 
Así mismo, los convenios para producción y venta organizada no fueron 
implementados y si bien se vendió en su mayoría de forma individual, los precios de 
venta se incrementaron en 47% pasando de S/. 1.50 / kg el primer año a S/. 2.20 / kg 
el tercer año. 
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 
 
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO: 

   

FUENTE S/. % 

FONDOEMPLEO 1,120,010.60 39.28% 

BENEFICIARIOS 1,682,262.66 59.01% 

CARITAS HUARI 48,814.05 1.71% 

TOTAL 2,851,087.31 100.00 

  
 

 1.1 Aporte FONDOEMPLEO  

 
 

 
 

 

 

II. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO) 

 

COMPONENTE 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

PROYECTADO 
EN S/. 

 
% DE 

EJECUCION 
CON RELACIÓN 

AL 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

EJECUTADO EN 
S/. 

Componente 1: 820 productores establecen nuevas 
plantaciones de tara en macizo y agroforestería 

196,714.34 221,242.88 112.47% 

Componente 2: 820 productores realizan manejo adecuado 
de plantas silvestres y nuevas plantaciones de tara. 

85,596.84 71,666.99 83.73% 

Componente 3: 820 productores capacitados incrementan el 
acopio y comercialización de vainas de tara. 

32,738.68 25,049.35 76.51% 

Componente 4: 820 productores han fortalecido sus 
organizaciones para la producción, comercialización y 

protección del  medio ambiente. 
58,911.18 46,773.70 79.40% 

Componente 6: Manejo del proyecto 746,049.56 676,657.87 90.70% 

TOTAL 1,120,010.60 1,041,390.79 92.98% 

 

 

III. CONTRAPARTIDA 

 

 

CONCEPTO S/. 

Monto total de proyecto 1,120,010.60 

Línea de base (4% del monto total) 39,298.62 

Total a transferir 1,080,711.98  

FUENTE 
PRESUPUESTO TOTAL 
PROYECTADO EN S/. 

PRESUPUESTO EJECUTADO 
AL TERMINO DEL PROYECTO S/. 

% DE EJECUCION CON 
RELACIÓN AL PRESUPUESTO 

TOTAL 

FONDOEMPLEO 1,120,010.60 1,041,390.79 92.98% 

BENEFICIARIOS 1,682,262.66 1,438,956.09 85.54% 

CARITAS HUARI 48,814.05 47,262.70 96.82% 
TOTAL 2,851,087.31 2,527,609.58 88.65% 
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IV. RESUMEN DE EJECUCIÓN DEL APORTE DE FONDOEMPLEO  

 

CONCEPTO S/. 

A.    Total a transferir 1,080,711.98 

B.    Desembolsos  1,057,407.09 

C.   Monto Ejecutado 1,041,390.79 

D.   Gastos Observados 0 

Saldo (B-C+D) * 16,016.30 

 

 

V. DEVOLUCIÓN DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO  
 

La cuenta del proyecto tenía como nombre CARITAS HUARI-FONDOEMPLEO, con número 
375-1919549-0-60 del Banco de crédito del Perú. 
Según el anexo 3 adjunto al informe final el saldo de la cuenta del proyecto es de 16,016.30.  
Si bien a la fecha del informe final no se había devuelto el saldo ni cerrado la cuenta, esto 
fue comunicado a Fondoempleo el  21 de Mayo del 2014 con carta N° C-0096-14      
CARITAS HUARI. 
Según la cual el saldo contable al 30 de abril del 2014 era de S/. 15,988.78. Solicitándose al 
BCP cancelar la cuenta corriente y que los saldos a cargar o abonar que resulten de la 
operación se transfieran a la cuenta corriente con denominación FONDOEMPLEO, del 
BANCO DE CRÉDITO N° 193-1127306-0-28. 
Observándose la confirmación del depositó a la cuenta de FONDOEMPLEO por un total de 
S/. 15,964.78, con un gasto por liquidación de la cuenta de S/. 24.00. 
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C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO  

 

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES 

 

 
NOMBRE DEL 
SUPERVISOR 

INSTITUCION 
N° DE 

MONITOREO / 
ENTREGABLE 

PERIODO CALIFICACION 

1 Florencio A. Flores Tapia - 
1er monitoreo 

externo 
Del 01/04/11 al 

30/06/11 
Aprobado 

2 Florencio A. Flores Tapia - 
2do monitoreo 

externo 
Del 01/07/11 al 

31/10/11 
Aprobado 

3  Marie Laumonier Fondoempleo 
1er monitoreo 

Interno 
Del 01/04/11 al 

31/03/12 

Aprobado Con 
Reservas 

 

4 Florencio A. Flores Tapia - 
3er monitoreo 

externo 
Del 01/11/11 al 

30/04/12 

Aprobado Con 
Reservas 

 

5 Florencio A. Flores Tapia - 
4to monitoreo 

externo 
Del 01/05/12 al 

30/09/12 
Aprobado Con 

Reservas 

6 Florencio A. Flores Tapia - 
5to monitoreo 

externo 
Del 01/10/12 al 

31/12/12 
Aprobado Con 

Reservas 

7 
Aldo Enrique Martínez 
Alca Fondoempleo 1er entregable 

Del 01/01/13 al 
30/06/13 

Aprobado. 

8 
Aldo Enrique Martínez 
Alca 

Fondoempleo 2do entregable 
Del 01/07/13 al 

31/10/13 
Aprobado. 

9 
Aldo Enrique Martínez 
Alca 

Fondoempleo Supervisión final 
Del 01/11/13 al 

31/03/14  
Aprobado. 

 

II. CONCLUSIÓN GENERAL DEL PROYECTO 
 

• Los productores beneficiarios del proyecto lograron establecer plantaciones de tara 
tanto en macizo como en agroforestería de acuerdo a las metas planificadas por el 
proyecto, para tal fin, sin embargo, hubo retrasos en su logro por lo que se tuvo que 
ampliar el plazo de ejecución de los dos primeros años a tres años (todo el periodo de 
ejecución), retraso que origino las aprobaciones con reservas respectivas hasta que 
pudieron ponerse al día con las metas retrasadas. 

•  Además el proyecto había descuidado el desarrollo de capacidades de los productores 
de tara silvestre en bosques los cuales sustentaban las metas de productividad, 
comercialización e ingresos, alcanzándose un aceptable porcentaje de logro en último 
año del proyecto. 

• Durante las últimas supervisiones realizadas se pudo constatar que los beneficiarios del 
proyecto realizan el manejo adecuado tanto de plantas silvestres como de las nuevas 
plantaciones en proceso de desarrollo. ahora implementan actividades que antes no 
realizaban. 

• El proyecto logro las metas planteadas en el aspecto técnico productivo de la tara; 
mientras que la comercialización y organización fue dejado al final por los siguientes 
motivos: Deficiente planificación de acuerdo a la realidad de la zona, la idiosincrasia del 
poblador y la experticia en temas comerciales del equipo del proyecto. 

• Si bien con el proyecto se pudo incrementar la comercialización, está por debajo de lo 
planificado; además solo fue implementada a nivel individual por cada productor de tara; 
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el acopio se inicio en el último trimestre del presente años, en pequeña escala y 
solamente con el comité de Chichipon. 

• La constante rotación tanto de los Jefes del proyecto así como del personal de campo 
del proyecto dificultó la continuación coherente del desarrollo del proyecto. 

• El reconocimiento de las deficiencias existentes durante la ejecución del proyecto y la 
capacidad de replantear para cumplir con los objetivos propuestos por parte de la 
entidad sobre todo en los componentes de organización y comercialización, fue algo 
que contribuyó a que el proyecto se recuperara. 

 

Se aprueba el cierre de las actividades del proyecto y se debe señalar que en la última 
supervisión del proyecto obtuvo la calificación de “Aprobado” considerando que en 
actividades se alcanzó una ejecución de 96%, un 80% en los productos y de 73% en los 
ingresos por productor al tercer año y la ejecución presupuestal es de 93%. Además de 
las metas de productividad en 81%.  

Si bien la debilidad se centró en un bajo nivel de volumen comercializado dado que los 
productores han casi triplicado su área productiva se espera que el volumen 
comercializado pase del 35% del último año a 100% o más en cuanto las plantas recién 
instaladas alcancen su etapa de productividad. 
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III. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 

 

La sostenibilidad del proyecto “Generación de empleo rural mediante  el manejo silvicultural 
sostenible de tara en 28 Comunidades pobres de la Provincia de Huacaybamba”,  estará 
dada por: 

➢ El desarrollo de capacidades técnicas de los beneficiarios del proyecto quienes 
conocen el manejo de la producción de tara. 

➢ El desarrollo de las plantas instaladas en macizo y agroforestería comenzarán a 
incrementar la producción de tara en el ámbito del proyecto lo que incrementará el 
volumen a comercializar y motivará a la comercialización organizada y la búsqueda 
de nuevos mercados. 

➢ La formación de promotores, quienes serán los modelos a seguir por los productores 
que cuentan con plantaciones de tara. 

➢ La activación de los comité de productores de tara y su centro de acopio permitirá 
juntar la producción lo que permitirá que más acopiadores ingresen a la zona con el 
consecuente incremento de los precios se generará un mayor interés de los 
productores a manejar y cuidar las plantaciones de tara. 

 

 

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso) 

 

Para el cumplimiento de las actividades el proyecto adquirió lo siguiente: 

N° Descripción Cantidad Observación 

01 Motocicleta AG200F Yamaha 02 Placa: A9-504 y A9-505 

02 Computadora  01 Compuesto de CPU, monitor, teclado 
y mouse 

03 Impresora  01 Laser Jet color 

 
 

Respecto a la transferencia de los bienes, Caritas Huari pretende continuar usando los 
bienes adquiridos, en la misma provincia del ámbito de ejecución, Huacaybamba, donde 
están iniciando un proyecto Forestal con el Fondo las Américas FONDAM, el mismo que 
abarca parte de los distritos del proyecto y no considera la implementación de estos bienes. 
La propuesta de transferencia fue autorizada por FONDOEMPLEO con carta Nº403-GP-FE-
2014. 
 
 
 
 
 
 
            Herless Meza Coronado 
Responsable de Proyectos Productivos 
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