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INFORMACION GENERAL

1.1 Concurso: IX

1.2 Institucion: Colectivo Integral de Desarrollo - CID

1.3 Proyecto: “Promocién del Empleo y el Emprendimiento en la provincia de Chincha”

1.4 Ubicacion del Proyecto:

Departamentos: Ica
Provincias: Chincha
Distritos: Chincha Alta, Chincha Baja, Grocio Prado, Pueblo Nuevo,

Sunampe y Chavin.

1.5 Duracion del Proyecto: 30 meses.

1.6 Fechade Inicio: 3 de mayo de 2011
Fecha de Término: 4 de noviembre de 2013
Ampliacién: No

1.7 Monto solicitado a FONDOEMPLEO y contrapartidas

FONDOEMPLEO S/. 1,004,934.56
MILPO S/. 300,000.00
Aporte CID S/. 60,984.00
Aporte de beneficiarios S/. 6,756,307.87
Presupuesto del Proyecto S/. 8,122,226.43

ANTECEDENTES

El 3 de mayo del 2011 se firm6 el convenio entre el Colectivo Integral de Desarrollo y
FONDOEMPLEO para la ejecucion del proyecto “Promocion del Empleo y el
Emprendimiento en la provincia de Chincha”, el cual tuvo como objetivo el fomentar el
Autoempleo y el Empleo en la Provincia de Chincha mediante el desarrollo de competencias
empresariales y laborales, de la poblacidon objetivo, lo que les permitird desarrollar negocios
mas sostenibles en el tiempo, incremento en la insercion y reinsercion laboral, mayor
capacidad de generar empleo, de aumento de los ingresos y por lo tanto mejoramiento de la
calidad de vida.

El Proyecto ha tenido seis visitas de monitoreo externo y una visita de monitoreo interno. En
todas las supervisiones ha obtenido como calificacion Aprobado.

Si bien, de acuerdo a la metodologia anterior de seguimiento de proyectos de
FONDOEMPLEQO, el proyecto ha desarrollado con regularidad las actividades previstas. A
partir del seguimiento realizado se identificaron aspectos a mejorar con la finalidad de no



solo cumplir con la meta de atencién sino con lograr la calidad de las mismas. El equipo
ejecutor fue incorporando estas recomendaciones en la ejecucion del proyecto.

La institucion ejecutora tiene afios de experiencia desarrollando este tipo de proyectos de
fomento al emprendimiento, cuenta con una metodologia que ha venido desarrollando desde
hace varios afios asi como con instrumentos para desarrollarla. Sin embargo, los
capacitadores y asesores que participan en la ejecucién del proyecto se han ido
incorporando a medida que se necesitaban los servicios, y por lo tanto van conociendo e
identificAndose con la metodologia progresivamente. Asi también, no todos tenian
experiencia en el uso de metodologias participativas para la capacitacion de adultos.

Dentro de algunos incidentes que tuvo el proyecto fue que el responsable de intermediacion
laboral proporcioné informacién incorrecta, la cual fue detectada. Finalmente, se seleccioné
a otro responsable y se hizo los ajustes respectivos en la informacién real de atencion de los
indicadores relacionados al componente 3.

SINTESIS DEL PROYECTO

PROPOSITO
Fomento del emprendimiento y el empleo en la provincia de Chincha

C1: Desarrollo de la cultura emprendedora

Indicadores:

e 1,562 capacitados en la promocion del autoempleo y el empleo
e 142 curriculos vitae elaborados por los usuarios

e 700 Planes de Negocios elaborados por los usuarios

C2: Desarrollo de capacidades empresariales

Indicadores:

e 700 desarrollan sus competencias empresariales:

e 244 emprendedores crean un negocio al termino del proyecto

e 456 emprendedores consolidan sus negocios al termino del proyecto

C3: Mecanismos de articulacion entre la oferta y demanda laboral

Indicadores:
e 142 usuarios desarrollan sus competencias laborales
e 86 usuarios colocados en una empresa al final del proyecto

Cuadro |
Actividades programadas vy ejecutadas?

Componentes/actividades U'r\l/:(ej‘;%ge Progl;/:gﬁada Avgﬂr?ggda A(\)f)a?lie
Inscritos al Programa Personas 1598 2315 100%
Componente 1: Fomento de Cultura Emprendedora

Talleres de Busqueda de Empleo Talleres 94 100 100%
Capacitados en Busqueda de Empleo Personas 1598 1721 100%

! Informe Final de la institucion ejecutora al 12.02.2013




Talleres de Plan de Negocios Talleres 94 98 100%
Capacitados en Plan de Negocios Personas 1598 1960 100%
Componente 2: Desarrollo de Capacidades Empresariales
Capacitacion en Gestiéon Empresarial
Capacitacién en Marketing y Ventas Cursos 35 70 100%
Capacitados en Marketing y Ventas Personas 782 1208 100%
Capacitacion en Costos y Finanzas Cursos 35 65 100%
Capacitados en Costos y Finanzas Personas 782 1017 100%
Ce_1paC|te_1<,:|on en Contabilidad y Cursos 35 60 100%
Tributacion
Ce_lpaute_u,jos en Contabilidad y Personas 782 854 100%
Tributacion
Seleccion y Cofinanciamiento de
Iniciativas
Planes de Negocios Presentados Planes 700 841 100%
Donacion de capital semilla Premiados 210 350 100%
Inversién emprendedores Personas 244 239 98%
Inversion creadores Personas 456 493 100%
Asesoramiento en Gestién
Empresarial
Personas Asesoradas en GE (nuevos) Personas 782 965 100%
Horas de Asesoria Gerencial Horas 4692 5408 100%
P(?rsqnas que Recibieron Asistencia Personas 782 763 98%
Teécnica
Horas de Asistencia Técnica Horas 3128 2920 93%
Componente 3: Mecanismos de articulacion entre la oferta y demanda laboral
Asesoramiento en Busqueda de
Empleo
Jovenes Asesorados en Busqueda de Personas 142 236 100%
Empleo
Horas de Asesoria en Blsqueda de Horas 284 494 100%
Empleo
Emprendedores colocados en empresas | Personas 86 88 100%
Becas p,torgadas para adquirir una Becas 110 114 100%
formacion corta
Indicadores de Componente

. Unidad de Meta Meta % de
Componentes/actividades Medida | programada|Avanzada | Avance
Componente 1: Fomento de Cultura Emprendedora
Capacitados en la promocion del| Personas 1562 1721 100%
autoempleo y el empleo
Currlc_ulos vitae elaborados por los|Documentos 142 236 100%
usuarios
Plane§ de Negocios elaborados por los Planes 700 841 100%
usuarios
Componente 2: Desarrollo de Capacidades Empresariales
Jovenes que desarrollan sus| Personas 700 739 100%

competencias empresariales




Jovenes ~que desarrollan sus| Personas 142 236 100%
competencias laborales

Usuarios colocados en una empresa al| Personas 86 88 100%
final del proyecto

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

|.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:

FONDOEMPLEO 1004 934.56 12%
MILPO 300 000.00 4%
CID 60 984.00 1%
Aporte de beneficiarios 6°756,307.88 83%

FONDOEMPLEO

Monto total del proyecto 1°004,934.56
Linea de base (4% del monto total) 35,814.72
Total a transferir 969,119.84
Desembolsos FONDOEMPLEO 969,119.84

[l.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA

Componente 1: Fomento de
Cultura Emprendedora

63010.00

65,633.19

104%

Componente 2: Desarrollo de
Capacidades Empresariales

371,548.00

388,827.78

105%

Componente 3: Mecanismos
de articulacién entre la oferta 'y
demanda laboral

59,950.00

62,485.00

104%

Componente 6: Manejo del
proyecto

400,860.00

379,894.76 95%




Costos Indirectos

109,556.56

71,340.30

65%

Total

1°004,934.56

968,181.03

96%

El saldo total por ejecutar es de S/36,753.53 corresponde principalmente a lo presupuestado
por linea base (S/.35,814.72). La institucidon ejecutora tiene un saldo por devolver de

S/938.81

[ll.- CONTRAPARTIDA

5 . —
AU Presupuesto total | Presupuesto total %ode €jecucion
proyectado en S/ ejecutado en S/ £ [T e ¢l
: " | presupuesto total
MILPO 300 000.00 292,070.93 97%
CID 60 984.00 83,503.63 137%
Aporte de beneficiarios 6°756,307.88 37114,606.62 46%
TOTAL 7°117,291.88 37490,181.18 49%
C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
I.  CALIFICACION DE LAS SUPERVISIONES REALIZADAS
N° | Institucion Gestor/Monitor Periodo Calificacién
1 | Mercadeando | Juan Contreras | 03.05.2010 - 21.08.2010 | Aprobado
Sepulveda
2 | Mercadeando | Juan Contreras | 06.07.2010 - 03.12.2010 | Aprobado
Sepulveda
3 | Mercadeando | Juan Contreras | 03.12.2011 — 29.03.2012 | Aprobado
Sepulveda
4 | Mercadeando | Juan Contreras | 01.03.2012 — 30.06.2012 | Aprobado
Sepulveda
5 | Mercadeando | Juan Contreras | 31.07.2012 — 31.11.2012 | Aprobado
Sepulveda
6 | Mercadeando | Juan Contreras | 01.11.2012 — 28.02.2013 | Aprobado
Sepulveda
7 Mery Carranza 19-09-2013 - 20-09- | Aprobado
2013

.  CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

v El proyecto logré las metas de atencion establecida en el documento del convenio.




El seguimiento que se ha realizado al proyecto ha estado basado en la antigua
metodologia de FONDOEMPLEO, en base a la ejecucion de actividades. Las
supervisiones externas y la interna ha calificado al proyecto como Aprobado el avance
en la ejecucion del proyecto.

La institucion ejecutora utilizé el 99.9% del monto desembolsado para el desarrollo de
las actividades planteadas en el proyecto (S/. 968,181.03 de los 969,119.84
desembolsados). En total le quedé un saldo de S/. S/ 938.81 del aporte de
FONDOEMPLEO sin ejecutar, de acuerdo al ultimo informe de ejecucién presupuestal
del mes de noviembre enviado por la institucion ejecutora.

Respecto a la ejecucion de la contrapartida, solo ha logrado la ejecucion del 49%. Ello
debido principalmente, a que el aporte de beneficiarios ha sido inferior a lo previsto
inicialmente en el proyecto. Como se vera en parrafos siguientes se sobrestim6 este
aporte.

En el caso del aporte de Milpo, se tiene un monto de S/ 7929 sin ejecutar.

Si bien el proyecto se ha ejecutado en 30 meses, los beneficiarios han sido atendidos
por promociones cada afio desde procesos de convocatoria, capacitacién, entrega de
capital semilla y acompafiamiento empresarial. Una vez que concluia el ciclo de servicios
para cada grupo terminaba la atencién a los mismos, salvo algunas consultas de algunos
de ellos. Cuando se realizaron visitas a algunos de los ganadores de los concursos, se
pudo verificar que habian implementado su negocio, y estaban desarrollando sus
primeras actividades econdémicas. Sin embargo, requieren un mayor acompafiamiento y
asesoria especializada que promueva su sostenibilidad.

Por otro lado, el equipo de profesionales que han brindado los servicios han requerido
también un proceso de mejora en el desarrollo de sus servicios. El acompafiamiento del
supervisor externo ha contribuido en este proceso. EIl equipo del proyecto ha mostrado

su predisposicion permanente en aplicar las recomendaciones.

El proyecto tiene las siguientes lecciones aprendidas en estos 30 meses de ejecucion:
e El proceso de insercion laboral de los emprendedores del proyecto se debe realizar

en funcién a la demanda identificada en las empresas locales, en este caso se firmé
una alianza estratégica entre la entidad ejecutora, la entidad técnica formadora vy
certificadora y las empresas interesadas en la contratacibn de mano de obra
calificada.

e Los eventos de capacitacion deben desarrollarse utilizando diversas metodologias de
capacitacion en andragogia adaptando estas de acuerdo al nivel de cada uno de los

participantes y segun las zonas de intervencion.



e Asegurar la inversion del aporte de contrapartida de los beneficiarios de tal manera

gue se asegure la puesta en funcionamiento del negocio asi como el éxito de la
iniciativa empresarial a implementar.

Desarrollar los servicios del proyecto en los lugares de residencia de los beneficiarios
involucrando a los dirigentes comunales y/o politicos de cada sector a fin de asegurar
la participacion y disminuir la desercion durante la etapa de formacién empresarial.

El célculo de las inversiones realizadas por los emprendedores debe ser realizado
tomando en cuenta el crecimiento econdmico. En ese sentido, debemos indicar que
la ciudad de Chincha fue una de las ciudades donde se sinti6 los efectos de la crisis
economica ya que el sector textii asi como la agro exportacion bajaron sus
volumenes de ventas, por lo tanto el poder adquisitivo de la poblacion se vio
afectada. Inicialmente se habia previsto que los usuarios realicen mayores
inversiones pero esto no sucedi6é asi, esto fue socializado en su momento con el
monitor Juan contreras en el monitoreo N° 06 realizado en el mes de marzo del 2013.
A continuacion sefialamos textualmente lo descrito en el informe de monitoreo. La
contrapartida de los emprendedores (estimado sobre el capital de trabajo para el
nuevo negocio mas activos y créditos gestionados) alcanza los S/1°670,300.0 lo que
significa un 24.7 %, sobre el total presupuestado. Sobre este Ultimo punto se debe
aclarar que las estimaciones sobre los aportes de los beneficiarios fueron sobre
estimados. Las cifras muestran que el aporte del emprendedor por proyecto alcanza
a un promedio de S/ 3,500 y para creadores S/ 3,000.0. El supuesto sefialaba S/
9,650.0 para el primero y de S/ 8,600.0, para el segundo). Asimismo debemos
mencionar que también fue socializado con la gestora de proyecto Mery Carranza en

la visita realizada los dias 19 y 20 de setiembre del 2013.

v" Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del

Proyecto “Promocion del emprendimiento y empleo en la provincia de Chincha”.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

De acuerdo a lo informado por la institucion ejecutora, el proyecto ha planteado las

siguientes acciones de sostenibilidad:

Existen emprendimientos creados y fortalecidos que por los niveles de rentabilidad
lograda estan en la capacidad de seguir contratando servicios de desarrollo
empresarial -SDE en otras entidades. En la actualidad algunas de ellas lo vienen
haciendo, tal como se vio en la participacion de las jornadas empresariales Sur Chico

al participar en la Rueda de Negocios Chincha.



Organizaciones locales como las municipalidades de Pueblo Nuevo y Chincha Baja
vienen ofertando servicios de capacitacion y pasantias comerciales en forma gratuita
a emprendedores apoyados por el proyecto.

El proyecto logré formar alianzas estratégicas con diversas organizaciones locales
como gobiernos locales, y organizaciones de la sociedad civil los mismos que viene
impulsando el desarrollo econémico de sus comunidades tal es el caso de la
creacion de la oficina de desarrollo econémico de las municipalidades de Pueblo
Nuevo y Chavin quienes buscan impulsar actividades generadoras de ingresos en

sus administrados.

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES

El proyecto ha adquirido con el aporte de FONDOEMPLEO, computadoras, lap tops y
moto. Es preciso sefialar que estos bienes han sido comprados con la finalidad de ser
utilizadas por el personal del proyecto para la ejecucién de las diversas actividades
previstas.

Asimismo indicar que la Instituciébn Ejecutora no ha indicado en su propuesta la
transferencia de bienes a los beneficiarios.

Finalmente indicar que los cuadros que se presentan han sido elaborados en base a los
datos registrados en los informes financieros mensuales enviados por la institucion

ejecutora CID.
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