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INTRODUCCION

a) Resumen de la visita anterior

La séptima visita de monitoreo se realizo del 12 al 14 de diciembre de 2012. En esta oportunidad
coincidié con la visita de la Dra. Rocio Bernal, monitora de Fondoempleo, con quien se
coordinaron las visitas a las diferentes comunidades en las que se desarrolla el proyecto y las
entrevistas con productores y autoridades locales.

En el componente 1 Forrajes se culmind con los andlisis de suelos, las calicatas de las parcelas
demostrativas y la instalacion de especies forrajeras en las parcelas demostrativas. No se
instalaron cultivos debido a la época de heladas, pero se continué con las actividades de
capacitacién y asistencia técnica a los productores.

En el componente 2 Manejo de ganado lechero se sefialaron las deficiencias que persistian, tanto
en el tema de las actividades de capacitacion, asistencia técnica y manejo reproductivo. En este
Gltimo caso se encontré que hay un alto grado de resistencia de los productores para realizar la
inseminacion artificial. Respecto a las pruebas de descarte de IBR, estas no se habian iniciado
porque se encuentran sujetas a las disposiciones que emita el SENASA.

En el componente 3 Produccién de queso la planta de Pariamarca viene desarrollando sus
actividades normalmente y la de Misharan recién habia reiniciado su funcionamiento.

Las actividades relacionadas con las BPM y POHS, implementacion del sistema HACCP vy la
Habilitacion Sanitaria se encontraban paralizadas a la espera del proceso de formalizacion de las
organizaciones de productores. Se indicé que uno de los problemas mas serios estaba centrado
en la baja produccién de queso, lo cual ponia en riesgo el logro de la meta tanto de las plantas de
Pariamarca y Misharan, asi como la de las queserias artesanales.

En el componente 4, Manejo de ganado ovino el “cuello de botella” sigue siendo el de la asistencia
técnica a los productores. En cuanto a la atencion a los rebafios, se estaban realizando de manera
mas eficiente con la finalidad de poner al dia las metas, ya que el avance logrado hasta ese mes
era muy bajo.

En el componente 5, Gestion empresarial ha continuado su labor de acuerdo a la programacion,
sin embargo se sefial6 que carece de un plan de capacitaciéon. Se sefial6 que deberian
fortalecerse los contenidos en relacion a los planes de negocios y las estrategias de desarrollo
comercial.

b) Principales conclusiones y recomendaciones 7° visita

Conclusiones

e El Proyecto se encuentra en un periodo de estabilidad en el que las actividades estan
empezando a alcanzar sus metas y el riesgo de incumplimiento ha dejado de ser la
preocupacion central.

e EI componente forrajero constituye el factor de mayor impacto del Proyecto y
reconocimiento por parte de los productores beneficiarios.

e Las actividades de Asistencia Técnica requieren de un replanteo de estrategia para
alcanzar las metas planteadas y mantener el estandar de calidad que hasta la fecha le
reconocen los beneficiarios del Proyecto.

e La estrategia de abastecimiento de la planta de procesamiento de productos lacteos de
Pariamarca requiere contemplar la ampliacion del ambito de acopio de leche para



garantizar el logro de la meta prevista de 45 TM de queso en el periodo que resta del
Proyecto.

Recomendaciones

Realizar el calculo de rendimientos forrajeros para que sirvan como referente de
experiencias posteriores.

Redisefiar la estrategia de Asistencia Técnica para incrementar el nimero de productores
atendidos.

Disefiar la propuesta para el acopio de leche que incluya potencialmente a zonas ajenas al
ambito del Proyecto, como alternativa de cubrir la demanda de la planta de Pariamarca.

Para las publicaciones que aun se encuentran en proceso, someterlas a la opiniéon de un
“lector externo” que ayude a mejorar la calidad y presentacion de los materiales de
capacitacion.

Realizar el seguimiento de los materiales de capacitacion distribuidos para evaluar su
desempefio y realizar las mejoras en futuras reimpresiones.

Reiterar la necesidad de elaborar el Plan de Capacitacion del Proyecto (disefio de la
propuesta, objetivos, metodologia, resultados esperados, evaluacién, etc.) para sustentar
las acciones de los promotores que dardn sostenibilidad a la propuesta que se viene
desarrollando.

c) Analisis de coyuntura de la zona de influencia del proyecto

La coyuntura ha estado marcada por el lamentable accidente sufrido por el Ing. Elmer
Cornejo Herrera, Especialista en forrajes y Coordinador del Equipo. Este ocurrié el dia
domingo 3 de febrero en circunstancias en que este retornaba a la ciudad de Huariaca
luego de una jornada de trabajo en la localidad de Pariamarca.

La temporada de lluvias ha destacado por la intensidad de las mismas, con la constante
ocurrencia de situaciones de emergencia originadas. Una de estas que ha tenido una
repercusion muy fuerte en el Proyecto es la declaracién de inhabitabilidad de las
instalaciones de la Planta de Lacteos de Pariamarca, amenazada por el deslizamiento del
cerro aledafio. Ello ha afectado el proceso productivo y pone en riesgo la realizaciéon de
las actividades relacionadas con los procesos de implementacion de las operaciones de
las BPM y los POHS (3.1.2), Implementacion del Sistema HACCP (3.1.3), la obtencion de
la habilitacion sanitaria (3.1.4) y la Implementaciéon de las Normas Técnicas Peruanas
(3.2.1) Dada la situacion de cierre de la Planta de Pariamarca, también queda en
suspenso la vigencia de los registros sanitarios con que contaba esta.

Como resultado de esta situacion, se movilizaron las diferentes instancias para tomar las
medidas relacionadas con la superacion de la emergencia ocurrida. Ya se han iniciado las
coordinaciones entre la Asociacion de productores lacteos, la Comunidad de Pariamarca,
la Municipalidad de Yanacancha, el Gobierno Regional, la empresa Minera Milpo y
Caéritas.

Se han fortalecido las relaciones de coordinacion y cooperacion entre el Proyecto con las
autoridades del Gobierno Regional de Pasco, con los municipios de los tres distritos en los
que se desarrolla el Proyecto, y con la empresa minera Milpo para consolidar las
actividades del proyecto y potenciar sus efectos.

El Tambo de Servicios, inaugurado en el mes de diciembre pasado en el anexo de
Yanacachi, distrito de Ticlacayan, viene prestando servicios a la comunidad. Dentro de
ellos se encuentra el aprovechamiento para el dictado de los cursos desarrollados por el
Proyecto.

El Curso de Capacitaciéon para Promotores de Inseminacion Artificial (I.A.) y Sanidad
Animal que se tenia que llevar a cabo en el mes de enero bajo el auspicio de la empresa
minera Milpo, recién fue factible desde el dia 04 de marzo. Este retraso ha determinado la



postergacion del inicio de la I.A. en las comunidades, y la toma de muestras para el
despistaje del IBR

Durante la estadia de los promotores de Inseminacién Artificial y Sanidad hubo un
acercamiento por parte de la ONG Colectivo Integral de Desarrollo, cuya finalidad es la de
apoyar econdomicamente a “jovenes emprendedores” con edades comprendidas entre los
18 y 29 afios. Participaron de esta iniciativa 4 de los promotores, a quienes otorgaron
parte del financiamiento para la compra de un Tanque de nitrégeno para la conservacion
de semen congelado. Los promotores beneficiarios fueron Emerzon Rivera Vicufia, John
Diaz Chahuin, Candy Huaricancha Velasquez y Percy Vitor Santos.

Extraoficialmente se ha llegado a saber que la empresa minera Milpo estaria interesada
en que el Proyecto en actual ejecucion tenga un periodo de ampliacién en los mismos
ambitos en los que actualmente se realiza. Ello obedeceria a que la empresa considera
que el Proyecto viene cumpliendo las metas que inicialmente se habian propuesto
mediante un proyecto anterior.
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INFORME DE MONITOREO N° 08

Elruens"c(:rru(t)edel 0z [ 09-27 pc):roodylgc(:)tg ¢ A0907
informe: PR (5= desco:

Periodo de referencia | Del: DICIEMBRE 2012 al: FEBRERO 2013
Fecha de vista de campo Del: 12 de marzo de 2013 al: 14 de marzo de 2013
Fecha del presente informe (dia-mes-afio): 24 de marzo 2013

Nombre del monitor: |

César Portocarrero Garcia Cdédigo del monitor: |

Titulo del proyecto:

“Fortalecimiento para la competitividad productiva de forrajes, ganaderia y
lacteos en tres distritos de Pasco”

Pasco Provincia(s) | Pasco

Departamento:

Ubicacion:

Distrito(s) San Francisco de Asis de Yarusyacan, Yanacancha y Ticlacayan

Objetivo Central (u
Propésito)

Mejorar la competitividad de los derivados pecuarios de 500 productores de ganado
lechero y ovino de los distritos de San Francisco de Asis de Yarusyacan, Ticlacayan
y Yanacancha de la Provincia de Pasco

Ejecutor del proyecto:

Céritas del Perq

Solicitantes Asociados

Colaborador(es)

Asociacién Grupo Milpo

Poblacion Objetivo del
proyecto

Descripcion cualitativa Pobladores rurales agricultores y criadores de ganado
vacuno y ovino que se encuentran en alto grado de pobreza. Tienen bajos niveles de
ingresos, los cuales provienen principalmente de la venta de la produccion
agropecuaria y los derivados de esta. La principal causa de esta situacion radica en
los bajos rendimientos que obtienen, debido a la baja calidad de los suelos de sus
predios y la falta de asesoria técnica idonea.

Poblaciéon Beneficiaria del
proyecto

Descripcion cuantitativa La poblacion beneficiaria del proyecto esta constituida por
pequefios productores ganaderos criadores de ganado vacuno y ovino de 11
localidades de los distritos de San Francisco de Asis de Yarusyacan (182),
Ticlacayan (116) y Yanacancha (202) de la Provincia de Pasco que suman un total
de 500 productores. De ellos 285 son productores de ganado vacuno y 195 son
productores de ganado ovino.

La poblacion total de las localidades de intervencion llega a 2239 habitantes, por lo
que los beneficiarios directos constituyen aproximadamente el 22.33%

Fecha de inicio real del
proyecto

Setiembre de 2010

Fecha programada para el
término del proyecto

Agosto de 2013

Resumir Datos de Total Proaramado Total Ejecutado Porcentaje de
Programacion Presupuestal 9 (2) avance (%)
Fondoempleo S/. 1'760,899.86 S/.1°249,903.21 70.98%
Asociacion Grupo Milpo S/. 444,986.51 S/. 444,986.51 100.00%
Aporte de Beneficiarios S/. 4°793,347.90 S/. 37143,813.38 65.59%
TOTAL DEL PROYECTO S/.67999,234.37 | S/.4°838,703.10 69.13%

(1) Informacion proporcionada por Caritas Pert, sede central Lima correspondiente al 28-02-2013.



lll. SINTESIS DEL PROYECTO

FIN:

El fin del proyecto es generar empleos permanentes e incrementar sus ingresos. El
proyecto incrementard los ingresos de los productores a través de una mayor produccién
de leche sustentada en una mayor produccién de forrajes y a una mejor comercializacion
de derivados pecuarios.

Indicadores

500 productores capacitados durante el proyecto

El ingreso familiar total de 500 productores se incrementa de S/.246.43 a S/.461
mensuales (87%)

397 nuevos empleos equivalentes permanentes incrementales, al final del proyecto
(107,083 jornales)

869 nuevos empleos equivalentes anuales temporales creados durante los 03 afios de
ejecucion del proyecto (234,607 jornales)%

PROPOSITO:

El propésito del proyecto es mejorar la competitividad de los derivados pecuarios de 500
productores pecuarios de ganado lechero y ovino de los distritos de San Francisco de
Asis de Yarusyacan, Ticlacayan y Yanacancha de la Provincia de Pasco.

Indicadores

La produccién anual de leche se incrementa en 414.28%, pasando de 189,000 litros a
276,000 litros en el ler afio, a 972,000 litros en el 2do afio; y a 972,000 litros en el
Gltimo afio del proyecto la produccién anual de quesos se incrementa en 510% al final
del proyecto: pasando de 13 Tm a 18.09 Tm en el ler afio; a 26.41 Tm en el 2do afo;
y, a 34 Tm en el 3er afio

200 productores de ovino criollo aumentan la produccién anual de carne de ovino en
146% al final del proyecto: pasando de 52 Tm a 54 Tm el ler afio; a 128 Tm en el 2do
afio; y, a 128 Tm en el 3er afio Las ventas totales durante el proyecto ascienden a S/.
6°516,843.75

RESULTADOS E INDICADORES:

Indicadores

Del componente 1

500 pequefios productores capacitados en el manejo de forrajes de calidad en 03
anos

300 has de forraje en asociacibn y monocultivo instaladas en parcelas de 500
productores en 02 afos

La disponibilidad de alimentos para crianza aumenta de 1.45 Tm/ha de pastura natural
a 33.5 Tm/ha de forraje verde al final del proyecto

Se ha incrementado la disponibilidad de forraje verde a 33,500 Tm producidas en 03
anos

1,900 has de pastizales protegidas y mejoradas proporcionan 19,000 Tm anuales de
pasto natural a partir del 2do afio




Del componente 2

300 productores capacitados en manejo integral tecnificado de ganado vacuno
lechero en 3 afios.

375 vacas incrementan la productividad de leche de 3 a 6 litros diarios (100%) al 3er
afio

Se ha incrementado los dias de ordefio de la campafia lechera de 210 a 270 dias
(28.6%) en 375 vacas al 3er afio

Se ha incrementado el N° de nacimientos de terneros por monta natural de 163 a 180
terneros (10.43%), es decir, de 68% a 75%, en una poblacion de 240 vacas al 3er afio
Se ha incrementado el porcentaje de prefiez de 240 vacas a través de monta natural
de 146 a 172 vacas, en 17.8% (de 60.8% a 71.7%) al 3er afio

Se ha incrementado el N° de nacimientos de terneros por inseminacion artificial de 39
a 42 terneros (7.69%), es decir, de 65% a 70%, en una poblacion de 60 vacas al 3er
afio Se ha incrementado el porcentaje de prefiez de 60 vacas a través de
inseminacion artificial de 35 a 40 vacas, en 14.29% (de 58.3 a 66.6%) al 3er afio

300 productores de ganado vacuno incrementan en 60% el N° de vacas en
produccion, pasando de 375 a 600 vacas en produccién (02 vacas por cada
productor) al final del proyecto

Se ha incrementado el nUmero de cabezas de ganado vacuno de 8 a 22 animales por
hato (175%) al 3er afio

Del componente 3

Mejora del rendimiento en quesos de las 02 plantas queseros en 5.8%; pasando de
8.5 a 8 litros de leche por kg de queso producido, reduciendo en 0.5 litro el uso de
leche por kg de queso en 3 afios

02 plantas queseras incrementan el volumen de procesamiento de leche diarios de
125 a 250 litros/dia (100%) cada una, al 3er afio del proyecto

02 plantas queseras incrementaran su produccién conjunta anual en 100% al final del
proyecto: pasando de 9 Tm a 11.25 Tm en el ler afio; a 15 Tm en el 2do afio; y, a
18.75 Tm en el 3er afio

Mejora del rendimiento en quesos artesanales de 9 a 8 litros de leche por kg de queso
producido, reduciendo en 1 litro (11%) el uso de leche por kg de queso en 03 afios

05 queseros artesanales capacitados incrementan el volumen de procesamiento de
leche diarios de 20 a 30 litros (50%) en el afio 1, a 50 litros (150%) en el 2do afio y a
70 litros (250%) el 3er afio

05 queserias artesanales instaladas incrementaran su produccién conjunta anual de
quesos en 298% al final del proyecto; pasando de 4.015 Tm a 6.84 Tm en el ler afio;
a 11.41 Tm en el 2do afio; y,15.97 Tm (incrementan 4.435 Tm de queso c/u) en el 3er
afo

Del componente 4

200 productores pecuarios capacitados en manejo tecnificado de ganado ovino en
03 afios

200 productores incrementan su productividad en la produccién de carcasa por ovino
criollo de saca, de 13 a 16 kg/ovino (23.1%) al 3er afio

El porcentaje de mortalidad por enfermedades parasitarias e infecciosas en ovinos
se reduce de 8 a 4% (4%) al 3er afo

20,000 ovinos de saca en 3 afios del proyecto (4,000; 8,000 y 8,000 ovinos el ler,
2do y 3er afio respectivamente) incrementan por animal 3 kg de carcasa




Del componente 5

e 05 queseras artesanales son formalizadas al final del proyecto

o 02 plantas queseras especializadas comercializan 42 de queso tipo andino, paria y
fresco en los 03 afios del proyecto

e 05 queseras artesanales de queso comercializan 34 Tm de queso fresco artesanal en
los 03 afios del proyecto

IV. METODOS Y FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

Métodos

Las actividades de monitoreo se realizaron siguiendo el procedimiento habitual de
organizar las visitas a las diferentes localidades con los miembros del equipo y
priorizando las visitas a los ambitos en los cuales han ocurrido emergencias vy
convocando a entrevistas con autoridades, productores y funcionarios que juegan un
papel importante en la realizacion de las actividades vinculadas al Proyecto.

De este modo se programaron las visitas a Pariamarca, para entrevistas con los
directivos de la comunidad campesina los dias martes 12 y jueves 14, con los promotores
de ILA. y Sanidad Animal el dia miércoles 13. En la ciudad de Pasco las entrevistas con
funcionarios se realizaron los dias miércoles 13y jueves 14.

El dia jueves por la tarde se realizé un taller con la participacién de todo el equipo del
Proyecto, evaluando los avances logrados hasta el momento y discutiendo las posibles
alternativas para mejorar las actividades y metas previstas.

Fuentes

¢ Informes oficiales de la institucidn ejecutora.- Como en anteriores oportunidades,
ademas de los informes trimestrales y mensuales proporcionados por el jefe del
Proyecto, se ha contado con el acceso a los anexos, formularios y fichas de trabajo,
asi como las constancias de asistencia de los productores a las actividades de
capacitacion. Una de las deficiencias ha sido la oportunidad de entrega de las
mismas, originada por la alteracién de los cronogramas de trabajo, resultado del
accidente ocurrido a inicios del mes de febrero.

e Mapas de la zona de trabajo.- Mapa elaborado por el equipo y aplicaciones de
mapas virtuales de internet (Google maps) No se cuenta con una hoja de la Carta
Nacional a escala 1:100,000

e Entrevistas con funcionarios y autoridades.- Se realizaron entrevistas con
funcionarios del Gobierno Regional de Pasco, del SENASA Pasco y de la
Municipalidad de Yanacancha. No fue posible tener la entrevista con el Ing. Raul
Reyes de Milpo debido a que este se encontraba de viaje, por lo que las
coordinaciones se realizaron telefébnicamente.

e Entrevistas con productores de las zonas de trabajo.- Se realizaron entrevistas
con productores: a) Promotores de inseminacion artificial y b) Directivos de la
comunidad campesina de Pariamarca.




V. AVANCES DEL PROYECTO

Meta
INDICADORES Planeada | Meta para el gﬁ/?g: diz % de avance Avance | Calificacion Avance
. Meta Fisica para el periodo ) del periodo acumulado % de
Unidad de . L periodo L acumulado a dela
Medida Total periodo diciembre diciembre diciembre diciembre | eiecucion | & lafecha | avance
Planeada | setiembre [2012 - febrero 2012- febrero 2012- febrero 2012 d eJI eriodo febrero | acumulado
VARIABLE 2010 - febrero 2013 2013 2013 P 2013
2013
1 EFICIENTE PRODUCCION DE FORRAJE DE CALIDAD
11 Identificacion y seleccion de beneficiarios
1.1.1 Presentacion del proyecto. Reuniones 12 12 0 0 0.00% 17 C 17 141.67%
1.1.2  |ldentificacion, seleccion e inscripcion de beneficiarios. | Fichas 500 500 0 0 0.00% 677 C 677 135.40%
1,2 Evaluacion y calificacion de parcelas
121 |Analisis de suelos (pH). Hectéreas 300 300 0 0 0.00%| 383.48 c 383.48 127.83%
1992 qCL?ilrir?iactg)s para parcelas demostrativas (andlisis fisico Andlisis 24 2% 0 0 0.00% 2 c 24 100.00%
1,3 Instalacion de parcelas de forraje
1.3.1  |Instalacion de alfalfa con avena. Hectareas 110 110 0 8.24 0.00% 67.57 NP 75.81 68.92%
1.3.2  |Instalacién de avena con vicia Hectareas 110 110 0 0 0.00% 92.04 NP 92.04 83.67%
1.3.3  |Instalacion de avena forrajera. Hectareas 50 50 0 0 0.00% 44.26 44.26 88.52%
NP

1.34  [Instalacion de alfalfa con dactylis. Hectareas 53.94 53.94 0 0 0.00% 53.94 53.94 100.00%
135  |Instalacion de parcelas demostrativas. Hectareas 0.6 0.606 0 0 0.00% 0.606 0.61 101.00%
14 Conduccion y conservacion de forrajes
14.1  |Capacitacion en instalacion de parcelas forrajeras. Cursos 12 10 1 3 300.00% 8 C 11 91.67%
14.2  |Capacitacion en conduccion y conservacion de forrajes. | Cursos 36 32 1 1 100.00% 3 C 32 88.89%
143  |Manejo de pastizales Hectéreas 1900 1900 257 54 21.01%| 1795.00 NC 1849 97.32%




Actividad

14.4  |Elaboracion de folleto en cultivo de forrajes. Folleto 1 1 0 0 0.00% 1 Culminada 1.0 100.00%
Asistencia técnica a productores en instalacion y S 0 0
145 | duccion de T, Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
Seguimiento de la asistencia técnica a productoresenla|, . .= . o o
146 instalacién y conduccion de forrajes Asistencia 2000 2166.78 240 355 147.92% 1221 c 1576 78.80%
1,5 Intercambio de experiencias para la gestion productiva
1.5.1 Realizacion de una pasantia interregional. Pasantia 1 1 0 0 0.00% 1 CAL cltr:/;::;a 1 100.00%
2 ADECUADO MANEJO TECNICO DE GANADO VACUNO LECHERO
21 Formacion de promotores agropecuarios
e " . ® Actividad 0
2141 Identificacion y seleccion de promotores agropecuarios. | Promotores 24 24 0 0 0.00% 46 Culminada 46 191.67%
Capacitacion en pastos, alimentacion y nutricion de o N
212 vacunos y ovinos. Cursos 6 6 1 0 0.00% 5 NC 5 83.33%
Capacitacion en sanidad y mejoramiento genético de 0 Actividad 0
213 VacUnos y ovinos. Cursos 8 8 0 0 0.00% 8 Culminada 8 100.00%
214  |Capacitacion en manejo y calidad de leche. Cursos 8 7 1 0 0.00% 6 NC 6 75.00%
215 |Elaboracion de guias en manejo de ganado lechero. Guias 1 1 1 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
216  |Equipamiento a promotores de I.A. y Sanidad Global 12 12 12 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
2,2 Manejo de ganado lechero
221  |Capacitacion en alimentacion y nutricion. Cursos 18 13 4 2 50.00% 8 NC 10 55.56%
Capacitacion en manejo por categorias y de animales o N
222 de descarte. Cursos 18 14 6 2 33.33% 8 NC 10 55.56%
223  |Capacitacion en instalaciones ganaderas. Cursos 18 12 4 1 25.00% 8 NC 9 50.00%
224  |Instalacion de modulo de produccion lechera. Médulo 1 1 0 0 0.00% 1 CAu cltr:/il::;la 1 100.00%
225 |Asistencia técnica en Manejo ganadero Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
226 Seguimiento a la Asistencia técnica en Manejo Asistencia 900 675 120 253 210.83% 490 c 743 82 56%

ganadero




23

Manejo de la sanidad animal

2.3.1  |Capacitacion en enfermedades parasitarias. Cursos 18 15 3 10 333.33% 12 c 22 122.22%
2.3.2  |Capacitacion en enfermedades infecciosas. Cursos 18 13 5 2 40.00% 10 NC 12 66.67%
s Cuaderno de Actividad
2.3.3  |Adquisicion de cuadernos de control. control 1 1 0 0 0.00% 1 Culminada 1 100.00%
234  |Implementacion del botiquin veterinario Botiquines 2 2 0 0 0.00% 2 Actividad 2 100.00%
~ ' ‘ Culminada '
2.3.5  |Asistencia técnica a productores en sanidad animal. Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
Seguimiento a la Asistencia técnica a productores en e
236 sanidad animal. Asistencia 900 719 120 285 237.50% 541 c 826 91.78%
2,4 Mejoramiento reproductivo
Capacitacion en factores que afectan la capacidad
2441 reproductiva, seleccion del ganado, deteccion y Cursos 36 26 5 7 140.00% 19 C 26 72.22%
sincronizacion de celo.
242  |Servicios de monta controlada. Servicios 0 0 0 0 0.00% 0 S 0 0.00%
2.4.3  |Servicios de inseminacion artificial. Servicios 300 192 70 21 30.00% 78 NC 99 33.00%
Infraestructura reproductiva (Central de monta de 0
244 Pariamarca). Posta 1 0.75 0.24 0.24 100.00% 0.51 c 0.75 75.00%
245 |Asistencia técnica a productores. Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
246 |control y Monitoreo del IBR Diagnéstico 300 300 100 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
247  |Seguimiento a la Asistencia técnica a productores. 900 617 150 198 132.00% 368 c 566 62.89%
Asistencia
25 Adecuado ordefio
Capacitacion en calidad de leche (higiénica, sanitaria y N
25.1 composicional). Cursos 18 12 2 8 266.67% 9 c 17 83.33%
Elaboracion de afiche de condiciones y procedimientos Actividad
252 de orderio. Afiche 1 1 0 0 0.00% 1 Culminada 1 100.00%
253  |Implementacion de Buenas Practicas Ganaderas. Manual 1 1 0 0 0.00% 0 NP 0 0.00%
254  |Elaboracién de folleto en manejo de ganado lechero. Folleto 1 1 1 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
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Asistencia técnica a productores en Buenas Practicas de

S o o
255 |5 edo. Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
256 gegouimiento a la Asistencia técnica a productores en B. Asistencia 900 636 150 122 81.33% 377 c 499 55.44%
3 ADECUADO PROCESO DE PRODUCCION DE QUESOS
31 Implementacion de sistemas de calidad en las plantas queseras.
Infraestructura productiva (Planta de lacteos de 9 Actividad o
341 Pariamarca y Misharan). Infraestructura 2 0 0 ! 0.00% 2 Culminada 2 100.00%
312 Impllemer)tacién de las BPM y de los POHS (Pariamarca Cerfiicados 4 2 0 0 0.00% 0 NP 0 0.00%
y Misharan).
3.1.3  |Implementacion del sistema HACCP. Certificados 2 1 0 0 0.00% 0 NP 0 0.00%
3.1.4  |Obtencion de la habilitacion sanitaria. Resoluciones 2 1 1 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
Actividad
itnnid i f 0 0
3.1.5  |Capacitacion en sistemas de calidad. Cursos 8 8 0 0 0.00% 8 Culminada 8 100.00%
3,2 Desarrollo y produccion de derivados lacteos (Quesos)
3.21 Implementacion de las Normas Técnicas Peruanas. Registros 2 2 2 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
3.2.2  |Formalizacion de los productos (registro sanitario) Registros 3 3 0 0 0.00% 3 Actividad 3 100.00%
2. . : Culminada '
323 Capacitacion en desarrollo de productos e Cursos 12 1 1 0 0.00% 9 NC 9 75.00%
“ implementacion de normas. Rk Rkt
Asistencia técnica a las plantas queseras en produccion |, . . . 0 0
324 ST ST Asistencia 478 478 0 39 0.00% 526 NP 565 118.20%
Produccion de quesos, yogurt en las plantas de lacteos  [TM de
325 |(Pariamarca y Misharan), 30 ton de queso, 12 tonde |derivados 45 32.5 9 3.87 43.00%| 18.266 NC 22.136 49.19%
yogurt, y 3 ton de manjar lacteos
33 Formacion de queseros artesanales para la produccion de quesos de calidad
Identificacion, evaluacion y seleccion de queseros ? Actividad 0
3.31 artesanales. Productores 20 20 0 0 0.00% 25 Culminada 25 125.00%
3.3.2  |Capacitacion en desarrollo de productos Cursos 12 11 1 2 200.00% 10 Acti\{idad 12 100.00%
- ' ’ Culminada '
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Elaboracién de un manual de elaboracién de derivados

Actividad

0, 0,
333 lacteos. Manual 1 1 0 0 0.00% 1 Culminada 1 100.00%
Asistencia técnica a los queseros artesanales en B g 0
334 brodUcdtn de qUesos: Asistencia 216 204 24 68 283.33% 174 c 242 112.04%
3.3.5 |Instalacion de queserias artesanales. TMdeLeche | 34.218 24.22 6 4.584 76.40%| 16.035 c 20.619 60.26%
336 Implementacion de queserias artesanales Queseria 16 16 0 0 0.00% 6 NP 6 37.50%
34 Implementacion de un sistema de acopio para las plantas queseras
34.1  |ldentificacion y evaluacion de zonas. Localidades 7 7 0 3 0.00% 5 ACtIV.Idad 8 114.29%
Culminada
34.2  [Instalacion de los puntos de acopio. Puntos 2 2 1 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
35 Intercambio de experiencias para la gestion productiva
351 Realizacion de una pasantia interregional Pasantia 1 0 0 0 0.00% 1 Actividad 1 100.00%
5. . : Culminada '
4 ADECUADO MANEJO TECNICO DEL GANADO OVINO PARA CARNE
41 Capacitacion a productores de ovinos
41.1  |Capacitacion en alimentacion y nutricion ovina. Cursos 6 6 0 0 0.00% 6 ACtIV.Idad 6 100.00%
Culminada
Capacitacion en enfermedades infecciosas y 9 Actividad 0
412 parasitarias. Cursos 7 7 0 0 0.00% 7 Culminada 7 100.00%
413 é\::]si,gzrlicia técnica a productores en alimentacion y Asistencia 0 0 0 0 0.00% 0 R 0 0.00%
414  |Manejo, alimentacion y sanidad de ovinos cabezas 20000 15500 2700 2551 94.48%| 12599 c 15150 75.75%
Seguimiento a la Asistencia técnica a productores en R 0 0
415 alimentacion y sanidad. Asistencia 600 410 110 158 143.64% 270 c 428 71.33%
5 EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL DE PRODUCTORES PECUARIOS Y QUESEROS
51 Fortalecimiento en la organizacion de las plantas queseras
5.1.1  |Capacitacion en gestion empresarial. Cursos 3 3 1 1 100.00% 1 (o 2 66.67%
512  |Capacitacion de lideres empresariales. Cursos 3 3 0 0 0.00% 3 ACtIV.Idad 3 100.00%
Culminada
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513 l(;?]gs(t’iéugil(i)rr]lodsﬁe red de productores de quesos, carmne y Reuniones 12 12 6 1 16.67% 6 NC 7 58.33%
5,2 Desarrollo de capacidades empresariales en productores artesanales.
5.2.1 Desarrollo de Planes de Negocio. Cursos 6 6 1 0 0.00% 4 NC 4 66.67%
Capacitacion en desarrollo comercial: estrategias para
522 busqueda de mercados. Cursos 6 4 0 1 0.00% 4 NP S 83.33%
Asesoria personalizada para el desarrollo de habilidades | ..
523 empresariles. Dias 210 181 15 15 100.00% 175 c 190 90.48%
524 Formalizacién de los productores de quesos - ovinos. Constitucion 5 5 0 0 0.00% 5 Activ.idad 5 100.00%
Culminada
53 Articulacion al mercado
53.1  |Desarrollo de marcas. Marcas 2 2 0 0 0.00% 1 NP 1 50.00%
5.3.2  |Plan de negocios. Plan 1 1 1 0 0.00% 0 NC 0 0.00%
5.3.3  |Participacion en ruedas de negocios y ferias. Eventos 9 7 1 0 0.00% 6 NC 6 66.67%
. - ; Actividad
534  |Desarrollo de camparias de promocion de productos. Campafias 33 33 0 0 0.00% 35 . 35 106.06%
Culminada
- . o ) Actividad
5.3.5  |Elaboracion de materiales de publicidad: afiches. Unidades 1500 1500 0 0 0.00% 1500 Culminada 1500 100.00%

Notas al Cuadro de Avances:

C: Actividad programada Cumplida en el periodo.

NC: Actividad programada No Cumplida en el periodo.
R: Actividad Reformulada y reemplazada

S: Actividad Suprimida

NP: Actividades No Programadas para el periodo
NA: Nueva Actividad programada para el siguiente periodo

Nota sobre las metas reformuladas:

Se ha colocado como Meta del proyecto la Meta Fisica Total con Propuesta indicada en el documento del POA correspondiente al tercer afio de ejecucion del Proyecto y aprobado por
Fondoempleo.
El Avance Acumulado corresponde a las metas logradas hasta las fechas de realizacion del monitoreo. En el caso actual comprende los avances de agosto a noviembre del afio 2012.
En el POA del afio 3 se ha afiadido la Actividad 2.1.6 Equipamiento a Promotores de Inseminacion Artificial y Sanidad Animal, la cual se inicié a partir del mes de diciembre.
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Otras notas

- Sefalar los siguientes indicadores acumulados a la fecha de evaluacion:

N° de beneficiarios

Al

mes de febrero de 2013 el

numero de beneficiarios del

proyecto

identificados, seleccionados e inscritos se ha mantenido en 677, los que
corresponden a 24 localidades de los tres distritos del ambito del Proyecto.

Las localidades en las que se encuentra trabajando el Proyecto son:

Distrito

Comunidad, anexo o caserio

Los Angeles

Machcan

Yarusyacan

Misharan

Pumacayan

Yarusyacan centro

Cajamarquilla

Chuncana

Chupana

Huapsacancha centro

Yanacancha

Nueva Aurora

Pariamarca

Yacucancha

Yacucancha — Mariactingo

Yanacachi centro

Huamanmarca

Pampa Verde

Parara

Quichas - Candelaria

Quichas — La Quinua

Ticlacayan

Quichas — Santa Rosa de Pitic

Racraytingo

Ticlacayan centro

Tomaconga

30 de agosto

N° de personas capacitadas
Durante el periodo diciembre 2012—febrero 2013 los 40 cursos de capacitacion
realizados han tenido como receptores a un numero aproximado de 908
productores. En este periodo se ha mantenido el dinamismo en las actividades
de capacitacion iniciado en el ultimo periodo evaluado.

Cuadro Resumen de Cursos y Actividades de Capacitacién Desarrolladas
por el Proyecto en el periodo diciembre 2012 — febrero 2013

Actividad Temas de capacitacion Cursos realizados | N° asistentes
1.4.1 Instalacién y manejo de pastos cultivados 3 67
1.4.2 |Conduccion y conservacion de forrajes 1 30
2.1.2 Pastos, alimentacién de vacunos y ovinos 0 --
2.1.3 Sanidad y mejoramiento genético de vacunos y ovinos 0 --
2.1.4 Manejo y calidad de leche 0 --
2.2.1 |[Capacitacion en alimentacion y nutricién 2 34
2.2.2 Manejo por categorias y animales de descarte 2 27
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2.2.3 Instalaciones ganaderas 1 27
2.3.1 |Enfermedades parasitarias 10 214
2.3.2 |Enfermedades infecciosas 2 75
241 Factor(_e,s que_afecta_m Ia_ E:alidad reproductiva y seleccion del ganado, 7 177
deteccidén y sincronizacién
25.1 |Calidad de leche 8 193
3.1.5 Sistemas de calidad 0 -
3.2.3 Desarrollo de productos e implementacién de normas 0 --
3.3.2 [Desarrollo de productos 2 13
4.1.1 |Alimentacién y nutricién ovina 0 -
4.1.2 Enfermedades infecciosas y parasitarias 0 --
5.1.1 |[Gesti6on empresarial 1 28
5.1.2 |Lideres empresariales 0 -
5.2.1 |[Desarrollo de Planes de Negocios 0 -
5.2.2 Desarrollo comercial: estrategias para busqueda de mercados 1 23
TOTAL 40 908
Informacién adicional
Variables evaluadas Deficiente Regular Buena Excelente
Calidad de los registros X
Sistematizacion de la informacién X
Sistema de control presupuestal descentralizada X
Facilidad para acceder al ambito del proyecto X
Opinion de los beneficiarios respecto al personal del X
proyecto
Disponibilidad de la informacion X
Orden y limpieza en la oficina X

VI. ANALISIS DE AVANCES Y DIFICULTADES POR COMPONENTE Y ACTIVIDAD

De acuerdo al cuadro de la matriz l6gica anteriormente expuesto se realiza el siguiente
anlisis:

6.1. Analisis de las actividades y sub-actividades referido a los avances,
dificultades y factores que vienen afectando el proyecto.

Estando en una fase del proyecto en la que se vienen culminando las
actividades, es necesario indicar que su cumplimiento ha ido desarrollandose de
menos a mas. En este Ultimo trimestre han ocurrido dos sucesos que estan
afectando el desarrollo de las actividades, una es el cierre de las instalaciones
de la Planta de Lacteos de Pariamarca ocurrida en el mes de diciembre, y la
segunda, el deceso del Ing. Elmer Cornejo Heredia. En ambos casos el equipo
ha debido tomar las acciones para regularizar las actividades que se vieron
afectadas. En el caso de la Planta de Lacteos, esta se encuentra funcionando en
un ambiente prestado por un particular y este fin de mes de marzo se trasladara
a un ambiente del local de la Comunidad de Pariamarca. En el caso de las
actividades a cargo del trabajador fallecido, se ha contratado a un profesional
gue asumird la responsabilidad de llevarlas a término.
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Continuamente se ha indicado acerca de la necesidad de replantear la
metodologia de capacitacion. Se verifica que estas estan cumpliéndose de
acuerdo al calendario establecido, sin embargo, estas no apuntan a la formacion
sistemética de capacidades que terminen en la formacion de promotores que
sean capaces de continuar las actividades realizadas por el Proyecto.

La denominada capacitacion de promotores ha pasado por dos etapas, la
primera en la que se capacitdé a 20 productores en la producciéon de forrajes y
manejo pecuario, de los cuales se mantienen activos 15; la segunda comprende
a la formacion de promotores en sanidad e inseminacion artificial, los que
inicialmente eran 14 y han quedado 12, dos de los cuales pertenecen al primer
grupo de promotores. Uno de los inconvenientes de este proceso es que no se
ha brindado una soélida formacién a los denominados promotores en cuanto al
papel que les tocard desempefiar a la finalizacion del Proyecto. Hasta el
momento la percepcidn de estos promotores es que han recibido una formacién
gue mejorara sus capacidades y, en muy pocos casos muestran un grado de
compromiso para con su comunidad, asunto que ha estado ausente en los
procesos de formacion llevados a cabo por el Proyecto.

Con relacién a las actividades de capacitacion, las deficiencias que hubo para
su realizacién fueron superadas, sin embargo subsisten algunos retrasos,
particularmente en las areas de Forrajes y Gestion. En términos generales se
puede indicar que el grado de cumplimiento en la linea de capacitacion se
encuentra en el orden del 98.24% de cumplimiento, pero no se debe olvidar que
en tres casos se ha superado la meta de atencién (actividades 2.3.1; 2.5.1 y
3.3.2). A continuacién se muestra el cuadro resumen.

" " Programados | 0 (LR e .
Codigo Tema de capacitacion hast; 0f;e?l’)rero 2010 hasta % Realizado
febrero 2013
1.4.1 Instalacion y manejo de pastos cultivados 10 11 110.00
1.4.2 Conduccion y conservacion de forrajes 32 32 100.00
2.1.2 Pastos, alimentacién de vacunos y ovinos 83.33
2.1.3 Sanidad y mejoramiento genético de vacunos y ovinos 8 8 100.00
214 Manejo y calidad de leche 7 85.71
221 Capacitacion en alimentacion y nutricion 13 10 77.00
2.2.2 Manejo por categorias y animales de descarte 14 10 71.43
2.2.3 Instalaciones ganaderas 12 9 75.00
231 Enfermedades parasitarias 15 22 146.66
2.3.2 Enfermedades infecciosas 13 12 92.31
B e e ey ko |26 | 0w
251 Calidad de leche 12 17 141.66
3.15 Sistemas de calidad 8 100.00
3.2.3 Desarrollo de productos e implementacion de normas 11 9 81.82
3.3.2 Desarrollo de productos 11 12 109.10
4.1.1 Alimentacion y nutriciéon ovina 6 6 100.00
412 Enfermedades infecciosas y parasitarias 7 7 100.00
511 Gestion empresarial 3 2 66.66
5.1.2 Lideres empresariales 3 3 100.00
5.2.1 Desarrollo de Planes de Negocios 6 4 66.67
502 rl?qeesrgg;;)ollg comercial: estrategias para busqueda de 5 5 100.00
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En anteriores oportunidades se ha sefialado la importancia de contar con un
Plan de Capacitacion. En esta fase final del Proyecto ya no sera posible que este
pueda ser implementado, sin embargo cabe la posibilidad de coordinar con el
Gobierno Regional y la empresa minera Milpo para que se pueda continuar el
proceso de formacién de capacidades luego que concluya el Proyecto.

La linea de Asistencia Técnica a los productores ha tenido un importante repunte
luego del replanteo de la metodologia de trabajo, no obstante, las actividades
relacionadas con el manejo reproductivo (2.4.7), las buenas practicas de ordefio
(2.5.6) y la asistencia técnica en alimentacién y sanidad (4.1.5) muestran un
significativo retraso en su cumplimiento por encima del 25%. Estando a 6 meses
de la culminacion del Proyecto, es necesario que se revise la metodologia que
se esta empleando para la realizacion de estas actividades. En el caso de las
otras actividades de esta linea se ha podido superar el déficit ocurrido en el
cumplimiento de las metas, aungque todavia muestran cierto grado de retraso en
su cumplimiento, este se encuentra por debajo del 25%, lo que en otras
ocasiones ha demostrado ser un margen manejable.

Cédigo Actividad % avance
Seguimiento a la Asistencia técnica a productores

1.4.6 : S i : 78.80
en instalacién y conduccién de forrajes

296 Seguimiento a la Asistencia técnica en Manejo 82 56
ganadero

236 Seguimiento a la Asistencia técnica a productores 91.78

en sanidad animal
2.4.7 Seguimiento a la Asistencia técnica a productores 62.89
Seguimiento a la Asistencia técnica a productores

230 en Buenas Practicas de Ordefio 55.44

324 AS|stenq|fa técnica a las plgptas gueseras en 118.20
produccioén e implementacion de NT

334 AS|stenc,t|,a técnica a los queseros artesanales en 112.04
produccién de quesos

4.1.4 Manejo, alimentacion y sanidad de ovinos 75.75

415 AS|s_tenC|a técnica a productores en alimentacion y 71.33
sanidad

Problemas derivados de situaciones fortuitas han dificultado el desarrollo de
varias actividades, entre ellas las relacionadas con el componente 3 (Derivados
lacteos) que ha sufrido una emergencia creada por el deslizamiento de parte del
cerro aledafio el dia 10 de diciembre de 2012. Esta situacion ha creado algunos
inconvenientes que el personal técnico del Proyecto y los socios de la Planta de
Procesamiento estan tratando de resolver. A ello se ha sumado el pedido de los
proveedores de que se les incremente el precio de la leche y las dificultades que
en esta época de lluvias han causado para el normal acopio de la leche de los
proveedores de zonas distantes.

Actividades del componente 1: Forrajes

Actualmente las actividades de este componente se encuentran practicamente
cumplidas, quedando pendientes el establecimiento de aproximadamente 35
Has. de asociacion alfalfa-avena (1.3.1), 18 Has. de asociacion de avena —vicia
(1.3.2) y 6 Has. de avena forrajera (1.3.3). En Manejo de Pastizales (1.4.3)
queda por realizar el tratamiento de 51 Has. El retraso en las primeras 3
actividades se debié al incumplimiento de los productores para realizar las
labores de preparacién de las areas a sembrar; en el caso de la ultima, el
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accidente de uno de los responsables originé el retraso de la distribucién de la
roca fosforada, la cual debe ser finalmente entregada durante la segunda
quincena del mes de marzo.

Actualmente se viene realizando el muestreo de los pastos cultivados con la
finalidad de poder determinar los rendimientos. Dado que las parcelas en las que
se instalaron los pastos tenian distintas condiciones de manejo, se espera contar
con la informacién necesaria que permita reducir los sesgos en los muestreos
que se realicen.

Un aspecto importante que debe destacarse es la expectativa que se ha
suscitado entre los productores por la elaboracion del ensilado. Las primeras
pruebas realizadas el afio pasado en la localidad de Pampa Verde, Ticlacayan,
demostraron la importancia de esta modalidad de conservacion de forrajes para
las épocas de estio. Las actividades de capacitacién que se vienen realizando
durante este ultimo periodo destacan este procedimiento de conservacion.

Actividades del Componente 2: Ganado vacuno lechero

En este componente sigue siendo un tema de preocupacion el no cumplimiento
de las actividades programadas para el periodo. En el caso del rubro 2.1
Formacion de promotores Agropecuarios, de las 6 actividades con que cuenta, 2
ya se encuentran culminadas (2.1.1 y 2.1.3), pero las restantes tienen
deficiencias en su cumplimiento: no se han realizado 2 capacitaciones (2.1.2 y
2.1.4), la Guia de Manejo de Ganado Lechero (2.1.5) sigue en proceso y el
Equipamiento a los Promotores de I.A. y Sanidad (2.1.6) se ha retrasado por el
proceso de adquisicion de los equipos (estos ya se encuentran en Huariaca) y a
partir del dia 19 de marzo debera procederse a la capacitacion de los
promotores. Para ello se ha coordinado con el M.V. Alejandro Mamani,
coordinador de SENASA en Pasco, quien impartir4 la capacitacién sobre los
protocolos sanitarios correspondientes relacionados con el despistaje de IBR.

Un retraso similar al anterior ocurre con las actividades del rubro 2.2 Manejo del
Ganado Lechero. Tres de las actividades se encuentran alrededor del 50% de
avance (2.2.1; 2.2.2 y 2.2.3) y la mayor parte de las capacitaciones del periodo
estan retrasadas. Caso distinto son las actividades relacionadas al rubro 2.3
Manejo de Sanidad Animal en donde la deficiencia esté en el retraso de 3 cursos
del tema Enfermedades Infecciosas (2.3.2).

En el rubro 2.4 Manejo Reproductivo existen dos actividades que son muy
importantes y que se encuentran con un fuerte retraso: Servicios de
Inseminacion Artificial (2.4.3) y Control y Monitoreo del IBR (2.4.6). Para superar
estos inconvenientes es que se ha preparado a un grupo de productores para
que desarrollaran las funciones de Promotores de I.A. y Sanidad. El proceso de
formacion se ha dado y en él ha jugado un papel importante la empresa minera
Milpo, que financio la capacitacion de 14 productores en la Universidad Nacional
Agraria durante una semana (de ellos han desertado 2).

Se espera que los 12 promotores que quedan puedan contribuir a incrementar
los servicios de inseminacion artificial entre los productores de sus comunidades
y de esta manera puedan remontar el déficit existente en dicha actividad. Con
respecto al control y monitoreo del IBR, estos promotores también participaréan
en el proceso de toma de muestras. El Proyecto cuenta con el instrumental
respectivo y el dia martes 19 recibirdn una capacitacion especial por parte del
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personal de SENASA Pasco y los profesionales del Proyecto. Ello constituye un
hito en el desarrollo del Proyecto, ya que ha habido necesidad de reformular las
metas debido a la presencia del IBR en el ganado bovino y a la resistencia
pasiva de los criadores para incorporar a la inseminacion artificial como método
de reproduccién para su ganado.

En el mes de setiembre se contratdé un asistente para el funcionamiento del
Centro de Monta, ahora convertido en Infraestructura reproductiva (2.4.4) para el
apoyo a las labores de inseminacién artificial y como posta cuarentenaria. Este
asistente trabajé s6lo hasta el mes de febrero, motivo por el cual se esta
procediendo a la contratacién de un nuevo asistente, un productor de la localidad
de Yanacachi, Sr. Emerzon Rivera Vicufia, quien participd en la pasantia
realizada a la ciudad de Lima la primera semana del mes de marzo.

En el rubro 2.5 Adecuado Ordefio hay dos actividades que estan en proceso de
elaboracion, una desde el mes de noviembre, Manual de Implementacion de
BPG (2.5.3) y otra correspondiente a este trimestre el Folleto de Manejo de
Ganado Lechero (2.5.4) Es de esperar que la ediciébn de estos documentos
tenga el cuidado del caso para evitar que aparezcan serios errores como los que
se sefialaron en casos de publicaciones anteriores.

Respecto al seguimiento a la Asistencia Técnica a Productores en BPO (2.5.6) la
atencién ha mejorado notablemente, sin embargo llama a preocupacion el hecho
gue a 6 meses de concluir el Proyecto se tenga un avance de solo el 55.44% de
la actividad. Es necesario que desde el componente 3 Adecuado Proceso de
Produccion de Quesos se tienda un puente que incorpore las BPO como parte
de los procesos de calidad necesarios para la elaboracion de los quesos
artesanales, puede ser desde la actividad Asistencia Técnica a los Queseros
Artesanales (3.3.4)

Actividades del Componente 3: Procesamiento de quesos

El aspecto critico del periodo ha estado dado por la declaratoria de
inhabitabilidad de las instalaciones de la Planta de Procesamiento de Lacteos de
Pariamarca. Ocurrida la emergencia en el mes de diciembre, se movilizaron la
Asociacion de Productores, la comunidad campesina de Pariamarca, la
Municipalidad de Yanacancha, el Gobierno Regional, la empresa minera Milpo y
el Proyecto, con la finalidad de conjugar esfuerzos y superar el problema
surgido.

A la fecha se ha llegado a contar con los siguientes acuerdos: La comunidad
campesina de Pariamarca ha acordado ceder un &rea para la construccion de la
nueva planta de Procesamiento, La empresa minera Milpo financiara la
elaboracion del Expediente Técnico de la Planta, la Municipalidad de
Yanacancha tramitara el expediente Técnico para que sea ingresado al Gobierno
Regional, donde ya se tiene el compromiso para tramitar la solicitud de
asignacion de presupuesto para la Planta de Pariamarca. El funcionario de
contacto en el Gobierno Regional de Pasco es el Lic. Pastor Suarez, asesor
principal del Presidente Regional.

El dia jueves 14 se realiz6 la asamblea general de la comunidad campesina de
Pariamarca en la que acordaron la cesion del terreno. La condicién es que las
instalaciones seran propiedad de la comunidad, ya que el Estado no puede
realizar inversiones para entidades privadas, que es el caso de la Asociacion de
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Productores Lacteos. La comunidad cedera el uso de dichas instalaciones para
gue sean administradas por la Asociacion, la cual cuenta con los equipos para la
elaboracion de los productos lacteos. En la reunion sostenida con el funcionario
del Gobierno Regional se desliz6 la posibilidad de que también podria incluirse la
dotacion de equipos para dicha planta, lo cual ha quedado para ser evaluado,
pues ello implicaria nuevos términos en las negociaciones sobre el usufructo de
las instalaciones que se construirén.

En este componente continda el retraso en la Implementacion de los Sistemas
de Calidad en las Plantas Queseras (3.1), particularmente en la Implementacion
de las BPM y las POHS (3.1.2), Implementacion del sistema HACCP (3.1.3) y la
Obtencién de la habilitacion sanitaria (3.1.4) En el caso de la Planta de
Pariamarca este proceso va a quedar postergado por un periodo indefinido,
hasta que se cuente con nuevas instalaciones. El caso de la Planta de Misharan
esta mas cercano a quedar resuelto, sin embargo los miembros de la respectiva
asociacion aun no han manifestado interés en iniciar los respectivos tramites,
aun cuando ya han superado las observaciones de caracter sanitario que habian
sido hechas a las instalaciones.

Actualmente la Planta de Lacteos de Pariamarca, ademas de estar funcionando
en condiciones bastante precarias, esta procesando una menor cantidad de
leche debido a las condiciones de las vias de acceso que no permiten un transito
fluido de los proveedores hacia la Planta; ademas el motocar que prestaba
servicio de transporte se malogré y los socios pidieron un incremento del precio
de la leche a S/.1.50. El acuerdo al que han llegado es que se pagara dicho
precio por la leche puesta en la planta y que tenga las condiciones de calidad
gue se estipularon en una ocasion anterior.

La Planta cuenta con una auxiliar, Sra. Judy Pando Capcha, quien se encarga de
la recepcion de la leche y los procesos basicos de la produccion de quesos. Se
cuenta también con la presencia de un practicante Sr. Jonel Capcha Aranda. Los
productos que actualmente esta produciendo la planta son queso fresco y
Andino. Debido a que los queseros artesanales y otros productores individuales
producen queso fresco en abundancia por la mayor disponibilidad de leche, la
responsable de la Planta ha evaluado la alternativa de producir quesos
madurados, para no entrar a competir con los precios bajos con que se ofertan
los quesos artesanales.

En el rubro 3.2 Desarrollo y Producciéon de Derivados Lacteos (Quesos) se tiene
deficiencia en la actividad relacionada con la Implementacion de las Normas
Técnicas Peruanas (3.2.1), la que indudablemente va a tener que ser
reprogramada hasta contar con la nueva Planta de procesamiento. Otro aspecto
a tener en cuenta es que bajo las actuales condiciones de funcionamiento
provisional, probablemente sea observado el Registro Sanitario (3.2.2) de los
productos que se ofertan al mercado. Finalmente, sigue siendo bastante
preocupante la baja Produccion de Quesos (3.2.5), la cual a 6 meses de la
culminacion del Proyecto sélo cuenta con un avance del 49.19% de la meta
programada. Las actuales limitaciones para el normal abastecimiento de leche a
la Planta ha bajado la produccion, ritmo que se mantendria por lo menos durante
lo que resta de la temporada de lluvias.

Con referencia al rubro 3.3 Formaciéon de Queseros Artesanales, en la actualidad
se va a iniciar la entrega de los equipos a los nuevos queseros seleccionados
(3.3.6) Hay que recordar que en el POA correspondiente al tercer afio se
increment6 a 10 el nimero de queserias artesanales que se iban a equipar. Los
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que ya han calificado son: Marta Payano de Machcan, Mario Monago de
Racraytingo, Amalquio Alvarez de Huapsacancha, Carlos Aranda de Pariamarca,
una segunda asociacion de productores de Ticlacayan y dos productores de las
localidades de Chuncana, Quichas. Otros productores artesanales de queso de
otras localidades aln se encuentran en proceso de evaluacion. .

Aun no se han definido los puntos de acopio de leche (3.4.1). Se han evaluado
loa sectores de Nueva Aurora y Yanacachi para el caso de la planta de
Pariamarca, la cual tiene un radio de influencia bastante extenso. Aln no se ha
tomado decision para la instalacion de los Puntos de acopio (3.4.2), actividad
que se encontraba programada desde el mes de octubre del afio 2012. Al
respecto, la evaluacién y decision en torno a la ubicacion definitiva de estos
puntos de acopio posiblemente se vea postergada por algun tiempo méas debido
al funcionamiento provisional de la Planta de Pariamarca. Para el caso particular
de la Planta de Misharan, no se ha realizado mayores evaluaciones, pues la
produccién de queso de la Planta se realiza exclusivamente con la leche de las
vacas del establo.

Dos gueserias artesanales que se encuentran en auge actualmente son las de
los productores Rubén Guzman de Mariac Tingo y Juan Janampa de
Huapsacancha. Uno de los principales incentivos que han hallado es el mejor
precio que reciben por sus productos luego de haber incorporado un conjunto de
mejoras en el manejo de su ganado, la adecuacion de sus instalaciones y las
normas de higiene que deben observar.

Actividades del Componente 4: Manejo de ovinos para carne

En este componente se han superado las dificultades iniciales y se ha logrado
establecer un ritmo de atencién a los productores y su ganado que actualmente
garantiza el logro de las metas. En el informe anterior se indicO que las
actividades de capacitacion (4.1.1 y 4.1.2) ya se habian concluido, en tanto que
la atencion al ganado (4.1.4) ha llegado al 75.75% de la meta de 20000
atenciones y la Asistencia técnica a los productores de ovinos (4.1.5) ha
superado las expectativas llegando al 71.33%. Como se precis6, la
concentracion geogréafica de la crianza de ovinos y el reajuste en la estrategia de
implementacion de estas actividades han permitido cumplir con las metas de
atencion previstas en estas 2 Ultimas actividades.

Actividades del Componente 5: Gestion empresarial

Las actividades de este componente se han desarrollado de manera bastante
regular, aunque en el caso de la realizacién de las reuniones orientadas a la
Constitucion de la Red de Productores de queso, carne y lana (5.1.3), estas
tienen un grado de retraso que hace peligrar el logro de la meta, que es
concretar la existencia de dicha red debidamente constituida e inscrita en los
Registros Publicos. A la fecha existen varias asociaciones debidamente
constituidas, pero aparentemente la Unica que tiene vida institucional es la de
Pariamarca, la cual se ha constituido en su eje central; otra es la de Ticlacayan.
No en vano es que se nota que parte del dinamismo que muestra la Asociacion
de Pariamarca se debe en gran parte a la constante presencia de los miembros
del equipo del proyecto en dicho lugar.
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Si bien se ha desconcentrado la realizacion de las actividades de capacitacion
en los temas de Planes de Negocios (5.2.1) y Desarrollo Comercial (5.2.2) se
hace necesario el establecimiento de espacios de intercambio de ideas,
independientemente de los cursos. Las explicaciones brindadas por los ponentes
aun no han calado dentro de la vision de los productores. Un factor
distorsionador es el aspecto reivindicativo que esté presente en sus reclamos en
torno al precio que debe pagar la Planta por la leche que entregan. Aqui no
entran a tallar los estudios de mercado, andlisis de costos de produccion, etc. Lo
gque demuestra que la capacitacidbn no esta logrando sus objetivos. Se hace
necesaria una vinculacion con organizaciones de productores que se mueven en
el mercado de la leche en zonas méas dinAmicas como Huancayo, Cafete o
Huaral, donde la eficiencia de los procesos productivos es lo que determina el
mantenerse en el negocio.

En caso contrario, las actividades de capacitacion en torno a los Planes de
negocios (5.2.1 y 5.3.2), la participacién de los directivos en las Ruedas de
negocios y la participacion directa en las Campafas comerciales (5.3.3 y 5.3.4)
no pasara de ser un interesante ejercicio intelectual. Reiteramos lo dicho en el
informe anterior, que la capacidad de emprendimiento presente en muchos de
los asociados es un elemento clave que se debe potenciar dentro del proceso de
formacién en gestion empresarial (5.2.3).

6.2. Comentario cualitativo sobre el avance en el logro de los componentes

a) La etapa de “madurez” alcanzada por el Proyecto se ha manifestado en el
logro de las principales metas planteadas y en la participacion de los
productores en las actividades convocadas. AUn persisten algunas
dificultades que pueden sefialarse como producto de las diferentes visiones
gque manejan quienes proyectan y planifican acciones y quienes deben
ponerlas en practica interactuando con el factor humano y su idiosincrasia,
los cuales en la mayoria de los proyectos no es tomada en cuenta.

b) Las actividades de capacitacion brindada a través de cursos se encuentra
casi nivelada con respecto a su programacion original. Sin embargo, tal
como se sefialara en anteriores informes, los temas de capacitacién sélo
han constituido “pastillas” con contenidos fraccionados, parte de una
informacion tecnoldgica, pero no como parte de un “Plan” destinado a
“formar promotores con capacidades” para continuar los procesos iniciados
por el Proyecto. Un tibio ejemplo de esta propuesta es la formaciéon de los
Promotores de I.A. y S.A. que se han capacitado en el ultimo periodo.

c) La superacion de la inercia mostrada por la poblacion ante propuestas que
podrian tener influencia en su produccion, en su seguridad econémica y
productiva 0 en su organizacion social, ha debido ser suplida por el equipo
de campo con una buena dosis de pragmatismo y voluntarismo. Ninguno de
ellos es especialista en organizacion social, en el manejo de relaciones
humanas o de resolucibn de conflictos; la Unica guia ha sido su
“experiencia”, mucho “tacto” y una buena dosis de perseverancia.
Reiteramos, se requiere de un trabajo “social” que promueva esta
articulacion que es distinta a los rendimientos agropecuarios o a las
relaciones comerciales. Por lo tanto es necesario que la estrategia que se
implemente contemple la activa participacibn de las organizaciones
existentes en las comunidades.
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d)

f)

9)

h)

Las propuestas técnicas, particularmente aquellas que implican incorporar
nuevas tecnologias, generan desconfianza entre los beneficiarios de un
proyecto. Un logro significativo alcanzado por este proyecto ha sido la
instalacion de pastos cultivados y su posterior conservacion como heno o
ensilado. El que este logro temporal se convierta en permanente es parte de
la responsabilidad que se haya podido promover entre los productores,
como parte del proceso de apropiacion de una tecnologia que le es util y
practica.

El hallazgo de una significativa muestra de ganado que era portador del IBR
derivo en la necesidad de incluir el tema en la capacitacion técnica de los
promotores como forma de contrarrestar el avance de esta enfermedad.
Aunqgue se han realizado grandes esfuerzos para tratar de crear conciencia,
los resultados no han llegado a ser satisfactorios. Las creencias de las
personas, las experiencias negativas originadas en otros proyectos, e
incluso, la displicencia con que se obsequian reproductores, ha llevado a
que el esfuerzo desarrollado por el Proyecto sea poco. Queda la alternativa
de que los promotores de |I.A y Sanidad que se encuentran en proceso de
formacion puedan contribuir a superar este grave problema zoosanitario. La
participacibn que tendran en el proceso de despistaje de animales
portadores sera una gran oportunidad de conocer que tanto se ha logrado
llegar en el proceso de formacion llevado a cabo.

Se ha indicado que el papel que desempefien los promotores tendra una
gran influencia en el futuro de la ganaderia regional. Por lo tanto se hace
necesaria la acreditacion de estos ante las instancias correspondientes, sea
el gobierno Regional, las Agencias Agrarias, SENASA o Municipalidades.
Los procesos formativos de estos promotores no deben concluir con el
Proyecto. Deben establecerse los mecanismos para darle continuidad
apelando a la institucionalidad existente en el ambito.

Luego de los sucesos ocurridos en la Planta de Lacteos de Pariamarca, el
cumplimiento de las metas relativas a la produccién de derivados lacteos en
las plantas de lacteos de Pariamarca y Misharan se hace bastante dificil de
lograr. En el informe anterior se intentaba un célculo y se estimaba que para
abastecer la capacidad instalada de las queserias Piloto y las artesanales se
deberia mas que duplicar las areas sembradas con forrajes. Iniciativas como
las de la Municipalidad de Ticlacayan demuestran que si es posible alcanzar
dicha meta, posiblemente no en esta campafia, pero si mediante el concurso
de los diferentes agentes presentes en la zona. Productores de este ultimo
distrito han manifestado su interés en participar como proveedores de leche
para la Planta de Pariamarca. El caso se encuentra siendo evaluado por los
técnicos del Proyecto.

La sostenibilidad de las Plantas Queseras de Pariamarca y Misharan
dependera basicamente de la capacidad de gestion que muestren sus
directivos. La existencia y competencia de las plantas artesanales
representa un claro desafio para la viabilidad de estas pequefas industrias.
La calidad y eficiencia constituyen los principales valores de las plantas
establecidas. Para el caso de Pariamarca el “secreto” estara en una buena
gerencia, en tanto que el caso de Misharan parece ir directamente al rincén
de los proyectos perdidos. Este ultimo caso porque la zona no es productora
de ganado vacuno, las posibilidades de crecimiento de la poblacion pecuaria
son muy limitadas y no hay una oferta de materia prima que la garantice su
sostenibilidad.
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6.3. Andlisis de la eficacia alcanzada en el desarrollo del proyecto, en el uso de

los recursos materiales.

Aunque en este periodo han ocurrido sucesos que han causado fuertes
desequilibrios, tanto en el factor humano del equipo, como en los recursos
materiales, el balance que se puede hacer del periodo es positivo. Un afio atras
se notaba cierto grado de apatia y hasta de conformismo con la situacién que
vivia el equipo. Luego cambio, para el mes de agosto se encontré un “nuevo”
equipo, con mistica y con deseos de superar las deficiencias. Nuevos recursos
materiales (camioneta) llegaron para aliviar las labores de traslado de equipos,
materiales y productos; desde entonces han sido empleados con bastante
responsabilidad y eficiencia.

Actualmente los miembros del equipo se encuentran comunicados mediante
teléfonos celulares y correos electronicos; la oficina cuenta con servicios de
telefonia fija e internet, computadoras e impresora, asi como el apoyo logistico
gue brinda la sede central con bastante eficiencia. Las cuatro motocicletas se
encuentran completamente operativas, mientras que la camioneta cedida en
uso por la empresa minera Milpo requiere de pronto mantenimiento.

Sea este el momento de rendir tributo a la memoria del Ing. EImer Cornejo, que
como muestra de su responsabilidad y buen uso de los recursos, incluso en el
momento del accidente que cost6 la vida supo guardar compostura. Lo
acontecido no fue por exceso de velocidad, ni impericia, sino por un destello
qgue lo cegd e hizo salir de la carretera y entrar en la cuneta en la que una
piedra desencadend el funesto hecho; como mudo testigo, el vehiculo quedé
intacto y completamente operativo.

6.4. Andlisis del desempefio del personal adscrito al proyecto.

A partir de inicios del mes de febrero el equipo hubo de recomponer sus filas.
En remplazo del Ing. Elmer Cornejo ha ingresado el M.V. Manuel Brefa vy,
mientras se regulariza la contratacion del auxiliar administrativo, la Ing. Gladis
Bernaola se encuentra realizando estas funciones. Otra baja ocurrida en el
equipo ha sido la desercién del Asistente de Inseminacion Artificial Carlos
Condor y en la fecha ya se cuenta con su remplazo Sr. Emerzon Rivera,
promotor que participd en la capacitacion desarrollada en la ciudad de Lima.

CUADRO ACTUALIZADO DEL PERSONAL DEL EQUIPO DE CARITAS PASCO

Cargo

Especialidad

Profesional

Mes de ingreso

Jefe de proyecto

Ing. Industrias

Alvaro Santana Camargo

mayo 2011

Alimentarias
Especialista de forrajes 1 Ing. Zootecnista Elias Mufioz Rabanal enero 2011
Especialista de forrajes 2 Médico Veterinario Manuel Brefia dic. 2010.
Especialista de ganaderia 1 Ing. Zootecnista Fredy Arce Ventocilla set. 2010
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Especialista de ganaderia 2 Médico Veterinario Juan Jesus Paredes Valenzuela |octubre 2010

- . . Ing. Industrias - . .
Especialista en derivados lacteos Alimentarias Liliana Salinas Vilca enero 2012
Especialista en desarrollo de Ina. Industrias
procesos agroindustriales y 9. ’ Gladys Bernaola Adauto marzo de 2011

Alimentarias

mercadeo
Especialista en comercializacion Nancy Huambachano setiembre de 2011
Auxiliar de administracién Huariaca Gladys Bernaola Adauto Encargada
Personal técnico auxiliar
Técnica Asistente Pariamarca Técnica Judy Pando Capcha diciembre de 2012
Técnico en Inseminacion Atrtificial Técnico Emerzon Rivera Vicufia marzo de 2013
Practicante Planta de Pariamarca Jonel Capcha Aranda enero de 2013

VIl. CONCLUSIONES

e Dos sucesos han afectado el desarrollo de las actividades: una es las fuertes
lluvias que ha llevado a la inhabilitacion de las instalaciones de la Planta de
Lacteos de Pariamarca ocurrida en el mes de diciembre, y la segunda, es el
deceso del Ing. Elmer Cornejo Heredia que retraso actividades.

e EI componente forrajero continta siendo el factor de mayor impacto del
Proyecto y reconocimiento por parte de los productores beneficiarios.

e Se verifica que estan cumpliéndose de acuerdo al calendario establecido en las
capacitaciones, sin embargo, la metodologia no apuntan a la formacion
sistematica de capacidades que terminen en la formacién de promotores que
sean capaces de continuar las actividades realizadas por el Proyecto.

e EIl Proyecto requiere concertar con las diferentes instituciones y actores de la
region para atender la situacion de funcionamiento precario de la Planta de
Lacteos de Pariamarca, pues pone en peligro el cumplimiento de las metas del
Proyecto.

e Las actividades de Asistencia Técnica estan llegando a un mayor niumero de
beneficiarios y tienden al cumplimiento de las metas propuestas en esta linea.

e EI Componente 2, Ganado Vacuno Lechero sigue siendo un tema de
preocupacion por el no cumplimiento de diversas actividades programadas
para el periodo. Luego de la situacion de emergencia que ha sufrido la Planta
de Lacteos de Pariamarca, es muy dificil que se alcance la meta de produccién
planificada de 45 TM.

e En el Componente 3 un aspecto critico del periodo ha estado dado por la
declaratoria de inhabitabilidad de las instalaciones de la Planta de
Procesamiento de Lacteos de Pariamarca. Ocurrida la emergencia en el mes
de diciembre, se movilizaron la Asociacién de Productores, la comunidad
campesina de Pariamarca, la Municipalidad de Yanacancha, el Gobierno
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Regional, la empresa minera Milpo y el Proyecto, con la finalidad de conjugar
esfuerzos y superar el problema surgido.

e En el Componente 5 las actividades se han desarrollado de manera bastante
regular, aunque en el caso de la realizacién de las reuniones orientadas a la
Constitucién de la Red de Productores de queso, carne y lana (5.1.3), estas
tienen un grado de retraso que hace peligrar el logro de la meta, que es
concretar la existencia de dicha red debidamente constituida e inscrita en los
Registros Publicos.

o El Proyecto estd demostrando que es una actividad viable y replicable. La
presencia de otras instituciones que apoyan a los promotores emprendedores
es una prueba de ello.

e EI Gobierno Regional se ha mostrado abierto a realizar coordinaciones

destinadas a replicar iniciativas de capacitacion y ejecucion de proyectos
productivos similares al que se encuentra en curso.

Vill. RECOMENDACIONES

e Realizar las gestiones ante la empresa minera Milpo destinadas a la
elaboracion del Expediente Técnico de la nueva Planta de Lacteos de
Pariamarca y su financiamiento por parte del Gobierno Regional.

e Formular una propuesta alternativa para el acopio de leche que permita
superar las limitaciones actuales. Pueden incluirse zonas ajenas al ambito del
Proyecto, como alternativa de cubrir la demanda de la planta de Pariamarca.

¢ Realizar la revision de los datos personales de los productores beneficiarios del
Proyecto tomando como base los datos consignados en el DNI, con la finalidad
de constituir el Padron de Beneficiarios.

e Priorizar la elaboraciébn de los materiales de capacitacion del Proyecto:
manuales y folletos, con la finalidad de medir su impacto entre los beneficiarios.

o Realizar el seguimiento y evaluacion de los materiales de capacitacion
distribuidos para poder realizar las mejoras en futuras reimpresiones.

e Formular la propuesta de un Plan de Capacitacion, destinado a formar Lideres
Tecnolodgicos, de tal manera que le den continuidad a la formacién iniciada por
el presente Proyecto.

» Para Fondoempleo
e Concretar la propuesta de ampliacion del Proyecto de Caritas Pasco por un
periodo que permita la conclusion de las actividades del Proyecto,
particularmente las relacionadas con la produccién lactea y la produccion de

derivados (queso)

e Establecer mecanismos de aproximacion a los gobiernos regionales y
empresas presentes en la zona del Proyecto para lograr la suscripcion de
convenios para la realizacion de proyectos de formacion de capacidades en
aspectos técnico-productivos.

26



> Para el Proyecto
o Realizar las gestiones destinadas a lograr la regularizacion de los
documentos de cesidn de uso, la slaboracién del Expediente Té&cnico, la
construccién y puesta en funcionamiento de la nueva Planta de
Procesamiento de Lacteos de Pariamarca.

IX. CALIFICACION

Aprobado con reservas,

Significa que, el desempefic del equipo y la realizacion de las actividades han
tendido a la normalizacién con respecto al monitoreo anterior, pero ain subsisten
varias actividades que muestran cierto retraso en el cumplimiento de las metas del
periodo, las que en algunos casos se debe a factores imprevisios que se han

sefialado en el contexto.

X. ANEXOS

Se incluyen iguiente seccion.

A

Alberto ocarrero Garcia REPRESENTA INSTIT
NI: 09591257
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