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DE : John E. Valdivia Garcia

A : Maria Isabel Benavides de la Puente
Gerente de Proyectos

Asunto : Informe de Cierre del Proyecto C-09-34 “Desarrollo de la Cadena
Productiva Lactea en la Cuenca Lagunillas — Puno”

Fecha : 10 de marzo 2014

INFORME DE CIERRE DE PROYECTO C-09-32
A.- ASPECTOS TECNICOS
L. INFORMACION GENERAL

1.1 Concurso: 9no concurso
Institucion: Centro de Estudios para el Desarrollo Regional — CEDER.

1.2 Proyecto: “Desarrollo de la Cadena Productiva Lactea en la Cuenca
Lagunillas — Puno”

1.3 Ubicacién del Proyecto:
Departamento: Puno
Provincias: San Roman, Lampa y Puno

Distritos: Cabana, Cabanillas, Cabanilla, Mafiazo y Vilque

1.4 Duracion del Proyecto: 36 meses (3 afios)

1.5 Fecha de Inicio: 1 de enero del 2,011

1.6 Fecha de Término: 31 de diciembre del 2,013
1.7 Ampliaciéon: Ninguna.

Il. ANTECEDENTES

El proyecto se ha desarrollado en una zona donde las condiciones climatolégicas son
bastante variadas tanto por las lluvias temporales sino también por las fuertes
heladas, en la zona de Puno - Altiplano especificamente la cuenca de Lagunillas
existen algunas zonas que tienen irrigacion lo cual coadyuva a la produccion lactea,

En estos tres afios de ejecucion del proyecto han ocurrido una serie de
acontecimientos que han contribuido al logro del propésito del proyecto, las lluvias
estacionales mas o0 menos normales, la estabilidad econdémica del pais, el apoyo de
los gobiernos regionales y gobiernos locales el sector pecuario ha permitido un
constante crecimiento

A nivel regional; la decision politica de apoyar la cadena productiva de lacteos a

través de diferentes proyectos como PROLECHE, y durante el Ultimo semestre del
2013 el lanzamiento de PROCOMPITE, donde uno de sus rubros ha sido la cadena
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productiva lactea; incentiva a los productores a poner mas empefio en esta su
principal actividad econémica, la cual ha coincidido con la propuesta de intervencion.

A nivel local; los municipios han coordinado diferentes actividades de capacitacion,
asesoramiento y asistencia técnica en los diferentes eslabones de la cadena
productiva lactea, ello primordialmente a través de sus unidades de desarrollo
agropecuario.

El equipo técnico bastante identificado con el proyecto asi como los técnicos y
promotores capacitados a través del proyecto prevén la sostenibilidad del mismo en
cuanto se han desarrollado capacidades en los beneficiarios que les permitiran ser
participes de su propio desarrollo.

Il. SINTESIS DEL PROYECTO

3.1 FIN
Contribuir a mejorar la calidad de vida y el nivel de ingreso de la familia campesina

asentada en el &mbito de la cuenca Lagunillas — Puno

3.2 PROPOSITO
Incrementar la competitividad de la cadena productiva de lacteos en el @mbito de la
cuenca Lagunillas — Puno

3.3 RESULTADOS E INDICADORES

RESULTADO 1: Pequefios criadores de ganado vacuno disponen de alimentos
suficientes para el ganado durante el afio.

Indicadores

¢ 1,080 nuevas has anuales (avenas) instaladas con 1,600 beneficiarios al 2do
afo del proyecto.
El proyecto ha logrado la instalacién de 1,095 Has de avenas al 2do afio de
proyecto.

e 525 nuevas has perennes (alfalfa dormante y pastos con trébol) instaladas al
2do afio del proyecto.
El proyecto ha cumplido con instalar 525 Has de forrajes perennes (480 has de
alfalfa dormante 45 has de trébol asociado)

¢ Incremento del rendimiento de alfalfa de 68 a 90 Tm/ha (32.4%), de 20 a 30

Tm/ha (50%) en avena sola, y de 23 a 35 Tm/ha (52%) en avena asociada con
vicia en los productores beneficiarios y de 18 a 22 Tm/Ha de trébol asociado
a graminea (22%).
Alfalfa dormante WL-350 se ha tenido un rendimiento promedio de 96 Tm/Ha, la
avena nacional de variedad Vilcanota, el promedio ha sido de 28 Tm/Ha, la avena
Importada asociada con Vicia forrajera se ha tenido rendimientos de 40 Tm/Ha,
en el trébol asociado con pasto forrajero se ha podido obtener rendimientos de 25
Tm/Ha.

e 33,650 Tm de forrajes anuales producidos a partir del 2do afio del proyecto.

La produccién de forrajes anuales a partir del 2do afio supero los 48,000 Tm de
forrajes anuales.
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44,190 Tm de forrajes perennes producidos a partir del 3er afio del proyecto.
La produccién de forrajes perennes es de 46,310 Tm/anuales.

18,939 Tm de forrajes conservados al final del proyecto.
Se han conservado 19,568 Tm de forraje.

Aumento de la disponibilidad de 80 Tm/anuales de alimentos balanceados
elaborados por los beneficiarios, pasando de 60 Tm a 80 Tm (33% de
incremento).
La produccién de alimentos ha sido de 164 Tm

RESULTADO 2: Pequeiios criadores de ganado desarrollan practicas
mejoradas de crianzay la calidad genética del ganado vacuno lechero

Indicadores
2,160 vacas inseminadas Con semen de alto valor genético, en el transcurso
del proyecto.
Se ha logrado la inseminacion de 2,802 vacas, con semen de alto valor genético.

997 crias nacidas y logradas (497.5 hembras) mejoradas genéticamente por
inseminacién artificial al tercer afio del proyecto (tasa de fertilidad 62% y
tasa de mortalidad 0.7%) de un total de 1,339 que naceran hasta 9 meses
después de finalizado el proyecto.

Se ha registrado un total de 1,396 crias nacidas y logradas, mejoradas
genéticamente por inseminacion artificial, de las cuales 747 son hembras, con una
tasa de fertilidad superior al 68% y una tasa de mortalidad inferior al 0.2%.

Aumento del rendimiento de leche de 3.85 a 5 It/vaca/dia (29.9%), en 2,000
vacas con 1,000 beneficiarios que ya tuvieron intervencién, al finalizar el
proyecto.

El incremento en el rendimiento de leche con los beneficiarios que ya tuvieron
intervencion ha llegado ha sido de 5.56 Lt/vaca/dia.

Aumento del rendimiento de leche de 2.3 a 3.45 It/vaca/dia (50%) en 1,200
vacas con 600 productores beneficiarios que no tuvieron ninguna
intervencion, al finalizar el proyecto.

El incremento en el rendimiento de leche ha sido de 4.08 Lt/vaca/dia con los
beneficiarios que aln no han tenido intervenciéon 77.4%.

Aumento del volumen de produccion diaria de leche en 35% (de 10,460 a
14,140 Its/dia) al final del proyecto.

La produccion diaria de leche a aumentado en 16,016 Its/dia, lo cual significa un
incremento de 53.11%.

Incremento en 3.0% (10 dias) el periodo de lactacién, pasando de 255 dias
(8.44 meses) a 265 dias (8.83 meses) al finalizar el proyecto.

El periodo de lactacién en el ambito del proyecto se ha promediado entre 8.5 a 8.3
meses, al finalizar el proyecto.
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20 promotores técnicos certificados conjuntamente con el MINAG y el
SENASA, e insertados en el mercado de prestacion de servicios de
asistencia técnica, en el ambito del proyecto.

Los 20 promotores seleccionados han sido certificados durante el proceso
formativo han participado instituciones como el SENASA y el MINAG, la UCSM de
Arequipa, la UNAL de Puno, y empresa privada (laboratorios).

RESULTADO 3: Microempresarios lacteos desarrollan produccion competitiva.

Indicadores

e 20 queserias artesanales y 10 familias productoras de derivados lacteos

mejoran procesos de produccion, al término del proyecto.

Al finalizar el proyecto podemos concluir que el 100% de las queserias, asi como
de las familias productoras de derivados lacteos y beneficiarias del proyecto han
mejorado sus procesos de produccion.

Incremento del volumen de leche procesada anualmente en 47.7% a
derivados lacteos, pasando de 1.470,950 litros a 2,172,845 litros afio al
finalizar el proyecto.

Los registros de inicio de proyecto nos indicaron que el volumen de procesamiento
anual estaba en 1,276,609 lIts/afio; es de esta forma que al finalizar el proyecto el
volumen de procesamiento anual es de 2,720,712 lIts/afio, lo que significa un
incremento de 113%.

a. En caso de 5 queserias antiguas, de 1,580 a 2,157 litros/dia (36.5%).

b. En caso de 15 queserias nuevas de 2,250 a 3,403 It/dia (51.2%).

c. En caso de 10 familias nuevas de 200 a 257.7 It/dia (28.8%).

Los rendimiento para producir 1 kg de queso tipo paria mejora de 9.5 a 8.8
It’/kg (7.36%).

El rendimiento se ha reducido a 9.4 It/kg, (6.5%), como consecuencia de la
aplicacion, seleccion de leche, uso de cuajo de mayor poder coagulante, uso de
quimosina microbiana y batido y temperatura gradual.

Volumen de produccién de derivados lacteos con beneficiarios que ya
tuvieron intervencién: queso fresco paria de 51.2 a 58.15 Tm/afio (13.6%), de
queso semi madura de 6.07 a 18.23 Tm/afio (200.33%), de yogurt, actual de
57,670 a 102,344 Its/afio (77.46%); al final del 3er afio.

En el caso del queso fresco paria, al inicio del proyecto la produccion era de 33
Tm/afo, y dado que la estrategia del proyecto ha sido la de reducir la produccion
de quesos frescos (tipo paria) e incrementar los quesos especializados, es que al
final del proyecto se tiene una produccion de 11.85 Tm/afio, lo cual significa una
reduccion en la produccién de este derivado lacteo de -64.12%.

Para los quesos especializados se encontré una producciéon de 6.48 Tm/afio al
final del proyecto se tiene una produccién de 48.15 Tm/afio (643%).

Al inicio del proyecto la produccién de yogurt fue de 8,550 Lts/afio, al finalizar se
ha incrementado hasta los 95,668 It/afio, lo que significa 1,018%.

Volumen de produccién de derivados lacteos con beneficiarios que ain no
tuvieron intervencion: queso fresco tipo paria de 85.49 a 107 Tm/afio (25%),
de queso semimaduro, de 3.9 a 35 Tm/afio (797%), de yogurt de 44,533 a
110,845 It/aiio, 148.9%, al finalizar el 3er afio del proyecto.

La produccién de queso fresco tipo paria se encontré6 en 81 Tm/afio, logrando
incrementar la produccion al finalizar el proyecto a 128.2 Tm/afio, es decir un
incremento de 58.3%. La produccion de quesos especializados se encontré en 1
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Tml/afio, teniendo que al tercer afio 28.62 Tm/afo, lo que significa 2,762%. La
produccion de yogurt al inicio del proyecto era de 1,000 Lt/afio, teniendo que al
finalizar el tercer afio de ejecucién del proyecto, esta en 111,824 Lt/afio, lo que
significa 11,082%.

Reducir la produccién actual de queso fresco (tipo paria), del 80 al 65% del
volumen total producido para beneficiarios que tuvieron intervencién; y de
90.8 a 68% del volumen total producido para los beneficiarios que no
tuvieron intervencion, y de 80% a 70% del volumen total producido para las
familias beneficiarias que no tuvieron intervencién.

La produccion de queso fresco (tipo paria) para los beneficiarios que tuvieron
intervencion se ha reducido de 81.41% a 16.91%.

Para los beneficiarios que no tuvieron intervencion se ha logrado la reduccion del
100% al 75.44%.

Para el caso de las familias beneficiarias que no tuvieron intervencién se ha
logrado una reduccién del 100% al 87.5%.

Incrementar la produccion actual de queso semi maduro, del 10 al 22% para
beneficiarios que tuvieron intervencién, y de 4.2 a 24% para los beneficiarios
gue no tuvieron intervencion.

Para los beneficiarios que tuvieron intervencién el incremento en la produccién de
guesos especializados ha sido de 16.32% a 69.2%.

Para los beneficiarios que no tuvieron intervencidn alguna con el proyecto anterior
el incremento de la produccion de quesos especializados ha sido de 0% a
17.94%.

Incrementar la produccion de yogurt de 10 a 13% en los beneficiarios que
tuvieron intervencion, de 4.98% a 8% para los beneficiarios que no tuvieron
intervencion, y de 20 a 30% para las familias beneficiarias que no tuvieron
intervencion.

Para los beneficiarios que ya tuvieron intervencidon con un anterior proyecto el
incremento en su produccion ha sido de 2.27% a 13.89%.

Para los beneficiarios que aun no tuvieron intervencion alguna con un anterior
proyecto, el incremento de su produccion se ha dado de 0% a 6.82%.

Para las familias beneficiarias que no tuvieron intervencién con proyecto alguno, el
incremento de su produccién ha sido de 0% a 12.45%.

RESULTADO 4: Produccion lactea insertada en el mercado nacional

20 microempresarios lacteos conocen 'y aplican técnicas de
comercializacion al 2do afio de ejecucién del proyecto.

Los 20 microempresarios conocen y aplican técnicas de comercializacion de sus
productos lacteos que les ha permitido comercializar sus productos en mejores
condiciones.

4 microempresarios (70%) acceden a mercados mas competitivos,
comercializando aproximadamente 142 tm/afio de quesos frescos vy
madurados y 141,213 Its de yogurt, al finalizar el proyecto.

Se ha comercializado un volumen de 156.7 Tm/afo, los microempresarios han
accedido a mejores mercados, sino el 100%, ya que todos ellos disponen de las
herramientas necesarias. El volumen de comercializaciéon de yogurt en mejores
condiciones es de 167,507 Lts/afio; ello es consecuencia de la comercializacién
del 100% del yogurt producido
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Incremento del volumen comercializado de derivados lacteos en
microempresarios que ya tuvieron intervencion, pasando de 51.26 a 58.15
tm/afo (13.4%9 de queso paria; de 6.07 a 18.23 tm/afio (303%) de quesos
madurados; y de 57,670 a 102,344 lIt/afio (77%) de yogurt, al final del
proyecto.

El queso tipo paria se ha comercializado de 33 Tm/afio que se encontrd al inicio
del proyecto a 11.85 Tm/afio al finalizar el mismo, lo que significa que mas bien ha
habido una reduccion de este tipo de derivado lacteo en -64.12%.

Para los derivados lacteos madurados o especializados, su volumen
comercializado se ha incrementado de 6.48 Tm/afio a 48.15 Tm/afio, lo que
significa un incremento de 643% ,

El yogurt comercializado ha sido de 8,550 Lts/afio al inicio del proyecto a los
95,668 Lt/afio, al finalizar el proyecto, lo que significa un incremento de 1,018%.

Incremento del volumen comercializado de derivados lacteos en
microempresarios que no tuvieron intervencién, pasando de 85.49 a 107.07
tm/afo (25%) de queso paria; de 3.95 a 35 tm (780%) de quesos madurados,
y de 44,534 a 110,845 Its/afio (148%) de yogurt al final del proyecto.

Para los beneficiarios que no han tenido intervencién es como sigue queso tipo
paria, el volumen comercializado se ha visto incrementado de 81 Tm/afio a las
128.2 Tm/afio, lo que significa un incremento de 58.3%.

El queso especializado, el volumen comercializado se ha visto incrementado de 1
Tm/afio, a 28.62 Tm/afo, lo que significa un incremento de 2762%. El yogurt, el
volumen comercializado se ha visto incrementado de 1,000 Lts/afio hasta los
111,824 Lts/afo, lo que significa un incremento de 11,082%.

RESUMEN DE LA EJECUCION

RESULTADO 1: Pequefios criadores de ganado vacuno disponen de
alimentos suficientes para el ganado durante el afio.

A través del desarrollo de este componente se ha logrado instalar alimento
suficiente para alimentar los animales de 1600 beneficiarios, con la instalacion de
1,095 Has de avenas y 525 Has de forrajes perennes (480 has de alfalfa dormante
45 has de trébol asociado) con rendimientos promedio de 96 Tm/Ha para alfalfa,
28 Tm/Ha para avena nacional de variedad Vilcanota, la avena importada
asociada con Vicia forrajera con rendimientos de 40 Tm/Ha, en el trébol asociado
con pasto forrajero con rendimientos de 25 Tm/Ha, que en volumen significo
33,650 Tm de forrajes anuales, 46,310 Tm de forrajes perennes y 19,568 Tm de
forrajes conservados, esta instalaciéon ha permitido probar nuevas variedades de
forrajes que anteriormente no se habian probado como | avicia y el trébol con
buena productividad.

Asimismo la disponibilidad de 164 Tm Tm/anuales de alimentos balanceados
elaborados por los beneficiarios permite que los animales obtengan una mayor
disponibilidad de alimento para la época de estiaje, y la produccion lactea no se
vea tan afectada la produccion de leche, significo todo un avance y un reto que
supero las metas propuestas del proyecto.
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RESULTADO 2: Pequefios criadores de ganado desarrollan practicas
mejoradas de crianza y la calidad genética del ganado vacuno lechero

Estos indicadores permitieron mejorar las caracteristicas genotipicos a través de la
inseminacioén artificial tendiendo a la produccion de leche(progenie mejorada), se
han inseminado 2,802 vacas de los cuales hay 1,396 crias nacidas, logradas y
mejoradas genéticamente de las cuales 747 son hembras, Asimismo la cantidad de
alimento producido ha mejorado el rendimiento de leche de 4.00 a 5.56 Lt/vaca/dia
con los beneficiarios que ya tuvieron intervencién, con los beneficiarios que aun no
han tenido intervencion el rendimiento de leche ha sido de 4.08 Lt/vaca/dia, habiendo
aumentado en 16,016 Its/dia la produccion diaria, respecto al periodo de ordefio este
se mantiene entre 8.5 a 8.3 meses por afio.

Los 20 promotores seleccionados han sido certificados durante el proceso formativo
han participado instituciones como el SENASA y el MINAG, la UCSM de Arequipa, la
UNAL de Puno, y empresa privada (laboratorios).

RESULTADO 3: Microempresarios lacteos desarrollan produccion competitiva.

Al evaluar los indicadores tenemos que 20 queserias artesanales y 10 especializadas
de derivados lacteos han mejorado los procesos de produccién, logrando
incrementar el volumen de leche procesada anualmente de 1,276,609 lts/afio a
2,720,712 Its/afio, lo que significa un incremento de 113% (5 queserias antiguas, de
1,580 a 2,157 litros/dia, 15 queserias nuevas de 2,250 a 3,403 It/dia y 10 familias
nuevas de 200 a 257.7)

Respecto al rendimiento se ha reducido de 9.5 a 9.4 It/kg para producir 1 kg de
gueso, los volumenes de produccién de derivados lacteos en el caso del queso
fresco paria se redujo de 33 Tm/afio, a 11.85 Tm/afio toda esta produccién marginal
fue destinada para quesos mejorados que pasaron de 6.48 Tm/afio a 48.15 Tm/afio,
lo mismo con el yogurt que de 8,550 Lts/afio, llegaron a 95,668 It/afio.

Con respecto al volumen de produccién de derivados lacteos se pas6 de 81 Tm/afo,
a 128.2 Tm/afio, la produccion de quesos especializados se encontré en 1 Tm/afio,
llegando a 28.62 Tm/afio, la produccién de yogurt al inicio del proyecto era de 1,000
Lt/afio, llegando a 111,824 Lt/afio.

La produccion de queso fresco (tipo paria) en beneficiarios que tuvieron intervencion
se ha reducido de 81.41% a 16.91%, para los beneficiarios que no tuvieron
intervencion se ha logrado la reduccion de 100% al 75.44%, para el caso de las
familias beneficiarias que no tuvieron intervencién se ha logrado una reduccion del
100% al 87.5%, para los beneficiarios que tuvieron intervenciéon el incremento en la
produccion de quesos especializados ha sido de 16.32% a 69.2%, los beneficiarios
que no tuvieron intervencion alguna con el proyecto anterior el incremento de la
produccion de quesos especializados ha sido de 0% a 17.94%, para los beneficiarios
que ya tuvieron intervencion con un anterior proyecto el incremento en su produccién
ha sido de 2.27% a 13.89%, para los beneficiarios que aun no tuvieron intervencion
alguna con un anterior proyecto, el incremento de su produccion se ha dado de 0% a
6.82%, para las familias beneficiarias que no tuvieron intervencion con proyecto
alguno, el incremento de su produccion ha sido de 0% a 12.45%.
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RESULTADO 4: Produccion lactea insertada en el mercado nacional

20 microempresarios lacteos conocen y aplican técnicas de comercializacion
al 2do afio de ejecucién del proyecto.

Los 20 microempresarios conocen y aplican técnicas de comercializacion de sus
productos lacteos lo que les ha permitido comercializar sus productos en mejores
condiciones, respecto a los 4 microempresarios que acceden a mercados mas
competitivos, comercializando aproximadamente 156.7 Tm/afio de queso fresco y
madurado, ellos disponen de las herramientas necesarias para tal fin. El volumen de
comercializacién de yogurt en mejores condiciones es de 167,507 Lts/afio.

Respecto al Incremento del volumen comercializado de derivados lacteos los
microempresarios han pasado de comercializar 33 Tm/afio a 11.85 Tm/afio al
finalizar el mismo, lo que significa que ha habido una reduccién (queso tipo paria),
conforme se planifico, la producciéon marginal de leche permiti6 comercializar quesos
madurados de 6.48 Tm/afio a 48.15 Tm/afo, lo que significa un incremento de 643%,
el yogurt comercializado ha sido de 8,550 Lts/afio al inicio del proyecto a los 95,668
Lt/afio, al finalizar el proyecto, lo que significa un incremento de 1,018%.

Respecto al incremento del volumen comercializado de derivados lacteos en
microempresarios gue no tuvieron intervencion, pasaron ha comercializar de 81
Tm/afio a las 128.2 Tm/afio,

El queso especializado, el volumen comercializado se ha visto incrementado de 1
Tm/afio, a 28.62 Tm/afo, el yogurt, el volumen comercializado se ha visto
incrementado de 1,000 Lts/afio hasta los 111,824 Lts/afo.
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Cuadro |. Actividades programadas y ejecutadas

EJECUTADO
METATOTAL
UNIDAD DE
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD MEDIDA REPROGRAMA| EJECUTADO 9% DE AVANCE
DA SOBRE META
REPROGRAMADA | COMENTARIO DEL SUPERVISOR
RESULTADO 1: Pequefios criadores de ganado vacuno lechero disponen de alimentos suficientes para el ganado durante el afio.
1.1.1 [Registro de beneficiarios. Beneficiarios 1630 1630 100.00% Se registrd al total de beneficiarios en una base
empadronados |~ Dt de datos
11 Difusion de la 1.1.2 |Elaboracion de triptico de difusion N B triptico de la propuesta del proygctpfue
propuesta y Triptico 1 1 100,00% alcanzado a la mayoria de beneficiarios y
registro de gobiernos locales.
beneficiarios. 1.1.3 [Ejecucion de eventos de Enlos eventos de presentacion del proyecto se
presentacion de la propuesta. " conté con la presencia de instituciones publicas
Evento % 5 100,00% Y privadas ue realizan acciones en el sector
[4cteo.
1.2.1|Médulo I PrOdUCCII(I)n de forrajes Talleres 2 2 100.00% Se elabord un manual y video que fue alcanzado
anuales y perennes”. ' en cada taller en los 06 distritos.
1.2.2 [Médulo II: "Conservacion de forrajes ) )
Se elabord un manual y video que fue alcanzado
y elaboracion de alimentos Talleres 2 2 100,00% .
en cada taller en los 06 distritos.
halanceadns”
1.2 Capacitacion [1.2.3 |[Mddulo IIl: Utilizacion y optimizacion Se utiz6 materialde capacion de fuente
y proqucuon de del recqrso hidrico en la produccion |141eres %5 %5 100,00% secundaria y se realizd sdlo en los 3 distritos
material IEC en de forrajes. que cuentan con recurso hidrico.
alimentacion del
.2.4 |Elaboracion de manual de
ganado lechero. ., L . B manual fue entregado a los beneficiarios, la
produccion, consenacion de forrajes |Manual 1 1 100,00% X - )
y alimentacien adecuada del ganado mayoria de participantes fueron mujeres
1.2.5 [Produccidn de video educativo . ) -
La mayoria de las localidades de los distritos
Video 0 0 cuentan con energia eléctrica que permitio una
mayor participacion de beneficiarios.
1.3.1 |Instalacion de avena forrajera
y Hectarea 835 835,08 100,00%
- 1.3.2 |Instalacién de avena forrajera
1.3 Instalacion
de cultivos asociada con leguminosa (vicia). ~ [Hectarea 21 260,68 103,73%

. Se cumpli6 con la meta explicado por la entrega
forrajeros 1.3.3 |Instalacion de alfalfa dormantes del mpt tida para | ' i Z I ’
anualesy 3. Hectarea 18 1824 100,00% le la contrapartida para la semilla de los
perennes. 1.3.4 |Instalacién de pastos forrajeros

asociados con trebol (Magnum, Hectarea 45 45 100,00%
Bestfor).
1.4.1 [Henificacion de forrajes B proyecto fortaleci6 esta practica que ya
0/
Toneladas 6.498 5676,35 87,36% ractcaba
142 Ensilado de forajes La préctica del ensilado fue una innovacion del
1.4 Conservacion Toneladas 12.441 13892,09 111,66% proyecto que fue adaptada por un porcentaje
de forrajesy importante de productores.
e:gbore:cmn de 1.4.3 |Elaboracion de alimentos La disponibilidad de cultivos de cereales y
alimentos balanceados leguminosas ha facilitado a los beneficiarios la
0
balanceados Toneladas %7 289,484 108,42% adopcion de la préctica de elaboracion de los
alimentos balanceados.
1.4.4 [Equipamiento para conservacion de B proyecto adquirid una maquina picadora de
. i 0/
forrajes Unidad 1 1 100,00% pastos y 4 motoguadafias
1.5.1 |Asistencia Técnica a beneficiarios La Asistencia técnica ha sido realizada
N del proyec.t,o en prodgccién, Visitas 3785 1055 10713% nayor.\tariamente por los promoFovrevs yse
1.5 Servicios de consenacion de forrajes y 0rganizo en grupos alos beneficiarios por la
Asistencia preparacion de balanceados anpliud del ambit.
Técnica. 1.5.2 [Andlisis de suelos En el primer afio se realizaron los andlisis de
Muestras 100 50 50,00% suelos, no se cumplio la meta. por deficiencias
técnicas y financieras.
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EJECUTADO

METATOTAL
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD U’;I'ES:IDDQE REPROGRAMA| EJECUTADO | 9%DE AVANCE
DA SOBRE META
REPROGRAMADA | COMENTARIO DEL SUPERVISOR

211 Capacitacion técnica pecuaria en Tall 100.00% La capacitacién utiizo métodos técnicos y de
manejo de ganado lechero alleres 8 e informacion especialzada en el tema

2.1.2|pasantias de capacitacion a centros Los promotores realizaron una pasantia al Valle

s de cap Pasantia 100,00% - P

21 Formacién de especializados. 1 e Majes.
promotores 2.1.3 |Asistencia técnica de Los promotores llevan sus registros de
especializados en PROMOTORES a beneficiarios del |Visitas 100,00% asistencias técnicas en la sanidad y

; A then 9.209 9209 reproduccion animal

asistencia técnica DIOVECto.

ecuaria 214 Los promotores han sido equipados con
p ' Equipamiento de promotores Equipo 100,00% instrumental basico veterinario y un kit de

20 20 médicamentos veterinarios.

2.15 Fortalecimiento de capacidades de ) Se ha fortaleadp a Ips promotores”con cursos

los PEATAPE Talleres 100,00% de temas organizacionales y gestion de
2 2 negocios.
221 Médulo I. "Manejo y mejoramiento Sélo s.e.al.canzo al 74% de asistencia qe
genético del ganado lechero" Talleres 100,00% beneficiarios a los talleres correspondiente al
32 32 modulo I
. . " -
222 Modulo Il "Prevencin y manejo ! B92% de los bepef\cxarps gﬁsﬂeron enlos
o itario del aanado lechero" Talleres 100,00% talleres, que explica la prioridad de su
2.2 Capacitacion sani g ' 32 32 problematica en su ganado lechero.
y fortalecimiento 5 3 |Méduo l: *Caiide de leche y 82% de los beneficiarios asistieron a los talleres
o . . {J
de capacidades manejo empresarial del hato Talleres 100,00% de este mocl
de pequefios lechero’ 2 32 e
criadores de 2.2.4|Concurso de capacidades y nuevas Este concurso ha promovido la importancia del
ganado lechero tecnologias en el manejo del hato Eiento 100.00% manejo integral del hato lechero. Se conto conla
lechero: "Churumama Raymi" e participacion de 190 beneficiarios (50% hombres
(Fiesta de la vaca madre). 1 1 y 50% mujeres)

2.25 i P R
Fortalecimiento de la agrup,acmn de Asociacion 120,00% 2] prgye;to apoyo con la inscripeion legal de 06
productores de la cadena lactea 5 6 asociaciones de productores.

231 Implementacion de postas de Post 100.00% Las municipalidades distritales han participado
inseminacion artificial osta 8 8 iaddd activamente en la implementacion de las postas.

232y - » .

antenimiento de postas de . B mantenimiento se realizé a 12 postas
. . . - p Matenimiento 100,00% ) post
2.3 Mejoramiento inseminacion artificial 1 1 incluyendo alas postas de las municipalidades.
genético del 233 La mitad de los promotores (10) realizan
ganado lechero Seniicios de inseminacion artificial ~ {Inseminaciones 113,35% inseminaciones y han sido contratados pos las
2.472 2802 municipalidades distritales

234 . .

Registro (aretado) de crias nacidas Cras 107 88% Los beneficiarios levan los registros de las crias
por inseminacion artificial 1994 139 ' mejoradas genéticamente

24 |broguccion de manual de crianza y B manual ha sido alcanzado a los beneficiarios y

. Manual 100,00%
manejo del ganado lechero 1 1 promotores.
242 ) ) N

24 Pf°d_“°°'°” Produccion de bifoliados educativos |Bifoliados 100,00% Los b‘f.o"ados hansido de tlidad en as
de material IEC 3 3 capaciaciones
para el manejo  [2.4.3

Pr ion de 01 v iven|, . N I los pl
del ganado OdL{CC 0n de 01 video educativo e Video 0,00% o s concyo por retrasq§ enlos plazos
lechero manejo de ganado lechero 0 0 previstos para su elaboracion.

2.4.4 |Capacitacion especializada en Las 06 asociaciones de productores han
organizacion, elaboracidn y gestion |Cursos 126,67% participado en cursos de gestion y elaboracion
de planes 15 19 de planes.

2.5.1 |Asistencia técnica en sanidad, - ) )

X . jent ético del [Visitas 104.61% Las asistencias técnicas han sido realizadas por
Manejo y mejoramiento genc 0170 los promotores y los técnicos del proyecto.
ganado lechero. 4.320 4519
252 Aprovisionamiento de equipos para |, . B proyecto adquirid un modulo basico para
2 ! ) o Médulo 100,00% A
.5 Manejo la asistencia técnica 1 1 asistencia técnica oportuna

eficiente del hato -

lechero 2,53 |Producci6n lechera en el hato Hatos 100.56% Se cuenta con el registro de los 1609
ganadero 1.600 1609 o7 productores lecheros

254 Se ha equipado con utensilios y equipos hésicos
Implementacion de salas de ordefio [Sala de Ordefio 100,00% a20 productores lideres para sus respectivas

20 20 salas de ordefio
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EJECUTADO

UNIDAD DE METATOTAL
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD MEDIDA REPROGRAMA| EJECUTADO % DE AVANCE
DA SOBRE META
REPROGRAMADA COMENTARIO DEL SUPERVISOR
RESULTADO 03. Microempresarios lacteos desarrollan produccién competitiva
3.1.1 |, .
Médulo I: "Control de calidad de
N Grupos 100,00%
leche y los procesos 3 3
312 w " .
Ih{loduloull: Elaboracién de derivados Grupos 100,00% En Qroned\n de parllclpa‘clén de procgsadores
3,1 Capacitacion acteos' 4 4 de lacteos es de 30 participantes, quienes
técnica en - fueron identificados inicialmente.
derivados 14 3.1.3 [Médulo Ill: “Técnicas de
erivados lacteos P i
mantenimiento, presentacién y Grupos 100,00%
almacenamiento de derivados
lacteos” 3 3
3.1.4 Pasantia (.:Ie aprendis.aje e pasantia 100,00% Sélo 5 pr?cesadore's de lacteos participaron en
intercambio de experiencias. 1 1 la pasantia a la region Arequipa.
3.2.1 Las microempresas han aportado las
. . . . contrapartidas respectivas. La mayoria a
Equipamiento de microempresas Microempresa 100,00% mulemzmado con fnesas de aceroyy algunas
3.2
Implementacién 8 8 inas queseras.
dg 3.2.2 |sefalizacion de BPM en plantas Microempresa 100,00% La}s plantas cuentan con sefializaciones de BPM
microempresas procesadoras. 20 20 basicas
procesadorasde [353
derivados lacteos Aprovisionamiento de indumentaria | . En el o aflo se ha implementado conla -
iento Microempresa 100,00% indumentaria adecuada para procesamiento. Sin
para procesamien 20 20 embargo, lo mas utilizado es el mandil y gorra.
331 L. . B manual de derivados lacteos que elaboro el
Produccién de manual de derivados .
L , Manual 100,00% proyecto es Util para los microempresarios, por laf
3.3 Produccion de lacteos 1 1 diversidad de tipos de quesos para elaborar.
material IEC
3.3.2 L, . L . No se cumplié con los plazos y de cancelo esta
Produccién de video de capacitacion [Video o o 0,00% sub ammdzd P Y
3.4.1 |Asistencia técnica a g ) © 02 st
microempresarios y familias Visitas 111,60% Proyecto conto con b2 especialstas en
’ . procesamientos de derivados lacteos.
productoras de derivados lacteos 1.440 1607
3.4.2 Aprovisionamiento de equipos para Médulo 100.00% Se implement6 un mdulo basico para asistencia
= la asistencia técnica 1 1 ! técnica
3.4 Servicios de
Asistencia técnica 3:4.3 | control de calidad de leche fresca £ 100,00% Se realiz6 el control de la calidad de leche a los
para planta vento 4 4 ' ° proveedores a las plantas de procesamiento.
3.4.4 |Centro de estandarizacion de las
ndicion Imacenamien =] 6 |
condicio es de al acenamientoy | 100,00% proyecto adquirié una gmpacadoraa vacio,
presentacion de los derivados conservadora, lactoscan; etc.
lacteos 1 1
351 En el segundo afio el proyecto se propuso
Produccién de queso paria ™ 105,66% reducir la produccion de queso paria tradicional
e incrementar el queso paria pasteurizado
3.5 Produccién 471 497,65
artesanal de 3.5.2 Hay un incremento importante de queso
derivados lacteos Produccion de queso madurado ™ 172,60% madurado por las mejoras realizadas en la
99 170,87 infraestructura y equipos en las plantas.
3.5.3 L, Desde el segundo afio la produccion de yogurth
Produccién de yogurt Lt 563.748 5974137 105,97% se incremen?o P vod
RESULTADO 04. Producci6n lactea insertada en el mercado nacional.
4.1.1 Formalizacién tributaria y sanitaria . En el diimo trimestre del tercer efr"\o, as .
N . Micreompresa 100,00% microempresas logran la obtencion de registro
a1 de microempresas lacteas 12 12 sanitario
Fortalecimiento [4.1.2 . En el Gitimo l.rinestre del tercer G.lﬁ() se acordé la
comercial de la Des.arr.ollo de ma.rca y origen ) Microempresa 100,00% marca de origen, pero no es utilizado por Io§
microem territorial de la microempresa lactea. microempresarios gue cuentan con su propio
presa
' 12 12 nombre.
rural lactea 413 N
Desarrollo d’e sello de calidad para Microempresa 0,00% No se logro esta subactividad
productos lacteos 0 0
4.2.1 | Acciones de promocién y marketing Actividad 114.29% Se promovié la pa.mcipacil:)n en ferias y
de derivados lacteos 7 8 " concursos de derivados lacteos
4.2.2 i
Produccién de catalogos de
. . 9 Catélogo 100,00% Los catalogos se utilizaron en las ferias.
4.2 derivados lacteos 5 >
Fortalecimiento y |4.2.3 |Establecimiento de cartera de . . Se cuenta con un directorio en el estudio de
N Directorio 0,00%
desarrollo de clientes 0 0 mercado
mercados. " N
4.2.4 |Estudio de mercado de derivados Estudi 100.00% Se realiz6 el estudio de mercado y se presenté a
lacteos studio 1 1 e los microempresarios
i . Se impl t6 el mdulo d 1t la ciudad
4.2.5 Implementacién de médulo de venta . © Implemento el modulo de ventas en i cluda
) A Médulo 100,00% de Juliaca con escasa participacion de los
de derivados lacteos. 1 1 microempresarios.
431 Médulo I: "Gestién de la Se logré la mayor participacion de los
N e 5
o microempresa y comercializacién de|Taller 100,00% microempresarios en los talleres.
4.3 Capacitacion productos lacteos”. 3 3
en 132|p - -
- L. -9 asantia de aprendisaje de . .
comercializacion N . P ! Pasantia 0,00% Se canceld por estar fuera de los plazos
N experiencias 0 0
de derivados
lacteos. 4.3.3 [ Asesoramiento especializado en la . .
I ‘2 N Es conocido que el &mbito del proyecto es de
comercializacién de derivados Mes 100,00% 3 N -
A microempresarios con habilidad en los negocios.
lacteos 8 3
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Cuadro Il. Avance de Indicadores

INDICADORES EJECUTADO
. "y bre met Comentario del
etaTotal de e avance sobre meta
Indicadores de Componente Unidad de Medida Meta Ejecutado Gestor del
proyecto reprogramada
Proyecto
1,080 nuevas has de avena instaladas al
2do afio del proyecto con 1600 has 1080 1095 101,39
beneficiarios
525'nue\{ashasde pastos perennes (alfalfa has 55 §274 100,46
ytrébol)instaladas
Incremento del rendimiento de alfalfa de
68390 Trha Tm 68 96 141,18 SEha logrado
Incremento de avena de 20a 30 Tm/ha Tm 20 28 140,00 superarla
meta
Ir?clremento del rendimiento de avena con n 23 1 17391 oropuesta
vicia de 23a35Tm/ha
COMPONENTE1 [Incrementode trébal congraminea de 18 para todaslas
ncremento de trébol con graminea de 18a Tn 18 % 138,89 ndicadores
22Tm
propuestos,
Forrajes anuales producidos en el proyecto Tm 33650 43000 142,64 incrementand
—r o | olaoferta
OITajes perennes prodcidos pore ™ 44190 46310 104,80 forrajera
proyecto
Forrajes conservados Tm 18939 19568 103,32
Aumento de la disponibilidad de 80
tn/anuales de alimentos balanceados
o Tm/ha 80 164 205,00
elaborados por los beneficiarios, pasando
de60tna80tn, (33%de incremento
vacals.msemmadasconsemendealtovalor s 2160 2602 12972
genético
Cr|.‘.i5 ﬁaadasylogradas de lainseminacion s 997 13% 14002
artificial Como
Aumento del rendimiento leche de 3,85a 5 consecuencia
It dia (29.9%),en 2,000 ) del aumento
facafa 29.5%), en 2000 vacascon Ltfracaldia 385 556 144,42
1,000 beneficiarios que ya tuvieron de la oferta
intervencion; al final del proyecto forrajera ha
Aumento del rendimiento de leche de 2.3a habidoun
3451t dia (50%),en1,200 ) incremento en
/vaca( Ié 150%) en i vac'ascon Lt/vaca/dia 23 4,08 177,39
COMPONENTE2 {600 beneficiarios que no tuvieron ninguna la
intervencion; al final del proyecto productividad
Aumento del volumen produccion diaria de L 10460 6016 50
leche en 35% (de 10,460 a 14,140 litros/dfa @ '
Incremento en 3.9% (10 dias) el periodo de
lactacio 255 dias (8.44 ti |
actacion, pasalndode ias (8 meses 841 84 99,53 Se rTlan |Ier1ete
meses)a 265 dias (8.83 meses), al final del periodonicial
proyecto.
. ) Indicador
Promotores técnicos certificados promotor 20 20 100,00 )
cumplido
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INDICADORES EJECUTADO
| del Comentario del
Indicadores de Componente Unidad de Medida MEEIHEICs Meta Ejecutado P RETEIER SR e Gestor del
proyecto reprogramada Proyecto
20 fas art lesy 10 famili Indicad
gueserlas artesanales y 10 familiares queserias 10 10 100,00 n |cal or
mejoran sus procesos cumplido
Incremento del volumen de leche Por
procesada anualmente en47.7%a consecuencia
derivados lacteos, pasando de 1'470,950 Lt/afio 184,96 del mayor
litros a 2'172,845 litros/afio al finalizar el volumen de
proyecto 1470950 2720712 forraje
Incremento de los rendimientos para .
ducir un ked t' K . Ltk 08,95 Se mantiene el
producir un lg e queso tipo paria mejora g , periodoinicial
de 9.5a 8.8 litros/kg (7.36%). 9,5 9,4
Reducir el volumen de produccién de
. o o Se logro
queso fresco paria de 51.2 a 58.15 tm/afio Tm/afio 23,14 reducir
(13.6%) 51,2 11,85
incremento del volumen de produccion de
queso semimaduro de 6.07 a 18.23 Tm/afio Tm/afio 6,07 48,15 793,25
COMPONENTE 3 alfinal del 3erafio. _
Incremento del volumen de produccién de
yogurt de 57,670 a 102,344 It/afio al final Lt/afio 57670 95668 165,89
del 3erafio. Como
incremento del volumen de produccién de c:nlsecuenctla
queso fresco paria de 85.49 a 107 tm/afio Tmjai 85 49 1282 149,96 de Turr;ent °
afio } , , a oferta
(25%)al final del 3er afio con beneficiarios m ¢ ) o
. . " forrajera ha
que no tuvieron intervencion )
habidoun
Incremento de volumen de produccion de incremento en
i . A |
quesosemlmadurg d§39a35tm/?no Tmjafio 39 28,62 733,85 aA ‘
(797%) con beneficiarios que no tuvieron productividad
intervencion
Incremento de volumen de produccion de
yogurt de 44,533 a 110,845 Its/afio Lt/af 20533 111824 25110
(148.9%) con beneficiarios que no tuvieron ano !
intervencion, al final del 3er afio
20 m|cro?m;?resar|os Iacte.os.con'oycen Y microempresarios 20 20 100,00 se ha logrado
aplican técnicas de comercializacién .
o - 5 3 cumplir conlos
m|croemr.Jrlesar|os accedenamercados microempresarios 14 14 100,00 indicadores
mas competitivos
Reduccion del volumen comercializado del
ueso tipo paria en los microempresarios Se logro
g P .p . ., P Tm/afio 51,26 11,85 23,12 g.
que ya tuvieron intervencion, pasando de reducir
51.26 a 58.15 tm/afio (13.4%)
Incremento del volumen comercializado de
durados de 6.07 a 18.23 Tm/afi
quesos maduracos de 6.5/ a mfafio Tm/afio 6,07 48,15 793,25
(303 %), en microempresarios que ya
tuvieron intervencion. se ha logrado
Incremento del volumen de comercializado incrementos
COMPONENTE 4 de yogurt de 57,670 a 102,344 It/afio (77%), N importantes
. . X Lt/afio 57670 95668 165,89
en microempresarios que ya tuvieron enla
intervencion comercializaci
— on producto de
Incremento del volumen comercializado de
ia de 85.49 a2 107.07 Tm/afio la mayor
quesoparia de 8>.47a S/ , Tm/afio 85,49 1282 149,96 cantidad de
(25%) en microempresarios que no tuvieron .
. o derivados
intervencion ,
— lacteos
Incremento del volumen comercializado de
durados de 3.95 a 35 Tm/afio procesados y
queso macu > Tm/afio 39 28,62 733,85 del mayor
(780%) en microempresarios que no
. . M volumen de
tuvieron intervencién )
— forrajes
Incremento del volumen comercializado de
yogurt de 44,534 a 110,845 Its/afio (148%) N
. . ) Lt/afio 44534 111824 251,10
en microempresarios que no tuvieron
intervencion
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B. ASPECTOS PRESUPUESTALES
I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:

Fuente S/. (%)
FONDOEMPLEO 1,833,488.41 8.98225072
Institucion Ejecutora —CEDER 73,554,88 0.360345
Beneficiarios 18,505,306.20 90.6574043
TOTAL 20,412,349.49 100
FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
Monto total de proyecto 1,833,488.41
Linea de base (4% del monto total) 64,290.13
Total a transferir 1,769,198.28
Desembolsos Fondo empleo 1,769,198.28
Saldo por desembolsar
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Detalle de los desembolsos efectuados por

Fondoempleo

N° de
Cheque
APORTES S/.
C-09-32 CEDER - LAGUNILLAS 9C

Presupuesto Aprobado 1.833.488,41

Evaluacion

de Impacto

y Linea de

Base (4%

del monto

total) -64.290,13

Total a transferir 1.769.198,28

Monto transferido 1.769.198,28

Saldo por transferir 64.290,13
31/01/2011 00001086 02/02/2011 - 1er. Adelanto del ler. Desemb 100.000,00 1,00
31/01/2011 00001087 02/02/2011 - 2do. Adelanto del Ler. Desemt 100.000,00 1,00
31/01/2011 00001088 02/02/2011 - 3er. Adelanto del Ler. Desemb 2.184,41 1,00
06/06/2011 00001218 /06/2011 - ler. Adelanto del 2do. Desembol 100.000,00 1,00
06/06/2011 00001219 /06/2011 - 2do. Adelanto del 2do. Desembo 53.475,55 1,00
15/08/2011 00001286 /08/2011 - ler Adelanto del 3er. Desembols 100.000,00 1,00
15/08/2011 00001287  /08/2011 - 2do Adelanto del 3er. Desembols 100.000,00 1,00
15/08/2011 00001288 /08/2011 - 2do adelanto del 4to Desembolsc 32.611,42 1,00
22/09/2011 00001327 /09/2011 - 3er adelanto del 4to Desembolso 100.000,00 1,00
22/09/2011 00001328 /09/2011 - 4to adelanto del 4to Desembolso 19.651,65 1,00
09/11/2011 00001390  /11/2011 - er adelanto del Sto Desembolso 50.000,00 1,00
19/12/2011 00001446 /12/2011 - 2do adelanto del 5to Desembolsc 100.000,00 1,00
20/02/2012 09105582 /02/2012 - 3er adelanto del 5to Desembolso 100.000,00 1,00
20/02/2012 09105583 /02/2012 - 4to adelanto del 5to Desembolso 58.137,58 1,00
11/07/2012 09106190 1er adelanto del 6to Desembolso 25.000,00 1,00
11/07/2012 09106191 2do adelanto del 6to Desembolso 25.000,00 1,00
11/07/2012 09106192 3er adelanto del 6to Desembolso 20.000,00 1,00
03/09/2012 09107090 40 adelanto del 6° Desembolso 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107091  5° adelanto del 6° Desembolso y 1° adelant 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107092 20 adelanto del 7° Desembolso 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107093 3° adelanto del 7° Desembolso 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107094 40 adelanto del 7° Desembolso 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107095 50 adelanto del 7° Desembolso 25.000,00 1,00
03/09/2012 09107096  6° adelanto del 7° Desembolso 15.593,65 1,00
18/12/2012 00001763 19 Adelanto 8° Desembolso 100.000,00 1,00
18/12/2012 00001764 20 Adelanto 8° Desembolso 9.349,42 1,00
04/03/2013 09108275 19 Adelanto 9° Desembolso 100.000,00 1,00
04/03/2013 09108276 20 Adelanto 9° Desembolso 13.405,34 1,00
20/06/2013 Transferencia Adelanto del 2° entregable 78.341,40 1,00
22/08/2013 30206647  SALDO DEL 2DO ENTREGABLE 177.767,86 1,00
21/01/2014 35266541  SALDO DEL ENTREGABLE 38.680,00 1,00

31,00
SUBTOTAL 1.769.198,28
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II.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA POR COMPONENTE CON APORTES
DE FONDO EMPLEO

PRESUPUESTO EJECUCION
PRESUPUESTO TOTAL CON RELACION
TOTAL EJECUTADO AL
Resultado PROYECTADO PRESUPUESTO
S/. TOTAL
SI.
%
Resultado 1. Pequefos criadores
de ganado vacuno disponen de
alimentos suf|C|ente§ para el 362,242.72 356,235.44 99 88
ganado durante el afio.
Resultado 2. : Pequefios
criadores de ganado desarrollan
practicas mejoradas de crianzay 190,376.26 204.956.57 100.14
la calidad genética del ganado B '
vacuno lechero
Resultado 3. Microempresarios
lacteos desarrollan produccién
competitiva. 37,174.32 77 114.07 9997
Indicadores ’ ' '
Resultado 4. Produccion lactea
insertada en el mercado nacional
50,506.95 58,006.14 94.53
Resultado 6 Manejo del proyecto 1,193,188.16 1,073,525.91 94.78

Ill- CONTRAPARTIDA

PRESUPUESTO EJECUCION CON
PRESUPUESTO EJECUTADO RELACION AL
FUENTE TOTAL AL TERMINO DEL PRESUPUESTO
S/. PROYECTO TOTAL
S/. %
102.84
INSTITUCION 73,329.88 75,417.38
107.21
BENEFICIARIOS 18,485,916.02 19,819,241.54
20,392,734.31 21,665,397.05 106.24

TOTAL GENERAL
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C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I.  CALIFICACION DE LA EJECUCION

INSTITUCION NOMBRE DEL PERIODO CALIFICACION
MONITOR

1 SASE Oscar Ortega Angulo Ene/11 a Jun/11 APROBADO CON
RESERVAS
2 SASE Oscar Ortega Angulo Jul/11 a Oct/11 APROBADO
3 SASE Oscar Ortega Angulo Nov/11 a Feb/12 APROBADO
4 SASE Oscar Ortega Angulo Mar/12 a Jul/12 APROBADO
5 SASE Oscar Ortega Angulo Ago/12 a Oct/12 APROBADO
8 FONDO EMPLEO John Valdivia Garcia Jun /13 APROBADO
9 FONDO EMPLEO Sonia Pezo Bolivar Ago/13 a nov/13 APROBADO

El 1°" aprobado con reservas se debi6 principalmente a la observacion que realiza el
monitor en la que indica que se ha tenido problemas por factores externos regionales
para cumplir con las metas de las actividades programadas, durante el resto del
proyecto este califica como aprobado.

. CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO:

El proyecto ha aportado a la mejora de la calidad de vida de los ganaderos del
Proyecto.

El proyecto ha aportado en mejorar el nivel de produccion y productividad de los
ganaderos en las zonas de intervencion.

La produccion y conservacion de forraje es habitual en los productores y su uso
se viene dando en las comunidades donde el proyecto ha intervenido debido a lo
positivo de la actividad, incentivando la introduccién de otras especies forrajeras.
El sistema de manejo tecnificado de vacunos han sido implementado
satisfactoriamente, pasando de un sistema productivo tradicional aun sistema
semi intensivo de produccion con manejo tecnificado acorde a las capacidades
desarrolladas, mediante la inseminacion artificial se ha logrado obtener animales
mejorados que incrementaran la produccion lactea.

Las capacidades de organizacion de las ganaderos han sido fortalecidas , la
articulacion comercial entre proveedores y compradores también.

La gestion del proyecto respecto a busqueda de aliados estratégicos los cuales
han apoyado actividades de mejoramiento técnico productivo y de gestion
empresarial ha sido adecuada.
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La ejecutora ha contado con un equipo técnico comprometido con el proyecto el
cual ha residido en las zonas de intervencion del proyecto.

A pesar de la geografia y poca disponibilidad de recurso hidrico en las zonas de
intervencion del proyecto, los beneficiarios del proyecto han incrementado la
cantidad de forraje disponible, han logrado mejorar la calidad genética de sus
animales, la asociatividad y comercializacion han sido mejoradas.

Por lo cual, se aprueba el proceso de cierre de las operaciones del
proyecto.

[l APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD DEL COMPONENTE 01.
a. Acciones en funcionamiento actual.

Para que el aprovisionamiento de alimentos en cantidad y calidad suficiente para
el ganado lechero se continle dando es que el proyecto ya ha facilitado la
conexion de los productores con proveedores de semillas de calidad (semillas
nacionales asi como de semillas importadas) tanto de los forrajes perennes asi
como de los anuales, una de las Ultimas acciones fue el relacionamiento con
productores de semillas de avena nacional e importada.

A todo esto y en cada componente se debe de tomar en cuenta que los
productores han venido desarrollando/fortaleciendo diferentes capacidades en
cada uno de estos eslabones de la cadena productiva, lo cual contribuye de por si
a asegurar la sostenibilidad de su principal actividad econémica.

a. Equipos del proyecto que contribuirian.

El proyecto, en el transcurso de su ejecucién y justamente debido a la alta
demanda de equipos que ayuden a la conservacion de los forrajes instalados es
que adquiri6 01 picadora de forrajes con capacidad de 7,500 Kg/Hora. Nuestra
propuesta es que el proyecto que tiene la ONG CEDER con MANOS UNIDAS en
el distrito de Cabanilla pueda usar este equipo; para ello son los promotores de
dicho ambito quienes apoyaran en un uso adecuado del mismo, ya que han sido
capacitados para ello; el beneficiarios pagara los gastos de la maquinaria agricola
(tractor) necesaria para mover el equipo Yy proporcionara un jornal
(aproximadamente entre 20 a 30 soles) al promotor que apoye en la preparacion
del ensilado; todo ello de la misma manera como se ha venido haciendo en la
dltima etapa del proyecto.

[I. SOSTENIBILIDAD DEL COMPONENTE 02.

a. Acciones en funcionamiento actual.

Para que la aplicacién de practicas mejoradas en la crianza y el mejoramiento
genético del ganado vacuno lechero continle funcionando, un factor clave y
decisivo son los promotores especializados en asistencia técnica pecuaria asi
como en inseminacion artificial a los cuales se les ha entregado un equipamiento
bésico de insumos y equipos veterinarios y de mejoramiento genético que

Pagina 18 de 20



actualmente lo usan y lo continuaran haciendo toda vez que ya se ha convertido
en un ingreso econdmico permanente en cada uno de ellos.

Unido a ello es que también se los ha relacionado con empresas/distribuidoras de
medicamentos para que puedan acceder a medicamentos de calidad y a mejores
precios, con los cuales continuaran proporcionando asistencia a los campesinos y
a la ves generandose una fuente de ingreso.

b. Equipos del proyecto que contribuirian.

El proyecto ha adquirido 1 tanque criogénico de 30 KG y 1 tanque criogénico de 3
kg, estos equipos podrian transferirse a una de las asociaciones de promotores
(se recomienda a la que atiende los distritos de Cabanilla, Cabana y Cabanillas),
equipos que conjuntamente con insumos que los especialistas del proyecto no
han terminado de utilizar, serviran para que continden brindando estos servicios a
los productores beneficiarios de las zonas antes mencionadas.

En esta labor es importante el medio de movilizacion de los promotores, motivo
por el cual se sugiere que el CEDER se quede a cargo de las 3 motocicletas que
también han sido adquiridas por el proyecto, 2 de estas motocicletas seran usadas
por los promotores y 1 de ellas servird para que eventualmente parte de los
especialistas del ceder que se encuentran involucrados en la cadena pueda
supervisar/visitar/asesorar un mejor funcionamiento de esta estrategia. En este
contexto es importante mencionar a FE que el CEDER también ha aportado
equipos al proyecto para su normal ejecucién (1 motocicleta, 1 camioneta y otros
equipos de campo) los cuales sufren el deterioro y depreciacion normal de toda
magquinaria.

[ll. SOSTENIBILIDAD DEL COMPONENTE 03.

a. Acciones en funcionamiento actual.

Para que los productores de derivados lacteos continlen desarrollando una
produccion de derivados lacteos que sea competitiva en los mercados con los
cuales se relacionan; ya se ha dado un paso importante en equiparlas con
diferentes herramientas/equipos que actualmente los vienen usando y que seran
constatados en campo.

Ademas de ello otro apoyo fundamental que ha contribuido a que sus productos
sean mas competitivos ha sido la obtencion de registros sanitarios, disefios de
marca, etiquetas, entre otros que han recibido los productores de derivados
lacteos en forma individual como beneficiarios del proyecto.

De igual forma se ha capacitado a algunos productores de derivados lacteos en
planes de negocio para programas estatales como Agroemprende y Procompite,
mejorando su capacidad de gestibn y auto sostenibilidad a través del
financiamiento de estos planes regionales, como ha sido el caso de dos plantas
qgueseras, que accederan a implementacion por parte del gobierno regional de
equipos de produccion en planta, mejorando las condiciones de produccién y
haciéndolas mas competitivas en su proceso productivo.
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IV. SOSTENIBILIDAD DEL COMPONENTE 04.

a. Acciones en funcionamiento actual.

Para que la producciéon de derivados lacteos se inserte con mayores ventajas al
mercado regional y nacional, es que los microempresarios han tenido ya durante
el proyecto el asesoramiento y las herramientas (estudio de mercado y cartera de
clientes) para mejorar la insercion de sus productos.

Durante el Ultimo periodo de ejecucion del proyecto se ha fortalecido la
implementacion de 1 modulo de venta de derivados lacteos de calidad en el
mercado regional, el cual adquiere sus productos (derivados lacteos) de algunos
de los microempresarios (los que son mas puntuales en la entrega, tienen mejor
calidad y estandarizacion en su producto, y consideran higienizacion entre otros);
este médulo ha dado en este periodo sostenibilidad a la produccién de un queso
de mayor calidad y mejores caracteristicas, que puede llegar al consumidor final
con todas las garantias de inocuidad por el control de calidad que realiza a la
recepcién de los productos, protegiendo el prestigio de la marca y origen de los
productos de Lagunillas, acorde al avance que se ha visto a la fecha es que este
médulo de ventas poco a poco ira incrementando la demanda de productos
lacteos a mas microempresarios que han trabajado con el proyecto, dada su
formacion, formulacion y parametros de calidad, de tal forma que pueda realizarse
una simbiosis entre ambos actores, la misma que también impactara en el primer
eslabon de la cadena que son los productores de la materia prima (productores de
leche), ya que un queso mejor pagado podra dar margen a una materia prima
mejor pagado, con la condicion de mejorar la calidad y motivar al crecimiento, por
la demanda de materia prima.

b. Equipos del proyecto que contribuirian.

El proyecto implementé un mddulo de estandarizacion: como la empacadora al
vacio, balanza digital, cortadora y vitrina refrigeradora que han sido comprados
con el proyecto para la implementacién de dicho médulo y que vienen siendo
usados por el mismo; parte de estos equipos como la empacadora al vacio es
prestada a los microempresarios lacteos cada vez que lo requieren.

Estos equipos seran transferidos al Instituto tecnolégico del distrito de Cabanilla,
gue cuenta con la especialidad de Manejo ganadero y produccién de lacteos.

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES

Se anexa acta de transferencia de equipos.

John E. Valdivia Garcia
Gestor de Proyectos
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