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Nuhoa-puno”

FECHA : 18 de octubre de 2013

INFORME DE CIERRE DE PROYECTO C-09-35

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

1.1. Concurso: 9no
1.2 Instituciéon: Municipalidad Distrital de Nufioa

Proyecto: “Fortaleciendo la cadena productiva de lacteos, a nivel de productores del distrito
de Nufioa-puno”

1.3 Ubicacion
del Proyecto: Departamento: Puno
Provincias: Melgar
Distritos: Nurfioa
1.5 Duracion del Proyecto: 36 meses (3 afios)
1.6 Fecha de Inicio: 01 de febrero de 2010
Fecha de Término: 31 de enero de 2013
Ampliacion: Se solicité pero no se aprobé
Il. ANTECEDENTES

El Convenio del Proyecto fue firmado el 01 de febrero del 2009, entre
FONDOEMPLEO vy la Municipalidad Distrital de Nufioa con un periodo de vigencia
de 36 meses, entre el 13 de enero de 2010 y el 12 de enero del 2013.

El objetivo del Proyecto fue mejorar los indices de produccion pecuaria en torno a la
cadena de lacteos de 2,917 familias, productoras de leche, habitantes de 13
comunidades del Distrito de Nufoa.

La poblacion beneficiaria propuesta fue de 2,917 productores de leche, los que
pasarian de un periodo de ordefio promedio de 150 a 190 dias mejorando la
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alimentacion del ganado, para lo cual se sembrarian 2,200 Ha de alfalfa la cual
produciria 3 o 4 cortes al afio para consumir en fresco o para henificado.

También, se mejorarian las capacidades de 13 queserias artesanales y se instalaria
un punto de venta y promocion de derivados lacteos en la ciudad de Nufioa.

La ejecucion tuvo la particularidad de llevarse a cabo en un periodo cercano al
cambio de Gobierno Municipal, por lo que poco antes del inicio del Segundo afio de
Intervencidén se cambié el Alcalde, quien era el representante de su Institucion ante
Fondoempleo.

El cambio de Administracion genero fricciones con el equipo ejecutor de la ONG
PROESAS que habia elaborado la propuesta y figuraba como equipo técnico del
Proyecto, cambiandose finalmente a casi todo el equipo, antes del Il POA.

Si bien el nuevo Jefe de Proyecto se mostré cooperativo, y hubo un buen avance en
las implementaciones en los ultimos 6 meses de ejecucion, la Gestion de la
informacion que debia remitir el Municipio como Ejecutor del Proyecto siguié con
retrasos, (informes de ejecucion presupuestal y sustentos) por lo que por
procedimiento Fondoempleo no podia autorizar los desembolsos.

Se han completado muchas de las actividades programadas, sobre todo la
transferencia de conocimientos mediante capacitaciones y asistencias técnicas
aunque las implementaciones han sido a destiempo por lo dilatado de los
procedimientos Municipales.

En Nufoa la tenencia de tierras, en promedio supera las 5 Has con una alta
dispersién de los beneficiarios, para la preparacién de terrenos de siembra se
usaba el tractor Municipal o alquilado, por lo que el Municipio habia programado la
compra de nuevos tractores y su puesta en operaciones antes del segundo afio de
gjecucion, coincidiendo con la época de siembra.

Los tractores se emplearon recién para el Il afio, con lo cual no se pudo recuperar
la diferencia en el rendimiento de las siembras de los afios precedentes, ya que la
alfalfa casi no produce el primer afio e incrementa su rendimiento entre el segundo
y tercer afio, sin embargo, siendo que es una leguminosa que con adecuado
manejo puede producir unos 8 afios, las parcelas sembradas adecuadamente,
deberian seguir produciendo.

Sobre la implementaciéon de las queserias y las salas de ordefio segun las
especificaciones presentadas a Fondoempleo, se coincidié en que se llevaran a
cabo cuando hubiese buen avance de la contrapartida de los beneficiarios
(construccion de estas infraestructuras), cuyo avance se superviso en setiembre de
2012, también fueron supervisadas por el Monitor Externo del Proyecto y con
posterioridad al cierre del proyecto por la evaluacion final del proyecto.

Finalmente las adquisiciones de maydlicas para pisos, los equipos para las
queserias y las salas de ordefio los que se realizaron en el ultimo trimestre de
ejecucion, siendo que se prolongaron las entregas hasta después de la fecha de
cierre del Proyecto, lo cual también se menciona en la Evaluacion Final del
Proyecto

Los cambios a la ejecucion aprobados a destacar se han marcado en rojo en el
cuadro | actividades ejecutadas

Los cambios no aprobados:

En enero de 2013 se recibié una solicitud para la ampliacién de la ejecucion por el
periodo de dos meses la cual fue denegada mediante carta 151/MONITEC-FE-2013



por presentarse en fecha extemporanea, ademas de que el Municipio no contaba con
el formato 16 de ampliacion en el SNIP aprobado ni su carta fianza renovada.

A pesar de esta negativa el Municipio manifestd su intencién de continuar la
ejecucion, con posterioridad a la fecha de cierre y se solicitd una reconsideracion, la
cual fue denegada mediante carta N°009/GP-FE-2013.

Si se otorgd plazo para presentar su informe final y completar su informacién
pendiente hasta el 07 de junio de 2013 mediante la carta N° 426/GP-FE-2013. La
informacién ha sido enviada parcializada hasta el mes de setiembre de 2013.

SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin contribuir a la mejora de la calidad de vida de los pobladores del
Distrito de Nufioa, Puno

I1.1. Indicadores de proposito

El propdsito al final del Proyecto era: Mejorar el desarrollo de la cadena productiva de
lacteos, de las familias de 13 comunidades del Distrito de Nufioa.

I1.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto:

Componente 01:
Incrementar la produccién de forraje de alto contenido proteico, en el tiempo de
cuatro anos, a nivel de las tierras sobre pastoreadas:

2,200 has, instaladas con alfalfares de secano.

408,000 TM de alfalfa en verde producidas con rendimientos de 75 TM en 03 cortes
por campafa

2,917 pequefios productores capacitados en manejo de alfalfares de secano

407,400 jornales generados por el cultivo de alfalfas

Rendimiento promedio de 25 TM/ha/corte

1,750 productores incrementan la produccién promedio de leche de 2.5 a 6.5
Its/vaca/dia (en 260%)

Ampliacién del periodo de produccidn de leche de 150 a 190 dias/vaca

Componente 02: Incrementar la produccion de leche en las comunidades del distrito
de Nunoa, promoviendo una cuenca lechera en un tiempo de cuatro anos:

2,917 productores capacitados en produccién lechera

18% de los productores capacitados implementan registros de produccion
354,039 jornales generados por la actividad lechera

3,500 vacas incrementan su produccién diaria de leche de 2.5 a 6.5. It/vaca/dia

omponente 03: Produccion de Quesos y yogurt de calidad comercial por pequerios

productores, en centros artesanales de industrializacion, ubicada en el distrito de
Nurioa:

670 T de queso de calidad comercial son producidos de los cuales 167 T en
promedio seran madurados (queso tipo Edam, Gouda Andino)



* Incremento del rendimiento promedio de queso (segun el tipo de queso), de 11.5
I/Kg. de queso en (30%)

» 13 productores formados y capacitados en la elaboraciéon de queso y yogurt de
calidad comercial
Leche procesada como minimo de 120 It/ dia/ centro

e 15,900 jornales generados en las queserias artesanales
190 TM de yogurt de calidad comercial producidos

Componente 04: Organizacion de microempresa de derivados lacteos, consolidan su
insercion al mercado Regional y nacional:

01 organizacion de productores de derivados lacteos comercializan sus productos
03 marcas de queso y 1 de yogurt a nombre de la organizacién

670 TM de quesos de marca comercial insertados en el mercado

190,000 litros de yogurt comercializados

Resumen de la ejecucion:

Componente 1: Incrementar la produccion de forraje de alto contenido proteico, en el
tiempo de cuatro arios, a nivel de las tierras sobre pastoreadas., Se cumpli6 el 100 % de
capacitaciones en siembra manejo y conservacion de forrajes.

La impresion del manual de siembra y manejo de alfalfa no se hizo durante la ejecucién
del proyecto a pesar de estar aprobado desde el segundo afio.

Con anterioridad a este proyecto el Municipio habia ejecutado un proyecto orientado a la
mejora del piso forrajero e Inseminaciones artificiales, pero solo en las zonas bajas del
distrito, la experiencia de implantaciéon de alfalfa en zonas altas con el proyecto no fue
muy exitosa, ya que se informé de pérdidas por granizo, sin embargo los sembrados en
corrales de piedra tuvieron las condiciones propicias para el cultivo, por este motivo
también se sembro trébol en estas zonas y en las zonas bajas mas inundables.

Componente 2: [ncrementar la produccion de leche en las comunidades del distrito de
Nurioa, promoviendo una cuenca lechera en un tiempo de cuatro afios. Segun el Ultimo
informe del monitor externo se empadronaron 1798 productores de leche en las 13
comunidades, se cumplié con las capacitaciones y asistencias disefio de un plano.

Se aprobé el cambio de ejecucion de cobertizos demostrativos a salas de ordefio para
beneficiarios que contasen con por lo menos 4 vacas en ordefio, la construcciéon de
acuerdo al modelo del proyecto fue realizada por los beneficiarios y las implementaciones
con separadores metalicos en las salas de ordefio se realizaron luego del cierre del
proyecto luego que los beneficiarios concluyesen las construcciones.

Componente 3: Produccion de quesos y yoqurt de calidad comercial por pequerios
productores, en centros artesanales de industrializacién, ubicada en el distrito de Nufioa.
Se seleccionaron y capacitaron un total de 18 plantas, de las que se seleccionaron las 12
que realizaron las mejoras en infraestructura, ya que debian contar con tres salas:
recepcion, procesamiento y maduracién. A estas plantas se las mejoro con pisos de
maydlica y se aprobd la implementacion con materiales y equipos segun la necesidad de
" cada una de acuerdo a lo aprobado en el POA lll, estas implementaciones recién se
i ejecutaron luego de terminado el proyecto.

Durante los dos primeros afios del proyecto se capacito en las comunidades de zonas
altas dedicada principalmente a la crianza de alpacas en elaboracion de yogur y quesos
ya que en época de lluvia producen “quesillos” que se vendian a precios irrisorios y sin
calidad tecnoldgica o bromatoldgica, los técnicos de campo apoyaron en la capacitacion
en elaboracién de yogur.



La produccion principal de quesos en la zona es el tipo Paria comun (no pasteurizado) el
que adquiere la denominacion de pizzero o cremoso cuando es elaborado con poca sal, y
que es muy demandado por los acopiadores para comercializarlo en Cuzco.

Tambiéen se produce queso Paria mejorado (pasteurizado) queso Andino (semi madurado
por 15 dias) y en menor cantidad quesos madurados como el Gouda, mayormente para
los concursos o a pedido, cuya demanda ha ido creciendo durante la ejecucion del
proyecto, si bien el Municipio adquiri6 el equipo para implementar una tienda
promocionando los productos en Nufioa que actuaria como centro de acopio, esta no se
vio concretada.

Componente 4: Organizacién de microempresa de derivados lacteos, consolidan su
insercion al mercado Regional y Nacional. Solo se ha realizado una capacitacion en
comercializacion, si bien se ha participado en varias ferias regionales con buenos
resultados por parte de los beneficiarios, se sabe que los quesos de Nufioa tiene buena
acogida en los mercados de Ayaviri y cuzco hacia donde se dirige una buena proporcion
de lo comercializado.

También, se formd la Asociacion de Productores de Derivados lacteos de Nufioa
(ASPRODELN).

Los precios pagados por la leche varian de 0,90 céntimos en las zonas altas y en general
1 sol en las zonas bajas hasta S/.1,10, también fluctiia un poco entre la época de secano
y con lluvia debido a la mayor oferta en esta ultima.

En cuanto al precio de venta los quesillos producidos en las casas de los pobladores de
zonas altas es de S/.5 o0 6 el molde, y en las queserias de las zonas bajas el paria comun
varia entre S/. 10; 10,50 y 11.00 a los intermediarios dependiendo de la calidad. Los
quesos andinos y maduros estan entre S/.14 y 16, su demanda se ha incrementado
durante la ejecucion.

Cuadro . Actividades programadas y ejecutadas:

La informacién de actividades ejecutadas se ha cruzado ente el informe del ejecutor, el
ultimo informe de monitoreo con corte a diciembre 2012, el ultimo avance presupuestal
reportado en mayo e informacion de setiembre de 2013.

INDICADORES Ejecutado
Sub Unidad de Meta Meta total % de avance Comentario del
Actividad tivi d: d medida convenio | reprogramada | Ejecutado | sobre meta Gestor del
it reprogramada Proyecto
COMPONENTE N° 1: Produccion de forraje
1.1.1. Seleccion y
empadronamiento de Productores el 2931 16
productores.
\ 1.1.2 Elaboracion e
£, impresion de Manual 1 0 0
“Wetividad 1.1: manuales.

1.1.3 Ejecucion de
capacitaciones
practicas para
siembra.

1.1.4 Ejecucion de
capacitaciones
practicas en manejoy | Eventos 50 67 69 103
conservacion de
forrajes

apacitacion a
productores de
alfalfa

Eventos 83 109 103 94

En rojo las sub




técnica

de ganado, sanidad.

INDICADORES Ejecutado
: Meta Meta total % de avance Comentario del
- Sub Unidad de . :
Actividad o ; convenio | reprogramada | Ejecutado | sobre meta Gestor del
actividad medida
reprogramada Proyecto
1.1.5 elaboracion e actividades
impresion de afiches Afiches 0 0 incorporadas durante
de cultivo de alfalfa la ejecucion.
La tercera columna se
1.1.6 Pasantia Pasantia _ 2 1 50 refiere a las
modificaciones de
1.2.1. Adquisicion de Ha meta fotal en los
insumos para la 2200 1834 1852.3 101 POAS
siembra de alfalfa
1.2.2 Preparacion de
terreno y siembra de Ha 2200 1834 1513 825
alfalfa
1.2.3 Asistencia
técnica para )
instalacién y manejo dias 638 670 705.17 105
de alfalfares.
. 1.2.4 Adquisicion de
1.2. Instalacion de
phmetros para la :
parcelas de alfalfa seleccion de unidad 5 _ 5 100
parcelas.
1.2.5 Adquisicion de
un kit para deteccion unidad _ 1 5 5
de mastitis
1.2.6 Adquisicion de
kit para GPS unidad _ 5 0 0
navegador
127 Adquisjcjén de Ha - 1100 0 0
roca fosforica
COMPONENTE N° 2: Incremento de la produccion de leche
2.1.1. Seleccion y En rojo las sub
empadronamiento de | Productores 1750 1798 103 actividades
productores de - incorporadas durante
leche. _ la ejecucion.
_2.1 2 E}gboracnon e La tercera columna se
impresion de Manual 1 ~ 1 100 rgf.ierela las
manugles para modificaciones de
lecheria. meta total en los
2.1.3 Capacitacion en POAS
2.1. Incremento de | ;o0 manejo de Eventos 9% 169 168 99
la produccion de | joche v alimentacion
lectie 2.1.4 Capacitacion en
manejo de ganado Eventos 13 28 30 107
lechero
215 Capacitacion en | ¢ oo 13 33 33 100
sanidad.
2.1.6 elaboracion e
impresion de afiches Afiches _ 1 0 0
en lecheria
2.2.1. Seleccion de 50
Productores 92 184
productores v - 2.2.2conel POAII
) - se aprobd que en
22 Instalcien de | 02 OISR | 50 50 100 esta sub aciividad se
/mini establos de ordefio - construyeran salas de
€ or ordefio modelo en
6 lugar de miniestablos.
2.2.3 elaboracion de plano 50 ~ 48 % ug m
planos
= 2.2.3 enesta sub
. . 2.3.1. Visitas para -~ -
2.3. Asistencia melor ordeio, Menejo: Dias 622 263 596.26 227 actividad el tercer afio

se desarroll6 la




INDICADORES

Ejecutado

Actividad

Sub
actividad

Unidad de
medida

Meta
convenio

Meta total
reprogramada

Ejecutado

% de avance
sobre meta

reprogramada

Comentario del
Gestor del
Proyecto

2.3.2. Visitas para la
instalacion de mini
establos

visita

119

198

166

elaboracion de planos
para las salas de
ordefio.

2.3.2 las visitas de
asistencia se
ejecutaron con la
finalidad de apoyar a
la construccion de
salas de ordefio

COMPONENTE

N° 3: Quesos y yogur de calidad producidos

3.1. Capacitacion a
centros artesanales
de industrializacion

3.1.1. Seleccion,
capacitacion y
empadronamiento de
productores en
derivados lacteos

Productores

13

16

100

3.1.2 Adiestramiento
técnico
personalizado.

Dias

570

427

450

105

3.1.3 Asistencia
técnica

Visitas

192

166

162

98

3.1.4 Pasantias

pasantia

100

3.1.5 Adquisicion de
insumos para la
capacitacion

kit

70

100

143

3.1.6 elaboracion e
impresion de
manuales

manual

3.1.7 elaboracion e
impresion de afiches
de queso y yogurt

Afiche

100

3.2. Equipamiento
de queserias

3.2.1. Adquisicion e
instalacion de
equipos

modulos

12

92

3.3. Maduracion y
acabado de queso

y yogur.

3.3.1. Insumos para
acabado y
presentacion para
venta de quesos

kit

50

60

100

3.3.2 Elaboracion de
etiquetas
autoadhesivas.

Millar

100

3.3.3 Alquiler de local
de Sala de
Maduracion para Sala
de Maduracién

Alquiler

3.4.Instalacion de
centro de
maduracion y
abastecimiento de
insumos

3.4.1 compra de
equipos

kit

100

3.4.2 Compra de
materiales

kit

0.6

67

3.4.3 Adquisicion de
insumos

kit

30

20

100

3.4.4 Adquisicion de
equipos para control
de calidad

set

3.4.5 Alguiler de
Local para
comercializacion de
Productos e Insumos

Alquiler

En rojo las sub
actividades
incorporadas durante
la ejecucion.

La tercera columna se
refiere a las
modificaciones de
meta total en los
POAS




INDICADORES Ejecutado
. Meta Meta total % de avance Comentario del
Actividad Al snlcaddin convenio | reprogramada | Ejecutado | sob f Gestor del
actividad medida pied ) it il
reprogramada Proyecto
4.1.1 capacitacion en
4.1 capacitaciona | gestion empresarial eventos 3 - 2 6
centros de
industrializacion 4.1.2 capacitacion en
comercializacion SNGniS 2 - L 50
42 Asesoriaala iﬁég&;ﬂgg:‘a > consultoria 1 0 0
organizacion ! y -
marketing
4.3.1 obtencién de .
) registro sanitario Registro ! - : 400 4.3.2 no se informa
4.3 Asesoria ejecucion
tramites registro 4.3.2 Tramite y presupuestal de
sanitario obtencion de las Marcas 3 ~ 3 100 Fondoempleo ni
marcas comerciales contrapartidas pero
por tipo de queso se informa ejecucion
4.4.1 Participacion en tef(i::;ﬁ:r ;L"gg{;n ¢
ferias , concursos y Eventos 8 _ 8 100 y
exposiciones
4.4.2 Elaboracion e
impresion de material .
4.4 Promocion ala | d€ marketing (afiches, MRlas 2 3 3 100
comercializacion | [iPticos)
4:4.3 eIaboracmn de Unidades 6 7 7 100
gigantografias
4.4.4 Dinamizacion
de la comercializacion o0 42
Unidades _ 252
apoyo en la compra
de quesos

Cuadro llI: Avance en los indicadores de componente del proyecto

Comentarios Cualitativo del

Resultado Indicadores Meta .
Monitor
Indicador 1: « 2,200 has, instaladas 2200 Ha
con alfalfares de secano.
Durante la ejecucién se adquirieron
Indicador 2: - 408,000 T™M de alfalfa insumos para 1852.3 Ha.
en verde producidas con rendimientos de | 408 T Se han producido 2810 T de alfalfa
75 TM en 03 cortes por campafa
Resultado 1: | Indicador 3: + 2,917 pequerios | ,q - Los jornales del componente se refieren a
Incrementar la | productores capacitados en manejo de |’ ..o o |la instalacion de nuevas Ha de pastos
produccion de | alfalfares de secano sembrados con el proyecto
forraje ~de altof yiadora: . 407,400 jornales | 407,400
contenido _proteico, generados por el cultivo de alfalfas jornales
en el tiempo de
cuatro afios, a nivel El rendimiento a sido variable, entre las
de las tierras sobre zonas altas y bajas y depende
pastoreadas directamente de la edad del cultivo y su
Indicador 5: ¢ Rendimiento promedio 25 T/corte manejo, debido a que una buena parte de

de 25 TM/ha/corte

las siembras se ejecutaron el tercer afo se
podra evaluar la maxima producciéon y
manejo de las mismas en la campafa
2014-2015

Indicador 1: » 1,750

leche de 2.5 a 6.5 I/vaca/dia (en 260%)

productores
incrementan la produccién promedio de

6.5 l/vacal/dia

El promedio general esta por los 3.9
I/lvaca/dia, sin embargo es de notar que

hay muchas diferencias en el tipo de




Resultado

Indicadores

Meta

Comentarios Cualitativo del
Monitor

Resultado 2:
Incrementar la
produccion de leche
en las comunidades
del distrito de
Nufoa,
promoviendo una
cuenca lechera en
un tiempo de cuatro
afos.

ganado en las diferentes  zonas
intervenidas, ganado criollo puro (hasta los
4,400 m.s.n.m), con produccién de menos
de 0.5 a 1 I/dia en época de secanoy2 a5
I/dia en época de lluvia; vacas % sangre
(hijjas de 1ra cruza con Brown) con
producciones de 5 a 8 I/dia en secano y
hasta 12 I/dia en lluvia, vacas con % partes
de cruza Brown con produccién de 8 I/dia
en secano y unos 15 I/dia en lluvia (de las
gue se encuentra un menor cantidad)

Indicador 2: Ampliacion del
periodo de produccion de leche de 150 a
190 dias/vaca.

190 dias/vaca

El periodo de produccion esta por los 234
dias, este resultado es una consecuencia
directa de la mayor disponibilidad de
alimento y es el punto critico mencionado
en la propuesta del Proyecto

Indicador 3: 2917 1798 capacitados, el cuadro de
productores capacitados en produccion 2917 benef beneficiarios actualizado que participaron
lechera i con el proyecto se alcanzé a Fondoempleo
en setiembre de 2013
Indicador 4: 18% de los productores Durante las visitas de monitoreo se pudo
capacitadoé implementan registros de 2917 comprobar que algunos de los beneficiarios
roduccion GRS usaban cuadernos de campo con algunos
P P datos productivos como la aplicacion de
medicamentos, nacimientos.
Los jornales incrementales del componente
Indicador 5: 354,039 jornales generados | 354039 s€ det?|eron por las Iabo[es de manejo en
S ) la alimentacién, ordefo, tratamientos
por la actividad lechera jornales . y
AR S sanitarios, y la  construccion de
infraestructuras como las playas de
ordefio.

Indicador 6: 3,500 vacas incrementan su
produccién diaria de leche de 2.5 a 6.5.
I/ivaca/dia

6.5
litros/vaca/dia

Este indicador repite el primero de este
componente

Resultado 3:
Producciéon de
Quesos y yogurt de
calidad comercial
por pequefos
productores, en
centros artesanales
de industrializacién,
ubicada en el distrito
de Nufioa

Indicador 1: 670 T de queso de calidad
comercial son producidos de los cuales

Se habrian producido cerca de 550 T
aproximadamente un 70% es queso paria

167 T en promedio seran madurados |670 T “‘comun” sin pasteurizar y el resto se
(queso tipo Edam, Gouda Andino) distribuye entre paria pasteurizado, andino
y algo de gouda
Estd en un promedio de 8.5 litros por kilo
Indicador 2: Incremento del rendimiento 8 K e depende de la época del aio (en lluvia 9
promedio de queso (segun el tipo de leso 9 I’kg y en secano 8 o un poco mas), también
queso), de 11.5 I/Kg. de queso en (30%) q del uso de sal y la calidad del corte de la
masa y prensado.
Se superd ese numero de queserias
. . intervenidas, adicionalmente se capacito
Indlca‘(:o; 3 1:? prloctljlg;;og%i Z’émiizz Y113 en las zonas altas a los productores en la
capag: osle_zn da e:\ e Il a y productores elaboraciéon de yogur como parte de la
yogurt de calidad comercia seguridad alimentaria, ya que es mejor
aceptado por los nifios
Indicad 4 Lech d m Se superé6 esa cantidad de leche
fidica OJ 12'0 I/Z(’; /e r;:trrocesa & Cog 120 I/dia procesada por planta quesera, algunas
minimo de lal centro procesan 400 litros otras el doble.
Indicador 5: 15,900 jornales generados en 45.900 _
las queserias artesanales jornales 370,000 jornales.
La produccion de yogur con el proyecto ha
. . sido fluctuante, algunos beneficiarios que
Indicador 6: 190 TM yogur de calidad 190 T se dedicaban a su elaboracién

comercial producidos

abandonaron el negocio, los beneficiarios
de zonas altas no llevaban registros.

Resultado 4:
Organizacion de
microempresa de

derivados  lacteos,

Indicador 1: 01 organizacion de
productores de  derivados lacteos
comercializan sus productos

1 organizacién

1 asociaciéon reportan ventas

asociativas

no se




. Comentarios Cualitati
Resultado Indicadores Meta . tativo del
Monitor
consolidan su
insercion ] al| |ndicador 2: 03 marcas de queso y 1 de 3 marcas En tramit
mercado Regional y | yogurt a nombre de la organizacion n tramite
nacional
Indicador 3:670 TM de quesos de marca | 2 marcas Si Had
comercial insertados en el mercado comerciales ifi vafice reponaco
Por ser producto perecedero, que requiere
refrigeracion se suelen producir cantidades
. . . a pedido en zonas cercanas a la ciudad y
Indicador 4: - 190,000 litros de . o -
yogurt comercializados 190,000 L se vende en la feria dominical de Nufioa,
algunos de los elaboradores abandonaron
y no se tiene reporte de la produccién de
las zonas altas para autoconsumo.

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

l.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO y EJECUTADO:

FUENTE PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO
S/. S/. %
FONDOEMPLEO 1,362,278.57 980,919.55' 72.01
MUNICIPALIDAD DE 1,095,052.50 790,769.07 72.21
NUNOA
BENEFICIARIOS 14,885,846.10 6,473,237.96 43.49
TOTAL 17,343,177.17 8,244,926.58 47.54

Ultima informacién de ejecucion de contrapartidas a enero de 2013.

PRESUPUESTO DE FONDOEMPLEO

PROGRAMADO S/.

Monto total de proyecto 1,362,278.57
Linea de base (4% del monto total) | 47,799.25
Total a transferir 1,314,479.32
EJECUCION S/.
Desembolsado por Fondoempleo | 819,580.61
Fjecutado Fondoempleo 980,919.551**
Saldo no desembolsado 494,898.71
Diferencia a desembolsar 161,338.88%*
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Resumen del cuadro de desembolsos de Gestion de Proyectos:

N° de
Cheque
Equiv. En Us%\PORTES S/.
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUNOA -PUNO
Presupuesto Aprobado 1,362,278.57
Evaluacion
de Impacto
y Linea de
Base (4%
del monto
total) -47,799.25
Total a transferir 1,314,479.32
Monto transferido 819,580.61
Saldo por transferir _W
03/03/2010 09102522 04/03/2010 - 1er. Adelanto 17,439.83 50,000.00 1.00
03/03/2010 09102523 04/03/2010 - 2do. Adelanto 17,439.83 50,000.00 1.00
04/06/2010 09103030 04/06/2010 - 3er. Adelanto 35,059.63 99,779.70 1.00
13/07/2010 09103244 13/07/2010 - 1er. Adelanto 19,048.34 53,792.52 1.00
22/11/2010 09103834 /11/2010 - 1er. Adelanto de  21,791.72 61,539.81 1.00
13/09/2011 09105036 /09/2011 - 1er. Adelanto de  25,714.40 72,617.46 1.00
18/11/2011 09105285 /11/2011 - 1er. Adelanto de  35,410.76 100,000.00 1.00
18/11/2011 09105286 /11/2011 - 2do. Adelanto de  17,705.38 50,000.00 1.00
23/07/2012 09106419 3° Adelanto del 5°. Desemt 8,852.69 25,000.00 1.00
23/07/2012 09106420 4° Adelanto del 5°. Desemt 5,842.78 16,500.00 1.00
16/10/2012 09107345 1° Adelanto del 6° Desemb 8,852.69 25,000.00 1.00
16/10/2012 09107346 2° Adelanto del 6° Desemb 8,852.69 25,000.00 1.00
16/10/2012 09107367 3° Adelanto del 6° Desemb 8,852.69 25,000.00 1.00
16/10/2012 09107368  4° Adelanto del 6° Desemb 1,063.12 3,002.24 1.00
04/12/2012 09107726 1° Adelanto del 7° Desemb  35,410.76 100,000.00 1.00
04/12/2012 09107727 2° Adelanto del 7° Desemb  22,078.22 62,348.88 1.00
0.00 16.00
| SUBTOTAL 289,415.54 819,580.61
Il.- MONTO TOTAL EJECUTADO DE FONDOEMPLEO
PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL % DE EJECUCIONEN
COMPONENTE PROYECTADO EN S/. EJECUTADO RELACION AL
PRESUPUESTO TOTAL
Componente 1: o
produccién de forraje 376,705.58 247,401.81 65.68%
Componente :
incremento de la 171,180.54 157,753.18 92.16%
produccion de leche
Componente 3: quesos y
yogurt de calidad 68,434.26 58,411.26 85.35%
producidos
Componente 4:
Organizacion de o
microempresas de 18,070.00 5,567.00 30.81%
derivados lacteos
Componente 6: Manejo .
del Proyecto (costos 727,888.19 511,786.30 70.31%
directos +indirectos)
TOTAL 1,362,278.57 980,919.55 72.01%
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*Incluye el monto de linea de base y evaluacién de impacto que no es transferido al
Ejecutor, también incluye en imprevistos saldos no reprogramados en el POA Il transferidos
desde componentes productivos.

**El informe final de avance presupuestal correspondiente al mes de Enero (recibido en
mayo de 2013) informa una ejecucion de S/. 751,490.60 pero no contenia algunos gastos
correspondientes a compras aprobadas en enero, las que deberian figurar como cuentas por
pagar. Este informe también contiene discrepancias en el monto transferido (anexo 1) y el
saldo de la ejecucion (entre el anexo 1y 2)

Los gastos corresponden a implementacion de cultivo de alfalfa (1.2.1) salas de ordefio
(2.2.2) y equipamiento de plantas queseras (3.2.1) se han incorporado en el monto total
ejecutado de Fondoempleo en este informe y se detallan a continuacion:

Fecha Comprobante | Proveedor Descripcion Importe
28/01/13 001-008 Rudy Caceres Huayta Separadores frenos metalicos 71,000.00
13/02/13 001-0724 Innova SCRL Equipamiento plantas queseras 25,510.00
11/01/13 002-0654 Grupo Santa Fe SAC Cemento 31,546.85
11/12/12 001-8048 Promotora de la Solidaridad | Semilla de alfalfa 101,372.04
SAC
TOTAL 229,428.89

Para el reconocimiento de estos gastos por parte de Fondoempleo, se solicitdé su sustento
mediante los comprobantes con fecha de enero, su ingreso a depésito del Municipio, su
salida e implementacién en los predios de los productores, que se realizé luego del cierre
del proyecto. Estos sustentos fueron solicitado reiteradamente por Gestién de Proyectos asi
como por Auditoria, aun asi el Municipio de Nufoa envié informacién en forma parcial y
errénea hasta setiembre de 2013 cuando finalmente se hicieron llegar las actas de entrega y
sustentos de gastos faltantes mediante el Informe N° 046-2013-MDN/SGDE/PL de la
municipalidad de Nufioa, hecho que fue confirmado por los consultores que realizaron la
Evaluacién Final del Proyecto y que alcanzaron material fotografico como sustento.

Diferencia entre lo desembolsado y lo ejecutado:

DESEMBOLSADO POR PRESUPUESTO TOTAL DIFERENCIA
FONDOEMPLEO EJECUTADO
819,580.61 980,919.49 161,338.88

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
X </"l CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

INSITUCION NOMBRE DEL MONITOR PERIODO CALIFICACION
1 ucsm Angel Ugarte Concha Del 01/02/10 al 31/10/10 | APROBADO
2 UCSM Angel Ugarte Concha Del 1/11/10 al 30/06/11 APROBADO CON RESERVAS
3 FONDOEMPLEO Rocio E: Bernal Del 01/02/10 al 31/08/11 | APROBADO CON RESERVAS
4 ucsm Angel Ugarte Concha Del01/11/10 al 19/10/11 | APROBADO
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4 UCsSM Angel Ugarte Concha Del01/11/10 al 19/10/11 | APROBADO

5 UCSM Angel Ugarte Concha Del 01/11/10 al 31/12/11 | APROBADO CON RESERVAS
6 UCSM Angel Ugarte Concha Del 01/11/10 al 31/03/12 | DESAPROBADO

7 CEDEPAS Norte Angel Ugarte Concha Del 01 /04/12 al 30/06/12 | DESAPROBADO

8 CEDEPAS Norte Angel Ugarte Concha Del 01/07/12 al 31/12/12 | DESAPROBADO

Las principales observaciones en lo que respecta a los desaprobados fueron las siguientes:

- La base de datos de beneficiarios se debe de actualizar a la brevedad, ya que es el
punto principal para llevar los registros tanto de aportes econémicos como de
entrega de semillas.(no levantado durante la ejecucion)

- Agilizar la impresion de los manuales y afiches. (no levantado durante la ejecucion)

- Levantamiento de observaciones al POA por parte de la municipalidad para un
adecuado desarrollo de actividades. (levantado con la aprobacién del POA Il pero
con retraso)

- Presentar para aprobacion a la brevedad posible del plano de mini establos, para su
implementacién. (levantado)

- No retrasarse en el envio de la informacion financiera y actualizarla (no levantado)

El primer desaprobado se debi6 coincidid con el cese del equipo técnico del proyecto en
época de campafia de siembra, (junto con la falta de los tractores en campo) y luego el
retraso del Municipio en la regularizacion de su informacién financiera y la elaboracion del
POA 1II.

EVALUACION DE LOS INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTAL.

INSITUCION NOMBRE DEL MONITOR PERIODO CALIFICACION
1| FONDOEMPLEO Alberto Quispe Evaluacién de reportes contables | APROBADO CON
I al IV trimestre RESERVAS

Las observaciones principales fueron:

e Dar cumplimiento al compromiso asumido, en la entrega oportuna de los Informe
Financieros y a la aplicacion de procedimientos establecidos.

¢ Remitir sustento documentario de la ejecucion presupuestal

e Aplicacion de los Procedimientos de Control Interno establecidos

Il- CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO:

e Las transferencias de bienes adquiridos para los beneficiarios se han cumplido durante la
ejecucion del Proyecto.
e Las plantas queseras mejoradas y construidas con el proyecto tienen mejoras de disefio
técnico, que permiten un procesamiento higiénico que podria adaptarse a las normas
5 PRog,, sanitarias peruanas.
/3 ‘e La gjecucion de las actividades ha alcanzado un 83.07 %, sin embargo, no se cumplieron
\joge con las implementaciones en los tiempos pertinentes, por lo que muchos de los
resultados de componente comprometidos para el final del proyecto se podran alcanzar a
partir del préximo afio por lo que se da la calificacion a la ejecucién como Desaprobada.
e Por el retraso en el envio de informacion de actualizada requerida por Fondoempleo y
dentro de los formatos establecidos, ademas de las discrepancias en la informacién de
avance presupuestal se califica la gestion del Proyecto como Desaprobada

)
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» Hay una diferencia en el presupuesto de S/ 161,338.94 a favor de la Municipalidad
distrital de Nufoa

lll- APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

- El municipio continuo ejecutando las implementaciones luego de la finalizacion del
Proyecto

- Nufoa se encuentra en una posicién geografica favorable, conectada con una
carretera recientemente asfaltada a Ayaviri (2 Hs) y a Cuzco (4 Hs), a estos
mercados se dirige la mayor parte de lo producido. préximamente, se asfaltara la ruta
que conecta directamente con la interoceanica cerca de Macusani, con lo que se
expandira su mercado

- Siendo un proyecto ejecutado por la Municipalidad Distrital de Nufioa, el proyecto se
alineo con las politicas existentes en cuanto a sus objetivos estratégicos de
desarrollo.

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES

» Siendo la entidad ejecutora una Municipalidad los equipos adquiridos durante la
intervencién pasan a ser propiedad de la misma

/
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) p AT D
‘,w;Rocio E. Bernal Bernal
Geéstor de Proyectos Productivos
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