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A.- ASPECTOS TECNICOS
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. ANTECEDENTES

El 15 de julio del 2011 se firmd el convenio entre el Colectivo Integral de Desarrollo y
FONDOEMPLEO para la ejecucién del proyecto C-10-05 “Promociéon del Empleo y el
Emprendimiento en la Provincia de Arequipa”, proyecto ganador del concurso X, el
cual tuvo como objetivo el fomento de emprendimientos, empleo y autoempleo en la
Provincia de Arequipa.

Con carta N°220-11/SE-FE se aprueba el nuevo inicio de la ejecucién del proyecto el 01
de agosto del 2011 y como fecha de término el 31 de julio del 2014.

El proyecto consider6 en su disefio la promocion del empleo a través de la intermediacion
laboral y los servicios relacionados a ello, asi como también la promocion del
emprendimiento.

Durante los dos primeros afios de ejecucién del proyecto, el seguimiento al proyecto se
hizo en base al avance de actividades. A partir del tercer afio de ejecucion se adapt6 a la
nueva metodologia de FONDOEMPLEO de seguimiento de avance por productos. El jefe
de proyecto y el asistente administrativo participaron del taller de induccién organizado
por FONDOEMPLEO.

lll.  SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como propoésito: Fomento de emprendimientos, empleo y autoempleo en
la Provincia de Arequipa

3.1 Indicadores de proposito

Al finalizar el proyecto:

¢ 1,000 beneficiarios capacitados

¢ 1,958 empleos incrementales generados durante la ejecucién del proyecto

= 179 emprendedores crean un negocio y pasan los tres primeros afios en
funcionamiento de manera sostenible

= 324 emprendedores llegan con un negocio en funcionamiento e incrementan sus
ingresos en un 30%

¢ Ingresos por ventas totales de los negocios en funcionamiento al término del proyecto:
S/. 29'860,950

e Ano1: 5779200
e Ano2: 12'329,100
e Ano3: 11752,650

3.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto

A continuacion se presentan los resultados por componente:

Componente 1: Desarrollo de la cultura emprendedora
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e 1,000 beneficiarios capacitados en la promocion del autoempleo y el empleo con
los Talleres de Plan de Negocio y talleres de Busqueda de empleo

e 300 curriculos vitae elaborados por los usuarios

e 700 planes de negocios elaborados

Componente 2: Fortalecimiento y desarrollo de capacidades empresariales

e 10 Asesores formados al finalizar el proyecto

e 150 iniciativas empresariales financiadas al finalizar el proyecto

e 503 empresarios aplican herramientas de gestion empresarial (plan de negocio,
libros contables, etc).

Componente 3: Articulacion entre la oferta y demanda laboral

e 300 beneficiarios desarrollan sus competencias laborales

e 192 beneficiarios son colocados en una empresa al final del afio.

3.3 Indicadores de Productos

El proyecto recién incorporé la metodologia de seguimiento al proyecto en base a
productos en el tercer afio de ejecucion del proyecto.

Cuadro N°01

C t
omponente Unidad de | Meta

N° | DEFINICION producto Medida Fisica

1,000 beneficiarios capacitados en la
promocion del autoempleo con los

i personas 1,000
Talleres de Plan de Negocio.

1,000 beneficiarios capacitados en la

Desarrollo de la | promocion del empleo con talleres de personas 1,000

1 cultura Blsqueda de empleo.
emprendedora
2 municipios simplifican trdmites (manual
y procedimientos administrativos)
generando condiciones favorables para el | municipios 2

clima de negocios.

700 planes de negocios viables.
planes 700

Fortalecimiento | 503 negocios funcionando con 3
y desarrollo de |elementos claves: incremento de capital,
capacidades |uso de control financiero /contable,
empresariales |incremento de ventas.

150 iniciativas empresariales calificadas y

financiadas al finalizar el proyecto.

negocios 503

Negocios

. 150
premiados

Pag. 3



503 empresarios capacitados aplicando al
menos 4 herramientas de gestion
empresarial (plan de negocio, marketing, |empresarios| 503
costos y tributacién y registros contables).
300 beneficiarios desarrollan 4
competencias laborales (1. capacidad para
elabqran su CV, 2. comunicacional, 3. personas 180
relacional, 4. Estar preparados para
Articulacion afrontar una entrevista de trabajo).
entre la oferta — —
3 demanda y 300 beneﬂuanqs calificados postulan a un
laboral puesto de trabajo. personas 90
90 beneficiarios calificados y financiados
f:on becas de estudios técnicos par.a. ser negocios 90
insertados al mercado laboral competitivo-
Fuente: Documento POA Afio Il
IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propogsito
v' Al término del proyecto se logro :
Cuadro N°02
PROPOSITO/ MEDIOS DE
COMPONENTES INDICADORES DE LOGRO AVANCE VERIFICACION
Proposito: Al finalizar el proyecto:
Fomento de ¢ 1,000 beneficiarios e 1274 beneficiarios ¢ Informe de cierre de

emprendimientos,
empleo y autoempleo
en la Provincia de
Arequipa

capacitados

¢ 1,958 empleos incrementales
generados durante la
ejecucion del proyecto

¢ 179 emprendedores crean un
negocio y pasan los tres
primeros afos en
funcionamiento de manera
sostenible

¢ 324 emprendedores llegan
con un negocio en
funcionamiento e incrementan
sus ingresos en un 30%

¢ Ingresos por ventas totales de
los negocios en
funcionamiento al término del

capacitados

e 1037 nuevos
permanentes generados al
término del proyecto

e 341 emprendedores crean
un negocio

e 314 emprendedores llegan
con un negocio

e S/. 32 822,020 nuevos soles
por ventas totales de los
negocios creados y en

[ ]
empleos

proyecto

Encuesta a los
usuarios del
proyecto

Linea Basal
Verificacion
domiciliaria ex ante y
ex post a los
usuarios
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proyecto: S/. 29’860,950
e Afo1: 5779,200
e Afo2: 12’329,100
e Afo 3: 11752,650

funcionamiento al termino
del proyecto

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la |.E (27.08.2014) e informes de supervision

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°03

1,000 beneficiarios capacitados
en la promocién del autoempleo y
el empleo con los Talleres de| beneficiarios | 1000 1195 100%
Componente 1: Plan de Negocio y talleres de
Desarrollo de la cultura Busqueda de empleo.
emprendedora 300 curriculos vitae elaborados curriculums | 300 322 100%
por los usuarios.
700 planes de negocios| Planesde | . 828 100%
elaborados. negocio
Compo.ne.nte 2: 10 Asesores formados al finalizar Asesores 10 10 100%
Fortalecimiento y el proyecto
desarrollo de 150 iniciativas empresariales ‘
capacidades financiadas al finalizar el negocios 150 246 100%
empresariales proyecto.
503 empresarios aplican
herramientas de gestién Empresarios | 503 550 100%
empresarial (plan de negocio,
libros contables, etc).
Componente 3: 300 beneficiarios desarrollan sus| peneficiarios | 300 322 100%
Articulacién entre la competencias laborales.
oferta y demanda 192 beneficiarios son colocgdos beneficiarios | 192 194 100%
laboral en una empresa al final del afio.
Avance Total Promedio 100%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la |.E (27.08.2014) vy revision de informes de supervision

Con el logro de los productos, cuyo detalle se puede apreciar mas adelante, se han
logrado cumplir con los resultados por componente definidos en el proyecto, tal como se
indica en el cuadro N° 03.
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4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°04

NO

Componente/ Producto

Unidad de
Medida

Meta
Total del
proyecto

Avance Técnico
en relacion a la meta
total del proyecto
supervisado

NO

%

Desarrollo de la cultura emprendedora

Producto 1

1,000 beneficiarios capacitados en la
promocién del autoempleo con los
Talleres de Plan de Negocio

personas

1000

1195

100%

Producto 2

1,000 beneficiarios capacitados en la
promocion del empleo con talleres de
Blusqueda de empleo

personas

1000

1200

100%

Producto 3

2 municipios simplifican tramites (manual
y procedimientos administrativos)
generando condiciones favorables para el
clima de negocios.

municipios

0%

Fortalecimiento y desarrollo de
capacidades empresariales

Producto 4

700 planes de negocios viables.

Planes de
negocio

700

828

100%

Producto 5

503 negocios funcionando con 3
elementos claves: incremento de capital,
uso de control financiero /contable,
incremento de ventas.

Negocios
funcionando

503

528

100%

Producto 6

150 iniciativas empresariales calificadas y
financiadas al finalizar el proyecto.

Negocios
premiados

150

246

100%

Producto 7

503 empresarios capacitados aplicando al
menos 4 herramientas de gestion
empresarial (plan de negocio, marketing,
costos y tributacién y registros contables).

Empresarios

503

528

100%

Articulacién entre la oferta y demanda
laboral

Producto 8

300 beneficiarios desarrollan 4
competencias laborales (1. capacidad
para elaboran su CV, 2. comunicacional,
3. relacional, 4. Estar preparados para
afrontar una entrevista de trabajo).

Participantes

300

322

100%

Producto 9

300 beneficiarios calificados postulan a un
puesto de trabajo

Participantes

300

322

100%

Producto
10

90 beneficiarios calificados y financiados
con becas de estudios técnicos para ser
insertados al mercado laboral competitivo.

Participantes

90

91

100%

AVANCE TECNICO TOTAL

90%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.LE (27.08.2014) e informes de verificacion de
supervision de productos
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Comentarios del Gestor/ Supervisor:

Producto 1: beneficiarios capacitados en la promocién del autoempleo con los
Talleres de Plan de Negocio. Las actividades que estan relacionadas al logro de este
producto son las 1.1 y 1.2. En general participaron una mayor cantidad de personas
(1220), de los cuales 1195 asistieron al moédulo completo de capacitacion en planes de
negocios (888 fueron mujeres y 307 varones).

Producto 2: beneficiarios capacitados en la promocion del empleo con talleres de
Busqueda de empleo. Las actividades que estan relacionadas al logro de este producto
son las 1.1 y 1.3. Fueron capacitados 1200 personas, las cuales concluyeron todo el
modulo de capacitacion, de los cuales 810 fueron mujeres y 390 varones.

Producto 3: 2 municipios simplifican tramites (manual y procedimientos
administrativos) generando condiciones favorables para el clima de negocios. La
actividad que esta relacionada al logro de este producto es la 1.4. Este producto es el que
presenta el menor avance. De acuerdo a lo informado por la Institucion Ejecutora y
corroborado por el supervisor, la autoridad municipal de los municipios de Uchumayo y
Cerro Colorado fueron revocados y con ellos sus funcionarios principales. Toda la gestién
que se habia iniciado con las anteriores autoridades, volvi6 a foja cero a raiz de la
revocacion. Solo se presenta algunos avances en la Municipalidad de Uchumayo.

El proyecto lo que ha logrado es elaborar las 02 propuestas de politica administrativas
para los municipios de Uchumayo y Cerro Colorado; este documento contiene los
resultados del trabajo respecto a la implementacion de la Ley N°28976 - Ley Marco de
Licencia de Funcionamiento, asi como las propuestas de cambio a realizarse, las mismas
que deberan ser implementadas por las mencionadas Municipalidades.

Producto 4: planes de negocios viables. La actividad que esta relacionada al logro de
este producto es la 2.2

828 personas capacitadas lograron elaborar su plan de negocios.

Producto 5: negocios funcionando con 3 elementos claves: incremento de capital,
uso de control financiero /contable, incremento de ventas. Las actividades que estan
relacionadas al logro de este producto sonlas 2.1y 2.2

En total iniciaron las capacitaciones en gestibn empresarial 858 participantes, de los
cuales concluyeron satisfactoriamente 825, y de ellos 528 finalmente son los participantes
que han logrado funcionar haciendo uso de tres elementos claves como incremento de
capital, uso de control financiero /contable, incremento de ventas.

Producto 6: iniciativas empresariales calificadas y financiadas al finalizar el
proyecto. La actividad que esta relacionada al logro de este producto es la 2.3. De los
planes presentados, se seleccionaron a 445, los cuales fueron expuestos frente a un
jurado evaluador. De las cuales salieron seleccionados como ganadores 267, los cuales
recibieron un capital semilla.
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Producto 7: empresarios capacitados aplicando al menos 4 herramientas de gestion
empresarial (plan de negocio, marketing, costos y tributacion y registros
contables). Las actividades que estan relacionadas al logro de este producto son las 2.4
y25

528 participantes han logrado aplicar al menos 4 herramientas de gestion empresarial
(plan de negocio, marketing, costos y tributacién y registros contables).

Producto 8 y 9: La actividad que est4 relacionada al logro de este producto es la 3.1

Se asesoraron a 437 usuarios para la busqueda de empleo. 322 de ellos estuvieron listos
para pasar una entrevista de trabajo.

103 beneficiarios fueron colocados con ayuda de la asesoria en intermediacion laboral

Producto 10: beneficiarios calificados y financiados con becas de estudios técnicos
para ser insertados al mercado laboral competitivo. 91 personas obtuvieron becas de
estudio. El tiempo de estudios fue entre 1 y 6 meses de acuerdo a los requerimientos de
personal a ser contratados por algunas empresas y por la demanda laboral que fueron
detectadas en la bolsa de trabajo que implementé el proyecto.

4.4. Cuadro de Actividades programadas v alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°05

: : Meta : % de
Unidad de medida Total Ejecutado Avance
1.1 Promocién de las alternativas existentes 100%
parainsertarse al mercado laboral
1.1.1 Elaboracion de materiales de publicidad modulo 1 1 100%
1.1.2 Lanzamiento de proyecto evento 1 1 100%
1.2 Promover el autoempleo 100%
izacio i6 Talleres
1.21 Reallzac_lon de talleres de elaboracion de 50 56 100%
plan de negocio
1.3 Promover el empleo 100%
izacié Y Talleres

1.3.1 Realizacion de talleres en la busqueda de 50 59 100%
empleo
1.4 Prqmocmn de la mejora de clima de 50%
negocios
1.4.1 Propuesta de politica administrativa Estudios 1 1 100%
1.4.2 Elaboracién de materiales de difusién Afiches 6 0 0%
1.5 Foro de la microempresa 100%
1.5.1 Realizacién de foro Foro 2 2 100%
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2.1 Capacitacion en gestion empresarial 100%
2.1.1 Seleccién de candidatos Candidatos 700 858 100%
2.1.2 Elaboracién de guia de gestion de negocios Documento 1 1 100%
2.1.3 Des_arrollo de capacitacién en gestién M6dulos 32 35 100%
empresarial
2.2 Acompafiamiento a emprendedores 100%
2.2.1 Formacion de asesores Talleres 1 1 100%
2.2.2 Asesoria personalizada Visitas 700 951 100%
2.3 Seleccién y cofinanciamiento de iniciativas 100%
2.3.1 Seleccion de iniciativas Iniciativa 200 445 100%
2.3.2 Donacion de capital semilla Donacion 200 267 100%
2.3.3 Premiacién de iniciativas N® de ev_enFc,)s de 8 10 100%
premiacion

N° de beneficiarios

2.3.4 Inversion de emprendedores que invierten en 350 360 100%
negocios nuevos
N° de beneficiarios
s que invierten en sus
2.3.5 Inversion de creadores negocios en 350 359 100%
funcionamiento

2.4 Asistencia técnico productiva 100%
2.4.1 Asistencia Técnica Productiva Asistencia 350 375 100%
2.5 Mentoria 100%
2.5.1 Mentoria Mentoria 80 120 100%
3.1 Orientacion laboral 100%
3.1.1 Asesoria para la busqueda de empleo N° de asesorias 300 437 100%
3.2 Intermediacion laboral
3.2.1 Colocacion de usuarios en empresas N° de colocados 192 194 100%
3.3 Financiamiento de becas de estudios 100%
cortos de demanda laboral comprobada
3.3.1 Becas otorgadas para adquirir un oficio corto N° de becas 90 108 100%

6.1 Personal del proyecto mes 36 36 100%
6.2 Equipamiento del proyecto Unidades instaladas 1 1 100%
6.3 Gastos de funcionamiento Nro de gastos 36 36 100%
6.4 Gastos Administrativos del Proyecto N° de meses 36 36 100%

Promedio de Avance de Actividades 98%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (27.08.2014) e informes de verificacion de actividades

ejecutadas
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N°06

FONDOEMPLEO 1,144,275.96 9%
Sociedad Minera Cerro 450,000.00 4%
Verde

Colectivo Integral de 69.670.00 1%
Desarrollo

Beneficiarios 10,882,293.71 | 87%

Fuente: Documento segun Convenio

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

Cuadro N°07

Monto total del proyecto

1,144,275.96

Evaluacién del proyecto (4% del monto total)

Fuente: Documento seglin Convenio

.  MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEOQ)

Cuadro N°08

40,491.80

Componente 1: Desarrollo de 41,885.00 45,412.09 42,634.92
la cultura emprendedora 94%
Componente 2: 342,840.00 341,876.89 354,678.04 104%

Fortalecimiento y desarrollo de
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* Presupuesto de acuerdo a convenio
** Presupuesto final en base a lo ejecutado los dos primeros afios y lo proyectado para el afio 3
*** Presupuesto descontando linea base
Fuente: Informe Final de la Institucién Ejecutora (27.08.2014), documento segin convenio y cronograma de

desembolsos de FONDOEMPLEO.

[ll. CONTRAPARTIDA

capacidades empresariales

Componente 3: Articulacion .
entre la oferta y demanda 36,700.00 35,289.00 33,819.00 96%
laboral

Componente 6: Manejo del 590,870.00 587,617.02 582,078.79 99%
proyecto

Gastos Administrativos 80,983.60 80,983.60 81,068.93 100.11%
Imprevistos 10,505.39 12,605.39 9,504.31 75.40%

El proyecto presenta las siguientes contrapartidas, de acuerdo a documento de convenio.

Cuadro N°09

Aporte de la Institucién Ejecutora CID 69,670.00 89,394.67 128%
Sociedad Minera Cerro Verde 450,000.00 450,000.00 100%
Aporte de beneficiarios 10°882,293.71|127683,820.13 117%

Fuente: Informacién elaborada por la Institucion Ejecutora, adjunta al informe final (27.08.2014)
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IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N°10

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 17103,783.99
B. Desembolsos 1°103,783.99
C. Monto Ejecutado 1°103,783.99

D. Gastos Observados
Saldo (B-C+D) *

Fuente: Informe Final de Institucion Ejecutora (.08.2014) y revisiéon de cronograma de
desembolso de FONDOEMPLEO.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
(Senalar si en el informe final se realizaron la devolucién de fondos y el cierre de la cuenta
bancaria.)

La institucion ejecutora utilizé todo el monto desembolsado. No tiene saldo por devolver.
Ha procedido a cerrar la cuenta del proyecto. Ver carta N°181-2014-CID.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Cuadro N°11

N° Institucion Gestor/Monitor Periodo Calificacion

1 Jorge Cuellar 18.07.2011 — 29.02.2012 | Aprobado con
Reservas

2 | DESCO Jorge Noriega 03.03.2012 — 31.07.2012 | Aprobado

3 | DESCO Jorge Noriega 01.08.2012 — 30.10.2012 | Aprobado

4 | DESCO Jorge Noriega 01.11.2012 — 30.01.2013 | Aprobado

5 Jorge Noriega 01.05.2013 — 30.09.2013 | Aprobado

6 Jorge Noriega 01-10-2013 — 30-01-2014 | Aprobado

7 Jorge Noriega 01.02.2014 — 30-07-2014 | Aprobado

Fuente: Informes de Supervision de Entregables
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En la primera visita de supervision realizada por el Gestor de Proyecto Jorge Cuellar, el
proyecto obtuvo como calificacibn Aprobado con Reservas, debido principalmente al
retraso en varias de las actividades programadas en los primeros meses de ejecucion del
proyecto. En las demas visitas de supervision realizadas por el supervisor externo Jorge
Noriega ha tenido como calificacion “Aprobado”.

Las principales recomendaciones del supervisor externo han sido:

En el proceso de convocatoria, combinar tanto aquellas que se realizan directamente
con organizaciones de base vinculadas a tareas productivas y de negocios, pero
también a comités barriales, como aquellas que se pueden hacer con los Municipios
locales y sus Gerencia de desarrollo social o econémico.

Mejorar los mecanismos metodoldgicos para mejorar la calidad de los planes de
negocio elaborados.

Fortalecer los conocimientos de los asesores respecto a mercados potenciales tanto
locales como regionales para asesorar a los emprendimientos con dificultades
relacionado al mercado.

Un adecuado registro de la informacién en las carpetas (expedientes) de cada
beneficiario.

El disefio de un plan de asistencia en funcion a requerimientos educativos, técnicos y
econémicos.

Incluir en la ficha personal de los jévenes en busqueda de empleo, los criterios y la
calificacion para la seleccién de los jovenes.

Desarrollar un plan especifico para dar seguimiento a la implementacion de la
simplificacibn administrativa municipal, la cual debe ser concordado con la
Municipalidad.

Ampliacion de la blusqueda de empresas para incrementar las intermediaciones
laborales.

Frente al retraso en el otorgamiento de becas de estudio técnico, se recomendd buscar
acuerdos con SENATI, SENCICO para hacer programas mas cortos.

En la dltima visita el supervisor recomendd al proyecto que deberia contar con la
informacion completa y actualizada en los archivos de las personas capacitadas en
busqueda de empleo, no solo de aquellos que han tenido becas y puestos de trabajo,
sino también de aquellos que no lo tienen y en qué situacion quedan, pues los propios
beneficiarios de los cursos, a los cuales se tuvo la oportunidad de entrevistar, aln
estaban a la espera que se culmine un proceso que ya habia terminado
(intermediacién laboral).

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto logro las metas de atencion establecida en el documento del convenio.

Para el tercer afio de ejecucion del proyecto se ha utilizado la metodologia de
seguimiento al avance por entregables. La supervision interna al proyecto ha calificado
al proyecto como Aprobado con reservas en los primeros meses de ejecucion del
proyecto, debido a que tenian actividades retrasadas, la observacion por la entrega
oportuna de materiales de capacitacion, acceso y uso de fondos de contrapartida y la
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mejora del uso de vehiculos motorizados adquiridos. En el caso de la supervision
externa ha calificado al proyecto como Aprobado el avance en la ejecucion del
proyecto, primero en base a actividades y luego respecto a productos entregables.

- Durante las visitas de supervision, el supervisor externo pudo evidenciar el
reconocimiento de los beneficiarios por los cursos que recibieron.

- El proyecto tuvo algunas dificultades con los participantes capacitados al abordar la
asesoria en el uso de herramientas de control financiero contable. Las edades de los
participantes en el proyecto estuvieron entre 18 a 49 afios de edad, asi como
provenian de zonas vulnerables. De acuerdo a lo informado por la Institucion
Ejecutora, las personas mayores a 40 afios en su mayoria no contaban con estudios
superiores y mostraban deficiencias educativas. Por ello, dedicaron una mayor
cantidad de horas para lograr el criterio de uso de control financiero /contable.

- El proyecto presenté cambios en el equipo durante la ejecuciéon del proyecto. Sin
embargo, en los ultimos periodos el equipo ha permanecido logrado eficiencia en la
labor.

- Respecto a los medios de verificacion y el registro de informacién, en muchos de ellos
se cuenta con informacion organizada. Sin embargo, en el caso de las asesorias se
requiere mayor precision respecto al nimero de horas de asesoria minima y la
aplicacion de las mismas por los emprendedores.

- El supervisor externo pudo constatar el uso de herramientas de gestion como el
registro de ingresos y egresos. Ello se hacia mas constante cuando el asesor los
visitaba, la familia apoyaba en la actualizacién del registro. Sin embargo, luego ya sin
visitas ese registro no se hacia de manera constante.

- El equipo del proyecto mostr6 todo la predisposicion para implementar las
recomendaciones hechas durante las supervisiones.

- Asi también, hubieron actividades no previstas que se realizaron y contribuyeron al
logro de resultados del proyecto, entre ellos:

- El desarrollo de feria de emprendedores. Se aprobd la realizacion de esta feria y el
uso de imprevistos para el desarrollo de la misma con Carta N° 285/PC-GP-FE-
2014

Respecto a temas administrativos y de ejecucion presupuestal del proyecto podemos
indicar:

- La institucion ejecutora tiene experiencia en la ejecucibn de proyectos de
fortalecimiento de capacidades emprendedoras, y también en articulacién laboral,
aunque mayor experiencia en el primer caso. Sin embargo, necesita mejorar sus
mecanismos de transferencia de lecciones aprendidas con sus equipos, incidencias y
elementos claves a tomar en cuenta en la ejecucion de este tipo de proyectos. Muchas
de las recomendaciones hechas por el supervisor, sobre todo en el tema de
emprendimientos son aspectos que son recurrentes y que se pueden aplicar
estrategias antes que sucedan.

- El procesamiento y elaboracién de los informes de ejecucidn presupuestal estuvieron
centralizados en la oficina del CID en Lima.
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El proyecto tuvo al principio dificultades con la entrega del aporte de contrapartida de
la Minera Cerro Verde. Sin embargo, en el segundo afio de ejecucion se pudo hacer
efectivo este fondo para el desarrollo de actividades comprometidas.

Asi también, el proyecto tiene las siguientes lecciones aprendidas en estos 36 meses de
ejecucion:

Fomentar en futuros proyectos una metodologia de intervencion priorizando la
asociacion con socios que compartan intereses y puedan desarrollar capacidades
idoneas para alcanzar los resultados esperados.

Promover alianzas con el sector privado. La alianza con Cerro Verde ha fortalecido la
intervencion y proyecta como sostenibles los productos desarrollados.

Formacion del equipo de trabajo. Transferencia de la metodologia institucional y
seguimiento de la misma.

Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del Proyecto
“Fomento del empleo y el emprendimiento en la Provincia de Arequipa”.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
La institucién ejecutora tiene como perspectiva continuar con el desarrollo de

proyectos similares en la zona. Esta a la espera de la confirmacién de algunas
propuestas.

Se espera que el trabajo realizado con los municipios de Uchumayo y Cerro Colorado
puedan ser implementados en beneficio de la poblacion beneficiaria del proyecto.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

El proyecto adquiri6 con recursos de FONDOEMPLEO, 2 computadoras, y 3 motos. Los
cuales permaneceran en custodia de la Institucion Ejecutora para los fines que fueron
adquiridos. Carta N°185-2014/DE-CID.

Gestor de Proyectos
Mery Carranza Plasencia
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