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Carta N°923/ GP-FE-2014

N

FONDOEMPLEO
Lima, 23 de octubre de 2014

Sefiora
ANA ANGULO ALVA

Directora Ejecutiva
CEDEPAS Norte
CAJAMARCA- PERU
Presente

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-10-09
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-10-09 “Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de
Cajabamba y San Marcos” ejecutado por CEDSEPAS Norte, cuya fecha de inicio fue
el 09 de agosto de 2011 y la fecha de término el 08 de agosto de 2014.

Como parte del protocolo de cierre, el area de Gestién de Proyectos, comunica al Area
de Planeamiento y Evaluacién y al Area de Auditoria y Control para que proceda a
iniciar los procesos de Evaluacion Final y auditoria respectivamente, a fin de continuar
con el proceso de cierre.

Sin otro particular,

Atentamente,
%1’
Angélica Fort Meyer
Gerente
Gestidén de Proyectcs
FONDOEMPLEO
AEFM/jevg
Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-10-09
Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control
é Av. Replblica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
& (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

“CONSOLIDANDO LA CADENA DE VALOR DEL CUY EN LAS
PROVINCIAS DE CAJABAMBA Y SAN MARCOS”

C-10-09
A.- ASPECTOS TECNICOS
I. INFORMACION GENERAL
Cadigo del proyecto: C-10-09 Concurso: Decimo |Fecha: 20-10-14

Titulo del proyecto:

“Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de

Cajabamba y San Marcos”

Ubicacién:

Cajamarca
Departamento

Provincia(s)

Cajabamba y San
Marcos

Distrito(s)

Eduardo Villanueva - La Grama, Pedro Galvez y
Gregorio Pita; Cajabamba, Condebamba y Cachachi.

Institucion Ejecutora:

Centro Ecuménico de Promocién y Accion Social Norte — CEDEPAS

Norte

Poblacién Objetivo

500 productores

Propésito Incremento de la competitividad de la cadena de valor del cuy, en las

(Objetivo Central) provincias de Cajabamba y San Marcos

Nombre del John E. Valdivia Garcia Cargo Gestor de proyectos

encargado de la

Supervision:

Nombre del Gestor John E. Valdivia Garcia Cargo Gestor de proyectos

Responsable:

Fecha de inicio 09 de agosto de 2011 Fecha de 08 de agosto de
término 2014

Ampliacién Ninguno Duracion: 36 meses

. ANTECEDENTES

El proyecto se ha desarrollado en una zona con diversos pisos altitudinales con
condiciones climatolégicas bastante variadas, lo que en la practica ha permitido una
nueva caracterizaciéon de la crianza, de la cual se puede establecer una matriz de
produccién de 03*03.

Productor basico | Productor medio | Productor avanzado
LETRIRN Zona Baja (valle) ZB-PB ZB-PM ZB-PA
[ % | Zona media ZM-PB ZM-PM ZM-PA
| \j/ * [ Zona Alta ZA-PB ZA-PM ZA-PA
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En estos tres afios de ejecucion del proyecto han ocurrido una serie de
acontecimientos que han contribuido positivamente al logro del propésito del
proyecto,

La crianza de cuyes en el valle Cajabamba es una de las principales actividades
entre los pobladores de la zona, CEDEPAS Norte Cajamarca viene trabajando
esta linea productiva y ha logrado que el producto cuy sea reconocido como
producto bandera de la zona, no solo por su elevada calidad nutricional que
contribuye a la seguridad alimentaria, si no como parte de la cultura gastronémica
andina. El dinamismo econémico que genera su consumo, estimula la
participacién de toda la familia, requiere de baja inversién y es capaz de generar
ingresos econémicos y empleos sostenibles en las familias en la zona rural de
manera sostenida.

La estabilidad econémica del pais, el apoyo de los gobiernos regionales y
gobiernos locales el sector pecuario ha permitido un constante crecimiento

A nivel local; los municipios han coordinado diferentes actividades de
capacitacién, asesoramiento y asistencia técnica en los diferentes eslabones de
la cadena productiva de cuyes, ello primordialmente a través de sus unidades de
desarrollo agropecuario.

El equipo técnico bastante identificado con el proyecto asi como los técnicos y
promotores capacitados a través del proyecto prevén la sostenibilidad del mismo
en cuanto se han desarrollado capacidades en los beneficiarios que les
permitiran ser participes de su propio desarrollo.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin que los productores de cuyes incrementen sus
ingresos y empleos sostenibles en las provincias de Cajabamba y San Marcos

3.1. Indicadores de propésito:
Incremento de la competitividad de la cadena de valor del cuy en las provincias de

Cajabamba Y San Marcos

’| Al finalizar el proyecto: se tendran 500 capacitados durante la ejecucion del
proyecto, basado en la nueva estructura los niveles medio y alto de produccion
irradian capacidades a 02 y 03 personas.

Al término del proyecto:
Se generan 496.3 EAE temporales incrementales durante los tres afios de la
siguiente manera: 130 EAE Afio 1, 226 EAE Afio 2, 234 EAE Afio

El nimero de unidades comercializadas durante el proyecto sera: Nivel Basico:
253,792 unidades, Nivel Intermedio: 542,080 unidades, Nivel Avanzado: 183,876
unidades.
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3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Se ha estandarizado la produccioén de cuyes

El indice productivo se incrementa en promedio, de 1.4 a 1.6 (14%). Segun nivel
de productor tenemos: Nivel Basico: 154 productores mejorar el indice
productivo: de 1.4 a 1.5 (7%), Nivel Intermedio: 176 productores mejorar el indice
productivo de 1.5 a 1.6 (7%), Nivel Avanzado: 44 productores mantienen el indice
productivo en 1.6

Se incrementa el numero de animales por productor segun mercados donde se
vende y por tipo de productor: Nivel Basico: 154 productores producen una oferta
de calidad estandarizada_para la venta: de 169 unidades a 364 unidades el 1er
ano; a 630 unidades el 2do afio; y a 654 unidades para el 3er afio (117%).

Nivel Intermedio: 176 productores: producen una oferta de calidad estandarizada
para la venta: de 364 unidades a 677 unidades el 1er afio; a 1,178 el 2do afio; y a
1,225 unidades el 3er afio (87%).

Nivel Avanzado: 44 productores: producen una oferta de calidad estandarizada
para la venta: de 580 unidades a 918 unidades el 1er afo; a 1,599 unidades el
2do afo; a 1,662 unidades el 3er afo (58%).

374 galpones monitoreados, evaluados, supervisados en Sanidad Animal, para
poder ser certificados en la crianza de animales menores (cuyes); por parte del
SENASA. Teniendo por afio segun tipo de productor: Nivel Basico: 44 galpones al
1er afio, Nivel intermedio y avanzado: se incorporan 176 galpones al 2do afio
sumando 220, Nivel avanzado, intermedio y basico: se incorporan 154 galpones
al 3er afio sumando 374 monitoreados y certificados

El peso vivo de los cuyes para venta sera : -no menor a 1250 gr con 3 a 4 meses
de edad (mercado nacional), -no menor a 1000 gr con 2.5 meses de edad
(mercado regional)

Incremento del factor de conversion relaciéon rendimiento de carcaza con peso
vivo pasa de 68% a 75%, al finalizar el proyecto

374 productores consumen elaboran alimento balanceado para la crianza de
cuyes en total las siguientes cantidades: Nivel Basico: 154 productores producen
un total de alimento balanceado de 1er afio: 151.35 TM, 2do afio: 261.95 TM, 3er
afo: 271.93 TM 144 kilos

Nivel Intermedio: 176 productores producen un total de alimento balanceado de:
1er afio: 321.71 TM, 2do afio: 559.78 TM, 3er afio: 582.12 TM 263 kilos por mes
Nivel Avanzado: 44 productores producen un total de alimento balanceado de:
1er afio: 109.05 TM, 2do afio: 189.96 TM, 3er afio: 197.44 TM 335 kilos por mes

374 productores usan composteras para el manejo adecuado de los residuos de
la produccién de cuyes produciendo al afio: Nivel Basico: 154 157productores
producen un total de 1,121 TM de materia organica por afio 11 sacos por afio,
Nivel Intermedio: 176 184 productores producen un total de 2,367 TM 21 sacos
por mes de materia organica por afio ,Nivel Avanzado: 44 47productores
producen un total de 803 TM 28 sacos de materia organica por afo

El nimero de reproductoras se incrementa a partir del 1er afio y se mantiene en
el tiempo: Nivel Basico: De 40 reproductoras a 80 (100%), Nivel Intermedio: De
80 reproductoras a 140 (75%), Nivel Avanzado: De 120 reproductoras a 190
(58%)
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Componente 02: Se ha fortalecido la organizacion de los productores

e 34 redes aplican buenas practicas de gestion organizacional de redes
empresariales.

o 374 beneficiarios dentro de 34 redes empresariales gestionan de manera efectiva
instrumentos de gestion: (Plan operativo de produccién y control de calidad, Plan
operativo de logistica para la comercializacién, Plan operativo para la ventas
conjuntas, Plan operativo financiero y econémico)

Componente 03: Se ha fortalecido la capacidad empresarial de los
productores de cuyes

e 374 productores organizados en 34 redes organizadas han logrado ventas totales
segun tipo de productor al terminar el proyecto en: Nivel Basico: de S/
1'473,131.7 a S/. 3'883,068.7 (163.6%), Nivel Intermedio: de S/. 3'649,069.6 a
S/. 8'292,887.9 (127.26%), Nivel Avanzado: de S/. 1'446,664.7 a S/. 2'813,658.4
(94.50%).

e El numero de unidades cuy comercializadas se incrementa: Nivel Basico: de
39,065 unidades; 56,056 unidades el 1er afo a 97,020 el 2do afo y
99,330unidades el 3er afo (154.2%)

Nivel Intermedio: de 96,683 unidades a 119,152 unidades el 1er afo; 207,328
unidades el 2do afio; 215,600 unidades el 3er afio (122.9%)
Nivel Avanzado: de 38,720 unidades a 40,392 unidades el 1er afo; 70,356
unidades el 2do afio y 73,128 unidades el 3er afio (88.9%).

e 3 contratos con clientes nuevos

Componente 04: Se ha mejorado la tecnologia en la oferta de cuy beneficiado

°

6 redes aplican un sistema de control de buenas practicas de manufactura
e 5 redes adquieren sus registros sanitarios al 3er afio

e 2 centros de faenamiento construidos

e 3 Centros de faenamiento con infraestructura adecuada

e 5 Centro de faenamiento implementados

o 14,400 cuyes faenados y comercializados el 1er afo

. 15,840 cuyes faenados y comercializados el 2do y 3er afio

Componente 05: .Se ha Mejorado la promocion de los productos promovidos

e 34 redes aplican plan operativo de mercadeo

e La distribucion de la produccion para abastecer a los mercados metas es
abastecer al: Mercado Nacional con 30% el 1er afo, 40% el 2do, 50% el 3ro y
60 el 4to afo en adelante; Mercado Regional sera 70%, 60%,50% y 40%
c/afo respectivamente, independientemente del nivel.

e Se registra una marca colectiva en Indecopi
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IV.LOGROS DEL PROYECTO

4.1Indicadores de fin:

| Lineade

alcanzado | alcanzado
| Absoluto | relativo

Factnma que facilitaron o limitaron el logro

de los resultados

FINALIDAD: Contribuir al incremento de ingresos y empléds sostt;;';ibles en las familias productoras de cuy en provincias de
Cajabamba y San Marcos

374 personas capacitadas que aplican
conocimientos, de un total de 500
participantes (75% de beneficiarios)

» Planificacion del equipo técnico del proyecto
considerando las zonas de intervencion para
ofrecer mayor nimero de asistencias
técnicas por asesor.

Implementacion de las capacitaciones y
asistencias técnicas por parte de los
productores.

Seguimiento y monitoreo seguin planificacion

245 374 388 104% |y procesos clave en la ejecucion del
proyecto.
203 nuevos  empleos  anuales * Actividad generadora de ingreso que incluye
rmanen enerados a toda la familia, los empleos se han
i 18| 203 404 199% |

incrementado a partir del incremento de la
produccién y comercializacién de cuyes

374 productores incrementan sus ingresos brutos anua

les, por la crianza de cuyes, en al menos 319.8%:

Nivel Basico: 154 productores: de S/

2,108.5a S./ 10,160 (381.9%) 2415| 10160 25,200 248%
Nivel Intermedio: 176 productores: de SJ.
4,539.8 a S./ 19,034 (319.3%) 2415 19034 45,900 241%
Nivel Avanzado: 44 productores: de S./
7,203.5 a S./ 25,833 (258.6%) 2415 | 25833 63,900 247%

e Los beneficiarios del proyecto ha
implementado las capacitaciones y
asistencias técnicas en cada uno de los
galpones con ello el incremento de la
produccién.

= El precio del cuy a nivel nacional adn sigue
sobreevaluado, por ello es que se muestra un
alto incremento de los ingresos.

PROPOSITO: Incremento de la competitividad de la cadena de valor

del cuy en las provincias de Cajabamba Y San Marcos

500 productores capacitados durante la
ejecucion del proyecto

* Se capacito inicialmente a 500 productores
en la zona de intervencion, de los cuales el
75% aplicaron los conocimientos a través de
un plan de convocatoria articuladas a los

245 500 500 100% gobiernos locales de Condebamba y
Cajabamba.
Durante el proyecto se generan 496.3
EAE temporales incrementales durante
os tres afios
o N
?} EAE afio 1 31 130 133 102%
< vade’4226 EAE ano 2 31 226 423 187% .
~— * Actividad generadora de ingreso que incluye
= a toda la familia, los empleos se han
234 EAE afio 3 31 234 656 280% | incrementado a partir del incremento de Ia
preduccién y comercializacion de cuyes
——__| Elnimero de unidades comercializadas
05 "’) /| durante el proyecto ser4:
2 Nivel Basico: 154 productores: 253,792 L
\  \Vope f * Los beneficiarios del proyecto ha
\_ s /s.j;dades 117195 | 253792 314496 124% implementado las capacitaciones y
~ g asistencias técnicas en cada uno de los
Nivel Intermedio: 176 galpones con ello el incremento de la
productores:542,080 unidades 290049 | 542080 679320 125% |  produccién.
* Implementacion de nuevos sistemas de
- - - produccion.
ll‘:l:ir:;:::nzado. 44 productores: 183,876 116160 | 183876 240264 131% = Aprovechamiento de los insumos que existen
(]

en la zona para elaboracién de alimento
balanceado.
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4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto

ba i i
Nivel Basico: 156 productores mejorar el indice
productivo: de 1.4 a 1.5 (7%) 14 e L¥ 0a
Nivel Intermedio: 185 productores mejorar el indice 15 16 18 100 Se logrd la
productivo de 1.5 a 1.6 (7%) i ) ) meta
Nivel Avanzado: 47 productores mantienen el indice 16 16 1.8 100
productivo en 1.8 i _ ) '_ _
1.2-8 imero de animales por productor segiin mercados donde se vende y por tipo de productor:
Nivel Basico: 156 productores producen" una oferta de -
calidad estandarizada para la venta: de 169 unidades 169 654 672 100
a 364 unidades el 1er afio; a 630 unidades el 2do afio; So s
y a 654 unidades para el 3er afio (117%) b P i
Nivel Intermedio: 176 productores: producen una abeenAT qub A
ivel Inte produ produce mevariade
oferta de calidad estandarizada para la venta: de 364 364 1225 1225 100 bengﬁ ciarios
unidades a 677 unidades el 1er afio; a 1,178 el 2do
. 5 o producen
afio; y a 1,225 unidades el 3er afio (87%) i
- imales
Nivel Avanzado: 44 productores: producen una oferta estandar
de calidad estandarizada para la venta: de 580 580 1662 1704 100
unidades a 918 unidades el 1er afio; a 1,599 unidades
el 2do afio; a 1,662 unidades el 3er afio (58%)
1.3.- El ntimero de reproductoras se incrementa a f
Nivel Basico: De 40 reproductoras a 80 hoo%) 40 80 ! 80 100
: P 3 Efectivamente
Nivel Intermedio: De 80 reproductoras a 140 (75%) 80 140 140 100 se ha logrado
la meta
i . 0,
Nivel Avanzado: De 120 reproductoras a 190 (58%) 120 190 208 100
Los cuyes
no menor para el
990 gr. De | de 1250de | mercado 100
4 meses 3a4 salen en Si bien es
No menor a 1250 gr con 3 a 4 meses de edad meses menos de 3 cierto se ha
(mercado nacional) meses logrado la meta
ok Los cuyes pero esto debié
2\ menores No para el ser
‘No menor a 1000 gr con 2.5 meses de edad(mercado | de 687 gr. menores mercado 100 diferenciado
regional). De 2.5 de 1000 gr. salen de
/ meses 25 menos de 2.5
__meses
usan composteras para el manejo adecuado de los residuos de la produccién de cuyes
. o 1650 100
! 0 1121 Se observa que
: = la mayoria de
: 2367
)vael Intermedio: 2367 TM i - 3357 100 Baneficiarios
- usan
Nivel Avanzado: 803 TM 0 803 1543 100 composteras

A|owns |

374 beneficiarios gestionan de manera efectiva 100

instrumentos de gestion basica organizativa. 299 374 208 Lai;:gﬁs
_34 redes empresaria]es se gestionan a través de 100 instrzmentos de
instrumentos de gestion. 0 34 36 gestion

- Reglamentos internos.
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[- Planes de trabajo.
- Fondo comun organizacional.
- Planes de comercializacién conjunta.

Nivel Basico: de S/. 1'473,131.7 a S/, 3883,068.7

100

(94.50%)

Nivel Basico: de 39,065 unidades; 56,056 unidades el
1er afio a 97,020 el 2do afio y 99,330 unidades el 3er
afo (154.2%)

39,065

99,330

104832

4,717,440.00
(163.6%) 1,473,131.70 | 3,883,068.70
T T 0 2 10,198,125.00
?ng; zlgtozl;medlo. e AT X T —" —— 100
n B T v 3,603,960.00
Nivel Avanzado: de S/, 1446.6647 2 S/, 28136884 | = 1 100

100

reproductoras

Nivel Intermedio: de 96,683 unidades a 119,152
unidades el 1er afio; 207,328 unidades el 2do afio;
215,600 unidades el 3er afio (122.9%)

96,683

215,600

226440

100

Nivel Avanzado: de 38,720 unidades a 40,392
unidades el 1er afio; 70,356 unidades el 2do afio y
73,128 unidades el 3er afio (88.9%

Contar con 3 contratos con clientes nuevos

73,128

80088

100

Se ha logrado
como
consecuencia
de una mayor
cantidad de

Se ha logrado
como
consecuencia
de una mayor
cantidad de
reproductoras

y 3er aﬁo

5.1.- 34 redes aplican plan operativo de mercadeo

4.1.- 6 redes aplican un sistema de control de buenas 0 6 6 100
practicas de manufactura
4.2.- 15,840 cuyes faenados y comercializados el 2do 100

Se logré el
indicador

5.2.- La distribucion de la produccién para
abastecer a los mercados metas es abastecer al:

Mercado Nacional con 30% el 1er afio, 40% el 2do,
50% el 3ro y 60 el 4to afio en adelante;

30%

70%

70

100

Mercado Regional serd 70%, 60%,50% y 40% c/afio
respectivamente, independientemente del nivel.

70%

30%

30

100

5.3.- Se registra una marca colectiva en Indecopi
N

100

No se logra
evidenciar la
ventaja
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4.3. Cuadro de productos programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

COMPONENTE 1. Se ha estandarizado la produccién de cuyes

11 374 galpones manejados eficientemente, Existen mas
incrementan su capacidad y equipos galpones, 299
299 79.95 rednen las
Galpones 374 caracteristicas
queda adn
pendiente la
bioseguridad
12 2645 toneladas de alimento balanceado 2645 bR No solo'se
son producidas duranet el proyecto Toneladas 2,645 . produce también
se compra
1.3 374 productores usan composteras para Existen mas
el manejo adecuado de los residuos de composteras ,
la produccién de cuyes, que es usado Productores 874 337 90.11 337 cumplen con
como abono organico para las parcelas la caracteristicas
de forraje de las
_composteras
o - e ey
. 5 =< i iy
21 374 beneficiarios gestionan de manera 455 G4 La mayoria de
efectiva instrumentos de gestién basica . - beneficios estan
organizativa. Beneficiarios 374 articulados a una
red
2.2 34 redes empresariales se gestionan a
traves de instrumentso de gestion.
- Reglamentos internos.
- Planes de trabaijo. Redes ” 34 100.00 'j;i;i'i‘-'nsc*‘g‘
- Fondo comun organizacional. ginstrument =
- Planes de comercializacién conjunta.
:3 £ 6 : S U LT i, gr_ o
3.1 3 Contratos con clientes nuevos Existen los 3
2.8 93.33 contratos pero
Clientes 3 falta la
articulacion de los
beneficiarios
3.2 Se mejora las estructuras empresariales Existe la
, para promover la capacidad comercial Consulloria 1 05 50 consultoria pero
pertinentes con la ley y las necesidades falta la a
de las redes aplicacién
33 34 redes cuentan con registros de 31 91.18 La mayoria de las
produccién y ventas Redes 34 redes cuentan

con registros

e

2 Centro de faenado construidos Centéos 2 ! 100

mejoran su infraestructura Faneados 2

2 :?:;rc?:nd;:‘.ai?gmiento construidos y Centros 2 2 100 Falta Certificacion

e e Faneados del producto que
43 4 Centro de faenamiento implementados Centros 4 100 permitiria validar

y en funcionamiento Faneados 4 los centros
4.4 2 Centros de faenamiento aplican Centros 2 100

buenas practicas de manufactura. Faneados 2

COMPONENTE 5. Se ha mejorado la promocién de los productos promovidos

51 Se registra una marca colectiva en No hay beneficio

Indecopi Hidia 1 1 100 directo a los

beneficiarios del
py
5.2 34 redes aplican Plan de mercadeo 26 76.47 .
redes 34 Pendiente

TOTAL 91.14
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4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

COMPONENTE 1. Se ha estandarizado la produccién de cuyes

1.1.1 Elaboracién de guiones:
manejo reproductivo, alimentacion,
1.1 elaboracién | sanidad, implementacion de Guién 5 5 100 Actividad
de materiales | instalaciones y sistemas de cumplida
educativos produccién P
1.1.2 Validacién de los guiones Pg‘:;;ge 5 5 100
1.2.1 Capacitacion en nutricion y
o alimantaclén Talleres 58 58 100
1.2 Capacitacion
y asesoriaen la | 1,2.2 Capacitacién en bioseguridad
prquCCién de y sanidad animal Talleres 56 56 100
alimentos A e - Actividad
(balanceados, .2.3 Capacitacién en manejo de )
forrajes), subproductos. Talleres 36 36 100 cumplida
bioseguridad y | 5 4 Asesoriaen la
manejo de £ : o Asesorias 1500 1500 100
subproductoss implementacién tecnolégica
1.2.5 Implementacién de Composter
composteras as 374 s74 100
1.3.1 Manejo de cuyes de 100
productores nivel basico Cuyes 365044 365044
1.3 Manejo [ 1.3.2 Manejo de cuyes de 100 i
: -2 Actividad
productivo de | productores nivel Intermedio Giyes BOEsEr eaznaT cumplida
cuyes
1.3.3 Manejo de cuyes de 100
porductores nivel Avanzado Cuyes 204217 204217
1.4.1 Capacitacion en manejo 100
. reproductivo y control de calidad Talllees aa 0 Actividad
14 Capaciacion 1.4.2 Asesoriaen la 100 cumplida
n{aanseejrs)c:réi:n?:o implementacién tef:nolégica Aseopries 1500 1500
productivoy | 1.4.3 Acompaiiamiento parala ]
control de obtencién de certificacion sanitaria Asesorias 37 - - Actividad
calidad de SENASA lid
1.4.4 Obtencién de certificacion Unidades - umplica
sanitaria de galpones productivas d )
15 1.5.1 Médulos de reproductores 100
Mejoramiento e | para el mejoramiento genético Médulos 374 374 —
implementacién . 100 cumplida
de los galpones | 1.5.2 Equipamiento de Galpones Galpones 374 374
COMPONENTE 2. Se ha consolidado la capacidad organizacional de los productores de cuyes
2.1.1 Capacitacién para la 100
elaboracién e implementacién de Talleres 26 26
herramientas de gestion
2.1 Capacitacién ——
asesariaen 2.1.2 Asesoria en la 100 .
y gestion implementacién de planes y Asesorias 1000 1000 2&,":‘;‘";2
organizacional trabajos conjuntos
2.1.3 Pasantia para conocer 100
experiencias exitosas de gestion Pasantias 17 17
asociativa
2.2.1 Planificacién y elaboracion de ; 100
Reuniones 6 6
2.2 Premiacion | 235€S
alas mejores | 5 5 5 pifusion de la convocatoria Reuniones 3 3 100 o
préacticas de Actividad
gestion 2.2.3 Ejecucién publica de los ; 100 cumplida a
asociativa del | concursos y premiaciones Premios 8 3
negocio 2.2.4 Evaluacién y elaboracion de - 100
ianas Reuniones 3 3
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2.3
Implementacién :
; 2.3.1 Asesoria para la ;e
3: r::;?;'zrg?: implementacién d_e procesos de Asesorias 612 612 0 Qt?r::clfgg
gestion control de la gestién
organizativa
COMPONENTE 3. Se ha consolidado la capacidad empresarial - comercial de los productores de cuyes
3.1.1 Elaboracién de guién Guién 1 1 100
s ’ Prueba de 100
3.1.2 Validacién del guién campo 1 1
3&L ii?:;if;g" 3.1.3 Elaboracién de un manualde | . 1 1 100 Actividad
educativos gestion organizativa y empresarial cumplida
3.1.4 Elaboracién de un video de 100
fortalecimiento de gestién técnica, Video 1 y]
organizativa y empresarial
3.2 Capacitacién
en gestién 3.2.1 Capacitacion en gestion 100
empresarial - | empresarial Talleres 7% 75
comercial
3.3.1 Elaboracion de perfiles de 100
3.3 Seleccién de | competencias Perfiles 4 4 Actividad
servicios 3.3.2 Acompaiiamiento en | . 100 i
especializados | hrocesos d: selecggno enios Entrevistas 16 16 cumplida
en gestion, = : -
organ?:asc[i?)r:xa[, 3.3.3 Evaluacién y aprobacion de Evaluacion 4 4 100
empresaral y los servicios especializados es
contable 3.3.4 Contratacién por servicios . 100
especializados Consultoria 4 4
3.4.1 Adquision de informacién de 6 100
mercado(:'. Compras 6 Si bien se ha
logrado la meta
3.4 T — A :
Acompafiamient | >:4:2 Viaies de negociacion con Viajes 12 12 100 | aun estadebi
o en la gestion empresas el componente
comercial 3.4.3 Consultoria para la debe darle
investigacion de estructuras Bonaulioria 1 1 100 énfasis en la
empresariales pertinentes con la sostenibilidad
ley y las necesidades de las redes
COMPONENTE 4. Se ha mejorado la tecnologia en la oferta de cuy beneficiado
4.1.1 Elaboracién de guién Guién 1 1 100
4.1 Elaboracion | , 4 5 \alidacion del guion Piaboe de 1 1 100 Actividad
de materiales campo cumplida a
educativos 4.1.3 Elaboracién de un manual de 100
transferencia de tecnologia para el Manual 1 1
beneficio del cuy
4.2.1 Capacitacion en gestion de 100
““2|'4.2 Capacitacion | centros de faenamiento y buenas Talleres 30 30
-~y asesoria en | practicas de manufactura
“| gestién de 4.2.2 Asesoria en gestién de 100
' centros de centros de faenamiento y buenas Asesorias 1122 1122
beneficio y précticas de manufactura
tecnologia de | 4.2.3 Pasantia para conocer 100
valor agregado | experiencias exitosas de cuy Pasantias 4 3 Si bien estan
faenado funcionando
4.3.1 Construccién de centros de f(:entro§ de 0 estos no estan
faneamiento aneamient 1 0 certificados
0
4.3 = : =
) ; 4.3.2 Mejoramiento y adecuacién Centros de
:";?g::gﬁgg:j: de infraestructura de Centros de faneamient 4 4 100
y equipamiento faenamiento 0
; " Centros de
: 100
:.e3%2eErgL;|1|:i1:::::)ento de los centros fane aom' ent 5 5
; 4.4.1 Asesoria para la
4.4 OI;tenmén implementacién de procesos de Visitas 15 15 199 Falta la
_— ﬁcasiones g control de calidad y bioseguridad ce?:;(t:ﬁi?gnpm
Sty 100
acreditaciones. :;n'ﬁn?;f:;gz ggr;flgrmaci - Visitas 15 15 publica
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4.4.3 Asesoria para la tramitacion

100

de certificaciones Visitas 15 15
4.5.1 Consultoria para identificar 2 100
: 4'5. procesos logisticos criticos Consultoria 1 1 -
Mejoramiento Actividad
de Ia capacidad | 49:2 Asesoria para la . . 100 cumplida a
logistica implementacién de plan de mejora Visitas 15 15
logistica
COMPONENTE 5. Se ha mejorado la promoci6n de los productos promovidos
5.1.1 Capacitacién en mercadeo 100
51C itacié con énfasis en desarrollo de Talleres 27 27
1 Lapacitacion | o4, 10t6 y promocion
y asesoria en - -
5.1.2 Asesoria para la elaboracién
mercadeo ; l 100
e implementacion de plan Asesorias 306 306
operativo de mercadeo
5.2.1 Consultoria para el desarrollo 100
Consultoria 1 1
5.2 Desarrollo de producto y marca
de pr?nd:rc;t: yde 5.2.2 Asesoria para elaborar e 100
implementar el desarrollo de Asesorias 306 306 A
Se ha cumplido
producto y de marca s6n laimet de
5.3.1 Acompafiamiento en la 100 actividades _sin
5.3 Registro de | tramitacion de marca colectiva Asenpias 5 8 embar%o e nivel
marca colectiva | 5.3.2 Derechos por registros de . 100 de productos a
marca colectiva Registro 1 1 aun esta débil
5.4 ?n:r:: hEaIr?:i:Eﬁclén de materiales de Global 1 1 100
Implementacién g
deplande |54 2 Participacion en festivalesy | Participacio § 5 100
promocién ferias nacionales y regionales nes
5.5.1 Co organizacién del festival
A > . 100
del cuy con instituciones regionales | Reuniones 6 6
5.5 p i locales
os gg?;?ﬁ{ orr]igl 5.5.2 Implementacién del festival Festival 3 3 100
g : del cuy anual
de la produccién S—
de cuyes 5.5.3 Co organizacién de
Congresos Regionales de Congreso 3 3 100
produccion y comercializacién de anual
cuyes
100

Promedio total

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. PRESUPUESTO APROBADODEL PROYECTO

( ¢ %’ 2\ FUENTE Sl. %

-":/f Fondo empleo 1,189,084.24 8.44
CEDEPAS Norte 521,960.80 3.70
Gobiernos Locales: Condebamba y Cajabamba 280,295.11 1.99
Beneficiarios 12,100,574.30 85.87
TOTAL DEL PROYECTO 14,091,914.45 100.00
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1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 1,189,084.24
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto 41,722.25
total)

Total a transferir 1,147,361.99

IIl. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE | " APROBADO |: EJECUTADO- |EJEGUCION |20 ERVACIONES
S/. S/.

Componente 1:
Se ha Se realizé menor
astaridarizad I 243,445.39 223,566.99 91.83 gasto al
produccion de programado
cuyes
Componente 2: Se realizé menor
Se ha fortalecido la 15,997.47 13,997.47 87.50 gasto al
organizacion de programado
productores
Componente 3: Ninguna
Se ha fortalecido la
capacidad 8,000.00 8,000.00 100.00
comercial de los
productores de
cuyes
Componente 4: Se realizé menor

| Se ha mejorado la asto al

Ttecnologia en la 50,958.12 47,634.40 93.48 grogramado
oferta de cuy

' | beneficiado

“tComponente 5: Se realizé menor
Se ha Mejorado la 0 gasto al

)%Emocién de los 0 0 programado

7 5 ductos

promovidos

5 raComponente 6 Se realiz6 mayor
Gestidn de) 828,961.01 854,163.32 103.04 gasto al
proyecto programado

TOTAL 1,147,361.99 1,147,362.18 100
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En el siguiente cuadro se presentan las sub actividades cuyos gastos superaron el

5%

Partida

| aprobado

~ Observaciones

6.1.1.3

Especialista Técnico 1

76,287.13

87.458.01

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/. 11,171.78 se valida
el gasto pues sirvié para reforzar la
organizacién y comercializacién esta
actividad fue recomendada en la
visita de supervision del 2do
entregable y se aprueba con carta
267/PP-GP-FE-2014

6.1.1.4

Especialista Técnico 2

78,354.76

87,459.24

111.62

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/. 9,104.48 se valida
el gasto pues sirvié para reforzar la
organizacion y comercializacién esta
actividad fue recomendada en la
visita de supervisién del 2do
entregable y se aprueba con carta
267/PP-GP-FE-2014

6.1.1.5

Especialista Técnico 3

78,337.78

90,161.53

115.09

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/.11,823.75 se valida
el gasto pues sirvi6 para reforzar la
organizacion y comercializacién esta
actividad fue recomendada en la
visita de supervision del 2do
entregable y se aprueba con carta
267/PP-GP-FE-2014

6.2.1

Equipos y bienes duraderos

46,283.00

50,782.30

109.57

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/.4,499.30, gasto
observado

6.3.2

Mantenimiento y reparacién
de unidades moviles

25,853.42

28,579.41

110.54

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/ 2,725.99, gasto
observado

Seguros

9,030.29

10,092.78

11.77

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/ 1,062.49, gasto
observado

Gastos administrativos

83,444 .51

86,061.94

103.14

La ejecutora realizo un gasto
adicional por s/ 2,617.43, gasto
observado

TOTAL OBSERVADO

5-10,905.21
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ll. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 1,147,361.99
B. Desembolsos 1,147,361.99
C. Monto Ejecutado* 1,147,362.18
D. Proyeccién de gasto -
E. Gastos Observados 10,905.21
Saldo (B-(C+D)+E) 10,905.21

*Existe una diferencia de 0.19 entre el monto desembolsado y ejecutado debido a la diferencia por

conciliar y redondeos de banco tal como se sefiala en el anexo 02

IV. CONTRAPARTIDA

% DE
PREL;ET;:JHSSTO EdECHCKN
PRESUPUESTO | CON RELACION
FUENTE APROBADO EJECUTADO AL OBSERVACIONES
PRESUPUESTO
SI- s’
; APROBADO
INSTITUCION Aporte ligeramente
EJECUTORA 521896060 e2:3300 100:08 superior a lo programado
FPIENTE Aporte ligeramente menor
GOBIERNOS 280,295.11 280,630.15 100.08 2 1o programado
LOCALES 1 9
7| BENEFICIARIOS 12,100,574.30 14,631,955.05 120.92 Ma::’;g::;’;: lo
! ToTAL 12,802,830.21 15,434,983.10 119.62 SO 10

programado
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N° de

ReRsen Cheque APORTES §/.
C-10-09 CEDEPAS CAJAMARCA 10C
Presupuesto Aprobado 1,189,084.24
Evaluacion
de Impacto
y Linea de
Base (4%
del monto
total) 41,722.25
Total a transferir 1,147 361.99
Monto transferido 1,147,361.96
Saldo por transferir 0.03
03110/2011 00001334  03/10/11 1er Adelanto del 1er Desembolso 100,000.00 1.00
03/10/2011 00001335  03/10/11 2do Adelanto del 1er Desembolso 31,147.47 1.00
1410212012 00001517  /02/12 1er Adelanto del 2do Desembolso 100,000.00 1.00
1410212012 00001518  /02/12 2do Adelanto del 2do Desembolso 12,410.51 1.00
08/05/2012 00001569  1er Adelanto del 3er Desembolso 100,000.00 1.00
08105/2012 00001570  2do Adelanto del 3er Desembolso 19,668.76 1.00
09/08/2012 09106716  1° Adelanto del 4° Desembolso 25,000.00 1.00
09/08/2012 09106717  2° Adelanto del 4° Desembolso 25,000.00 1.00
09/08/2012 09106718  3° Adelanto del 4° Desembolso 25,000.00 1.00
09/08/2012 09106719  4° Adelanto del 4° Desembolso 25,000.00 1.00
09/08/2012 09106720  5° Adelanto del 4° Desembolso 25,000.00 1.00
09/08/2012 09106721  6° Adelanto del 4° Desembolso 2,029.05 1.00
1411112012 00001709  1° Adelanto del 5° Desembolso 100,000.00 1.00
14/11/2012 00001710  2° Adelanto del 5° Desembolso 12,825.76 1.00
121022013 09108168  1° Adelanto del 6° Desembolso 100,000.00 1.00
1210212013 09108169  2° Adelanto del 6° Desembolso 9,065.16 1.00
13/05/2013 09108720  1° Adelanto del 7° Desembolso 98,008.47 1.00
12108/2013 298976229 ADELANTO CUMPLE ENTREGABLE 157,163.00 1.00
19/09/2013 31138941 " Saldo del 1° entregable 22,894.00 1.00
06/02/2014 35794328  ADELANTO 2DO ENTREGABLE C-10-09 33,538.34 1.00
27103/2014 374773020 SALDO MONTO 2DO ENTREG. C-10-09 46,314.98 1.00
16/06/2014 1016 C-10-09 SALDO FINAL DEL PROYECTO 77,296.46 1.00
22.00
SUBTOTAL 1,147,361.96
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V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL

PROYECTO

A la fecha de cierre del informe final la ejecutora ha ejecutado 100% de gasto
programado y ha efectuado el cierre de la cuenta bancaria.
Se observan gastos a la ejecutora por un monto s/. 10,905.21, ya que estos gastos

no tiene sustento ni autorizacion.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

ggyggﬁsogé INSTITUCION MONITOREO/ PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 J”ﬂ‘r’:;gas FDA 01 Ago 2011 a ene 2012 Aprobado
2 J”%,Ieo‘r’:;gas FDA 02 Ene 2012 a May 2012 Aprobado
3 J°’9“§0Y:':935 FDA 03 May 2012 a Sep 2012 Aprobado
4 | Jorge Vargas FDA 04 Sep 2012 a Ene 2013 Aprobado
5 JUdilth"’aL:gado Sgg?‘r;ics’gne;:;go 1er entregable Ene 2013 a ago 2013 Aprobado
5 Judilt_r;;ial:;tado S:gzr;ig;he:lt_egcr;o 2do entregable | Agos 2013 a ener 2014 Aprobado
6 J°“g;ﬁ:g“’ia Gi%;’g&’;:‘;‘{_";é“ eir';‘g“%e Ene 2014 a abr 2014 Aprobado

VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
Durante los 36 meses de ejecucién el proyecto se ha logrado incrementar los
ingresos y empleos de manera sostenida en los integrantes de las redes

5o

—,

empresariales en la cadena de valor del cuy, a través de una implementacién
tecnolégica en la produccién y manejo integral de sus productos, el
provechamiento de su capacidad organizacional para acceder a nuevos
ercados, agregando valor a sus productos (Cuy faenado) y la promocién y
Y vaaie/difusion de la carne de cuy. Se han fortalecido las capacidades comerciales,

organizacionales y técnicas de 388 productores de cuyes en el ambito del

proyecto.

Se ha logrado la estandarizacion de la produccién de cuyes a través del
fortalecimiento de capacidades técnicas; implementando una alimentacién mixta
—._ ©n base a forraje (alfalfa) 70% y concentrado elaborado con insumos del territorio

N 30%
' \}kj E '

2

es decir,

actualmente se formulan

raciones que satisfacen los
requerimientos nutricionales de los cuyes, ademas se tiene como aliado a la
/empresa Alternativas agropecuarias, que cuenta con una mezcla balanceada que
ha sido validada por los productores destinatarios, lo que la va a permitir al

productor adquirir alimento balanceado con similares porcentajes de proteina que
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el elaborado, cuando se presente escasez de insumos para la elaboracién de
concentrado en el territorio.

Se han implementado programas de bioseguridad segun territorio (medidas
sanitarias y profilacticas, para prevenir la diseminacién de enfermedades), la
propuesta de como impedir el brote de enfermedades, mediante métodos de
produccién adecuada.

Se han articulado de manera efectiva a 388 Productores capacitados, integrantes
de 36 redes de cooperacion, ubicados en zonas especificas de las Provincias de
Cajabamba y San Marcos. Redes que cuentan con herramientas de gestion
organizacional que les permite consolidar la confianza para realizar acciones
conjuntas, cuentan con Junta directiva, Reglamento interno, plan de mejora y de
gestion.

El producto que actualmente ofertan los productores destinatarios del proyecto es
un cuy de buena calidad, genéticamente mejorado de la raza Pert, con una edad
promedio de 2.5 meses, con rendimientos de carcasa de 700 gr a 800 gr (incluido
higado, corazén, pulmones y rifiones), procedentes de una crianza tecnificada en
galpones implementados, libre de enfermedades infecciosas y parasitarias,
criados bajo programas sanitarios. Actualmente se comercializa de manera
continua cuyes faenados y en pie para consumo a restaurants y clubs campestres
de Cajamarca, Huamachuco, Truijillo,

Se ha mejorado el manejo de los desechos de las cosechas, asi como el del
estiércol del cuy, reduciendo la presencia de insectos que servian como vectores
para la presencia y contagio de diferentes enfermedades, disminuyendo la
presencia de enfermedades infecciosas en los centros de produccién, con el uso
de calendarios sanitarios y desinfecciones periddicas de los galpones de
produccién, mediante el uso adecuado de las composteras se ha mejorado la
capacidad productiva de los suelos destinados al cultivo de forrajes para la
alimentacion de los cuyes, aportando nutrientes esenciales para la mejor
produccién de los mismos.

Se ha mejorado el nivel de confianza Y comunicacién de los productores, a nivel
interno y externo de la red empresarial, impulsando a otros productores a
participar de manera activa en proyectos conjuntos, cadenas productivas y al
trabajo cooperativo y participativo, se ha logrado la articulacién y el trabajo
conjunto con instituciones publicas y privadas, se ha motivado a la inversién
publica y privada en la cadena a través del dinamismo en el mercado, compra de
insumos, suministros y accesorios empleados en la cadena productiva. se ha
fortalecido la confianza y los lazos en el aspecto sociocultural de los productores
mediante el intercambio de conocimientos Yy experiencias exitosos a través de la
participacion de Ferias, concursos, talleres y congresos realizados en la Region.

Cuadro resumen de avance de actividades, productos y presupuesto

: 100.00 91.14 100.00 119.62
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VIIL

e Del total programado por FONDOEMPLEO se ha logrado el 100.00%, de
avance de actividades, el avance de productos 91.14% .

e Se ha logrado un avance del 100.00% de ejecucion presupuestal que
corresponde a fuente FONDOEMPLEO .

e Del total programado como contrapartida de CEDEPAS, se ha logrado un
aporte ligeramente superior a lo programado 100.08%

e Del total programado como contrapartida de los BENEFICIARIOS, se ha
logrado el 120.92% del total ejecutado

Por tanto se aprueba el proceso de cierre de las operaciones del proyecto.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La Cooperatva COOPREDESCUY 1y la Asociacion REDPROCUYCO
organizaciones de segundo nivel se encuentran en la Gltima fase del proceso de
aprobacién de Planes de negocio presentados a AGROIDEAS, que les permitira la
construccién de galpones para la produccién tecnificada de reproductoras, asi
mismo en setiembre del presente afio implementaran un proyecto financiado por
la ONG Canadiense SOCODEVI, cuyas actividades principales es la articulacion
comercial a mercados formales y el desarrollo del producto, asegurando la
sostenibilidad a la cadena de valor en el territorio.

Al incrementarse la r cantidad poblacional de cuyes en el territorio, es necesario
continuar con la implementacién de programas de bioseguridad en cada uno de
los galpones en coordinacion con otras instituciones dentro de ellas SENASA para
prevenir enfermedades en la crianza de cuyes.

Continuar en el fortalecimiento comercial, organizacional y técnico productivo con
las redes que iniciaron su proceso de articulacion en el tercer afo del proyecto,
con ello asegurar su consolidacién como red.

Priorizar con el Grupo impulsor de la cadena de valor del cuy en Cajabamba el
logro de la certificacion de los centros de faenado por parte de SENASA a traves

de un trabajo conjunto y de incidencia en instituciones publicas y privadas.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

A fin de fortalecer las capacidades de los productores, se adquirieron equipos que
han permitido mejorar el proceso productivo y garantizar el proceso de
implementacién del proyecto, estos bienes continian con la IE para continuar con
el trabajo en la cadena del cuy, teniendo como objetivo el fortalecimiento de las
organizaciones de segundo nivel generadas en el proyecto siendo las principales:
Articulacién con el programa AGROIDEAS; en donde las dos organizaciones de
segundo nivel (REPROCUYCO y COOPREDESCUY) se encuentran en la fase
inal para iniciar la implementacién de sus planes de negocio; otra de ellas es la
articulacion con el Proyecto de diversificacion y Competitividad de las empresas
asociativas de las regiones mineras del Peri — PRODICOM; ejecutada por la
ONG Canadiense Sociedad de Cooperativas para el Desarrollo Internacional -
SOCODEVI que viene concluyendo con la firma de los convenios con CEDEPAS
Norte para continuar con el trabajo en la cadena del cuy, teniendo como objetivo
el fortalecimiento de las organizaciones de segundo nivel generadas en el
proyecto.

Para liderar estos dos procesos de articulacion se tiene previsto seguir utilizando

los equipos y enseres adquiridos con fondos del proyecto. La oficina en operativa
de la Unidad de Gestion Territorial del Crisnejas (Ciudad de Cajabamba),
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continuara operando siendo necesario el uso de los muebles adquiridos para
consolidar los procesos gestados en el proyecto

Cuadro 1. Equipos y viene adquiridos

MAQUINARIA Y EQUIPOS
1| NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
2 | NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
3 | NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
4 | CAMARA FILMADORA CON PROYECTOR 1,357.00 407.10 949.90
5 | TELEFONO INALAMBRICO 119.00 39.67 79.33
6 | GPS ESTREX VISTA 1,149.00 344.70 804.30
CAMARA FOTOGRAFICA SONY CYBER-SHOT DSC-
7__| T110/8C 1,600.00 586.67 1,013.33
CAMARA FOTOGRAFICA SONY CYBER-SHOT DSC-
8 | T110/BC 1,600.00 586.67 1,013.33
9 |IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 180.00 57.00 123.00
10 | EQUIPO CELULAR 219.00 65.70 153.30
11_ | DISCO DUROEXTERNO IMATION 290.00 53.17 236.83
12| MEMORIA RAM KINGSTON 135.00 2475 110.25
13| MINILAPTOP 1,368.00 228.00 1,140.00
14 | CARRETILLAS, RASTRILLOS TRINCHES Y OTROS 13,420.00 0.00 13,420.00
DONACION CARRETILLAS, RASTRILLOS TRINCHES
15_| Y OTROS (13,420.00) 0.00|  (13,420.00)
16 | NOTEBOOK TOSHIBA -6GB 2,100.00 0.00 2,100.00
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 31,337.00 | (13,420.00) |  5,643.42 12,273.58
UNIDADES MOVILES
1| Motocicleta Honda CGL125 NEGRO M7-5462 4,400.00 1,822.15 2,577.85
2 | Motocicleta Roja Honda CTX 200 M7-5461 11,400.00 4,721.02 6,678.98
Motocicleta Roja Honda CTX 200 M7-5462 11,400.00 4,721.02 6,678.98
TOTAL UNIDADES MOVILES 27,200.00 0.00| 11,264.19 15,935.81
MUEBLES Y ENSERES
1| SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
2 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
3 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
4 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
5 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
6 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
7__| SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
8 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
s L “‘ 9 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
% t 10 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
\'\ ‘~/ / 11_ | ESTANTES Y ESQUINEROS DE METAL 1,002.00 317.30 684.70
Mt
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12 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
13 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
14 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
15 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
16 [ ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
17 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
18 | MESA DE MELAMINE 700.00 210.00 490.00
19 | CAMA 2 PLAZAS 210.00 33.25 176.75
20 | SILLAS OFICINA CAJABAMBA 1,647.50 82.38 1,565.13
21 |4 SILLAS GIRATORIAS NEGRAS BASE 751.80 0.00 751.80

TOTAL MUEBLES Y ENSERES 6,213.30 0.00 1,228.53 4,984.78

TOTAL GENERAL ACTIVOS PROYECTO 64,750.3| 13,420.0 | 18,136.13 33,194.17

Destinatarios de equipos
Para la transferencia de bienes a los productores la IE ha enviado un acta de
transferencia en la cual se especifica la transferencia de una unidad movil a la
REDPROCUYCO (asociacion).

Cuadro2. Equipo transferido

CARACTERISTICAS MARCA

ccC

COLOR

PLACA

Motocicleta Honda

Honda

CGL125

NEGRO

M7-5462

la fecha la IE ha enviado el plan de sostenibilidad y plan de uso de activos el cual
se anexa.
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ACTA DE TRANSFERENCIA DE UNA MOTOCICLETA ENTRE EL CENTRO ECUMENICO DE
PROMOCION Y ACCION SOCIAL NORTE Y LA ASOCIACION DE LA RED DE PRODUCTORES DE
CUY CONDEBAMBA ALTO-REDPROCUYCO

Proyecto: “Consolidacion de la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San
Marcos”

En la Ciudad de Cajamarca, el dia martes 12 de agosto de 2014, siendo las once vy treinta de la
mafiana, reunidos en el local del Centro Ecuménico de Promocion y Accién Social Norte, sito
en los Sauces 558-Urb. El Ingenio-Cajamarca, su Directora Ejecutiva, Sefiora Ana Cecilia Angulo
Alva, identificada con DNI N226682689, debidamente facultada segln poderes inscritos en la
Partida Electronica N2 11048498, del Registro de Personas Juridicas —Zona Registral N2 IX-Sede
Trujillo, en adelante CEDEPAS Norte-Entidad Ejecutora-Receptora, y los miembros de la
Asociacion de la Red de productores de cuy Condebamba Alto, de Cajabamba, con Registro
Unico de Contribuyente N° 20496183526, con domicilio para estos efectos en la Av. Cajamarca
N° 450 Cauday Condebamba - Cajabamba - Cajamarca, debidamente representada por su
Presidente, sefior Domingo Hilario Cardenas, identificado con DNI. N° 26939244, segun
poderes inscritos en la Partida Electronica N°11082629 del Registro de Personas Juridicas, Libro
de Asociaciones de la Oficina de Registral de Cajamarca, a quien en adelante se le denominara
"LA ASOCIACION"; con la finalidad de proceder a la transferencia de una motocicleta en el
marco del cierre del Proyecto “Consolidacion de la cadena de valor del cuy en las provincias
de Cajabamba y San Marcos”.

Primero.- La motocicleta, objeto de la Transferencia, fue adquirida con recursos de Fondo
Empleo, seglin convenio firmado con fecha 08 de agosto del 2011, para ejecutar el Proyecto:
“Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San Marcos”.

Segundo.- CEDEPAS NORTE, en cumplimiento al Convenio de Colaboracién, transfiere a favor
de ASOCIACION la motocicleta cuyas caracteristicas detallamos:

PLACA: M7-5462

Marca: HONDA

ANO: 2011

MODELO: CGL125

TIPO DE COMBUSTIBLE: GASOLINA
COLOR: NEGRO

Ne SERIE: LWBPCIIF7B1016746

SOAT VIGENTE: 22-01-2014 al 22-01-2015.

Tercero.- La transferencia se realiza en el marco del proyecto: “Consolidacion de la cadena de
valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San Marcos”, a LA ASOCIACION, el cual sera
responsable del uso y custodia de la motocicleta y que ademas comprende:

e El uso correcto de la unidad movil.
e El mantenimiento periddico.
e Reparacion y mantenimiento de la unidad en caso de algun desperfecto.



Cuarto.- LA ASOCIACION a través de su Consejo Directivo, sera responsable de la
administracién del uso de la motocicleta y su uso estara a disposicién de los socios, asi como
de terceras personas de acuerdo al Reglamento Interno de uso aprobado, por LA ASOCIACION.

Quinto.- Los miembros del Consejo Directivo, responsables del uso y custodia de la
motocicleta estara integrado por las siguientes personas:

PRESIDENTE: Domingo Hilario Cérdenas, identificado con DNI N2 26939244
VICE-PRESIDENTE: Carmen Noemi Rubio Gamboa, identificada con DNI N2 26940490.
SECRETARIO: Francisco Javier Hilario Cardenas, identificado con DNI N2 40016781.
TESORERO: Marfa Genara Yache Huamén, identificada con DNI N2 26940169,

FISCAL: Ferlinda Isabel Sdnchez Cérdova, identificada con DNI N2 26939354,

VOCAL 1: Jorge Huaman Romero, identificado con DNI N2 26939961.

VOCAL 2: Carmen Rosa Villar Bernardo, identificada con DNI N2 26942028.

VOCAL 3: José Inocente Rojas Bricefio, identificado con DNI N2 26939908.

Sexto.- Del mal uso de la motocicleta, de comprobarse el mal uso de la motocicleta, en el
mantenimiento o en la reparacién, discrepancias en el cronograma de usos y de no llegar a
soluciones entre los socios, CEDEPAS NORTE podra recuperar la motocicleta y serd entregada a
otra Asociacidn.

Séptimo.- LA ASOCIACION declara aceptar la transferencia que se efectua y utilizar la
motocicleta exclusivamente para los fines de LA ASOCIACION.

En sefial de conformidad con los términos de la presente Acta de Transferencia de UNA

EJECUTIVA
FILIfL CAJAMARCA

Directora Ejecutiva
T, g CEDEPAS Norte

%, 534
Carmén N7 boa

VICE-PRESIDENTE
REDPROCUYCO

Maria Genara Yache Huaman
TESORERA
REDPROCUYCO

Ferlinda Isabel Sanchez
FISCAL
REDPROCUYCO

Jorge Huaman Ro Carmen Rosa Villar Bernardo®
VOCAL1 TR VOCAL 2
REDPROCUYCO REDPROCUYCO
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Proyecto: “Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San
Marcos”

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DE EQUIPOS TRANSFERIDOS A PRODUCTORES

Presentacién

La intervencion de CEDEPAS Norte, en el sur de Cajamarca a través del proyecto
“Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San Marcos”,
ha generado resultados significativos a nivel de los actores directos e indirectos de la
cadena en la zona de intervencién; generandose alianzas estratégicas con otras
instituciones publicas y privadas en las que destacan dos de ellas siendo: Articulacion con
el programa AGROIDEAS; en donde las dos organizaciones de segundo nivel
(REPROCUYCO vy COOPREDESCUY) que a la fecha ya tienen aprobado su planes de
negocio y en particular la “Asociacion de Redes de productores de cuyes de Condebamba
Alto - REPROCUYCO” viene elaborando su cronograma de actividades para los tres afios

del plan de negocio segun programacién.

Equipos transferidos. Con la finalidad de ayudar en la consolidacion de la Organizacién de
Segundo nivel, denominada REPROCUYCO: y considerando las recomendaciones de la
Ultima evaluacion del entregable del proyecto por el gestor de proyectos de Fondo Empleo,

se propone transferir una motocicleta para esta organizacion.

Cuadro 1. Equipos transferidos

Equipo Marca Cantidad
Motocicleta Honda 125 cc 1
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Para conducir la motocicleta el conductor debiera verificar los documentos de la moto incluido

el SOAT y Hace uso de casco.

CAPITULO IV: SEGUIMIENTO

ARTICULO 8

LA Asociacién cada tres meses informara del buen uso y manejo de la motocicleta a sus
asociados en asamblea general.

CAPITULO V: DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 9

Lo que no se estipula en el presente reglamento, sera solucionado a partir de reuniones entre

la junta directiva de la asociacion.

Se firma en sefial de conformidad el dia martes 12 de agosto de 2014.

Domingo Hilario Cardenas
Presidente de la ASOCIACION

REDPROCUYCO

Carmen N.Rubio Gamboa Francisco Javier Hilario Cardenas

VICE-PRESIDENTE SECRETARIO

REDPROCUYCO REDPROCUYCO
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3. Sostenibilidad, uso y mantenimiento.
Los equipos transferidos a la asociacioén, tendran un buen mantenimiento y esta

garantizado su uso adecuado por las siguientes razones:

e Existe un reglamento de uso de la motocicleta y los integrantes de la junta directiva de
la asociacién cuentan con licencia de conducir.

e Por ser una organizacion grande de segundo nivel Y en proceso de consolidacion
cuentan con instrumentos de gestién como libro de actas, registro de beneficiarios, de
aportes, planes de trabajo, etc.

e Varios lideres de la asociacion REPROCUYCO, cuentan con la capacidad de ofrecer
servicios de asistencia técnica, la cual sera mejorada a través del uso de la motocicleta
reduciendo los tiempos de llegada a sus asociados.

* Para el proyecto de Agroideas, se tiene previsto trabajar con asesores técnicos, la
motocicleta facilitaria este proceso para alcanzar mayor nimero de asistencias técnicas.

e El mantenimiento, sera cubierto por lo ingresos que genera la asociacién a partir de la

venta de sus productos como es el cuy vivo, faenado y de recria.

Eco. Mario Baltazar Casanova Saenz
Jefe del Proyecto
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Proyecto: “Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San
Marcos”

PLAN DE USO DE EQUIPOS Y ENSERES POST PROYECTO

1. Presentacion
La intervencion de CEDEPAS Norte, en el sur de Cajamarca a través del proyecto
“Consolidando la cadena de valor del cuy en las provincias de Cajabamba y San Marcos”,
ha generado resultados significativos a nivel de los actores directos e indirectos de la
cadena en la zona de intervencion; generandose alianzas estratégicas con otras
instituciones publicas y privadas en las que destacan dos de ellas siendo: Articulacién con
el programa AGROIDEAS: en donde las dos organizaciones de segundo nivel
(REPROCUYCO vy COOPREDESCUY) se encuentran en la fase final para iniciar Ia
implementacion de sus planes de negocio; otra de ellas es la articulacion con el Proyecto
de diversificacién y Competitividad de las empresas asociativas de las regiones mineras del
Peri — PRODICOM: ejecutada por la ONG Canadiense Sociedad de Cooperativas para el
Desarrollo Internacional - SOCODEVI que viene concluyendo con la firma de los convenios
con CEDEPAS Norte para continuar con el trabajo en la cadena del cuy, teniendo como

objetivo el fortalecimiento de las organizaciones de segundo nivel generadas en el

Y vas®/Para liderar estos dos procesos de articulacion se tiene previsto seguir utilizando los
equipos y enseres adquiridos con fondos del proyecto. A continuacion se detalla el uso

correspondiente,
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2. Activos adquiridos con el proyecto. Para la implementacién de actividades del proyecto ha
sido necesario la adquisicién de equipos y enseres que han contribuido al cumplimiento de

los objetivos previstos. En el Anexo 1, se muestra en detalle las adquisiciones realizadas

asi como su valor actual luego de la depreciacion.

3. Uso de activos post proyecto.

Con la finalidad de ayudar en la consolidacion de la Organizacion de Segundo nivel,
denominada “Asociacién de Redes de productores de cuyes de Condebamba Alto -
REPROCUYCO”; y considerando las recomendaciones de la Ultima evaluacién del
entregable del proyecto por el gestor de proyectos de Fondo Empleo, se propone transferir
una motocicleta para esta organizacion.

Considerando que ambas organizaciones de segundo nivel tienen que implementar sus
planes de negocio con Agroideas y el Proyecto PRODICOM en alianza con CEDEPAS
Norte, es necesario continuar utilizando por parte del equipo de estos proyectos los activos
logisticos adquiridos con los fondos del proyecto. Estos proyectos tienen un periodo de

ejecucion de 36 meses calendarios. Las principales actividades a desarrollar son:

e Continuar con la capacitacién y asistencia técnica de los integrantes de las redes
empresariales, en particular con las redes que se han incorporado al proyecto en el

tercer afio de ejecucién; para ello es necesario la utilizacion de las motocicletas para el

traslado de los asesores técnicos.

e Para el proyecto de Agroideas, se tiene previsto trabajar con dos asesores técnicos uno
por organizaciéon de segundo nivel; y en el proyecto PRODICOM, se prevé ofrecer
asistencias técnicas con dos profesionales uno en la parte comercial y otro en la parte

organizativa.
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El personal que continua brindando servicios de capacitacion y asistencia técnica
continuara registrando informacion y elaborando reportes, siendo necesario para ello el
uso de los equipos de computo.

Para registrar graficamente las actividades que se desarrollen y georeferenciar la
ubicacion de los beneficiarios se continuara usando el GPS, camara filmadora y
camara fotografica,

La oficina en operativa de la Unidad de Gestion Territorial del Crisnejas (Ciudad de

Cajabamba), continuara operando siendo necesario el uso de los muebles adquiridos

para consolidar los procesos gestados en el proyecto.

Eco. Mario Baltazar Casanova Saenz
Jefe del Proyecto
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Anexos
Anexo 1. Relacién de activos y valor actual
MAQUINARIA Y EQUIPOS
1 | NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
2 | NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
3 | NOTEBOOK 14' TOSHIBA SATELITE 2,600.00 1,083.33 1,516.67
4 | CAMARA FILMADORA CON PROYECTOR 1,357.00 407.10 949.90
5 | TELEFONO INALAMBRICO 119.00 39.67 79.33
6 | GPS ESTREX VISTA 1,149.00 344.70 804.30
CAMARA FOTOGRAFICA SONY CYBER-SHOT
7 | DSC-T110/BC 1,600.00 586.67 1,013.33
CAMARA FOTOGRAFICA SONY CYBER-SHOT
8 | DSC-T110/BC 1,600.00 586.67 1,013.33
9 |IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 180.00 57.00 123.00
10 | EQUIPO CELULAR 219.00 65.70 153.30
11 | DISCO DUROEXTERNO IMATION 290.00 53.17 236.83
12 | MEMORIA RAM KINGSTON 135.00 24.75 110.25
13 | MINILAPTOP 1,368.00 228.00 1,140.00
CARRETILLAS, RASTRILLOS TRINCHES Y
14 | OTROS 13,420.00 0.00 13,420.00
DONACION CARRETILLAS, RASTRILLOS
15 | TRINCHES Y OTROS (13,420.00) 0.00 {13,420.00
16 | NOTEBOOK TOSHIBA -6GB 2,100.00 0.00 2,100.00
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS 31,337.00 | (13,420.00) 5,643.42 12,273.58
UNIDADES MOVILES
1 | Motocicleta Honda CGL125 NEGRO M7-5462 4,400.00 1,822.15 2,577.85
2 | Motocicleta Roja Honda CTX 200 M7-5461 11,400.00 4,721.02 6,678.98
3 | Motocicleta Roja Honda CTX 200 M7-5462 11,400.00 4,721.02 6,678.98
TOTAL UNIDADES MOVILES 27,200.00 0.00 11,264.19 15,935.81
MUEBLES Y ENSERES
1 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
10 | SILLAS FIJAS TAPIZADAS NEGRAS 90.00 28.50 61.50
11 | ESTANTES Y ESQUINEROS DE METAL 1,002.00 317.30 684.70
12 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
13 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
14 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
15 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
16 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90

4
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17 | ESTANTE DE ANGULO RANURADO 167.00 50.10 116.90
18 | MESA DE MELAMINE 700.00 210.00 490.00
19 | CAMA 2 PLAZAS 210.00 33.25 176.75
20 | SILLAS OFICINA CAJABAMBA 1,647.50 82.38 1,565.13
21 | 4 SILLAS GIRATORIAS NEGRAS BASE 751.80 0.00 751.80
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 6,213.30 0.00 1,228.53 4,984.78
TOTAL GENERAL ACTIVOS PROYECTO 64,750.3 13,420.0 18,136.13 33,194.17

Fuente. Elaborado en base a los archivos del proyecto. Agosto, 2014




