Carta N°057/GP-FE-2015

N

FONDOEMPLEO

Lima, 26 de Enero del 2,015

Sefior

GENI FUNDES BULEJE

Gerente General )

CAFE Y CACAO DEL PERU

Calle Enrique Villar N° 103 - Santa Beatriz
LIMA - PERU

Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-10-12 -“Programa de fortalecimiento
de la cadena de cafés especiales en las familias productoras del valle de Incahuasi,
distrito de Vilcabamba — Cusco”.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del
Proyecto C-10-12 -“Programa de fortalecimiento de la cadena de cafés especiales en
las familias productoras del valle de Incahuasi, distrito de Vilcabamba — Cusco”.

Como parte del proceso de cierre, la Unidad de Gestién de Proyectos, comunica al
Area de Auditoria y Control asi como al Area de Planeamiento y Evaluacion para que
procedan a iniciar los procesos de Auditoria y Evaluacion Final respectivamente, a fin
de continuar con el proceso de cierre.

Atentamente,
@t{(
Angélica Fort Meyer
Gerente
Gestion de Proyectos
FONDOEMPLEO
AFM/mmpa
Adj. Informe de cierre
C.c: Planeamiento y Evaluacién
Auditoria y Control
@ Av. Repiblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe






INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO
A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-10-12 | Concurso: | X |Fecha: |20/01/2015

Titulo del proyecto: “Programa de Fortalecimiento de la Cadena de Cafés Especiales en las
Familias Productoras del Valle de Incahuasi, Distrito de Vilcabamba —
Cusco”

Ubicacién: Departamento Cusco Provincia (s) |La Convencién
Distrito(s) Vilcabamba

Institucion Ejecutora: |Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Peru

Poblacién Objetivo 320 beneficiarios productores de café

Propésito Incrementar la competitividad de la cadena productiva de cafés
(Objetivo Central) especiales en las Familias Productoras del Valle de Incahuasi, para la
generacién de autoempleos en el distrito de Vilcabamba, Cusco.
Nombre del Antonio Sandoval Saberbein | Cargo Supervisor externo
encargado de la
Supervision:
Nombre del Gestor Maximo M. Palacios Aymara |Cargo Gestor de proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 20 de enero del 2012 Fecha de 19 de enero del 2015
término
Ampliacion No hubo ampliacién. Duracién: 36 meses
Il. ANTECEDENTES

El proyecto inicié el 20 de enero 2012, con el objetivo de incrementar la competitividad de
la cadena productiva de cafés especiales en las familias productoras del Valle de
Incahuasi, para la generacién de autoempleos en el distrito de Vilcabamba, Cusco.

El proyecto tuvo una duracion de tres afios, con fuentes de financiamiento de
FONDOEMPLEOQ, la institucién ejecutora Central Café y Cacao del Per( y la Cooperativa
Cafetalera INCAHUASI vy los Beneficiarios.

/'gg/ El proyecto ha considerado tres componentes, relacionados al manejo tecnificado de las
\ ="/ unidades productivas, la articulaciéon productiva-comercial con mercados de cafés
~i” especiales y el desarrollo de competencias en gestion organizacional. En ese sentido, el
proyecto busca lograr una produccion continua y mejora de la calidad de café, reforzando

a los productores organizados para ser competitivos en el mercado.



El proyecto se desarrolla, en un ambito con una geografia de acceso vial dificultoso
(ambito del Valle de Incahuasi). Al inicio del proyecto, se presentaron contratiempos,
principalmente por coincidir con época de lluvias, afectando las carreteras, la
comunicacion, el desplazamiento del equipo técnico, las coordinaciones con los
beneficiarios, el traslado de materiales y equipos desde Andahuaylas al ambito del
proyecto, desfasandose algunas actividades programadas.

El proyecto con aporte de FONDOEMPLEO, contemplaba un sistema de crédito para que
los productores accedan a la fertilizacion de sus parcelas de café y manejen
adecuadamente sus predios; sin embargo ello no se dio por los cambios estructurales en
FONDEOMPLEO; el mismo que fue superado por las gestiones internas de la Central de
Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Peri y la Cooperativa Cafetalera
INCAHUASI.

Debemos mencionar la presencia de la enfermedad de la roya amarilla del cafeto,
durante dos campafas consecutivas (2013 y 2014), que si bien produjo dafios
economicos, no afectd significativamente la produccién de la zona; ademas de la
intervencion de instituciones pulblicas como el Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI), en convenio con la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, quienes
desarrollaron el plan local previsto de un kits con fungicidas, abonos y otros componentes
necesarios para afrontar el problema fitosanitario.

En general todas las actividades programadas para el proyecto se desarrollaron de
manera normal y segun lo programado; aunque algunas sub actividades fueron
incorporadas para reforzar algunos componentes, no afectando los resultados esperados.

La Gestion del Proyecto, se desarroli6 de manera normal, con el respaldo del equipo
técnico conocedor de la zona y del cultivo, permitiendo empatia suficiente para conseguir
que los productores trabajen con entusiasmo y responsabilidad para lograr las metas del
Proyecto.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin contribuir con la mejora del nivel socio-econémico de las
familias productoras de café en el Valle de Incahuasi, distrito de Vilcabamba — Regién
Cusco.

El propésito fue incrementar la competitividad de la cadena productiva de cafés
especiales en las familias productoras del valle de Incahuasi para la generacion de
autoempleos en el distrito de Vilcabamba — Cuzco.

3.1. Indicadores de propdsito

Al finalizar el proyecto:

- Se han generado 113,760 jornales adicionales durante la ejecucién del proyecto (421
EAE).



- 320 productores de café asociados a la Cooperativa, capacitados.

- El valor de la produccién del cultivo de café aumenta en un 70.08%, pasando de S/.
3'072,000 a S/. 5'224,800 anuales, al final del proyecto.

- 408 has de café han incrementado su rendimiento promedio en un 60% (de 10 a 16
qqg/ha de café pergamino): 1er afio 10 qg/ha; 2do afio 13qqg/ha; y 3er afio 16 qg/ha).

- 72 has de café han incrementado su rendimiento promedio en 30% (de 10 qg/ha a 13
qg/ha): 1er afio 10 qg/ha; 2do afio 10 qg/ha; y 3er afio 13 qg/ha).

- 320 productores de café asociados a la Cooperativa, incrementan su perfil de taza de 75
a 80 puntos, segun formato SCAA.

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Manejo Técnico de las Unidades Productivas
- 300 creditos otorgados durante tres afios con un monto promedio de S/. 920, para
rehabilitar sus plantaciones de café.

- 272 productores incrementan el rendimiento del café, en 60%, pasando de 10 a 16 qg/ha
de café exportable (verde), en 408 has, al 3er afio del proyecto.

- 48 productores incrementan el rendimiento del café, en 30%, pasando de 10 a 13 gg/ha
de cafe exportable/verde, en 72 has al 3er afio del proyecto.

- 11 productores lideres formados como promotores de cafés especiales.

- 480 has recalzadas con 960,000 plantones de café (2,000 plantas por ha, logrando una
densidad promedio de 4,000 plantas por ha).

- 480 has cuentan con sistemas de produccién tecnificado (sistema de riego por
aspersion, etc.), manejados por 320 productores/as.

- Incremento de la produccién en 55.50%, pasando de 4,800 a 7,464 qqg/afo, de café
pergamino al 3er afio del proyecto.

Componente 02: Articulacion Productiva Comercial con Mercados de Cafés
Especiales.

-60% de las unidades productivas cuentan con certificaciéon Orgénico - Fair Trade al 1er
afo y el 40% restante al 2do afio del proyecto.

-02 cuencas zonificadas en base a la calidad

-Se incrementara la Exportacién directa - sin participacion de intermediarios - de 2,400 qq
(50% de la produccién) a 7,464 qq (100% de la produccién), al 3er afio del proyecto.

-En los tres afios 18,288 qq de 46 kg de café producido, se comercializa con algun tipo de
certificado (organico, comercio justo, Sello Q): 4,800 en el 1er afio; 6,024 el 2do afio; y
7,464 el 3er afo.



-1,000 qq de cafés especiales se comercializara con sello Q (5.4% de la produccion total
distribuidos: 460 qq el 2° afio, y 540 qq el 3° afo).

-15 catadores de cafés especiales formados1, al finalizar el proyecto.
Componente 03: Desarrollo de competencias en gestion organizacional.
-30 productores(as) capacitados en la Escuela de Lideres, preparados para mejorar su

gestion dirigencial y asumir cargos dirigenciales, fortalecen la gestion empresarial de la
cooperativa.

-50 productores(as) lideres que participan en la pasantia, innovan y aplican sistemas
organizativos y de desarrollo productivo en el Valle de Incahuasi

-60 emprendimientos econdémicos formados como parte de la diversificaciéon de ingresos.
-01 Convenio de cooperacién con la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, para elaborar
un expediente técnico para la mejora y mantenimiento de la red primaria y secundaria de
canal de riego

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito
Al término del proyecto se logro:

- Se han generado 113,760 jornales adicionales durante la ejecucién del proyecto
(421 EAE).

El proyecto ha logrado generar un total de 196,656 jornales en los tres afios del proyecto,
de los cuales 113,136 jornales corresponden a los jornales incrementales generados
durante la ejecucién del proyecto, lo que representa un avance de ejecucion del 99.45 %,
respecto de la meta de este indicador; y el haber logrado generar 419 empleos
adicionales permanentes (270 jornales/1 empleo). Este logro significa haber brindado
trabajo e ingresos adicionales a las familias del valle de Incahuasi, ambito del Proyecto.

Numero Numero
SIN Afio 1 Afio 2 Afio 3 | Total en jornales Jornales
CULTIVO PROYECTO Eon Con Con 3 afios | incremental. | permanentes
Proyecto | Proyecto al término del
Proyecto p
royecto
CAFE
Jornales/ha 58 52.40 19315 | 164.15 | 409.7 235.7 106.15
Has. 480 480 480 480 480 480 480
Totaljornales | 57840 | 25152 | 92712 | 78707 | 196.656 | 113,136 50,952
Total jornales
incrementados 113,136
N° empleos-autoempleos generados con el Proyecto (270 jornales/empleo)
419




-320 productores de café asociados a la Cooperativa, capacitados

Capacitaron a 320 productores socios de la Cooperativa Incahuasi, bajo la metodologia
ECAs, en temas relacionados a técnicas para la produccion del cultivo de café, manejo de
almacigos y viveros para produccién de plantones, labores culturales como
riego/aspersion, siembra, trasplante, abonamiento organico, manejo de sombras, podas,
cosecha, post cosecha, sanidad principalmente; siendo adoptados por los productores en
forma progresiva y aplicando en sus respectivos predios; mejorado de esta manera la
produccion, productividad y calidad del café.

-El valor de la produccion del cultivo de café aumenta en un 70.08%, pasando de S/.
3'072,000 a S/. 5’224,800 anuales, al final del proyecto.

Indicador superado. Segun registros reportados por la Cooperativa Incahuasi, como parte
del Proyecto, el valor de la produccién anual alcanzado al final del proyecto, asciende a la
suma de US $ 1,656,000, como resultado de la venta de exportacion de café verde, mas
la venta de exportacion de cafés especiales US $ 248,400, suman un total de US $
1,904,400, los que convertidos a nuevos soles, a un T.C de S/.2.92/Délar Americano
hacen un total de S/.5,560,848.00; incrementandose el valor de la produccién en 81 %.

-408 has de café han incrementado su rendimiento promedio en un 60% (de 10 a 16
qg/ha de café pergamino): 1er afio 10 qg/ha; 2do afio 13qq/ha; y 3er afio 16 qg/ha).

Superaron la meta del rendimiento promedio de 408 ha de café de exportacién, de un
rendimiento promedio de 10 qg/ha a un rendimiento promedio de 16.87 qg/ha al tercer
ano del proyecto; lo cual, significa un incremento de la productividad promedio del 60.87
%.

-72 has de café han incrementado su rendimiento promedio en 30% (de 10 qg/ha a
13 qq/ha): 1er afio 10 gqg/ha; 2do afio 10 qq/ha; y 3er afio 13 qg/ha).

Indicador superado. De acuerdo a los resultados de producciéon registrados por la
Cooperativa, campafia 2,014, se logré un rendimiento promedio en las 72 ha de café de
exportacion de 16.87 qg/ha. al tercer afio del Proyecto; lo cual, significa un incremento de
la productividad promedio del 60.87 %, y de un 29.77 %, respecto de la meta al tercer afio
del Proyecto (13 gg/hg/ha). Como se observa, ambos indicadores fueron manejados de
manera uniforme e igual asistencia técnica y capacitacion del proyecto.

-320 productores de café asociados a la Cooperativa, incrementan su perfil de taza
de 75 a 80 puntos, seglin formato SCAA.

Los socios de la Cooperativa Incahuasi, han logrado incrementar su perfil de tasa
promedio, de 75 a 80.20 puntos, de acuerdo a resultados obtenidos de las muestras de
café analizadas por expertos catadores Q Graders. Algunas muestras lograron alcanzar
puntajes de perfil de tasa entre 82.26 y 84.43. Los cafés con estos puntajes, son
demandados y aceptados por el mercado internacional de cafés especiales, con precios
significativos.



4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes |  Indicadores - Meta | Ejecutado | Ejecu | Comentarios del Gestor/Supervisor
= o . o - . ¢cién
Cumplieron la meta, pese a que
FONDOEMPLEO dej6 sin efecto el
desembolso del presupuesto total del
Indicador 1.1: 300 crédito por encontrarse en
créditos otorgados reestructuracion institucional;
durante tres afos asumiendo dicho compromiso
con un  monto principaimente la CAC Incahuasi con
promedio de S/ 80g - 11367 recursos propios, fortaleciendo el
920, para rehabilitar Proyecto y despertando el interés de
sus plantaciones de los beneficiarios, para un manejo
café. técnico del cultivo de café,
especialmente en lo que se refiere al
abonamiento organico, lograndose
incrementar los rendimientos/ha.
Indicador 1.2.: 272
productores
incrementan el El Proyecto ha logrado que 272
rendimiento del | De 10 a productores, incrementen el
cafée, en 60%, 16 16.87 105.44 rendimiento promedio a 16.87 qg/ha,
pasando de 10 a 16 | qg/ha (68.7%) ’ en 408 has. de café verde exportable,
gqg/ha de café | (60%) al tercer afio de su ejecucién; logrando
exportable (verde), un porcentaje incremental de 68.7%.
Componente 1: | on 408 has, al 3er
Manejo afio del proyecto.
Tecnico de las [gicador 1.3: 48
Unidades productores
Productivas incrementan el El Proyecto ha logrado que 48
rendimiento del | De 10 a productores incrementen el rendimiento
café, en 30%, 13 16.87 129.77 promedio de café verde exportable, de
pasando de 10 a 13 | qg/ha (68.7%) ' 10 qg/ha. a 16.87 qg/ha. Esta
gg’/ha de cafe | (30%) informacién es registrada por |la
exportable (verde), Cooperativa.
en 72 has al 3er
afo del proyecto.
Formaron a 11 productores lideres, que
Indicador 1.4: 11 fueron debidamente capacitados como
productores lideres promotores de campo. Actualmente,
formados como 11 11 100 apoyan en el proceso de
promotores de fortalecimiento del manejo técnico
cafés especiales. productivo del cultivo de café y mejora
de la calidad.
Lr;dsm?:cz;égasl 232 Lograron a_lcanzar e'l 98.54% de la
960,000 plantones meta_; hablénc_lose mcremen_tado la
86 ’ café (2,000 densidad dg glembra promedlolha de
plantas por  ha, 480 473 98.54 acuerdq gl indicador y el ppte:nmal de
logrando diid productividad por las practicas de

densidad promedio
de 4,000 plantas
por ha)

abonamiento efectuado. El leve ataque
de la Roya limito en minima cantidad el
logro de esta meta.




COmponentes

Comentarios del Gestor/Supervis

Indicador 1.6 : 480

has cuentan con

Lograron la meta, con la instalacion de
los mobdulos de riego tecnificado,

;'g:ﬂli?én de reduciéndose el excesivo gasto de
: ; agua comparado con el sistema de
zﬁ:mﬂc:;(;o (sistema el 480 100 riego tradicional (riego por gravedad),
rego por reducir la erosion de los suelos, los
aspersion, etc.), jornales innecesarios y la eficiencia del
manejados por 320 uso del agua se incremento
productores/as )
: . Lograron superar la meta de
:?\g::e?ggrr\to de1-|75 produccién de cafe pergamino en
produccion & ;I 071.5%c,i lllegelljndo ata 9,?56|0 qqla?todal
55.50%, pasando inal de royecto. resultado
HE: 860 2 7464 7,464 9,960 107.50 | obtenido, se desprende de los registros
/ i, 45 ,afé del total de la produccion de cafe
qgano, ” pergamino acopiada por la
pergamino el _3er Cooperativa, durante la campaia del
afio del proyecto. afio 2014.
Ejecuciéon de metas cumplida. Lo
planteado en el indicador se ha
logrado, porque todas las unidades
Indicador 2.1: 60% productivas cuentan con certificacion
de las unidades organica internacional anual (3
productivas cuentan certificaciones), gque otorga al
con certificacion precio/qqg/café un valor agregado entre
Organico - Fair 320 320 100 15 a 30 puntos sobre el precio de
Trade al 1er afio y bolsa. Las 320 Unidades cuentan
el 40% restante al también con certificacién de Comercio
2do afio del Justo (Se realiza una vez cada 3 afios),
proyecto. por el apoyo social que brinda la CAC
Incahuasi a sus socios, y cuyo precio
. adicional es mucho mas significativo
ﬁgtri';?‘faﬁgze Z: gllle F?l de la certificacion orgénigq.
Productiva royecto hg logrado zonlflcar_'z
Gomerclal con cuencas potenc]ales para la produccién
Mercados de de cafés especiales, en San Fernqu'o
Cafés _ y Pacaybamba. Luego de los andlisis
Especiales. Indicador 2.2: 02 de m.ue.stras de caf§ de los
cuencas ) 2 100 beneficiarios del Proygcto, en las que
zonificadas en base se han logrado apreciables grados de
a la calidad. perfi de taza, demandados Yy
aceptados por el mercado internacional
de cafés especiales, con precios que
se acercan a $ 300/gq. o mas, segun
perfil de tasa alcanzado.
Indicador 2.3: Se Segun los reportes de la Cooperativa
incrementara la lograron exportar en forma directa, de
Exportacién directa 2,400 qg/afio a 8,100 qq al tercer afio
- sin participacion | 7,464 8,100 108.5 | del Proyecto y por otro lado, se ha

de intermediarios -
de 2,400 qq (50%
de la produccién) a

superado la meta al tercer afio del
Proyecto, de 7,464 qq a 8,100 qq, en
ese mismo periodo.




% de

S

PRDyQ

€N gestién
ofganizacional.
S}

B/

dirigencial y asumir
cargos

dirigenciales,
fortalecen la gestion
empresarial de la

cooperativa.

Componentes Indicadores Ejecutado | Ejecu
7,464 qq (100% de
la produccion), al
3er afio del
proyecto.

. . De acuerdo a resultados registrados
:Q;ilcad;:r; §.4. alfﬁr;s por la  Cooperativa, lograron
18,288 qq de 46 kg comercializar al exterior durante los 3
de‘ café producido afios del Proyecto, un total de 23,870
&8 comercialies e qq de café, predominando los de
algan tipo  de Certificacion Organica Y Comercio
certificato 18,228 21,669 118.87 Justo;_y una minima cantidad de cafés
(orgénico, comercio especiales (1° afo: 5,47Q, 2° afio:
iusto éello Q) 8,120, 3°afio 8,100 qq). El incremento
1480(') |1 A : real de café comercializado, respecto
6,02 4 ZT 2e doe;ﬁ?a'og; de la meta propuesta es de 18.87 %,

’ o considerandolo un logro muy
7,464 el 3er afio mlerazatis
Seglin datos de la Cooperativa

. . Incahuasi, ha logrado exportar a USA,
lndlcadgr 2.5: 1'0130 durante la dltima campafia del afio
gg ecial:s & :: 2014, 770 qq de cafés especiales con
co&ercializaré con sello Q (Puntaée de I;)Ierfil de taza de rsfsl

puntos promedio). puntaje de perfi
sellg Q-((;SA% dte tla: 1,000 750 a0 de tasa alcanzada, de este lote de
gir;rigi?éor;, 4600;21 cafés especiales, ha sido analizado por
el 2° afo 9540 qq los mismos clientes compradores
ol 3° aﬁo), (Catadores Q Graders), de |Ia
’ produccién de café acopiado por la
Cooperativa.
Formaron 16 catadores de cafés
Indicador 2.6: 15 especiales, a través de moddulos de
catadores de cafés capacitacion basico, intermedio y
especiales 15 16 106.66 | avanzado, dictado por especialistas,
formados, al expertos en el tema de catacion y perfil
finalizar el proyecto. de tasa.
Indicador 3.1: 30
productores(as)
capacitados en |la
Componente 3: Erscuela dde Lideres, 29 productores han sido capacitados
Desarrollo de | Preparados ptg.ra en la Escuela de Lideres, y la mayoria,
competencias mejorar su gestion 30 29 96.66 | entre hombres y mujeres; ha ocupado

o sigue ocupando cargos directivos en
sus respectivos Comités zonales.




% de

Componentes | Indicadores Ejecu | Comentarios del Gestor/Supervisor
Indicador 3.2 : 50
productores(as) Lograron participar en las pasantias 33
lideres que productores, los que aplican e innovan
participan en la los sistemas organizativos. Los lugares
pasantia, innovan y 50 33 66 visitados fueron Chanchamayo, UNA
aplican sistemas La Molina para el tema de la roya. No
organizativos y de se cumplieron las metas porque varios
desarrollo beneficiarios se encontraban ocupados
productivo en el en sus tareas agricolas y/o personales.
Valle de Incahuasi
Como se puede observar, hay una muy
baja ejecucion de metas, pero también
una debilidad clara en este resultado,
tal vez porque Ila estrategia del
Proyecto en los primeros 4
emprendimientos (Crianza de cuyes/
mujeres, y era la actividad que querian
desarrollar) no fue la adecuada, porque
Indicador 3.3 :60 se manejé con un enfoque colectivo,
emprendimientos donde las socias no se ponian de
econémicos acuerdo, y no se interiorizaron con esta
formados como | 60 (%) 11 18.33 | actividad. En una segunda etapa, el
parte de la enfoque fue individual, desarrollandose
diversificacién  de un poco mejor. Cabe precisar, el
ingresos. indicador de resultado no ha sido
cambiado en el POA lI; sin embargo, si
fue reprogramado por el Proyecto de
60 a 11 a nivel de Productos
Entregables en dicho POA, previa
coordinacién con FONDOEMPLEO
porque la meta inicial, fue excesiva; y
se ajusta a los 11 Comités Zonales del
Proyecto.
Indicador 3.4 01
Convenio de
cooperacion con la Convenio no se llegd a concretar, pese
Municipalidad a las reuniones sostenidas entre la
Distrital de Municipalidad, el Proyecto y la CAC
Vilcabamba, para Incahuasi. El Alcalde, segin el
elaborar un 1 0 0 ejecutor, no puso el interés al asunto.
expediente técnico Cabe resaltar, que ante la negativa del
para la mejora vy Alcalde, la Cooperativa informé que
mantenimiento de asumira este reto como parte de la
la red primaria y sostenibilidad del Proyecto.
secundaria de canal
de riego.
TOTAL 91.76%

(*) Reprogramado a nivel de Productos Entregabléé enel POAIl




4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

i . - % de S
G : - e 4 Comentarios del
Componentes Pro@gptos Meta ziEj“E?d" ) Eii?nu Gestor/Supervisor
Super6 el 100%, pese a que
Fondoempleo dejoé sin efecto
el desembolso del
presupuesto total del crédito
por aspectos de
restructuracion interna;
(I:rr;jc:tt:;to l}lrga:;gg asumiendp dicho reto la CAC
durante tres afice con Incal_'lua3| con  recursos
un monto promedio de 300 341 100 Eroplos, fortaleciondo s
S/. 920, para Proyecto 'y despertaqd_o _ei
ishabilitar &l interés de Ios_ beneflmanos
plantaciones de café para un manejo técnico del
' cultivo de café, especialmente
en lo que se refiere al
abonamiento organico;
fortaleciendo adicionalmente la
participacién de los
beneficiarios en el Proyecto.
Se acerc6 a la meta,
Producto 1.2 480 has incrementandose la densidad
recalzadas con de siembra/ha de acuerdo al
960,000 plantones de indicador. En la ejecucién de
Compon';::‘eej; café (2,000 plantas por 480 473 98.5 | la meta, estan inc_luidas 240 ha
Téenice do: las ha, ’ logrando ~una rgcalza_ldas el primer afio de
Dilifades densidad promedio de ejecqcuén cuando aln no se
Prodictivas 4,000 plantas por ha). consideraban Productos
entregables.
Meta cumplida. La
implementacion del sistema de
Producto 1.3 4635 riegolalspersién. adecu?doI
para la zona y en actua
2:? o ma:uentan cgg Lunci?n_an’!iento, favorece ablos
= ; eneficiarios, quienes regaban
[:)sr;;cti:;c:ogete"ic;r;fgcic(i)? 463.5 463 99.78 | por inundacién. Actualmerjte
aspersion, etc.), g8 ha reducido
manejados por 309 mgmﬂca_tnvgmgnte el gasl.t‘o de
productores/as agua, disminuido la erosién de
) los suelos y contribuyen de
alguna forma al incremento de
la productividad.
Se produjeron plantones en
viveros grupales de los
Producto 1.4 960,000 beneficiarios, con los cuales,
plantones de café | 960,000 | 945,500 49,45 | %€ nen recalzado 473 ha. de

producidos.

café. En la ejecucion de metas
se ha incluido 600,000
plantones producidos el primer
afo, cuando no se




Componentes

zonificadas en base a
la calidad.

Al |- 1S
consideraba todavia los
Productos Entregables.
Las ECAS, cumplen un papel
importante en la capacitacion
practica de los beneficiarios,
en lo referido al manejo
técnico del cultivo,
l;(r:t:\:lsuct;:) rma::l.ass c;:' reflejandose en incrementos
; progresivos de rendimientos,
sus | respectivas 11 11 100 calidad de grano y mejores
S::ﬁg;fativas perspectivas de mercados de
’ cafés especiales. Cada
Parcela demostrativa cuenta
con su sistema de
riego/aspersion instalado vy
funcionando.
Los agricultores interiorizan el
manejo agronémico y sanitario
il A del cultivo. También se ha
mantenidas y 1,440 1,463.75 100 incluido en la ejecucién de
rehabilitadas metas, las 481.25 ha.
’ ejecutadas el primer afo,
cuando no eran Productos
entregables.
Inicialmente la meta era de
Producto 1.7 309 320, pero se ha reprogramado
unidades productivas 309 309 100 a 309, porque las parcelas
cuentan con riego por demostrativas de las ECAS
aspersion (480 has). fueron implementadas con 11
modulos de riego/aspersion.
Ejecuciéon de metas cumplida.
Todas las unidades
productivas  cuentan  con
certificacion  organica, que
Producto 2.1 60% de otorga al precio/gg/café un
unidades productivas valor agregado entre 15 a 30
cuentan con certificado puntos sobre el precio de
Componente 2: | Organico — Fair Trade 320 320 100 | bolsa. Ademas, cuentan con
Articulacién al 1er afio y el 40% certificacion de  Comercio
Productiva restante al Justo, por el apoyo social que
Comercial con | 2do afio del proyecto. brinda la CAC Incahuasi a sus
de socios, cuyo precio adicional
es mucho mas significativo
que el de la certificacién
organica.
El Proyecto ha logrado
Producto 2.2 02 zonificar 2 cuencas
cuencas  potenciales 2 2 100 potenciales para la produccién

de cafés especiales, en San
Fernando y Pacaybamba,
luego de los analisis de




S —

beneficiarios del Proyecto; en
las que se han logrado
apreciables grados de perfil de
taza, demandados y
aceptados por el mercado
internacional de cafés
especiales.

Componente

3: Desarrollo
de
competencias
en gestion
organizacional.

riego.

Producto 3.1 11
emprendimientos
econdmicos formados
como parte de Ila
diversificacion de
ingresos.

11

11

100

Producto reprogramado en el
POA 2, de 60 planteado a 11
debido a los 11 Comités
Zonales, previa coordinacién
con FONDOEMPLEO. Este
producto inicialmente estuvo
débil, debido a que Ia
estrategia en los primeros
emprendimientos (Crianza de
cuyes) no fue la adecuada,
porque se manejé con un
enfoque colectivo, donde las
socias no conciliaban y no
tuvo los resultados esperados.
En una segunda etapa, el
enfoque es individual, y se
implementa mucho mejor. Las
beneficiarias  seleccionadas
fueron debidamente
capacitadas, significando ello,
un esfuerzo, que lo reconocen
las socias.

Producto 3.2 01
Convenio de
cooperacion con la
Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, para
elaborar un expediente
técnico para la mejora
y mantenimiento de la
red primaria y
secundaria de canal de

No llegé a concretarse el
convenio con la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, pese a
las  reuniones  sostenidas
donde se entregd y sustentd
la propuesta del convenio. El
Alcalde no le puso interés a la
propuesta. La Cooperativa
propone asumir este reto
como parte de la sostenibilidad
del Proyecto.

TOTAL

90.61




4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

AN

Sub Unidad de | e .. | %de |  Comentarios del
Actividad | pctividad | medida | Fiecutado | gjocucion | Gestor/Supervisor
Componente 1: Manejo Técnico de las Unidades Productivas.
La asistencia técnica fue
variable fundamental para el
potenciamiento de la
produccién y productividad
del cultivo de café. Se
1.1.1 desarrollé en las sesiones
Asistencia Visitas 3,840 3,932 100 grupales de las ECAS vy
Técnica también para verificar vy
registrar el cumplimiento de
su avance de las actividades
técnico productivo del cultivo
como: las podas, fertilizacion
entre otros
Capacitacion practica, que la
hicieron suya los
11.2 productores, y lo aplican en
Capacitacion: sus predios. La metodologia
reuniones Reuniones 396 405 100 de capacitacion fue
grupales — complementada bajo el
Activid. 1.1 ECAs. enfoque por competenciqs y
Wl’ gn :as parceta_s derélg)s;rsatlvas
un Programa s e las respectivas .
de F. == En las ECAS se llevan a
Capacitacién Ec&r;nacmn cabo la capacitacion practica,
y Asistencia | 88 ECAS 11 11 100 ademas de contar con
: nstalacién de :
Técnica para Parcelas parcelas demostrativas, con
::Jrz ductores | Demostrativas riego/aspersion
Los viveros, se manejaron
con enfoque grupal en cada
uno de los Comités Zonales,
1.1.4 habiendo satisfecho la
Produccioén e demanda de plantones. Las
Instalacion Viveros 11 12 100 variedades que se instalaran
plantones son la Caturra Roja y la
café. Tipica durante el primer y
segundo afio del proyecto
para no perder la calidad de
taza que obtienen en la zona.
Meta superada. Los
productores adoptaron Ia
1.1.5 tecnologia. La prioridad del
Mantenimient proyecto fueron las tareas de
oy Has. 1440 1,463.75 100 mantenimiento, porque
rehabilitacion predominan areas en
cafetales. produccién. Mediante |a
rehabilitacién se recuperaron
areas cafetaleras e




" Sub | Unidadde | ., .. .. | %de |  Comentarios del
Actividad | 5 tividad | medida | Meta |Elecutado | o0 icion|  Gestor/Supervisor
incrementar la productividad.
Un diagnéstico oportuno y
adecuado por parte de los
extensionistas es el punto de
partida para decidir qué
labores culturales son
necesarias aplicar en el
cafetal ya que no todos los
cafetales estan en iguales
condiciones. Culminada la
rehabilitacion solo queda
realizar un mantenimiento
adecuado a estos cafetales
para mantener los niveles de
productividad alcanzados de
manera sostenible.
1.21
Capacitacion Meta cumplida. Durante los
en 03 afos de ejecucion del
Implementaci proyecto se logré desarrollar
- on ECAs y Talleres 6 6 108 06 talleres de capacitacion
‘T\w produccion dirigidos a 11 promotores —
u’:p f;n entar | cafes productores lideres.
programa especiales.
de 1.2.2
Capacitacion | [~ .
para Capacitar . o
promotores Promotores vy El _manejo agronomico ha
Productores Tallsies 8 8 100 mejorado, gracias a las
Lideres en capacitaciones, fue dirigido a
manejo 11 promotores
agronémico
café
?n“:{;iacién La meta total fue
———— reprogramada a 309
slog P . unidades productivas, porque
an an 520 Uniaces | 454 309 100 |las 11 parcelas demostrati
X A parcelas demostrativas
Unid Productivas
Actividad 1.3 | Productivas Qe las ~ ECAS fueron
imslemantach Iementa.ci (480 implementadas  con ~sus
P én Hectareas). modulos de riego/aspersion.
Sistema 1.3.2 Antes de la instalacion de los
riego.l' C‘all)acitacién méc!ulos de riegqlgspersién
aspersion Instalacion y :an flnhcas de be_r;ei;manos, se
. es ha capacitado en su
gngri]stte:%rglent Taller 4 4 100 instalaciéon y mantenimiento,
o Riego por utilizacion eficiente del agua,
% ASDOISIBI aplicacion eficiente de riegos,
2) P ‘ frecuencia de riegos.
\g 1.41 1 plan de fertilizacion
sh ividad 1.4 | Formular Plan organica formulado, porque
mplementar |de Consultoria 1 1 100 las areas cuentan con
un Fertilizacién certificacion organica,
‘. [programa 320 Fincas. ademas de potenciar la




Actividad

Sub
Actividad

= '»»Unﬁad de

i

~ Comentarios del
Gestor/Supervisor

fertilizacion

productividad. _ E

plan
contemplé la aplicacién de
nutrientes, ajustandose a los
niveles encontrados en las
muestras de suelos y a los
niveles de productividad de

café a lograr.

1.4.2 Anélisis
caracterizacié
n de suelos.

Muestras

211

21

100

Los analisis se efectuaron
para conocer el nivel de
fertilidad de los suelos, a fin
de aplicar las dosis
adecuadas en cada uno de
los predios. Permitieron
elaborar el plan de
fertilizacion del cultivo.

1.4.3
Implementar
Sistema de
Créditos.

Créditos
otorgados

341

341

100

341 créditos otorgados por la
CAC Incahuasi a |los
productores, para la
adquisicion  de  insumos
adecuados, principalmente
abonos organicos, a fin de
potenciar la productividad.
FONDOEMPLEO, evalué la
propuesta del crédito vy
denegé, siendo asumida por
la CAC Inkahuasi.

Componente 2:

Articulacién productiva - comercial con mercados de cafés especiales

Actividad 2.1
Fortalecer los
centros de
acopio
descentraliza
do

Este apoyo fue fundamental
para el mejoramiento de las
actividades de post cosecha,
en lo que se refiere al acopio,

beneficio del «café en
himedo, secado y
211 comercializaciéon. Realizaron
Implementaci algunas refacciones, como el
on mini Plantas de 1 1 100 revestimiento con maydlicas
plantas beneficio de los tanques fermentadores
beneficio post —lavadores, abastecimiento
cosecha. de agua, reparacibn vy
mantenimiento de algunas
despulpadoras y motores,
para que estas mini plantas
sean mas eficientes y no
malogren la calidad del
grano.
Se superé6 ampliamente la
meta de exportacion de café,
21.2 principalmente con
Comercializac | Quintales 18,288 21,669 100 certificacion organica vy
i6n qq café. comercio justo, y algo de

cafés especiales (Perfil de

tasa)




Sub ~%de |  Comentarios del
Actividad | 4 ctividad 'Ejecucién | Gestor/Supervisor
; Los modulos basicos se
&2 MOd.UIOS dictaron para conocimiento
Cgp_amtacxén Cursos 190 general del arte de catacion.
Basico.
Actividad 2.2 Meta cumplida. Durante los
F i ; A
catadores de | 222 Modulos el g
Capacitacion Cursos 100 > L
cafés Intermedio modulos de capacitacion de
especiales : nivel intermedio para la
formacion de catadores.
2.2.3 Mddulos
Capacitacion Curso 100 Meta Cumplida.
Avanzado.
La Cooperativa cuenta con
un sistema interno de control
para las inspecciones de
campo, previa a las visitas de
231 los organismos certificadores.
Ir;u;lementaci Asegura que los productos
6n Sistema Reuniones 100 de I9s .mtembros de 1la
Interno de orgam;ac:lén sean
Control produmdo_s, procesados Yy
’ comercializados conforme a
normas determinadas con
apoyo técnico del proyecto, el
mismo que garantiza la
calidad del café.
Lograron 3 certificaciones
organicas y 1 de Comercio
Justo. Anualmente, la
- Cooperativa certifica  sus
W é-gl:tzificacién unidades productivas como
Co rtig cacidn |de Unidades Certificado 100 orgénicg; con la .e.misién de
cafds productivas un g:grtlftcado emitido por la
especlalos ) certificadora Imo Control y
con el sello FAIR TRADE
como productores de
comercio justo.
Implementaron dos talleres
de capacitacion en
2.3.3 procedimientos para obtener
Capacitacion la certificacion de lotes Q.
procedimiento Fueron dirigidos a los 11
s para Taller 100 promotores de las 11 ECAS.
certificacion La certificacion de lotes Q
de lotes Q. consiste en certificar aquellos
lotes de café que tienen buen
perfil de taza.
234 Referidas a los clientes como
Conexién de . Alemania que es 9I prnjlc!pal
prissiman Reuniones 100 comprador de cafe. organico,
potenciales. Realizaron 4 reuniones con

clientes potenciales




Actividad

Actividad |

| Meta

 Ejecucion |

Comentarios del
- Gestor/Supervisor

extranjeros.

Inicialmente, la cooperativa
vendia toda su produccién a
HACCOFFCO de Alemania
como cafés orgéanicos y de
Comercio Justo, sin embargo
ante el crecimiento del
mercado de los cafés
especiales con perfiles de
taza por encima de 82
puntos, la Cooperativa se
contacté con compradores
como Alecco y Graciano
Cruz, quienes se interesaron
en las muestras de los cafés,
visitando la zona del proyecto
y comprando lotes de cafés
especiales.

Actividad 2.4
Implementaci
on Programa
mapeo de
café de
calidad

2.4.1
Capacitacion
en Mapeo
Parcelas de
Café de
calidad.

Taller

100

Productores y extensionistas
conocen del mapeo, con el
uso del GPS.
Georeferenciaron las
unidades productivas y luego
se alimento con estos datos a
un programa.

24.2
Capacitacion
promotores en
recepcion de
muestras.

Taller

100

Los promotores han sido
capacitados para la
recepcion de muestras
idéneas de grano de café de
los beneficiarios.

2.4.3 Evaluar
la calidad del

café por pisos
ecolégicos.

Muestras

960

960

100

Las muestras de café se
enviaron a los laboratorios de
control de calidad para su
respectivo  andlisis fisico
sensorial realizado por
catadores Q-Grader;
permitiendo a la Cooperativa
conocer el perfil taza de sus
productores.

244
Elaboracién
Base de datos

Base de
Datos

100

Elaboraron una base de
datos de los perfiles de taza
de los productores. Esta
informacién permitid6 a Ia
Cooperativa ofertar los
mejores lotes de los mejores
productores de café.

251
Participacion
en la Feria del
SCAA (USA)

Ferias

100

Directivos de la cooperativa,
asistieron a la feria SCCA en
USA, permitiendo conocer las
tendencias del mercado de
cafés especiales y
contactarse con clientes
potenciales.




Actividad

-~ Sub
Actividad

ma_dlda

| Unidad de Meta '

Comentarios del

Gestor/Supervisor

Componente 3 : Desarrollo de Competencias en Gestion Organizacional

?n"llpl1e ETEaE IElab;)raron ‘28 méidulolfsd para
. . a formacién de lideres,
- on Escuela:de. [ Modulos 8 8 100 graduandose 23 beneficiarios
Actividad 3.1 | Lideres del proyecto
Fortalecimien | Agrarios. )
tordel Qapital 3;1.2 Cumplieron con la
socidl Elgboracnon elaboracién de 8 manuales
modulos para | Manuales 8 8 100 de gestion dirigencial
Escuelas de '
Lideres
Desarrollaron los modulos de
3.21 capacitacion, incidiendo en la
Desarrollo de : autoestima de las mujeres y
capacidades Médulos . 5 100 sus principales capacidades
personales. y habilidades personales y
sociales.
3.2.2 Cumplieron las metas, para
v Desarrollo desarrollar capacidades en
Actividad 3.2 ; ; .
= ... |capacidades ; sobre gestion empresarial e
Con:::::’amé empresariales Modulos * 4 108 instrumentos de gegtic’_m de
Mujeres yde' o sus emprendimientos
Emprendedor asociatividad. economicos.
g 323 Plan de negoccllqs}.J _T:Iaborfados,
: ero con ébil enfoque
empleo digna Prograrza_a . Plan de 11 11 100 grupal, en crianza de cuyes.
;a;zpren imien Negocios Actualmente es individual,
sconbimicos con tendencia a mejorar,
) pero aun no hay resultados.
3.2.4 Alianzas No se llegb a concretar
con . convenio alguno con la
Gobiernos | euniones |3 4 80 | Municipalidad de
Locales. Vilcabamba.
Los beneficiarios no
asistieron a la finca Porcon,
pero si a la Cooperativa
3.3.1 Pasantia Perene de Chanchamayo
Actividad 3.3 | Agroforestal ; para ver un modelo
Intercambi0 | Finca Porcén Pasantia 1 1 190 organizacional exitoso y
experiencias |- Cajamarca. poder ver plantaciones de
con Modelos café tecnificados, lo cual
Organizacion fortaleci6 y motivd a los
ales con productores.
Equidad de |3.3.2 Pasantia Realizaron un viaje de
‘ Wnero (a: la . (E:ncuentrtt_) N(?CinF?I de
(5 ooperativa . ooperativas Cafetaleras y
( ) La Florida - PasaRta 1 2 L Cacaoteras realizado en la
8 / Chanchamayo Universidad Nacional Agraria
e la Moalina.
- TOTAL | 99.41%

\& W . /‘;




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

0,
FUENTE Sk %
FONDOEMPLEO 1,999,619.74 22.32%
Institucién Ejecutora — Central Café y Cacao 114,114.51 1.27%
del Peru
CAC Valle Incahuasi 237,443.35 2.65%
BENEFICIARIOS 6,606,730.73 73.75%
TOTAL 8,957,908.33 100%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/
FONDOEMPLEO 1,999,619.74
Modalidad Donacién 1,907,619.74
Modalidad Crédito 92,000.00
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 70,162.10
Total a transferir 1,929,457.64
Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE APROBADO | EJECUTADO | EJECUCION | OBSERVACIONES
Sl. Sl.
Ejecutado segun el
presupuesto. La

Componente 1: Manejo diferencia dno eljecc::u'tzt:a

Técnico de las Unidades|  770,617.27 678,614.77 88.06% colresponae @) uredio

Prodiichiias. que no fue entregado

por FONDOEMPLEQ,
explicado en el item
correspondiente.

Componente 2: Articulacion

productiva - comercial con Ejecutado segun el

mercados de  cafée 140,782.34 140,782.34 100.00% SRELDIIEENS

especiales.

Componente 3: Desarrollo Eiecutad ; |
Nde Competencias en| 106,692.71 106,692.71 100.00% a0 g T
< Gestién Organizacional. preqipuasio

' Eomponente 6: Gestion del Ejecutado segin el
./| Proyecto 741,555.08 738,429.53 99.58% presupuesto

Gastos Administrativos 140,324.19 140,324.19 100.00%  |Elecutado segin el
presupuesto

) Ejecutado segun los
Z\ | Imprevistos 29,486.05 29,471.87 99.95% imprevistos
presentados

TOTAL 1,929,457.64 1,834,315.41 95.07%




Sub actividades cuyos gastos superan el 5%

Segun la informacion remitida, en las sub actividades no se presentan gastos que superen

el 5%.
IR CONTRAPARTIDA
% DE
ULTIMO EJECUCION
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | CON RELACION | OBSERVACIONES
FUENTE APROBADO EJECUTADO AL
Sl. SI. PRESUPUESTO
APROBADO
Instituciéon Ejecutora—
Central Café y Cacao 114,114.51 116,559.14 102.14%
del Peru
Cooperativa Agraria
Cafetalera Valle 237,443.35 239,969.98 101.06%
Incahuasi.
BENEFICIARIOS 6,606,730.73 6,834,969.03 103.45 %
TOTAL 6,958,288.59 7,191,498.15 103.35%

IV: RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 1,929,457.64
B. Desembolsos 1,837,457.61
C. Monto Ejecutado 1,834,315.41
D. Gastos Observados 0
Saldo (B-C+D) * 3,142.20

Que el Area de Proyectos Productivos de FONDOEMPLEO no observe gastos realizados
a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden ser observados también durante
el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

transferencia a la cuenta de FONDOEMPLEQ, la devolucién saldo por el monto de S/
3,142.23 nuevos soles (Adjunto documento).

Con fecha 23 de enero 2014, la Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao
del Perd, remite al Banco de Crédito del Peru, la carta N° 004-2015-COPCCP-CP/GP,
haciendo conocer el cierre de la cuenta corriente del proyecto N° 194-1989666-0-34,
moneda en soles.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

ittt INSTITUCION | MONITOREO/ | PERIoDO | CA! SO
ENTREGABLE

Méximo Manuel EONDOEMPLEG Monitoreo | 20/01/2012.al | APROSADO
Palacios Aymara Interno 31/03/2012 RESERVA
A aberben | PROESMIN | TSI | *oieors. | APROBADO
A aborben | PROESMIN | ZECI | Sitomois. | APROBADO
Antonio Sandoval | g pervisor Externo | 03 (Monitoreo | Oan 291230 | ApROBADO
Ant%r:gesrta;g;oval Supervisor Externo 1°Entregable qu%lszlgafsal APROBADO
Ant%r:gesrta)gicrl]oval Supervisor Extemo | 2/ Entiegable 0;60,3’92,33?33' APROBADO
Antosl‘;igesrsgﬁloval Supervisor Externo 3° Entregable 0;{11/?"22[23336" APROBADO
Ant?srgges;szﬁloval Supervisor Externo 4° Entregable ngoolgfjg;;lzal APROBADO
A"t%'igesri’;%“a' Supervisor Extemo |  5°Entregable 0;’00,3’62,%?4"‘" APROBADO
A abarben | Supenvisor Extemo | & G RIeY | O a01a | APROBADO




VI.CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

% AVANCE ACUMULADO EN RELACION | % EJECUCION PRESUPUESTAL
A LA META TOTAL DEL PROYECTO ACUMULADO EN RELACION A LA
META TOTAL DEL PROYECTO
Actividades (%) Productos (%) FONDOEMPLEO Contrapartidas (%)
(%)
99.41% 90.61% 95.07% 103.35%

-El proyecto logré el 99.41% de las metas de indicadores de actividades y 90.61% en los
productos, en relaciéon a la meta total del proyecto, establecidos en el documento del
convenio.

-La institucién ejecutora utilizé el 95.07% del monto presupuestado de FONDOEMPLEO,
para el desarrollo de las actividades planteadas en el proyecto.

- La Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Pert logré incrementar
el nivel de productividad de café exportable de 10 quintales por hectarea como meta base
a 16.8 quintales de café exportable al tercer afio del proyecto, contribuyendo
principalmente las actividades complementarias de riego y fertilizacién.

-Instalaron 330 médulos de riego tecnificado por aspersién en 320 unidades productivas,
generando la innovacién técnica en la zona de influencia del proyecto.

-La estrategia técnica implementada por el ejecutor, logré doblegar la resistencia de los
productores a no aplicar fertilizantes en sus suelos cafetaleros y con ello contribuir con el
incremento del nivel de productividad a 16.8 quintales por hectarea.

-La institucion ejecutora Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del
Perud, ha mejorado las instalaciones de post cosecha refaccionando 11 mini plantas de
beneficio en himedo de café; contribuyendo a mantener la calidad de café.

-El ejecutor del proyecto ha logrado determinar el perfil taza de las muestras de café de
los 320 productores segun estandares internacionales, lo cual facilita incursionar en
nuevos nichos de mercados de cafés especiales.

- La Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Peru, a través del
proyecto ha contribuido en ocupar el Primer Puesto en la Etapa Regional del Cusco del X

. Concurso Nacional de cafés de calidad, recayendo en el productor Julian Vilchez

beneficiario del proyecto y socio de la Cooperativa, y haber ocupado el Sexto Puesto en la
Etapa Nacional del mencionado concurso obteniendo un perfil taza de 89 puntos.

- La Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Per(, a través del
proyecto ha contribuido a que la Cooperativa incursione por primera vez en los mercados
de cafes especiales al haber logrado comercializar 770 quintales de cafés especiales de
perfiles de taza de 84 a 89 puntos, a precios que oscilan de 260 a 500 délares el quintal
de café exportable a compradores extranjeros.




- La variable Crédito, ha sido uno de los instrumentos que ha impulsado el fortalecimiento
y desarrollo del proyecto, despertando el interés de los beneficiarios para un manejo
técnico del cultivo de café, principalmente en labores culturales, y especialmente en lo
que se refiere al abonamiento organico; sin embargo, dicho reto fue asumido por la CAC
Incahuasi con recursos propios.

- La presencia de la enfermedad de la roya en el ambito del proyecto durante 2 campafias
de produccion consecutivas (2013 y 2014), preocupd sobremanera a los beneficiarios; sin
embargo, dicha presencia no tuvo como efecto dafios significativos en los cafetales, como
ocurrié en otras zonas del pais, debido a la ubicacion estratégica del piso ecologico con
alturas apropiadas y clima seco, que no ha permitido mayor incidencia de dafio
econémico.

-El Proyecto a través de la Escuela de Lideres, logré desarrollar capacidades dirigenciales
en 29 agricultores lideres, previamente seleccionados, que actualmente ocupan y
fortalecen la gestién técnica, enfoque de trabajo y Ila institucionalidad de sus
organizaciénes; principalmente de los 11 Comités Zonales del Valle de Incahuasi y la
Cooperativa.

VIll.  APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
El Proyecto deja varios logros que representan bases importantes para su sostenibilidad.

-Actualmente los productores presentan capacidades técnicas y recursos para continuar
con las lecciones aprendidas del proyecto.

-La Cooperativa Agraria Cafetalera Valle Incahuasi, como institucion asociada del ente
ejecutor y del proyecto, constituye un eje principal para la sostenibilidad del proyecto, el
cual asume en adelante una responsabilidad ante sus socios. Responsabilidad que fue
demostrado durante la ejecucion del proyecto, ante la decisiéon de apoyar con entrega de
fertilizantes. La importancia de esta actitud, no pasa solamente por aplicarla durante el
plazo de ejecucion del Proyecto, si no que continuara aplicandose post-Proyecto, lo cual
estaria garantizando no solamente mantener activa la tecnologia productiva transferida
por el proyecto, sino que se constituye en una variable de sostenibilidad, en aras de
continuar mejorando la produccion, productividad y calidad del producto; ademas de
garantizar la asociatividad de los productores y sus certificacion.

-Las actividades de asistencia técnica y capacitacién brindadas se constituyen en pilares
fundamentales para la continuidad del proyecto; desarrollando en los beneficiarios
mejoras en sus capacidades y un acompafiamiento técnico racional de sus fincas, en

2\ cada una de las etapas del cultivo.

-El posicionamiento alcanzado en el mercado europeo de cafés con Certificacion
Organica y certificacion de Comercio Justo, respectivamente, donde ya se vendié
pequefios lotes y teniendo en cuenta que estos productos tienen precios de valores
agregados apreciables, especialmente los de cafés especiales y muy cotizados por los
compradores; estarian garantizando la colocacién de la produccién actual y futura con
mayores ingresos y rentabilidad; pero también con posibilidades reales de sostenibilidad.

-El convenio de cooperacion suscrito entre la Cooperativa y Sierra Exportadora, contintia
con el apoyo de un especialista en labores de post cosecha en el ambito del Proyecto,
con visos de seguir renovandose en adelante y garantizar la calidad del café.



IX. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

El proyecto contemplé la compra de equipos, bienes, insumos, quienes fueron
transferidos con Actas de Entrega a diversos Comités y productores individuales.

- Respecto a equipos y bienes, la Central de Organizaciones Productoras de Café y
Cacao del Perd, suscriben un acta de transferencia en sesién de uso de bienes con la

Maximo M. Palacios Aymara
Gestor de Proyectos
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