Carta N°1103/GP-FE-2014

Lima, 22 de Diciembre del 2014

Serfiora

MARIA ROSA CASTELO YANQUE

Directora Ejecutiva

IMAGEN

Avenida Argentina G4-Departamento 301
Urbanizacién Ucchullo-Residencial Las Terrazas
Cusco

Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-10-14. IMAGEN

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del Proyecto C-
10-14 “Mejora de la oferta de flores de produccion local, en la Regiéon Cusco”.

Como parte del proceso de cierre, la Unidad de Gestién de Proyectos, comunica al Area de
Auditoria y Control asi como al Area de Planeamiento y Evaluacién para que procedan a

iniciar los procesos de Auditoria y Evaluacion Final respectivamente, a fin de continuar con el
proceso de cierre.

Atentamente,

i

BReeenes

"3
Angélica Fo£ Meye:

Gerente
Gestion de Proyeciss
FONDOEMPLEQ

AFM/mmpa

Adj. Informe de cierre

C.c: Planeamiento y Evaluacion

Auditoria y Control

14 Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
® (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-10-14 [ Concurso: | X |Fecha: [16/12/2014

Titulo del proyecto: .
“Mejora de la oferta de flores de produccién local en la Region Cusco”

Ubicacion: Provincia (s) |Cusco, Calca,
Cusco - N
Departamento Quispicanchis y
Urubamba
Distrito(s) Cusco, Ccorao, San Sebastian, Calca, Taray, Quiguijana
y Yucay

Institucién Ejecutora: | Instituto de Medio Ambiente y Género para el Desarrollo-IMAGEN

Poblacién Objetivo 119 agricultores

Propésito Mejora de la competitividad de la cadena productiva de las flores en la
(Objetivo Central) region del Cusco
Nombre del Roque Pacheco Sanchez Cargo Supervisor externo
encargado de la
Supervision:
Nombre del Gestor Maximo M. Palacios Aymara |Cargo Gestor de proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 09 de Noviembre del 2011 Fecha de 08 de Noviembre del 2014
término

Ampliacion No hubo ampliacion. Duracion: 36 meses

Il. ANTECEDENTES

El proyecto inici6 el 09 de noviembre 2011, con el objetivo de mejorar la competitividad de
la cadena productiva de las flores en la region del Cusco.

El proyecto tuvo una duracion de tres afos, con fuentes de financiamiento de
FONDOEMPLEQ, la institucion ejecutora IMAGEN y los Beneficiarios.

El proyecto ha considerado tres componentes, relacionados al aspecto productivo,
organizacional y articulacién comercial. En ese sentido, el proyecto busca lograr una
produccién continua y mejora de la calidad de flores, reforzando a los comités de
productores y canales de venta para ser competitivos en el mercado.

Un tema importante y vital en el proyecto es referido a la post cosecha; enfocando el
trabajo en la mejora de la calidad de las flores, en especial de las rosas de corte, a partir
de la incorporacién de algunas técnicas agronémicas y de manejo en los fitotoldos y




campo abierto, como el mejoramiento del sistema de riego, aplicacion de buenas
practicas y las labores de post cosecha propiamente como el sistema de hidratacion,
seleccion y presentacion.

En general todas las actividades programadas para el proyecto se desarrollaron de
manera normal y segun lo programado; aunque algunas sub actividades fueron
incorporadas para reforzar el componente de comercializacion, no afectando los
resultados esperados.

La Gestion del Proyecto, se desarrolld6 de manera normal, con el respaldo del equipo
técnico conocedor de la zona y del cultivo, permitiendo empatia suficiente para conseguir
que los productores trabajen con entusiasmo y responsabilidad para lograr las metas del
Proyecto.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin participar en el mejoramiento del empleo y mejorar el ingreso
de los agricultores de flores en la region de Cusco.

El propésito fue la mejora de la competitividad de la cadena productiva de las flores en la
region de Cusco.

3.1. Indicadores de propdsito

Al finalizar el proyecto:

- 119 agricultores capacitados en produccion de flores al finalizar el proyecto.

- 67 nuevos empleos equivalentes incrementales (17,969 jornales) generados durante los
3 afos de ejecucion del proyecto.

-119 agricultores incrementan la calidad de sus flores, elevando la produccion de rosas de
1ra categoria de 40% a 95% al finalizar el proyecto.

-Incremento de la participacion de los agricultores beneficiarios, en el mercado de
proveedores de 10% a 17% al 3er ano de su ejecucion, pasando de una produccion de
95,676 docenas anual en situacion sin proyecto a una produccion de 164,220 docenas de
flores al finalizar el proyecto.

-Incremento de los volumenes de ventas en 72%, pasando de 95,676 a 164,220 de flores
comercializadas en los 3 anos de ejecucion del proyecto (114,835 docenas el 1er afio,
137,773 docenas el 2do ano y 164,220 docenas el 3er afo, haciendo un total de 416,828
docenas de flores comercializadas durante el proyecto).

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Disminucién de la estacionalidad en la produccion de flores

- 119 agricultores tienen invernaderos equipados con sistema de riego por goteo

-La produccion de flores en invernadero pasan de representar de 47% a 70% de la
produccidn total de flores, al finalizar el proyecto.

Componente 02: Eficiente manejo técnico en la producciéon, cosecha y post
cosecha de flores
-119 productores manejan un registro de produccidn actualizado de sus flores.



-Aumento en 150% de la productividad de la rosa de corte de invernadero, pasando de 8
docenas a 20 docenas/semana/invernadero.

-119 invernaderos de 200 m2 pasan de una produccion de 384 docenas de rosas de corte
en situacion sin proyecto a 960 al finalizar el proyecto.

- 119 agricultores incrementan su produccion anual de flores en un 72%, pasando de 804
a 1,380 docenas de flores, al final del proyecto: 965 docenas de flores al 1er ano 1,158
docenas de flores al 2do afio; y 1,380 docenas al 3er afo.

Componente 03: Fortalecimiento de la asociatividad de los productores de flores
-5 redes de productores de flores, cuentan con estatutos y reglamento interno (una por
provincia)

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de proposito
Al término del proyecto se logro:

- 119 agricultores capacitados en produccion de flores al finalizar el proyecto.

El proyecto logrd capacitar a 119 agricultores en la produccion, manejo y post cosecha
de flores; mediante una propuesta técnica con una visién de mercado y desarrollando
un manejo adecuado de prdacticas agronomicas (suelo, agua, sanidad, buenas
practicas agroecolégicas y otros.) en el campo y en el invernadero.

Es necesario mencionar que los agricultores capacitados, aplican los conocimientos
adquiridos en el aspecto técnico, organizacional y en algunos aspectos comerciales;
sin embargo aun enfrentan ciertas dificultades propias de la idiosincrasia y nivel
educativo que debe ir mejorando.

Un aspecto importante a resaltar, es que dentro de los capacitados se observa que
hay un mayor porcentaje de mujeres, esto se debe a una mayor participacion en las
labores de produccién especialmente en la cosecha y de post cosecha.

- 67 nuevos empleos equivalentes incrementales (17,969 jornales) generados
durante los 3 afios de ejecucion del proyecto.

Al tercer afio se ha logrado generar 72 nuevos empleos equivalentes adicionales,
incorporando al trabajo a miembros de la familia, lo que a su vez ha permitido
sobrepasar lo proyectado para el tercer afio en un 7.46% ya que se considerd 180
nuevos empleos.

Asi mismo se ha generado 19,516 jornales superior a lo proyectado para el tercer ano
(17, 969), debido a que las familias ampliaron el area y numero de fitotoldos de 200
m2, triplicando en algunos casos dicha area, originando un incremento de su
produccion en base a un manejo del sistema de produccion, superando la
estacionalidad productiva como era al inicio del proyecto.




-119 agricultores incrementan la calidad de sus flores, elevando la produccion
de rosas de 1ra categoria de 40% a 95% al finalizar el proyecto

Al finalizar el tercer afo, los productores capacitados, elevan la produccion y mejoran
la calidad de las flores, habiendo logrado que un 80% este produciendo flores de
primera calidad, debido a un manejo técnico y a la incorporacion de insumos y
practicas agroecoldgicas que nutren el suelo y principalmente a un manejo del agua
mediante el riego por goteo al interior de los invernaderos.

-Incremento de la participacion de los agricultores beneficiarios, en el mercado
de proveedores de 10% a 17% al 3er afo de su ejecucion, pasando de una
produccién de 95,676 docenas anual en situacion sin proyecto a una produccion
de 164,220 docenas de flores al finalizar el proyecto.

En total, los 119 productores han logrado producir 198,254 docenas de flores en el
tercer afno, mayor a lo proyectado; por lo tanto de un 10% que se proveia al inicio del
proyecto al mercado regional, al finalizar el proyecto (tercer afio) se provee en un 21%
del mercado, incursionando incluso otros mercados como de Juliaca, Puno y Abancay.

-Incremento de los volumenes de ventas en 72%, pasando de 95,676 a 164,220
de flores comercializadas en los 3 afios de ejecucion del proyecto (114,835
docenas el 1er afo, 137,773 docenas el 2do ano y 164,220 docenas el 3er ano,
haciendo un total de 416,828 docenas de flores comercializadas durante el
proyecto).

Al concluir el tercer afio el volumen de ventas se ha incrementado significativamente
alcanzando un 107%, pasando de una produccion estacionaria a una produccion
permanente, donde las familias cosechan y comercializan semanalmente. En el
primer afo se vendieron 114,716 docenas de flores en especial las rosas de corte, en
el segundo afo se vendié 151,963 docenas de flores y en el tercer ano 198,254
haciendo un total de flores comercializadas durante el proyecto de 464,933 docenas
de flores en especial las rosas de corte.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes

Indicadores

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

r:t%omzmte 1:
iDisminucién de la

‘t@oacﬁ’ nalidad en
3,_la1;:1rsxgt:|un::<:|én de

?RD}?
)
for

Indicador  1.1: 119
agricultores tienen
invernaderos equipados
con sistema de riego por
goteo

119

109

91.69%

Actualmente son 109
productores los  que
cuentan con sistemas de
riego a pesar de que el
proyecto solo ha
considerado a 54
productores, esto ha sido
posible porque gran parte
de los productores han
aportado para sus
materiales porque han
constatado que un riego
mas tecnificado influye en
el rendimiento y calidad
de las flores; ademas se




-Aumento en 150% de la productividad de la rosa de corte de invernadero, pasando de 8
docenas a 20 docenas/semana/invernadero.

-119 invernaderos de 200 m2 pasan de una produccion de 384 docenas de rosas de corte
en situacion sin proyecto a 960 al finalizar el proyecto.

- 119 agricultores incrementan su produccién anual de flores en un 72%, pasando de 804
a 1,380 docenas de flores, al final del proyecto: 965 docenas de flores al 1er ano 1,158
docenas de flores al 2do afo; y 1,380 docenas al 3er ano.

Componente 03: Fortalecimiento de la asociatividad de los productores de flores
-5 redes de productores de flores, cuentan con estatutos y reglamento interno (una por
provincia)

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propdsito
Al término del proyecto se logro:

- 119 agricultores capacitados en produccidn de flores al finalizar el proyecto.

El proyecto logré capacitar a 119 agricultores en la produccion, manejo y post cosecha
de flores; mediante una propuesta técnica con una vision de mercado y desarrollando
un manejo adecuado de practicas agrondmicas (suelo, agua, sanidad, buenas
practicas agroecologicas y otros.) en el campo y en el invernadero.

Es necesario mencionar que los agricultores capacitados, aplican los conocimientos
adquiridos en el aspecto técnico, organizacional y en algunos aspectos comerciales;
sin embargo adn enfrentan ciertas dificultades propias de la idiosincrasia y nivel
educativo que debe ir mejorando.

Un aspecto importante a resaltar, es que dentro de los capacitados se observa que
hay un mayor porcentaje de mujeres, esto se debe a una mayor participacion en las
labores de produccion especialmente en la cosecha y de post cosecha.

- 67 nuevos empleos equivalentes incrementales (17,969 jornales) generados
durante los 3 ainos de ejecucion del proyecto.

Al tercer afio se ha logrado generar 72 nuevos empleos equivalentes adicionales,
incorporando al trabajo a miembros de la familia, lo que a su vez ha permitido
sobrepasar lo proyectado para el tercer afo en un 7.46% ya que se considero 180
nuevos empleos.

Asi mismo se ha generado 19,516 jornales superior a lo proyectado para el tercer ano
(17, 969), debido a que las familias ampliaron el drea y nimero de fitotoldos de 200
m2, triplicando en algunos casos dicha area, originando un incremento de su
producciébn en base a un manejo del sistema de produccion, superando la
estacionalidad productiva como era al inicio del proyecto.



les ha garantizado el
funcionamiento y manejo
de estos sistemas de
riego.

Indicador 1.2: La
produccién de flores en
invernadero pasa de

El promedio de
produccién obtenido por
familia es de 27 docenas
de rosas de corte en

representar de 47% a | De 47% al 70 100% invernadero de 200M2.
70% de la produccién 70% ° Algunos productores
total de flores, al lideres han logrado casi
finalizar el proyecto. duplicar la produccién
(meses febrero, mayo,
noviembre y diciembre).
Los productores vienen
Indicador 2.1: 119 manejando el Registro de
productores manejan un Produccién. Se observa el
registro de produccion " registro de las cosechas y
actualizado de sus 119 119 100% actividades principales
flores. como  costos, con la
finalidad de calcular sus
utilidades.
Producen 27 docenas
promedio por
Indicador 2.2: Aumento productor/semana, _esto
se debe al manejo
G 150% de la técnico y  fertirriego
productividad de la rosa 27 docenas principalmente gi;,{
de corte de invernadero, de rosas de incorporacién i
pasando de 8 docenas a | De 8 a 20 corte por 237.5% Ailtfiartes al susle de los
20 semana/inv ; )
docenas/semana/invern ernadero invernaderos; ademas de
Componente 2: Gdaib la introduccion de nuevos
Eficiente manejo ) patrones con yemas
técnico en Ila mejoradas. El aumento es
produccion, de 237.5%
cosecha y post
cosecha de flores | Indicador 2.3: 119 Lograron obtener 1296
invernaderos de 200 m2 1296 docenas anuales de
pasan de una | De384a |docenas de produccién por productor
produccion de 384 960 rosas de 237.5%
docenas de rosas de | docenas de | corte/anual e
corte en situacion sin rosas es por
proyecto a 960 al productor
finalizar el proyecto.
Indicador 2.4: 119 119 agricultores
agricultores incrementan incrementan su
su produccion anual de produccion al finalizar el
flores en un 72%, De 804 a proyecto en un 107%,
pasando de 804 a 1,380 1.380 1.666 pasando de 804 docenas
docenas de flores, al doce:nas do d;)cenas 107% a 1,666 docenas
final del proyecto: 965 fiores producidas en el tercer

docenas de flores al 1er
ano 1,158 docenas de
flores al 2do afo; Yy
1,380 docenas al 3er

ano. Logréandose producir
el primer afo 965
docenas, 964 docenas de
flores; el segundo afo se




logré 1,277 docenas
anuales y finalmente el
tercer afo se produjo
1,666 docenas de flores.

Componente 03: Indicador 3.1: 5 redes
Fortalecimiento de  productores de
de a | flores, cuentan con
asociatividad de | Statutos ¥ reglamento
los productores | IMermo - (una  por
de flores provincia)

2
Asociacion
es (
estatutos y
5 reglamento
interno) vy
8 redes.
(Reglament
0)

02  Asociaciones de
productores  conforman
una red; asi mismo
cuentan con Estatutos y
Reglamento interno e
inscritos en la SUNARP,
asimismo, han fortalecido
a 8 Redes organizadas a
quienes se les ha
capacitado en
Reglamentos y Estatutos,
optando estas
organizaciones por
emplear el Reglamento.
40%
Las dos asociaciones,
constituidas, han
proyectado ampliar su
mercado a otras ciudades
como Juliaca, Puno,
Sicuani y Abancay.

Mientras que el
Reglamento en las 8
redes organizadas, les
permite consensuar en
los precios de venta en el
mercado y controlar la
calidad del producto.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes Productos Meta | Ejecutado | % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecu
cién
Producto 1.1 Los productores capacitados conducen sus
119 productores fitotoldos, aplicando tecnicas de manejo en
capacitados en la los sistemas de riego por goteo. (Fertirriego).
Componente 1: inslalz_zcién y| 119 119 100
Disminucién de | Mo ol0 g e
la estacionalidad :E:ch:aao e riego
:: oliccin c:: Producto 1.2 Lps_progi‘uctores p‘nejoran _It_)s sistemas de
fores 119 productores distribucién en el riego tecnificado por goteo,
conocen el y regulan el agua, con la asesoria técnica
mantenimiento  y | 119 119 100 | del personal del proyecto; aunque existen
uso del sistema produclores que a pesar de conocer el
de riego funcionamiento del sistema de riego todavia
tienen dificultades en su manejo.
Componentes 2: | Producto 2.1 Los productores realizan el registro de
Eficiente manejo | 119 productores | 119 119 100 | produccién y de comercializacién de flores y
técnico en la [ manejan un de rosas de corte; utilizan fichas para el




produccion, registro de registro de las actividades desarrolladas
cosecha y post | produccién durante el proceso de produccion.
cosecha de | actualizado de
flores. sus flores.
Producto 2.2 Productores realizan el manejo adecuado
119 productores del cultivo de rosas en los invernaderos;
capacitados en el identifican las plagas y enfermedades y
manejo de rosas 119 119 100 realizan el control fitosanitario del cultivo;
(flores)en proceso de aprendizaje respecto a la
invernadero formulacion y niveles de fertilizacion de los
abonos  organicos; realizan  labores
agronomicas (podas e injertos y tutoreo).
Componentes 3: | Producto 3.1 8 organizaciones de productores en funcion
Fortalecimiento | 10 organizaciones 2 con a sus estatutos han elaborado sus
cestiicad do | toroe v | | esutasy | | jeglamentos adenée dor crganizacines
I Y 10 8 con 100 M. ey . . gan
os productores | con estatutos vy reglamento habiéndose inscrito en Registros Publicos.
de flores reglamentos
intemos (01 x s
comunidad)
Producto 3.2 El cumplimiento de ambas herramientas
5 redes de como el estatuto y reglamento fueron
productores  de adquiridos por dos organizaciones, gran
flores manejan 5 > 40 parle de sus socios, principaimente las
adecuadamente Juntas Directivas conocen de sus funciones.
sus estatutos vy Sin embargo, implementaron solo
reglamento reglamentos, las demas organizaciones.
interno.
Producto 3.3 10 10 100 | 10 organizaciones implementadas con
10 organizaciones materiales, en la fase de post cosecha,
son mejoran la presentacion de las flores a
implementadas través de empagques, generando una mayor
para la mejora de expectativa del producto.
la presentacion y
embalaje del
producto para el
mercado.
TOTAL 91.43

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Actividad Sub actividad Unidad | Meta | Ejecutad % de Comentarios Del
de o Ejecucid Gestor/Supervisor
medida n
Componente 1: Disminucion de la estacionalidad en la produccion de flores
111 Folleto elaborado vy entre_gado a
E‘ia'boraci %0 ds Iqs productpres. referido  al
miateral diddctics snstema_ de riego por goteo.y el
’ uso racional del recurso hidrico y
- Folleto ventajas en la proporcion y
_Capamtgc:on en 1 1 0 disminucidon  significativa  del
lr]stalacmn de volumen del agua. Monto
sistemas de presupuestado: S/  2,050.00,
ejecutandose el 100%
1.1.2 Se realizd 15 talleres en
Talleres de capacitacion en la instalacion vy
capacitacion en | Talleres 12 15 100 manejo del sistema de riego por
instalacién y goteo. Monto presupuestado: S/
manejo de sistemas 3,517.10, ejecutandose el 100%




de riego.

1.2

Instalacion de
sistemas de
riego por goteo

1.2.1 Instalacion de
sistemas de riego
por goteo

Modulo

54 mddulos de riego por goteo
instalados con 01 tanque de agua
de 600 It, 650 mt de cinta de
gotas, mas accesorios,

riego por goteo

riego por goteo

54 54 100 entregados en donacion Monto
presupuestado: S/ 79,800.00 ,

ejecutandose el 100%
s - 13.1 Actividades fusionadas 1.3.1 y
técnica para la Asistencia técnica 1.3.2 con respecto al POA |. Se
instalaci%n o | Para la instalacion y realizaron 415 visitas en las 02
mantenimie)rflto el mantenimiento zonas de intervencion del
o Sistainis. d6 de sistemas de Vistas 357 415 100 proyecto beneficiarios

capacitados en el sistema de
riego por goteo se ha logrado la
ejecucion. Monto presupuestado:
S/ 60.00, ejecutandose el 100%

Componentes 2

: Eficiente manejo técnico en la produccién, cosecha y post cosecha.

2.1
Capacitacion en
el manejo de
rosas de
invernadero

/@m
OO

LY
veBe

PROY
enh

2.1.1
Elaboracion de
material didactico.

Elaboraron 02 folletos de la
cadena productiva de las rosas
en base a la experiencia de los
técnicos, tomando como
referencia la experiencia
generada en el &mbito de trabajo,
dichos materiales sirvieron para
fortalecer las capacidades de los

Folglo 2 2 100 agricultores con la finalidad de
mejorar los rendimientos en los
cultivos, el manejo productivo de
las rosas de corte y flores e
incrementar sus ingresos
econémicos. Monto
presupuestado: S/ 4,180.00 ,
ejecutandose el 100%

212 Los ta!lgres permitieron difundir y
T;'ilier - do sensibilizar la aplicacion de
capacitacién sobre materia organica y substratos
- preparados por los mismos
preparacujnl b e R 12 12 100 agricultores (compost, humus de
iﬂﬁgf;&ssy abGI=s lombriz, bocashi, etc) en los
) fitotoldos. S/ 2,250.50
ejecutandose el 101.22 %
Al tercer ano, los productores
2.1.3 aplican los conocimientos
Talleres de adquiridos e injertan sus rosas en
capacitacion sobre sus fitotoldos.
instalacion de Monto  presupuestado: S/
patrones, injertos y Talleres 12 17 100 1,716.30 , ejecutandose el 100%
siembra a raiz
desnuda.
2.1.4 Realizaron 12 talleres en nuevas
Talleres de Talleres técnicas para la producciéon de
capacitacion sobre 12 12 100 flores de corte, de manera
nuevas técnicas en demostrativa utilizando la

la produccién de

infraestructura de las unidades




produccion, registro de registro de las actividades desarrolladas
cosecha y post | produccion durante el proceso de produccion.
cosecha de | actualizado de
flores. sus flores.
Producto 2.2 Productores realizan el manejo adecuado
119 productores del cultivo de rosas en los invernaderos;
capacitados en el identifican las plagas y enfermedades y
manejo de rosas 119 119 100 realizan el control fitosanitario del cultivo;
(flores)en proceso de aprendizaje respecto a la
invernadero formulacién y niveles de fertilizacion de los
abonos  organicos; realizan  labores
agrondémicas (podas e injertos y tutoreo).
Componentes 3: | Producto 3.1 8 organizaciones de productores en funcién
Fortalecimiento | 10 organizaciones > GG a sus estatutos han elaborado sus
::c:ziatividadd de productores de estatutos y reglamentos; ademés_ dos organizaciones
e | flores, cuentan 10 & con 100 han logrado formalizar su organizacion
Iosfrroductores con estatutos vy reglamento habiéndose inscrito en Registros Publicos.
de flores reglamentos
internos (01 x *
comunidad)
Producto 3.2 El cumplimiento de ambas herramientas
5 redes de como el estatuto y reglamento fueron
productores  de adquiridos por dos organizaciones, gran
flores manejan 5 2 40 parte de sus socios, principalmente las
adecuadamente Juntas Directivas conacen de sus funciones.
sus estatutos vy Sin embargo, implementaron sélo
reglamento reglamentos, las demas organizaciones.
interno.
Producto 3.3 10 10 100 | 10 organizaciones implementadas  con
10 organizaciones materiales, en la fase de post cosecha,
son mejoran la presentacion de las flores a
implementadas través de empaques, generando una mayor
para la mejora de expectativa del producto.
la presentacion y
embalaje del
producto para el
mercado.
TOTAL 91.43

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Actividad Sub actividad Unidad | Meta | Ejecutad % de Comentarios Del
de o Ejecucié Gestor/Supervisor
medida n
Componente 1: Disminucién de la estacionalidad en la produccion de flores
Folleto elaborado y entregado a
I1E.l1-b1 =5 d los productores, referido al
m:teorir:lc ;?ga dhico ° sistema_ de riego por goteo y el
11 ’ ol usotrgcxonal de: recurso ha’cjrico ¥
! - olleto ventajas en la proporcion vy
ﬁzggg%cr:o;ee" 1 1 Lo disminucion  significativa  del
: volumen del agua. Monto
sistemas de presupuestado: S/ 2,050.00,
ejecutandose el 100%
1.1.2 Se realizé 15 talleres en
Talleres de capacitacién en la instalacion y
capacitacion en | Talleres 12 15 100 manejo del sistema de riego por
instalacion y goteo. Monto presupuestado: S/
manejo de sistemas 3,517.10 , ejecutandose el 100%




de riego.

54 mddulos de riego por goteo

riego por goteo

riego por goteo

1.2 :

i ; instalados con 01 tanque de agua
Instalacion de 1.2.1 Instalacion de de 600 It 650 mt ge cintag de
sistemas de sistemas de riego gotas ' mas ASCOEOMER
HiBgo,por goteo: || par-goteo Médulo 54 54 100 entregados en donacién Monto

presupuestado: S/ 79,800.00 ,
ejecutandose el 100%
1\3 - 1.3.1 Actividades fusionadas 1.3.1 y
t é?;iig:c'gra i Asistencia técnica 1.3.2 con respecto al POA I. Se
'nstataci%n o | paralainstalacion y realizaron 415 visitas en las 02
lmantenimieito el mantenimiento zonas de intervencion  del
46 SistEMmas do de sistemas de o 357 415 100 proyecto beneficiarios

capacitados en el sistema de
riego por goteo se ha logrado la
ejecucion. Monto presupuestado:
S/ 60.00, ejecutandose el 100%

Componentes 2

: Eficiente manejo técnico en la produccién, cosecha y post cosecha.

2.1
Capacitacion en
el manejo de
rosas de
invernadero

PR
2
onivh

211
Elaboracion de
material didactico.

Elaboraron 02 folletos de la
cadena productiva de las rosas
en base a la experiencia de los
técnicos, tomando como
referencia la experiencia
generada en el ambito de trabajo,
dichos materiales sirvieron para
fortalecer las capacidades de los

Falleto 2 2 100 agricultores con la finalidad de
mejorar los rendimientos en los
cultivos, el manejo productivo de
las rosas de corte y flores e
incrementar sus ingresos
econdmicos. Monto
presupuestado: S/ 4,180.00 ,
ejecutandose el 100%

212 Los talleres permitieron difundir y

Talleres ds sensul:_ulnzar Iq aplicacion de
= g materia organica y substratos

capacitacion sobre :

. preparados por los mismos
preparacion de | Talleres 12 12 100 2 t h d
sustratos y labores gricuttores (com_pos, HINES w6
P —— lombriz, bocashi, etc) en los

' fitotoldos. S/ 2,250.50 ,

ejecutdndose el 101.22 %

Al tercer afo, los productores
2.1.3 aplican los conocimientos
Talleres de adquiridos e injertan sus rosas en
capacitacion sobre sus fitotoldos.
instalacion de Monto  presupuestado: S/
patrones, injertos y | raieres | 12 17 100 | 4 716.30, ejecuténdose el 100%
siembra a raiz
desnuda.
2.1.4 Realizaron 12 talleres en nuevas
Talleres de Talleres técnicas para la produccion de
capacitaciéon sobre 12 12 100 flores de corte, de manera
nuevas técnicas en demostrativa utilizando la

la produccién de

infraestructura de las unidades




flores.

familiares. Entre las nuevas
técnicas, se ha considerado los
temas como: sistemas

automatizados como el uso de los
tableros para el riego,
propagacion vegetativa de las
rosas, estacionalidad de Ila
produccién en campo abierto, uso
de mantas térmicas y su finalidad
para evitar las fuertes heladas,
sistemas de refrigeracion e
hidratacion de rosas, uso de
equipos para la cosecha. Monto

presupuestado: S/ 1,503.50,
ejecutandose el 100%.
Desarrollaron 14 talleres

abordando ternas como: de podas
de produccidn continua, podas de
limpieza y podas estacionales con
la finalidad de producir para las
fechas de mayor demanda en el
mercado. En el tema de corte se
han desarrollado temas sobre

.?.;"'2 i g galigr?t?iént d"e aft:tllle(do al tlarna!r"\o
o e botdn, tallo, follaje y seleccién
gig‘:\;n:)a:]c&c;n Cgﬁgri Tallstes 12 14 100 de gcuerdo a los parémetrc_)s que
. de'rosas define el mercado (tamarfio del
: tallo desde 40 a 70 cm, capullo,
hojas, etc.). Ademas, realizaron,
la instalacion de patrones e
injertos con variedades de rosas
de color de acuerdo a la
exigencia del mercado vy
proveedores. Monto
presupuestado: S/  1,222.50,

ejecutandose el 100%
2.2.1 s Tienen 119 invernaderos
Manejo de d 119 119 100 manejados técnicamente por los

2.2 invernaderos ' productores, instalaron patrones e

injertos con variedades de rosas.

Manejo En la  subactividad 2.2.2,

adecuadodela |222 reformulada en el POA |, se hizo

produccion de Material a entregar entrega de material a las
flores en a las 11 REDES de organizaciones del proyecto
invernadero praductoras para el Redes 11 11 100 como: motopuiverizadoras,
manejo adecuado carretilla, palas, rastrillos etc.
de flores de Monto  presupuestado: S/
invernadero 121,263.37 , ejecutdndose el

100.31 %

2.3 2.3.1 Subactividades fusionadas 2.3.1,
Asistencia técnica 232 y 233. Durante |la
en la cadena Ejecucion del Proyecto se ha
productiva de flores | visitas | 2856 2741 95.97 realizado un total de 2741
en campo abierto y asistencias técnicas

fitotoldo

personalizadas, mediante lo cual
el beneficiario se ha apropiado de




tecnologias implementadas por el
proyecto.

Monto presupuestado: S/ 425.00
, ejecutandose el 100%

234
Insumos a ser
utilizado por parte

Compraron insumos (productos
orgdnicos); para el control de
enfermedades vy plagas. El
manejo de estos productos es a

del equipo técnico Kits 3 3 100 nivel de equipo técnico del
para el manejo proyecto zona 1 y zona 2
integrado de plagas Monto  presupuestado: S/
y enfermedades 18,008.83 , ejecutandose el
99.99%
235 Adquiriergnl1 kits p?ra (?I equiso
e técnico del proyecto (tijera de
;er;?;ﬂ'i‘;gtas;écﬁéz _ 1 1 100 podar, navaja de injerto, tijera de
dai Provedio Kits 02 brazos para poda). Monto
y presupuestado: S/ 4,500.00 ,
ejecutandose el 100%
241 Bealizadg en el ambito de
V‘iaies de mtervencu'}.n. dgl proyecto, donde
24 b herearrii de . los peneﬁmanos_ observaron el
’ experiencias  entre viajes 6 6 100 manejo qe los my_em_aderos de
Viajes de zonas los demas beneficiarios. Monto
i ; presupuestado: S/ 7,182.00 ,
intercambio de ejecutandose el 95.68%
experiencias 242 Realizaron 02 viajes de
Viaje de intercambio de experiencias, a
intercambio de viajes 3 o 70 Ecuador y Huaraz. Monto
experiencias a ofra presupuestado: S/ 36,904.90 ,
region ejecutandose el 86.52%
Componente 3 : Fortalecimiento de la asociatividad de los productores de flores
3.1.1
Talleres para la Meta cumplida en la elaboracién
3.1 elaboracion  de de talleres sobre estatutos y
F-o T estatutos y | talleres 10 10 100 reglamentos Monto
bt win reglamentos presupuestado: S/ 1,372.50 ,
Svicteniss ejecutandose el 99.96%
ABSED rEae, 3.1.2 Healiz_aron 15 visitas, evalugndo
incantivos:a.ja Acomparnamiento la aplicabilidad de los contenidos
competitividad a las redes para del estatuto y reglamentos asi
aplicar los Visitas 15 15 100 como para adecuar su contenido
instrumentos de a la practica y demanda de los
gestion productores. Monto
elaborados presupuestado: S/ 2,539.00 ,
ejecutandose el 100%
3.2.1 La participacion en las ferias
3.0 Participacion en permitié impulsar la produccion y
: iy s ferias regionales comercializacion de flores. Los
@'@@\ Feria 3 3 100 agricultores organizados
£ g e participan ron en ferias de
£ & 4 g exposicién y comercializacion.
\B/ Monto  presupuestado: S/
J et 8,799.00 , ejecutandose el

70




100.07%

3.3

Concurso de
productores de
flores

Desarrollaron con cada
organizacion,  definiendo  las
actividades a cumplirse en el
proceso del concurso y la

3.3.1 modalidad de  premios y
Reunion de estimulos, fechas de calificacion y
productores para Reunién entrega de premios.
la elaboracién de 22 22 100 Los concursos motivaron a la
las bases del competencia entre los
Concurso. productores y de esta manera
contribuir a la mejora de la
produccién, en la obtenciéon de
flores de calidad. En el anexo 3,
no presenta presupuesto ni
ejecucion de gasto.
Elaboraron 02 folletos
conteniendo las bases de cada
:I?Ellgforacién do concurso, estos folletos fueron
benes Aol Folleto 5 D 100 distribuidos entre los _agricultores
SONCUSD y otros agricultores interesados
) en el concurso. Monto
presupuestado: S/ 2,550 ,
ejecutandose el 100%
Dieron a conocer a los
3.33 productores los objetivos del
Difusién de las concurso y se recibieron los
bases e | Reunion 20 2 100 aportes respecto a la forma de su
inscripeion de organizacién y los criterios de
productores. calificaciéon. En el anexo 3, no
presenta presupuesto ni
ejecucién de gasto.
3.3.4 Realizado a nivel de familias. Un
Calificacion de jurado calificador visita las
productores. unidades familiares de acuerdo a
los criterios de calificacion vy
- finalmente dan a conocer los
Campafia 2 2 100 resultados de la calificacion y de
los ganadores. Participaron 119
productores y se ha premiado a
20 familias, 2 por cada
organizacion. Monto
presupuestado: S/ 13,221.00 ,
ejecutandose el 100%
3.3.5 La entrega de premios, se realizd
Exposicion y de manera publica, logrando
entrega de mayor reconocimiento a la calidad
premios a 5 del trabajo de los agricultores.
ganadores. Exposicid Para ambos concursos a nivel
n 2 2 100 familiar se ha premiado a 20

familias, consistente en insumos
para el control de plagas vy
enfermedades (1
motopulverizadora, 4 mantas
térmicas, 10 plasticos de




Pﬂﬂyf.

Agrofilm); en el segundo concurso
a nivel organizacional se han
entregado a cada organizacion
(insumos fitosanitarios, insumos
para fertiriego, insumos para
cosecha y post cosecha). Monto
presupuestado: S/ 31,300.00 ,
ejecutdndose el 100.10%

/

3.4
Capacitacion en
analisis de
costos y
rentabilidad

3.4.1
Elaboraciéon  de

Elaboraron 500 ejemplares, los
mismos que han sido distribuidos

S folleto 1 1 100 a los 119 productores. Monto
material didactico. presupuestado: S/ 2,162.70 ,
ejecutandose el 98.27%
Ejecutado el 100% de lo
programado, en forma
descentralizada. Los temas
fueron referidos a conceptos
3.4.2 basicos sobre costos y
Talleres de rentabilidad, costos de capital
capacitacion en | Talleres 10 10 100 (calculo para construir un
analisis de costos invernadero, instalacion de riego
y rentabilidad. por  aspersion, pozas de
hidratacion) y costos variables
(costos de produccién hasta la
post cosecha).
Monto  presupuestado: S/
2,768.00 , ejecutandose el 100%
3.43 Realizaron 08 talleres para las
Télier dos zonas de intervencién del
participativo Tail Rroygctqé' re;cnilicaron dat la
¥, alleres sociacion e roductores
'[':Elaboracuon ge 8 6 75% agropecuarios Rgd de
e i flores"ASPROFLOR". Monto
qrenegocios presupuestado: S/ 2,576.00 ,
ejecutandose el 100%.
Orientado a la toma de contacto
con los potenciales demandantes
de flores, obteniéndose
informacién base de los mismos
con el cual se ha construido el
directorio. Ademas, desarrollaron
3.4.4 la ficha de costos que ha sido
Asesoria y Apoyo incorporado en al Guia de costos
en y aplicado con 60 beneficiarios
Comercializacion Consultori para ser validados, trabajo que ha
y Organizacion a 10 10 100 reforzado los temas impartidos en

los cursos talleres.

Como trabajo piloto realizaron un
plan de negocios sencillo solo con
la Asociacién de Productores de
Flores de Quiquijana, con el
propdésito de una mejor
articulacion al mercado.

Hicieron contacto con una




1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 892,328.16
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 31,330.27
Total a transferir 860,997.89
. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
ULTIMO OBSERVACIONES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE APROBADO EJECUTADO | EJECUCION
Si. S/.
Componente 1:
Disminucién de la Ejecutado segun el
estacionalidad en la B9.427.10 85,427.16 100.00% presupuesto
produccion de flores
Componente 2: Eficiente
manejo técnico en la Ejecutado segun el
produccion, cosecha y 199,156.90 194,268.53 97.55% presupuesto
post cosecha.
Componente 3:
Fortalecimiento de la Ejecutado segun el
asociatividad de los 95,168.20 95,186.00 99.09% presupuesto
productores de flores
Componente 6: Gestion 3 Ejecutado segun el
dal PriyEata 417,874.84 386,167.09 92.41% DrESUBHESID
. - Ejecutado seglin el
Gastos Administrativos 62,660.59 62,660.59 100.00% presupuesto
Ejecutado segun los
Imprevistos 32,020.53 24,600.70 76.83% imprevistos
presentados
TOTAL 892,328.16 848,310.07 95.07%

el 5%.

\ Sub actividades cuyos gastos superan el 5%

Segun la informacién remitida, en las sub actividades no se presentan gastos que superen




empresa que trabaja con Plaza
Vea y tiene el ofrecimiento que
las flores puedan comercializarse
en ese centro comercial. Monto
presupuestado: S/ 8,000.00 ,
ejecutdndose el 100%
3.5.1 Actividad propuesta en el POA Il
Taller de Desarrollaron 03 Talleres que
capacitacion en la fortalecieron las capacidades de
seleccion, Talleres 3 3 100 comercializacion y manejo post
clasificacion % cosecha en las comunidades
almacenaje de involucradas en el proyecto.
flores Monto  presupuestado: S/
3,000.00 , ejecutandose el 100%
Actividad propuesta en el POA III.
Implementaron a 10
3.5.2 organizaciones con materiales
Implementacion gque les permitic mejorar la
de la presentacién de sus productos,
3.5 presentacion y se puede citar: rollo de carton
Articulacion al embalaje del Kits 10 10 100 corrugado, rolle de papel celofan,
Mercado y producto para el malla capullera, hidratante; y solo
comercializacié | mercado para dos organizaciones las mas
n de flores grandes entregaron engrapadores
con sus respectivas grapas.
Monto presupuestado: S/
10,000.00, ejecutandose el 100%.
Realizaron un encuentro entre el
productor y el empresario
3.5.3 potencial, dando a conocer su
Encuentro de producto para un mercado
productores con potencial de venta. De esta
clientes Encuentro 1 1 100 Subactividad se obtuvo la relacion
potenciales de clientes potenciales,
elaborandose un Directorio de los
proveedores. Monto
presupuestado: S/ 7,000.00 |,
ejecutandose el 100%.
TOTAL 98.09%
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
0,
FUENTE S/. ®
FONDOEMPLEO 892,328.16 38.69%
Institucion Ejecutora — IMAGEN 69,518.40 3.01%
BENEFICIARIOS 1°344,572.50 58.30%
TOTAL 2,306,419.06 100.00%




DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

El Instituto de Medio Ambiente y Género para el Desarrollo-IMAGEN, adjunta la carta
S/N de fecha 17 de diciembre 2014; remitido al representante financiero del Banco

INTERBANK,

3000735131-72.(Adjunto documento)

haciendo conocer la cancelacion de la Cuenta Corriente N° 420-

Ademas, el Instituto de Medio Ambiente y Género para el Desarrollo-IMAGEN, con fecha
17/12/2014 realiza un depdsito a la cuenta de FONDOEMPLEQ, Banco de Crédito, N° de
operacion 0818434, por el monto de S/ 12,687.90 nuevos soles. (Adjunto Voucher de

depdsito).

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE -
NOMBRE DEL ;
INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
SUPERVISOR ENTREGABLE k>
1 | Marie Laumonier FONDOEMPLEQ |  Moniloreo Delpolitntal | APROBADO
2 | Saray Siura Céspedes FDA Monitoreo 1 0813%%%%122 al APROBADO
Maximo Palacios Supervision Del 09/11/11 al
3 Aymara FONDOEMPLEO — 30/09/13 APROBADO
N Roque Pacheco Consultor Entregable 1 | Del 09/11/13 al APROBADO
Sanchez 30/03/14
i Maximo Palacios | FONDOEMPLEO | Entregable 2 Del 01/04/14 al APROBADO
Aymara 31/08/14
VII.CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
% AVANCE ACUMULADO EN RELACION | % EJECUCION PRESUPUESTAL
A LA META TOTAL DEL PROYECTO ACUMULADO EN RELACION A LA
META TOTAL DEL PROYECTO
Actividades (%) Productos (%) FONDOEMPLEO Contrapartidas (%)
(%)
98.09% 91.43% 95.07% 180.64%

-El proyecto logré el 98.09% de las metas de indicadores de actividades y 91.43% en los
productos, en relacién a la meta total del proyecto, establecidos en el documento del

;. convenio.

-La institucion ejecutora utilizé el 95.07% del monto presupuestado de FONDOEMPLEOQ,
para el desarrollo de las actividades planteadas en el proyecto.

-Mejoraron la capacidad tecnica de 119 productores de flores, sobre todo en el manejo
técnico y Buenas Practicas de rosas en fitotoldos, logrando en la actualidad nuevas




implementaciones de fitotoldos con mayores areas, incrementando considerablemente la
produccion de flores, en especial de las rosas de corte.

- Lograron incrementar la produccion de 464 docenas de flores consideradas en el afo
cero a 1,666 docenas de flores al tercer ano.

- La construcciéon de las casetas fitosanitarias y las pozas de hidratacion, fueron
efectuadas en gran parte con recursos propios de los productores y organizaciones;
fortaleciéndose las capacidades técnicas y sociales de los beneficiarios, principalmente en
el control fitosanitario e hidratacién de las flores, permitiendo mejorar la calidad y
durabilidad de las flores.

-Propuesta tecnica implementada, es asumida de manera eficiente principalmente por los
promotores productivos.

- Formalizaron dos organizaciones de productores, inscribiéndolos en Registros Publicos,
consolidando la propuesta de organizacién de productores a nivel de la region.

-Promovieron un nivel de integracién entre los asociados en base a la confianza colectiva
que debe existir cuando se persigue objetivos comunes.

- Lograron sensibilizar y comprometer a los productores integrantes de cada organizacion
en el propdsito de desarrollar sus respectivas redes a partir de esfuerzos coherentes y en
base a un diagndstico de acuerdo a cada sector, sin embargo requiere un mayor
acomparnamiento para su consolidacion.

Vill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
El Proyecto deja varios logros que representan bases importantes para su sostenibilidad.

-Actualmente los productores presentan capacidades técnicas y recursos para continuar
con las lecciones aprendidas del proyecto.

-La estrategia para la sostenibilidad planteada en el proyecto se encuentra enmarcada a
nivel de los gobiemnos locales y compromisos con instituciones como el MINAGRI y
SENASA, quienes a través de sus oficinas de promocién y desarrollo, deben de enfocar y
plantear sus proyectos a este tipo de intervenciones, de tal manera que aportarian
recursos, técnicos e insumos para dar el seguimiento continuo a la propuesta

-El aporte de los beneficiarios como cuota social a nivel organizacional, permite la
capitalizacion de los comités; generdndose la posible contratacién de un personal
técnico, manejado por los propios beneficiarios.

-Algunos beneficiarios a través del proyecto contemplan emprendimientos, como medios
de generacion de ingresos, generando actividades que les permita en forma transversal la
produccion de abonos organicos y el mantenimiento y operacion de los fitotoldos.
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