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A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-10-20 Concurso: X Fecha: 26/07//2016

it abl Pt “Cultivos Promisorios Generan Ingresos y Empleos Sostenibles en la

Provincia Sanchez Carrion”

Ubicacién: RS S Provincia (s)
B La Libertad Sanchez Carrion

Huamachuco, Sanagoran y Marcabal.

Distrito(s)
Institucién Ejecutora: | CEDEPAS NORTE

R 530 Pequerios productores de los distritos de Huamachuco, Sanagoran y
Marcabalito .

Propésito Pequenos productores de los distritos de Huamachuco, Sanagorany

(Objetivo Central) Marcabalito mejoran competencias para el acceso eficiente a los
mercados demandantes de los cultivos promisorios: palta, kiwicha y
maiz morado.

Nombre del Centro de Investigacion, Cargo Supervisor Externo

encargado de la Educacién y Desarrollo CIED

Supervision: (Jaime Espinoza Pianto-Pablo
Pampa Huanca)

Nombre del Gestor Herless Meza Coronado - Cargo Gestor de proyectos

Responsable: James Astuhuaman

Fecha de inicio 16 de enero del 2012 Fecha de 15 enero del 2015

término
Ampliacién No hubo ampliacién. Duracién: 36 meses




. ANTECEDENTES

El proyecto “Cultivos Promisorios Generan Ingresos y Empleos Sostenibles en la
Provincia Sanchez Carrién”, inicié sus actividades el 16 de enero del 2012, con el
objetivo de mejorar competencias para el acceso eficiente a los mercados
demandantes de los cultivos promisorios: palta, kiwicha y maiz morado, implementando
su accionar sobre una base de productores que poseen pequenas unidades productivas
y con una produccién basica para el autoconsumo, diversificando sus actividades para
generar sus ingresos, que provienen de la venta de su producciéon en mercados locales
y regionales como Cajabamba, Huamachuco y Marcabal.

El proyecto contempla tres componentes; el productivo en las lineas de palto, maiz
morado y Kiwicha, el fortalecimiento organizacional-capacidades de los lideres y la
articulacion comercial de sus productos promisorios.

En cuanto al componente productivo del proyecto, estuvo enmarcado en una adecuada
incorporacion de practicas de manejo agronémico (podas, fertilizacion, control de
plagas, uso de variedades) y practicas de cosecha y post cosecha para cada una de las
lineas productivas.

Referente al componente fortalecimiento organizacional trabajaron sobre la gestion
colectiva y con capacidad de liderazgo en el desarrollo de la pequeria agricultura,
lograndose organizar a los productores en organizaciones de primer nivel y éstas
agrupadas en una organizacion de segundo nivel.

En el componente articulacion comercial, el proyecto enfoco su accionar hacia la venta
conjunta de la produccion; sin embargo al inicio del proyecto, se presentd un escenario
de precios bajos y fluctuantes para los productos de kiwicha y maiz morado
respectivamente, por lo que los productores se resistieron a continuar con la siembra en
el segundo ano. Ante esta situacion Cedepas Norte plantea la estrategia y presenta la
propuesta a FONDOEMPLEQ de incorporar en el paquete el cultivo de quinua y maiz
amilaceo, en tanto el objetivo es mejorar ingresos y generaciéon de empleos a la
poblacién objetivo.

Es necesario mencionar, algunos factores que incidieron durante el proyecto,
principalmente los productores han estado expuestos a las irregularidades y condiciones
adversas de clima de sierra en un escenario de agricultura bajo lluvia (lluvias intensas,
seguidas de veranillos temporales) que afectd a los cultivos en la primera fase del ciclo
vegetativo, conllevando a resiembras debido al raleo o pérdidas de areas sembradas.

| Como factor favorable del proyecto fue la venta colectiva de los productos kiwicha y

/ quinua, dada la presencia de empresas demandantes del producto en la zona de




produccién como ORGANIC Sierra & Selva, AG Peru. Los otros productos maiz
morado/amilaceo y palta presentaron demandas del mercado regional, en el marco de
los corredores economicos Cajabamba-Cajamarca-Chiclayo y Huamachuco-Trujillo
respectivamente.

El 2014 se ve marcado por varios factores de contexto, entre ellos el recorte
presupuestal provenientes del canon minero en las municipalidades. Esta reduccion
presupuestal dificultd e impididé que las municipalidades distritales de Sanagoran y
Marcabal cumplieran con el aporte de la contrapartida al proyecto y el retraso en la
municipalidad provincial de Sanchez Carrion.

Asi mismo, por ser el afio electoral para las municipalidades, se comporté de manera
desfavorable para el proyecto, afectando la entrega de contrapartidas (insumos) en
tanto sus presupuestos estuvieron orientados a las obras que apoyan a las respectivas
campanas electorales.

A fines del 2014, los empresarios norteamericanos devolvieron a nuestro pais 200
toneladas de quinua procedente del departamento de Arequipa, por no cumplir con los
estandares internacionales. El motivo principal fue el uso de pesticidas o agroquimicos
no permitidos en el cultivo, exigiéndose analisis minuciosos de control de calidad y
biolégico, generando la caida del precio de la quinua de S/. 14.00 a S/. 7.00,
influenciando de esta manera en la importacion y la cadena productiva y comercial de la
quinua.

Finalmente, el proyecto contribuyé a fortalecer la cohesién econdmica y social de los
pequefios productores que desarrollaron trabajos grupales para la atencion de los
requerimientos del ciclo productivo de los cultivos implementados asi como también la
cosecha, post cosecha y comercializacion.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin la mejora de las capacidades laborales y la promocién del
empleo de pequefios productores y productoras de la provincia de Sanchez Carrién.

Indicadores:

-530 productores aplican efectivamente los conocimientos adquiridos con el proyecto al
término del proyecto.

-201 nuevos empleos permanentes (54,404.42 jomales). 102 empleos en mantenimiento
de palta, 55 empleos en instalacion de nueva plantacién de palta, 12 empleos en
producciéon de maiz morado y 32 empleos en produccién de kiwicha, al término del

proyecto.

-190 productores de 530, mejoran sus ingresos brutos anuales por el cultivo de palta, de
S/. 2,448 a S/. 6,974 (185%).

-217 productores de 530, mejoran sus ingresos brutos anuales por el cultivo de kiwicha,
de S/. 1,800 a S/. 3,150 (75%).

-217 productores de 530, mejoran sus ingresos brutos anuales por el cultivo de maiz
morado, de S/. 1,380 a S/. 3,501 (154%).




3.1. Propdésito

El propésito del proyecto establece que los pequeros productores de los distritos de
Huamachuco, Sanagoran y Marcabalito mejoran competencias para el acceso eficiente
a los mercados demandantes de los cultivos promisorios: palta, kiwicha y maiz morado.

Indicadores de Propésito:
Al término del proyecto:

-530 beneficiarios capacitados en manejo tecnificado de palto, maiz morado y kiwicha,
al término del proyecto.

-80,512 jornales incrementales acumulados generados durante los 3 afios del proyecto

-El valor de la produccién de palta se incrementa en 469.8% pasando de S/. 232,560 a
S/. 1,325,138, al final del proyecto.

-El valor de la produccion de kiwicha se incrementa en 450% pasando de S/. 124,200 a
S/. 683,550, al final del proyecto.

-El valor de la produccién de maiz morado se incrementa en 665% pasando de S/.
99,360 a S/. 759,717, al final del proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados

Componente |: Pequefios productores incrementan rendimientos de los cultivos
promisorios en sus unidades productivas sobre la base de la mejora tecnolégica y
la incorporacién de variedades mejoradas.

-80% de productores fertilizan en funcién al analisis de suelo

-530 productores usan minimo 3 técnicas en el proceso productivo de cada cultivo
(abonamiento, podas, riego, control fitosanitario, cosecha y post cosecha)

Se pasa de 95 has a 166.5 has dedicadas (manejadas + instaladas) al cultivo de la
palta, al final del proyecto

-Se pasa de 34.50 has a 108.5 has dedicadas (manejadas + instaladas) al cultivo de
kiwicha

-Se pasa de 36.00 has a 108.5 has dedicadas (manejadas + instaladas) al cultivo de
maiz morado.

-En 185% se incrementa los rendimientos de palta (de 2,040 a 5,202 kg/ha) al 3er afio
del proyecto

-En 95.7% se incrementa los rendimientos de maiz morado (de 2,300 a 4,500 kg/ha), a

“\ la cosecha del 1er ario del proyecto)

) -En 50% se incrementa los rendimientos de kiwicha (de 1,200 a 1,800 kg/ha), a la
cosecha del 1er afo del proyecto




-Incremento de produccion anual de palta en 197% en 95 has, pasando de 193.8 tn a
576.15, al final del proyecto: 64.26 tn el 1er afio, a 237.76 tn el 2do afio y 576.15 tn el

3er ano

-Incremento de produccion anual de kiwicha en 372%, pasando de 41.4 tn (en 34.5 has)
a 195.3 tn (en 108.5 has) al final del proyecto: 62.1 tn el 1er afio; 123.3 tn el 2do afio y
195.3 tn el 3er ano.

-Incremento de produccién anual de maiz morado en 490%, pasando de 82.8 tn (en
36.00 has) a 488.25 tn (en 108.5 has) al final del proyecto: 162.0 tn 1er afo; 310.5 tn el
2do afno y 488.25.0 tn el 3er ano.

Componente ll: Organizaciones de pequefios productores de los distritos de

Sanagoran, Huamachuco y Marcabalito fortalecidos en la gestion colectiva y con
capacidad de liderazgo en el desarrollo de la pequenia agricultura.

-17 organizaciones de base constituidas, manejan instrumentos de gestion
organizacional (libro actas, reglamento intemo, estatutos, etc.).

-3 Planes de Negocios actualizados, al 1er afo del proyecto.

-1 organizacién de 2do nivel constituida y formalizada, con capacidad de comercializar
la produccién de palta, maiz morado y kiwicha de los productores de los 3 distritos del

proyecto.
-25 jovenes emprendedores (gestores empresariales) formados.

Componente lll: Pequerios productores asociados comercializan productos
promisorios a precios competitivos, acorde a las exigencias del mercado
demandante

-Volumen acopiado por la organizacion en los 3anos:

- Palto: 878.17 tn
- Kiwicha: 380.70 tn
- Maiz morado: 960.75 tn

-17 organizaciones colocan a la organizacién de 2do nivel para la comercializacion,
durante los 3 anos del proyecto:

878,169 kg de palta: 64,260 kg el 1er ano; 237,762 kg el 2do ano y 576,147 kg el
3er ano, respectivamente.

960,750 kg de maiz morado: 162,000 el 1er afo; 310,500 kg el 2do ano; v,

/22T 488,250 kg el 3er afio.
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380,700 kg de kiwicha: 62,100 el 1er ano; 123,300 el 2do ano; y, 195,300 kg el
3er ano.

-El 80% de la produccién de maiz morado sera destinada al mercado de exportacion, y
el 20%, al mercado nacional.

-01 Organizacién de 2do nivel constituida y formalizada gestiona y comercializa la
produccion de las 17 organizaciones en los 3 anos del proyecto.

-01 Organizacion de 2do nivel con la firma de 1 convenio/afo/cultivo para los productos
de palta, maiz morado y kiwicha, en la gestibn comercial con las empresas
demandantes, durante los 3 anos del proyecto

3.3 Indicadores de Productos

Componente I: Pequerios productores incrementan el nivel de rendimiento de los
cultivos promisorios sobre la base de la mejora tecnolégica y la incorporacién de
variedades mejoradas.

- El 80% de productores, de los 530, fertilizan en funcién al andlisis de suelo.

-530 productores usan minimo 3 técnicas en el proceso productivo de cada cultivo
(abonamiento, podas, riego, control fitosanitario, cosecha y post cosecha).

-95 hectareas de palto existente con labores culturales ejecutadas.

-29,590 Plantones de palto injertados con variedad Hass y Fuerte en vivero.

-67.25 hectareas de palto de las variedades Hass y Fuerte instaladas en campo
definitivo.

-35.85 hectareas de palto con fertilizacion de mantenimiento al 2° afio del proyecto.

-247 hectareas de maiz morado y amilaceo instalado con labores culturales realizadas.
-250 hectareas de kiwicha y quinua instalados, con labores culturales realizados.

Componente |l: Organizaciones de pequerios productores de los distritos de
Sanagoran, Huamachuco y Marcabalito fortalecidos en la gestién colectiva y con
capacidad de liderazgo en alianza con las Unidades DEL en el desarrollo de la
pequefa agricultura.

-17 organizaciones de 1° nivel formadas y, con capacidad de intervenir colectivamente
en el proceso productivo.

-1 organizacién de 2° nivel con capacidad de comercializar los productos palta, maiz
morado, maiz amilaceo, kiwicha y quinua.

-La organizacién de 2do nivel emplea en la comercializacion 3 Planes de Negocios
actualizados, a partir del 2° afio del proyecto.

-25 jovenes emprendedores (gestores empresariales) apoyando el trabajo productivo en

“| la cuenca del Olivo.
' -2 Centros de acopio implementados y funcionando.
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Componente lll: Pequefios productores asociados ofertan productos promisorios
de calidad y a precios competitivos, acorde a las exigencias del mercado

demandante.,

-Organizacion de 2do nivel con la firma de 1 convenio/afo/cultivo para los productos de
palta, maiz morado y kiwicha, con las empresas demandantes, durante los 3 afos del

proyecto.
-530 productores organizados comercializan sus productos a través de la organizacion

de 2do nivel.
- CEDEPAS Norte cuenta con una cartera de potenciales compradores de palta, maiz

morado, maiz amilaceo, kiwicha y quinua (minimo 3 /cultivo).

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de Fin y Propdsito

Indicadores Meta Ejecutado Ejz‘c:;tin Comentarios del Gestor/Supervisor

Indicadores de Fin

Lograron que 522 de 630 (%)
productores apliquen los
conocimientos adquiridos con el

530 productores aplican proyecto. Los productores mejoran el

efectivamente los conocimientos manejo técnico en los cultivos palto,

adquiridos con el proyecto al 530 maiz, kiwicha y quinua, siendo
término del proyecto. 522 98.49 motivador el mercado existente de
los productos, ademds de contar con
el acompafiamiento en la

comercializacion colectiva.
El incremento de empleos permanente

201 nuevos empleos permanentes o ?Eblo_ = e nume.ro de

(54,404.42 jornales): 102 empleos hec‘tareas |'ns:taladas en los cyltwos de

en mantenimiento de palta, 55 M ) kllwn:ha v e y

empleos en instalacion de nueva manten!mfento de paita: D

SlantseTAn de palt, 12 srfless 65 201 pe R mantenimiento de palto.es en e_l ’orden

producdn de malz morade v 32 J de 248 empleos, en instalacion de

5 s palto nuevo es de 21 empleos, en
empleos en produccién de kiwicha, ; ;

Y cultfvo de r'rfal.z es de 4? empleos y en
cultivo de kiwicha y quinua es de 132
empleos.

276 productores mejoran sus ingresos
brutos anuales y obtienen un 31.16%
(S/. 3,211), no alcanzando al 185%

190 productores de 530, mejoran programado (S/. 6,974); debiéndose a

sus ingresos brutos anuales por el 3211 46.04 i) El inicio del proyecto a la mitad de

cultive de palta, de S/. 2,448 a §/. | De 2,448 a periodo de cosecha de palta, (febrero

6,974 (185%) 6,974 (185%) (31.17) 2012) no registrandose 140 tn de palta
en el 1° afo y; termina en enero del
2015, no permitiendo registrar 217 tn
del 3° afo del proyecto( diciembre
2014-abril 2015) vy ii) El valor bruto
registrado corresponde a la palta

e variedad Fuerte, existente en la zona,




Fpaiadores

Ejecutado

% de

Ejecucién

Comentarios del Gestor/Supervisor

no estd presente los volimenes de
cosecha y comercializacién de palta
variedad Hass, introducidas con el
proyecto, en tanto recién inicia su
primer aho de floracion vy
fructificacién.

217 productores de 530, mejoran
sus ingresos brutos anuales por el
cultivo de kiwicha/quinua, de S/.
1,800 a /. 3,150 (75%)

De 1,800 a
3,150 (75%)

3788 (110.44%)

110.44

Meta superada, debido a que el
volumen producido fue mayor al
previsto (instalaron mas hectareas).
Ademas incrementaron el numero de
productores pasando de 217
programados en el proyecto a 569
productores (256 productores de
kiwicha y 313 productores de quinua).
El ingreso bruto anual por productor
de kiwicha es de S/. 3,870 y de quinua
es de S/. 3,788; haciendo un ingreso
bruto anual de §/. 7,658 por
productor, en caso haya instalado
ambos cultivos.

217 productores de 530, mejoran
sus ingresos brutos anuales por el
cultivo de maiz morado/maiz
amilaceo, de S/. 1,380 a §/. 3,501
(154%)

De 1,380 a
3,501 (154%)

2,669.13
(93.42%)

76.24%

605 productores (172 de maiz morado
y 433 de maiz amilaceo) han mejorado
sus ingresos brutos anuales, en maiz
morado es de S/. 2,669.13 y; en maiz
amilaceo es de S/. 2,094.51, en suma
seria 4,764, en caso el productor haya
instalado ambos cultivos. Sin embargo,
consideramos el mayor ingreso bruto
por ser parte de la propuesta vy
estrategia del proyecto. Los factores
que facilitaron fueron los rendimientos
por hectdreas (instalaron mas
hectareas de lo programado), los
precios y la capacidad técnica de los
productores.

Indicadores de Propésito

530 beneficiarios capacitados en
manejo tecnificado de palto, maiz
morado y kiwicha, al término del
proyecto

530

632

119.24

El nimero de productores capacitados
en palto, maiz morado y kiwicha esta
relacionado por el numero de
beneficiarios con que cuenta el
proyecto, por sobre los 530
productores como meta; pero también
tiene que ver el interés de éstos en
funcidn de la generacién de ingresos
econdmicos, de los cultivos con alta
demanda en el mercado y precios
adecuados (quinua, kiwicha).




Indicadores

Ejecutado

% de
Ejecucién

Comentarios del Gestor/Supervisor

80,512 jornales incrementales
acumulados generados durante los
3 afos del proyecto

80,512

99,398

123.46

El incremento de jornales acumulados
se debe al incremento en numero de
hectareas instaladas, en maiz, kiwicha
y quinua. Se ha incrementado en un
23.46% sobre lo programado.

El valor de la produccidn de palta
se incrementa en 469.8% pasando
de S/. 232,560 a S/. 1/,325,138, al
final del proyecto

De S/.
232,560 a S/
1,325,138

(469.8%)

S/. 886,276.79
(281.10%)

66.88%

El valor de la produccién de palta
alcanza a S/. 886,276.79, obteniendo
un 66.88% de lo programado; debido a
que el proyecto inicia a mitad de
periodo de cosecha de palta, (febrero
2012) no registrandose 140 tn de palta
en el 1° afio y termina en enero del
2015, no permitiendo registrar 217 tn
del 3° afio del proyecto ( diciembre
2014-abril 2015); ademas que el valor
de la produccidn de palta, corresponde
a la palta variedad Fuerte, existente en
la zona, no esta presente los
volimenes de cosecha v
comercializacién de palta variedad
Hass, introducidas con el proyecto, en
tanto recién inicia su primer afio de
floracion y fructificacion.

El valor de la produccion de
kiwicha/quinua se incrementa en
450% pasando de S/. 124,200 a S/.
683,550, al final del proyecto

De S/ 124,200
a 5/ 683,550

(450%)

1°185,470.05

(854.28%)

173.43

El valor de la produccién de kiwicha
alcanza S/. 990,779 y; para el caso de
quinua pasa a S/. 1°185,470.05. El
factor que facilité al incremento del
valor de la producciéon de kiwicha y
quinua fue el precio llegando al tercer
afio a S/. 6.74 en kiwicha y a S/. 7.90
en quinua; ademas del nimero de
hectéreas instaladas y por ende el
volumen producido mas de lo previsto.

El valor de la produccién de maiz
morado se incrementa en 665%
pasando de /. 99,360 a 5/.
759,717, al final del proyecto

De S/. 99,360
as/ 759,717

(665%)

906,921.30

(812.76%)

119.38

El valor de la produccion de maiz
morado alcanza a S/. 459,090.34 y
para el caso de maiz amilaceo pasa a
S/. 906,921.30. Los factores que
facilitaron el incremento del valor de
la produccién son: i) El precio del
producto, aunque fluctuante en los 3
afos del proyecto, ii) El volumen
producido respecto de lo programado
y iii) La mejora de los rendimientos.

(*)Una de las razones que explica este resultado es que inicialmente se habia previsto que el Proyecto tenga presencia en 17 caserios
pero la atomizacion de los predios de los productores obligé a llegar a un mayor nimero de caserios (y, por lo tanto, a un mayor
numero de productores) para alcanzar aquellas metas (de actividades, productos y resultados) cuya unidad de medida era el nimero

de hectdreas.
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4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

: Ha . g it g : : % de Comentarios del Gestor o
mmg Indicadores Meta Ejecutado e & Supervisor
Superaron la meta programada
alcanzando a 632 productores que
faeortqi‘i’izan deen ?ur?}g%%tort;sl fe'rﬁlizan. As;mitsmo, el incr;guento I(.H
e numero productores permitié ampliar
analisis de suelo. 80 100 100 el nomero de personas que han
adoptado las técnicas.
g?gimoprgd:gﬁ:::s elri‘sa;'lr El 98.49 % de productores usan
proceso productivo de cada minimo' 3 técnicas en el proceso
cultivo (abonamiento 522 98.49 pro’d ixtive de los. culivos: de: pako,
" ! 3 maiz, kiwicha y quinua.
podas, riego, control 530
fitosanitario, cosecha y post
c1: Pequefios | cosecha)
productores
incrementan Obtuvieron 132.36 ha manejadas e
rendimientos de los instaladas, logrando un 79.5% de la
cultivos Se pasa de 95 has a 166.5 meta (67.66 has de palta existente +
promisorios en sus | .o qadicadas (manejadas + §4.7 _has de  palta _ Nueva
unidades instaladas) al cultivo de la De 195 a mtrod_umda).Los factores que Ilmltaro_p
productivas  sobre palta, al final del proyecto 166.5 ha 132.36 79.5 son; i) P_arcelas de palta reducidas ii)
la base de la mejora ; Presencia de productores de palto
tecnolégica y |Ila fuera del proyecto, reacios a
incorporacion de someterse a las exigencias y roles
variedades compartidos para generar cambios en
mejoradas. sus parcelas.
Se pasa de 34.50 has a Manejaron e instalaron 288.16 ha. Los
108.5 ha dedicadas precios y rendimientos de la kiwicha y
(manejadas + instaladas) al | De345a 288.16 265.6 quinua, fueron factores favorables
cultivo de kiwicha/quinua. 108.5 ha ) g para este incremento, ademas del
aumento en el nimero de productores
y por ende del nimero de hectdreas.
Se pasa de 36.00 has a Manejaron e instalaron 340.52 ha, el
1085 ha dedicadas 34052 3138 factor que facilité el incremento es el
(manejadas + instaladas) al De36a ’ ’ aumento de productores y por ende el
cultivo de maiz morado 1085 ha aumento del nimero de hectareas.
Alcanzaron un porcentaje incremental
- del 121.2 3%, no llegando a 155%
b e s, (| De A0 e (5202 kgha), debido a que el
2040 a 5.202 k 5,202 4513.14 rendimiento al finalizar el proyecto
= - g/ha) al 3er : p
afio del proyecto 86.7 so!o_ considera a la palta existente
(155%) (121.23%) (variedad fuerte) ya que la palta nueva
(Hass) recién iniciaba, al finalizar el
Proyecto, su primera floracion vy
fructificacion.
El  porcentaje  incremental de
rendimiento en maiz morado alcanza
En 85.7% se incrementa a 86.65% alcanzando un rendimiento
los rendimientos de maiz de 4,293 kg/ha; no logrdndose lo
morado (de 2,300 24,500 | De2,300 a 4293 programade 4,500 kg/ha; debido i) La
kg/ha), a la cosecha del 1er 4,500 (86’ 65%) 95.40 aplicacion media de fertilizacion de los
ano del proyecto) ’ suelos calidad de los suelos y ii)
(95.7%) registro de volumen comercializado,
. mas no el volumen que separa el

productor para su consumo familiar y
venta local.




Componente

Indicadores

Meta

Ejecutado

% de

j ejecucion

Comentarios del Gestor o
Supervisor

En 50% se incrementa los
rendimientos de Kkiwicha
(de 1,200 a 1,800 kg/ha), a
la cosecha del 1er afio del
proyecto

De 1200 a
1,800

(50%)

1,468.86
(22.40%)

81.60

El porcentaje incremental de kiwicha
alcanza un 22.4%, no llegando a los
1,800 kg/ha programados (incremento
en 50% programado). Consideran el
rendimiento del 2° afio y no del 1°
afio, en tanto la produccion del primer
afic es el resultado de la produccién
en campana chica, en donde los
productores inician el proceso de
cambio de tecnologia, de la tradicional
a la incorporacion de innovaciones
técnicas; ademas de la calidad de los
suelos (bajos en materia orgdnica),
aun cuando se da una fertilizacion
media, se ve reflejada en los
rendimientos. Similar problema ocurre
en los rendimientos de quinua.

Incremento de produccién
anual de palta en 197% en
95 has, pasando de 193.8
tn a 576.15, al final del
proyecto: 64.26 tn el 1er
afio, a 237.76 tn el 2do afo
y 576.15 tn el 3er afio’

De 1938 a
576.15tn
(197%)

462 (138.39)

El incremento de la produccion anual
de palta alcanz6 462 tn, al término del
proyecto: en el 2° afio 243 tn, en el 3°
afio 219 tn. No se ha considerado la
produccion del 1° afio, en tanto inicia
el proyecto a mitad de campana de
cosecha (nov 2011-Abril 2012), el
proyecto inicié en febrero del 2012.

Incremento de produccion
anual de kiwicha en 372%,
pasando de 41.4 tn (en
34.5 has) a 1953 tn (en
108.5 has) al final del
proyecto: 62.1 tn el 1er
ano; 123.3 tn el 2do afo y
195.3 tn el 3er afio

Dedl.4a
1953 tn

(372%)

153.44
(270.63%)

78.57

El incremento de la produccién anual
de kiwicha ha pasado a 153.44 tn al
término del proyecto mientras que el
incremento de la quinua alcanzé a
150.06 tn al finalizar el proyecto. En
suma el incremento de la produccién
anual de kiwicha + quinua es de
303.50 tn, pasando las expectativas
programadas. Los factores que
facilitaron el incremento, son: El
incremento de nimero de productores
y por ende nimero de hectdreas
instaladas, iii) Los precios fueron
atractivos y oportunos para un
productor de subsistencia. A efectos
del céiculo consideramos al cultivo de
kiwicha por estar en la propuesta y
estrategia.

Incremento de produccion
anual de maiz morado en
490%, pasando de 82.8 tn
(en 36.00 has) a 488.25 tn
(en 108.5 has) al final del
proyecto: 162.0 tn 1er afo;
3105 tn el 2do afio y
488.25.0 tn el 3er afio.

828a
488.25 tn
(490%)

576.52

596%)

118.08

El incremento de la produccién anual
de maiz morado ha pasado a 234.81
tn al tercer afio del proyecto, mientras
que el maiz amilaceo ha pasado a
576.52 tn, al término del proyecto. En
suma, el incremento de la produccion
de maiz morado + maiz

anual

amildceo es de 811.33 tn, sobre
pasando las expectativas
programadas. Los factores que

facilitaron este incremento son: i) El
incremento de numero de productores
y por ende el numero de hectareas
instaladas, i) El cultivo de maiz
constituye un producto central en la
dieta alimentaria familiar
(especialmente el maiz amildceo) por
lo tanto la preferencia de los
productores de subsistencia, para




M.

Componente

% de

‘Comentarios del Gestor o
Supervisor

orientarlo al autoconsumo y el
“excedente” de la produccién hacia el
mercado regional.

C2: Organizaciones
de pequeiios
productores de los
distritos de
Sanagoran,
Huamachuco y
Marcabalito
fortalecidos en la
gestiéon colectiva y
con capacidad de
liderazgo en el
desarrollo de Ila
pequefia
agricultura.

17 organizaciones de base
constituidas, manejan
instrumentos de gestién
organizacional (libro actas,
reglamento interno,
estatutos, efc.)

17

36

211.76

Se programo formar 17
organizaciones en funcién al nimero
de caserios a intervenir en los 3
distritos, Huamachuco, Marcabal y
Sanagoran. La atomizacion de los
predios motivd ampliarse a mayor
numero de caserios, para cumplir con
las metas establecidas en términos de
dreas planteadas en el proyecto.
Entonces se llegd a 36 organizaciones
formadas (36 caserios).

3 Planes de Negocios
actualizados, al 1er afo del
proyecto

100

Se cumplio esta actividad al 100%,
favorecido por los la convivencia con
productores, conocedores de los
corredores  econémicos, en el
cotidiano de la comercializacion de
sus productos y la coyuntura de oferta
y demanda de productos, que se
viene promocionando en el proyecto
(Kiwicha, quinua, palta y maiz
morado).

1 organizacién de 2do nivel
constituida y formalizada,
con capacidad de
comercializar la produccién
de palta, maiz morado y
kiwicha de los productores
de los 3 distritos del
proyecto.

100

Lograron constituir y formalizar a la
arganizacion de 2° nivel;
contribuyendo los directivos de
organizaciones de 1° nivel
sensibilizados en las ventajas de un
trabajo asociativo y verse
representados en organizacion de 2°
nivel; la participacion en pasantias de
tipo organizacional-comercial, a
organizaciones de éxito, que les
trasmitian sus experiencias solidarias
y con autonomia y la presencia de
empresas exportadoras formales que
demandan volumenes significativo
induciendo a organizar volimenes
importantes para la comercializacién.

25 jévenes emprendedores
(gestores empresariales)
formados

25

25

100

Identificaron y formaron a 25 jévenes
emprendedores con el apoyo de
TECSUP, como institucion
capacitadora.

C3: Pequeiios
productores
asociados
comercializan
productos
promisorios a
precios
competitivos,
acorde a
exigencias
mercado

las
del

I hgg\rpandante

Volumen acopiado por la
organizacién en los 3afios:

-Palto: 849.47 tn
- Kiwich/quinua: 449.99 tn

-Maiz morado/M. amilaceo:
1013.48 tn

849.47
449.99

1013.48

438.65

295.47

618.92

51.63
65.66

61.06

El volumen acopiado de palta es de
438.65 tn, alcanzando un 51.63% de
lo programado, debido a que el
periodo de inicio y de término del
proyecto no involucra en su totalidad
a las cosechas de palta. En resumen,
el periodo del proyecto no cobertura
el volumen acopiado de 231
toneladas (140 tn del 1° afio y 217 tn
del tercer afo).

En kiwicha y quinua al tercer afio
del proyecto se ha cosechado 303.49
tn, de las cuales se acopié para la
comercializacion 295.47 tn y en maiz
se acopié para la comercializacion
618.92 tn equivalente al 61.06% de lo




Componente

Indicadores

Ejecutado

% de

Comentarios del Gestor o
Supervisor

.programado.

17 organizaciones colocan
a la organizacion de 2do
nivel para la
comercializacién, durante
los 3 afios del proyecto:

-878,169 kg de palta:
64,260 kg el 1er afo;
237,762 kg el 2do afio y
576,147 kg el 3er ano;
respectivamente.

960,750 kg de maiz
morado: 162,000 el 1er
ano; 310,500 kg el 2do ano;
y, 488,250 kg el 3er afio.

-380,700 kg de kiwicha:
62,100 el 1er ano; 123,300
el 2do afio; y, 195,300 kg el
3er ano.

438.65

618.92

205.47

51.63

61.06

65.66

El volumen de palta colocado a la
organizacion de 2° nivel es de 438.65
tn alcanzando a un 51.63% de lo
programado. En kiwicha vy quinua
al tercer afio del proyecto se colocé
para la comercializacion 29547 tn
(65.66%) y en maiz se colocé para la
comercializacion 618.92 tn

El 80% de la produccion de
maiz morado sera
destinada al mercado de
exportacion, y el 20%, al
mercado nacional

100

100

El maiz morado ha sido vendido el
100% al mercado nacional (213.70
tn). Los factores que limitaron la venta
al mercado de exportacién fueron:
Las exportadoras de maiz morado
demandan de producto en estado
seco, exigencia en calidad (brillo,
maiz extra y maiz de primera).Los
elevados costos de transporte y otros
costos (estiba, desestiba,
alimentacién, alojamiento, etc), que
comparado a los costos de
comercializacién puesto en chacra,
con direccion a Chiclayo, habia
mucha diferencia.

01 Organizacién de 2do
nivel constituida y
formalizada gestiona y
comercializa la produccion
de las 17 organizaciones
en los 3 afos del proyecto

100

La organizacion de 2° nivel
comercializa los productos de las
organizaciones de 1° nivel desde el
segundo afo. En el 1° afio se forma la
organizacion de 2° nivel, para luego
hacer en el segundo afo las primeras
experiencias de comercializacion
colectiva y en el 3° afo adquiere
mayor destreza y capacidad de
gestion comercial con las empresas.

01 Organizacion
de 2do nivel con la firma de
1 convenio/afno/cultivo para
los productos de palta,
maiz morado y kiwicha, en
la gestion comercial con las
empresas demandantes,
durante los 3 afios del
proyecto.

100

Se ha logrado entablar compromisos
de comercializacion, con empresas
regionales y nacionales, segln el
destino del producto.

" - ~
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4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

mantenimiento al 2°
ano del proyecto.

Indicadores u. M. Meta 2! df" Comentarios del Gestor
ejecucion o Supervisor
Superaron la meta en
149.06%, debido al
incremento de namero de
productores(as)
destinatarios del
11. El  80%  de Pf°tYed°‘?- e d'a
roductores, de los metodologia e
230, fertilizan en| Productores = o i capacitacion, que ha
funcion al analisis permitido que adopten
de suelo técnicas de manejo,
cumpliendo con el
proceso de capacitacion
y por ende de aplicacion
del paquete técnico.
522 productores/as
involucrados con el
1.2. 530 productores proyecto, usan como
usan minimo 3 minimo 3 técnicas en el
técnicas eg > el proceso productivo de los
roceso productivo ; :
Be cads culiuo| tonices 530 522 GBdgoy < | UMvos de palto, mag,
(abonamiento, leif;ha ¥ QuEb,
podas, riego, control onsiderando que los
C1: Pequefios fitosanitario, productores/as restantes
productores cosecha y post se encuentran en
incrementan el nivel cosecha) proceso de adaptacién de
de rendlmlento. de las técnicas impartidas.
los cultivos
promisorios sobre
:ﬂ bﬂslﬁ de la mejonl’a e, B il 4 Alcanzaron a  67.70
ecnolégica a|1.3. ectareas de 4 D
incorp:?acién i de palto existente con ha 95.00 67.70 71.26% Engf:sé:::;e?g:uz?dzg
variedades labores  culturales ; i
mejoradas ejecutadas y sin mediciones.
La produccion de palto a
1.4. 29,590 Plantones de |  pjantones nivel de vivero ha sido
palt.o injertados con injertados 29,590 29,590 100% cumplida al 100%
variedad Hass vy (produccion del planton e
Fuerte en vivero injertado)
Instalaron 64.70 ha de
1.5. 67.25 hectdreas de pa"o' Iogrando un 96.20
paig - ode e Ha 67.25 64.70 96.20% | de la meta programada.
variedades Hass y
Fuerte instaladas en
campo definitivo
El mantenimiento de la
nueva plantacion de palto
ha sido cumplido por
1.6. 35.85 hectdreas de encima del 100%, en el
palo; con Ha 35.85 64.70 100% |entendido que toda la
fertilizacion de

plantacién nueva se inicia
y se hace mantenimiento
desde el segundo afio del
proyecto.




% de

Componente indicadores u. M. Meta Ejecutado T cﬂwﬁgﬁ“ del Gestor
ejecuc 0 supervisor
Superaron la  meta
programada,
contribuyendo de manera
17. 247 hectdreas de potsitiv_a. a  gestion
maiz morado vy estratégica de
amildceo instalados o A i 100% | pROCOMPITES de Ia
con labores Municipalidad provincial,
culturales realizadas ademés de la estrategia
de incorporar la variedad
maiz amilaceo.
Superaron la meta,
involucraron a
PROCOMPITES de Ia
) Municipalidad ~ Sanchez
1.8. 250 hectareas de Carrién, la demanda en el
:::::Ir;iosy q”'gg: Ha 250 288.16 100% | mercado nacional y de
labores Iculturales exportaciéon que motivo a
realizados incrementar areas en el
primer ano, la
incorporacién del cultivo
de la quinua.
La atomizacién de los
predios motivé ampliarse
2.1. 17 organizaciones de 8. .Eyar Dbumets de
1° fivel formadas y, con caserios para cumplir con
capacidad de intervenir | organizacién 17 36 100% ?S n..'ems est:blecldgsen
colectivamente en el elg:tl;‘:dsas een areaesl
proceso productivo sroye £ Exbnens lse
llegé a 36 organizaciones
formadas (36 caserios).
C2: Organizaciones | 2.2. 1 organizacion de 2° 'f“°9m|’_°" sansie IV
de pequefios | nive| con capacidad de il d az, . T
p_rod_uctores de los comercializar los N organizacion:de nwt?,
distritos de ._ | organizacion 1 1 100% luego de un trabajo
productos palta, maiz 3
OENAgOrAn, morado, maiz amilaceo pEIg o s
Huamachuco &1 [t M : organizaciones de 1°
Marcabalito kiwicha y quinua ni\?el
fortalecidos en la )
gestion colectiva y ST s
con capacidad de |2.3. La organizacion de _
liderazgo en alianza | 2do nivel emplea en la ;gfuaglzaar;ss o negoc:z
con las Unidades | comercializacion 3| Planeas de 3 3 100% i |
DEL en el desarrollo | planes  de  Negocios | negocios i(::t);na:nfson Zc;n ?:
:ericu:taura pequeli | actualizados, a PR or :nizacién de 2° nivel
9 2° ano del proyecto 9 .
24 25 jévenes Lograron identificar y
emprendedores (gestores formar a 25 jovenes
empresariales) apoyando jévenes 25 25 100% emprendedores con el
el trabajo productivo en la apoyo de TECSUP, como
cuenca del Olivo institucion capacitadora.
;s.lez:ngre}g:c’; e Benpio Centros de 2 3 100% Implementaron 3 centros
P y acopio de acopio, ubicandose

funcionando

estratégicamente en los




“corredores economicos.

3:1. Organizacion de 2do Lograron  compromisos
g i e I s de comercializacién, con
convenio/afio/cultive para empresas regio nah'es y
los. productos de- Ralta, convenios 6 6 100% nacionales, segin el
maiz morado y kiwicha, destino del producto.
con las empresas
demandantes,  durante
Cc3: Pequefios | 0s 3 afios del proyecto.
productores
asociados ofertan Los productores de los
prodl.;ctos g;.anizsa::lgs productores cultivgs palta, maiz
romisorios de i1 o
galidad y a precios | comercializan sus | productores 530 530 100% mora_dolar:laf:ceon:_lz’v;cga
competitivos, productos a través de la y q:mugé tve & s 4 lu
acorde  a  las | grganizacién de 2do nivel ol "o
exigencias del organizacion de 2° nivel.
mercado
demandante 3.3. CEDEPAS Norte Identificaron a
z:enta o un:teﬁ:’:; potenciales compradores
compradores pde palta o g 9 9 100% 204 Paturp., s i
Al - Forads maiz’ clientes sostenido contacto en
: : periodos previos a la
arqlléceo, . i i comercializacion.
quinua (minimo 3 /cultivo)
TOTAL 97.87%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

1.1.1.  Implementacién
de ECA’s de palto

ECA 14

14

100

Cumplieron la meta de implementacién de Escuelas
de Campo para Agricultores-ECAs para la plantacién
existente de palto, favorecida por la disposicion de los
productores que facilitaron sus parcelas para
convertiias en medios de capacitacion a los
productores y a la disponibilidad de insumos y
materiales para la implementacién y desarrollo de las
practicas de campo. La asignacién presupuestal
programada fue de S/. 7,505.54 alcanzando una
ejecucion de 73.85%.

1.1.2. Capacitacion en
hitos  importantes del

proceso productivo del
palto - ECA’s

Dias
campo

76

81

100

El incremento en el nimero de capacitaciones (dias
de campo) se debié a la ampliacién del nimero de
personas beneficiarias del proyecto de 190
productores programados a 276 productores/as.
Incorporando ademas, 3 caserios (El convento, El
Ciénego y Parva del Cerro) de la micro cuenca del rio
Chusgon. Esto debido a las reducidas dreas de palto
con que contaron.

Oftro factor de incremento de dias de campo fue la
reiteracion de temas en puntos criticos del proceso
productivo (sanidad, podas) y al mismo tiempo la
demanda de los productores por que se capaciten aln
mas en temas especificos de control de plagas del
palto. La asignacion presupuestal programada fue de
S/. 4,374.70 alcanzando una ejecucién de 78.06%.




Actividad/Subactividad

Unidad
medida

Meta

Ejecutado

% de

Comentarios del Gestor/Supervisor

Componente 1. Pequefios productores incrementan renﬂk:ﬁentasde Ioscul!m prmmm en sus unidades productivas sobre la
base de la mejora tecnolégica y la incorporacién de variedades mejoradas.

1.1. Capacitacion en proceso productivo de paito

Superaron la meta en asistencias técnicas, debido a la
ampliacién del nimero de productores, objetividad de
los logros, entre ofros. El teléfono celular, en los
1.1.3. Asistencia técnica | Asistenc productores se convirtid en el medic mas eficaz de
en plantacién existente ia 1296 1389 100 comunicacion para consultar sobre problemas que
de palto. técnica ocurren en el proceso productivo del cultivo o para
solicitar su asesoria in situ del técnico encargado. La
asignacién presupuestal programada fue de S/,
596.30 alcanzando una ejecucién de 100%.
1.1.4. Pasantia a Se cumplid la meta. La asignacién presupuestal
centros de produccion | Pasantia 1 1 100 programada fue de S/. 5344.00 alcanzando una
con alta tecnologia ejecucion de 100%.
Presenté limitantes que impidieron cumplir con la meta
programada, entre ellos: -Los productores no tienen
sus propiedades medidas, solo conocen el tamario de
su propiedad por aproximacion. -Areas reducidas con
1.1.5. Mejoramiento de plantacién de palto, dada la atomizacién de los
la palta existente en la Has 186.22 174.44 93.67 predios. —Productores con plantacion de palto, con
zona. vicios paternalistas.-Incumplimiento o retraso de las
municipalidades en el aporte de contrapartida,
insumos para palto. La asignacion presupuestal
programada fue de S/. 75,331.20 alcanzando una
ejecucion de 100%.
(x Cumplieron con la elaboracién e impresién del manual
.1'1‘8‘ _‘Elaboracmn e de ppalto, el mismo que ha sido entregado a los
impresion de manual de | Manual 1 1 100 ; =
palta productores. La asignacion presupugstal p_rogramada
fue de S/. 8,500.00 alcanzando una ejecucion de 70%.
1.2. Instalacién de nuevas areas de paito con variedades mejoradas :
La produccion de palto cumplida al 100% y facilitados
por la existencia de una infraestructura de vivero,
: proporcionada por la municipalidad provincial,
;i:;;:"mezrmjl:’?ionpaﬁ: Sanchez Carrion, el apoyo en la renovacién del
: Millar 29.59 29.59 100 vivero, por parte de la municipalidad provincial,
variedad Hass y fuerte
i e expresado en madera para postes y techo, maII'a. para
el techo, personal obrero durante la produccion en
vivero. La asignacion presupuestal programada fue de
S/. 68,093.31 alcanzando una ejecucién de 100%.
1.2.2. Implementacion Facilitado por la disposicién del vivero; para ser usado
de ECA para el proceso ECA 1 1 100 como medio de capacitacion. En el POA I, no
productivo a nivel de presenta asignacién  presupuestal programada
vivero alcanzando una ejecucion de 0%.
. Cumplido al 100%, facilité la metodologia de ECAs a
125 Capacltacpn =i Dias todos los eventos programados. La asignacion
proceso productivo a 14 14 100
rive e viiero= BEYA campo presupuestal prpgramgda fue de S/ 60540
alcanzando una ejecucién de 100%.
Produjeron la cantidad suficiente de plantones a nivel
1.24. |Instalacion de de vivero, para 67.25 hectdreas. La asignacién
nuevas variedades de | Has 67.25 64.70 96.20 presupuestal programada fue contrapartida de la
palto en campo definitivo municipalidad y beneficiarios alcanzando una
ejecucién mas del 100%
Cumplido al 100%.Se logré con beneficiarios
1.2.5. Implementacién participantes en la implementacion de ECAs y que
de ECAs para la ECA 12 12 100 recibieron la capacitacion en linsta!a’cién de palto en
instalacién de palto en campo definitivo. La asignacién presupuestal
campo definitivo. programada fue de S/. 14,173.05 alcanzando una
ejecucion de 100%.
Implementaron la estrategia de exigir, el haber sido
capacitados, antes a la entrega de plantones, de lo
1.2.6. Capacitacion en Dias contrario no seran beneficiarios de la nueva variedad
instalacion de palto en A 65 66 100 de paito, garantizdndose un esmero en el manejo de
campo definitivo. P las parcelas con palto variedad Hass. La asignacion
presupuestal programada fue de S/ 762.60
alcanzando una ejecucion de 100%.
1.2.7. Mantenimiento de Meta superada, en el entendido que toda la plantacion
nueva plantacién de s 4955 ST i nueva sF:e inicia y se hace maﬁtenimientopdesde el




1.3.1.Implementacién de

[ seguno afio del rt.Laigacién presupuestal.

programada fue de S/. 139,584.44 alcanzando una
jecucion de 10

de incorporacién de nueva variedad de maiz amildceo
a través del presupuesto por PROCOMPITE de la
municipalidad provincial, bajo el marco y suma a la
meta del proyecto. La siembra de maiz morado
continua en la parte baja de la Micro cuenca “El Olivo”,

maiz morado

1.4.1. Instalacién de
nuevas variedades de
kiwicha

Has

100

nuevas variedades de Has 100 en tanto implica, menos inversién de mano de obra en
maiz morado la cosecha, por la venta en estado fresco y; porque
estd conectado a un mercado regional (Chiclayo) a
través de corredor econémico Chuguibamba-
Cajabamba- Chiclayo. La asignacion presupuestal
programada fue de S/. 151,580.50 alcanzando una
ejecucion de 100%.
: Meta cumplida. Facilitado por la disponibilidad de
;::"2' Ecmpler;:?;acléé: parcelas en productores que cedian para convertirlas
proceso productivo del ECA 100 en centros de capacitacion. La asignacién
ik inaads presupuestal programada fue de S/. 16,178.65
alcanzando una ejecucién de 100.19%.
El cumplimiento en nimero de capacitaciones, en el
proceso productivo de maiz, se sustenta en el interés
1.3.3 Capacitacion en el Dias de los productores en participar para asimilar
proceso productivo del 100 conocimientos técnicos, en las capacitaciones
maiz morado — ECA g practicas y objetivas. La asignacién presupuestal
programada fue de S/. 554295 alcanzando una
ejecucion de 100.01%.
Meta cumplida. La asistencia técnica, se sustenta en
el mismo interés de los productores de sentirse
1.3.4. Asistencia técnica Anlstanic acompafiado por el asesor técnico responsable del
en el proceso productivo ia 100 cultivo en hitos importantes del proceso productivo
de maiz morado Técnica (siembra, control de plagas y enfermedades, fase de
cosecha y post cosecha). La asignacion presupuestal
programada fue de S/ 714.40 alcanzando una
ejecucién de 96.18%.
Actividad cumplida al 100%. Realizaron dos
1.3.5. Pasantia a pasantias a zonas de importancia en maiz morado y
experiencias de mayor | Pasantia 100 ofras variedades de maiz amilaceo. La asignacién
desarrollo presupuestal programada fue de S/, 15,750.50
alcanzando una ejecucion de 94.48%.
= La elaboracion e impresién del manual ha sido
1.3.6. Elaboracion e : :
; ; cumplido y ha sido entregado a los productores. La
Impresion de manual de | Manual 100 asignacion presupuestal programada fue de S/

8,500.00 alcanzando una e| 6n de 35.41%.

perada.
Se incorporé estrategia para involucrar a los
productores beneficiarios del presupuesto asignado
por PROCOMPITE, de la municipalidad provincial
Sanchez Carrién, en el cultivo kiwicha.

La demanda de mayores volimenes de quinua e
incremento de precios, respecto a kiwicha, motivo
introducir e incrementar dreas de quinua, en consulta
con Fondo Empleo, sobre todo en un escenario de

£ L ¥ T -

bajos precios de kiwicha en el primer afio.

La asignacion presupuestal programada fue de S/.
164,792.50 alcanzando una ejecucion de 96.28%.
Aproximacién al cumplimiento de la meta.El
incremento del nimero de productores de kiwicha,
hizo tomar decisiones de asistir técnicamente a través
de las ECAS. La asignacidn presupuestal programada
fue de S/. 15,307.25 alcanzando una ejecucién de
95.29%.

14.2. Implementacion
de ECAs para el

proceso productivo del | ECA 17 16 94.11
cultivo de kiwicha
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Unidad

medulam

Actividad/Subactividad

Ejecutado

% de

Ommm:ddww

ejecucion
Componente 1. Pequeiios pmducfores incrementan rendimientos de los cultivos prmsorios en sus unidades produmivas sobre la

base de la mejora tecnolégica y la i

racion de variedades mejoradas.

1.1. Capacitacion en proceso productivo de palto

1.4.3. Capacitacion en el Dias Meta superada. La asignacién presupuestal
proceso productivo del At 87 125 100 programada fue de S/. 2,980.77 alcanzando una
cultivo de kiwicha — ECA P ejecucion de 90.34%.
Meta superada. Los productores mostraron interés por
el cambio técnico a adoptar en el cultivo de kiwicha y
Thi Rkandia o | Keiiara quil":rua;t esto tit_ene |.|nf trasfondo, el buen prec_:io del
en el proceso productivo ia 1550 1735 100 PG que yiens 0 ertandq el ”.’,e“’ad" naronat i
de Kwichi T i de exportacién. La asignaciéon presupuestal
programada fue de S/ 719.00 alcanzando una
ejecucion de 134.14%, siendo no significativo el
importe excedido para la actividad implementada.
Lograron esta actividad al 50%, dado Ilos
1.4.5. Pasantia a desencuentros de programacion entre el equipo
experiencias regionales | Pasantia 2 1 50 organizador y las regiones residentes de pasantias. La
de mayor desarrolio asignacion presupuestal programada fue de S/
25,850.00 alcanzando una ejecucion de 67.51%.
1.4.6. Elaboracién e Actividad cumplida. La asignaciéon presupuestal
impresién de manual de | Manual 1 1 100 programada fue de S/. 8,500.00 alcanzando una
Kiwicha ejecucion de 60.47%.

Componente 2. Organizaciones de pequerios productores de los distritos de Sanagoran, Huamachuco y Marcabalito fortalecidos en la

|_gestién colectiva y con c© delid_weneidesam!todelapequeﬂaagﬁcuﬁm
2.1. Constitucién y fortalecimiento organizacional de pequefios productores
Meta cumplida. Favorecido por las experiencias
i e empresariales existentes en ofros lugares del pais y
g;;:-:l’r;ifalisannoaldzem?:fl; Kicdeio 1 1 100 también la experiencia que viene teniendo CEDEPAS
2da nivel Norte en otros territorios de su intervencion. La
asignaciéon presupuestal programada fue de S/.
1,000.00 alcanzando una ejecucion de 100%.
Meta cumplida y favorecida por la experiencia en
gestion organizacional del equipo técnico de
CEDEPAS Norte y la UGT Séanchez Carrién, que a
2.1.2. Capacitaciéon en través del trabajo en conjunto permitié reforzar los
organizacién para la conocimientos en cada evento de capacitacion,
gestion comercial de sus Talles 124 22 100 ademas de la experiencia en la comerr::ializacién
productos conjunta de los productos kiwicha y quinua a través de
las empresas Organic Sierra & Selva y Eco AG-Perd.
La asignacion presupuestal programada fue de S/.
4,504.40 alcanzando una ejecucion de 99.88%.
:;:J'griencizzsanna 8 Meta cumplida. La asignacion  presupuestal
A Pasantia 2 2 100 programada fue de S/. 18592.00 alcanzando una
organizacionales de ejecucion de 91.77%
éxito i i
Meta cumplida y favorecida por la metodologia
2.1.4 Constitucion de la aplicada, facilitando el entendimiento de productores
organizacion de 2° nivel en los eventos de capacitacion en las organizaciones
con cobertura a los | Organiz 1 1 100 de 1° nivel, y la necesidad de ofertar sus productos de
distritos de Sanagoran, acion manera colectiva frente a las desventajas de precios
Huamachuco y en la venta individualizada. La asignacion
Marcabalito presupuestal programada fue de S/ 448.00
alcanzando una ejecucion de 100%.
2.2. Formacion de gestores empresariales jévenes
Meta cumplida. Favorecido por la capacidad instalada
b i 2 del staff de profesionales con que cuenta TECSUP
gf'." Df':reg:c?éen modl.:’lz para invqlucrarse en la capacitacion de productores,
gestores empresariales Médulo 1 1 100 segln nivel de_ instruccion que rgpibieron en sus
con TECSUP lugares de origen. La asignacién presupuestal
programada fue de S/. 40,000.00 alcanzando una

ejecucion de 100%.




22.2. Implementacion
del médulo de gestores
empresariales con
TECSUP

23.1 Capacitacion en

Sesione
s

12

12

100

“Meta cumplida y facilitado por la metodologia de Ios |

Meta cumplida. Un factor limitante en el proceso del
modulo de capacitacién es el nivel o grado de
instruccion de los participantes. Dificultades para la
comprensién de algunos temas. La asignacion
presupuestal programada fue de S/. 18,601.40
alcanzando una ejecucién de 79.55%.

MAPAS PARLANTES, el mismo que ayuddé a los
participantes a poder entender y observar el potencial
que tienen cada uno de sus territorios para dinamizar

_p oductivas

3.1.1. Diseo e de |

identificacion de su desarrollo.

potencialidades i 2 2 e Un factor limitante en productoras, es la capacidad

productivas creativa y dominio del dibujo para hacer sus
respectivos mapas parlantes que expresan su
realidad. La asignacién presupuestal programada fue
de S/. 191.00 alcanzando una ejecucion de 37.17%.

:.rz.:uﬁtgsoncurso :: Bty ’ g = Meta cumplida.La asignacion presupuestal

potencialidades . pf'ogra!'nada fue de S/. 7,242.00 alcanzando una
ejecucién de 100%.

Actividad cumplida al 100% y facilitade por Ila

o e e = e oo

agricolas

3.2.1. Participacién en
ferias nacionales de
mercado (Feria
agroalimentaria de Lima)

Feria

ap:;e;?:ttraacién e experiencia del consultor para elaborar dicha
: : i propuesta al servicio de la organizacion de 2° nivel. La
insumos y equipos | Sistema 1 1 100 :
donados, por asignacion presupuestal 'prog_r'amada fue de S/
organizacién de 2do 4,500.00 alcanzando una ejecucion de 100%.
nivel
Meta cumplida y faciltado por las asambleas de
coordinacién de los directivos y delegados de la
Asociacion  “El  Huamachuguino” encaminando
procesos de administracién de los bienes y recursos y
3.1.2. Manejo y control la formacion de operarios de trilladoras de quinua y
de insumos y equipos Sistema 1 1 100 kiwicha, para hacer un buen uso de las trilladoras,

66.67

administracién y control del dinero, producto del
servicio que presta las trilladoras, uso de las trilladoras
por los operarios. La asignacién presupuestal
programada fue de S/. 1,010.90 alcanzando una

e hizo a nivel regional, mas
no a nivel nacional, tal como se habia planteado en el
proyecto. Un factor desfavorable es el no
cumplimiento de la contrapartida de la municipalidad,
para la participacién de los productores/as en ferias
nacionales. La asignacién presupuestal programada
fue de S/. 1,485.00 alcanzando una ejecucion de
4.38%.

3.2.2 Participacion en
ruedas de negocio a
nivel nacional

rueda

Promocionaron a la kiwicha y quinua a través de las
ferias y ruedas de negocio, en la provincia Sanchez
Carrién. La palta Hass era un producto recién en
introduccion y en menor escala el maiz morado. La
primera rueda de negocio realizada en el 2012,
participaron empresas, en un escenario con precios
altos de kiwicha y quinua. En el caso de la Palta Hass
solo estuvo interesado Campo Sol (pero en el primer
afio no se contaba con oferta exportable).




Unidad

medida Meta

Actividad/Subactividad

Comentarios del Gestor/Supervisor

base de la mejora ti
1.1. Capacitacién en proceso produetivo de paltn

Componente 1. Pequei!os pmMores inmnhn rendimiel

rios en sus unidades productivas sobre la

lideré la rueda de negocio la
Municipalidad provincial, por motivo de la fiesta
patronal en el mes de agosto, hubo solo la
participacion de Organic Sierra & Selva y las ofras
empresas lo hicieron via skype y teléfono (con
resumidas conferencias de oferta)la asignacion
presupuestal programada fue de S/ 8,133.50
alcanzando una ejecucién de 10.25%.

El 2° y 3° afo,

3.3 Equipamiento de la organizacion de 2° nivel

Esta actividad ha sido cumplida en un 66.67%, en
tanto existieron retrasos y no cumplimiento de las

3.4.1 Planificacion de la
comercializacién de los
maiz

3.3.1 Adquisicion de
maquina trilladora de | Unidad 3 2 66.67 contrapartidas de las municipalidades de Sanagoran y
maiz morado Sanchez Carrion. Ello debido al recorte presupuestal
que sufrieron las municipalidades.
Actividad cumplida. Presupuestdé con el aporte de las
municipalidades comprar 3 trilladoras de kiwicha y
quinua, pero la lentitud en el desembolso de los
aportes, hace que estratégicamente optemos
3.3.2 Adquisicién de oportunamente en la gestién de dicha maquinaria y
madquinaria trilladora de Unidad 14 1 78.57 equipos complementarios ante Techno Links a través
kiwicha de un Plan de Negocio. Logrando la financiacién de 11
trilladoras y sus respectivos equipos (zarandas,
indumentaria para operadores).Aporte de |la
municipalidad (5/.38,000.00) y Cedepas (S/
54,420.00).
El factor limitante en el cumplimiento de esta
3.3.3 Adquisicién de actividad, es el retraso o incumplimiento de los
materiales y equipos de Médulo 3 5 66.67 aportes por el lado de las municipalidades, al que se
labores culturales ’ suma el recorte presupuestal a éstas. Aportaron la
cosecha y post cosecha municipalidad provincial Sanchez Carrién y la distrital
de Sanagoran.
3.4 Organizacién de la comercializacion de p kiwicha

Meta cumplida. Facilitado por la presencia de la
empresa Sierra & Selva con centro de acopio en la
ciudad de Huamachuco y las organizaciones en hacer
la calendarizacion de la oferta de sus productos
(kiwicha y quinua) hacia el centro de acopio de la

en marcha la cadena de
comercializacion

productos palta,
morado y kiwicha con Telter 2 8 100 empresa. Planificaron la comercializacién en funcién
asociaciones de de las oportunidades de mercado presente y ya
productores establecido en la regién. La asignacion presupuestal

programada fue de S/. 1,240.50 alcanzando una

ejecucién de 55.34%.

Implementaron 3 centros de acopios en funcién de la
3.4.2 Implementacion de coyuntura y presiones de los corredores econémicos
centros de acopio para Centro 3 3 100 con influencia en el ambito de intervencion del
la comercializacién proyecto. Contrapartida de Cedepas (S/. 21,975.59) y

la municipalidad (S/.15,600.00).

Actividad cumplida y trabajada en funcion a los
3.4.3 Implementacion de cambios de ubicacion de los centros de acopio,
un sistema de acopio de | Sistema 1 1 100 sefialados en la actividad 3.4.2. La asignacién
productos presupuestal programada fue de S/ 2,770.00

alcanzando una ejecucion de 0%.

Meta cumplida. Presentan mayor conocimiento en la

oferta y demanda de los productos maiz morado y
3.4.4 Actualizacion plan palta, y sus respectivos corredores econémicos; asi
de negocio para poner < como sus limitaciones de salida hacia un mercado

Asesoria 3 8 100 nacional desde el valle interandino. La asignacion

presupuestal programada fue de S/ 6,700.00

alcanzando una ejecucién de 100%.

3.5.1 Comercializacion

dn it Tn 849.47

438.65

3.5 Comercializacién de productos promisorios: Palta, maiz mor]gdo. kiwicha

51.63

El periode de inicio y de término del proyecto no
involucra en su totalidad a las cosechas de palta. La
finalizacion del proyecto en enero del 2015 no permite
con el registro del volumen antes final. Aporte de los




beneficiarios. (S/. 30,160.56)

Los productores disminuyeron hectdreas de siembra
3.6.2 Comercializacién de maiz morado y se introdujo variedades de maiz
amilaceo dado la demanda y precio de estos Gltimos,

de maiz morade a

empresas nacionales y g s Pleye Sfigs el cual constituye un componente en la canasta

de exportacion alimentaria familiar de los productores. Aporte de los
beneficiarios.(S/76,596.96)

Obtuvieron un 65.66% de la comercializacion
programada, afectado por consumo de aves (palomas

3.6.3 Comercializacién y jilgueros) y Pérdidas por sequias prolongadas,
de kiwicha L Bl 2R AT 5506 lluvias en exceso y granizadas.
La asignacién presupuestal programada fue
contrapartida de los beneficiarios. (S/ 34,992.44).
TOTAL 94.73%

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE . )
FONDOEMPLEO 1,999,973.76 29.04
CEDEPAS NORTE 82,500.00 1.20
GOBIERNO LOCALES 915,233.58 13.29
BENEFICIARIOS (*) 3,889,674.32 56.48
TOTAL 6,887,381.66 100.00
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 1,999,973.76
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) 70,230.04
Total a transferir 1,929,743.72
Desembolsos FONDOEMPLEO 1,883,861.94
SALDO 45,881.78




. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Soe APROBADO EJECUTADO | EJECUCiON | COBSERVACIONES
S/. SI.
Componente : Pequefios A nivel del componente,
productores incrementan se ejecutd el
rendimientos de los cultivos presupuesto A
promisorios en sus unidades 05.89% gLZ%r::;ido al 95'39:;1'
pro@uctwas sobre‘: !a base de la 741,287.06 710,812.78 axcedente s/
mejora tecnol6gica y la 30,474.28 soles.
incorporacién  de  variedades
mejoradas.
Componente 2.  Organizaciones A nivel de componente
de pequefios productores de los se ejecutdé 93.97%,
distritos de Sanagoran, existe un saldo general
Huamachuco y Marecabalito 93.97% total de S/. 5,460.35
fortalecidos en la gestién colectiva AbaraRd AETIRAR soles.
y con capacidad de liderazgo en el
desarrollo de la pequefia
agricultura
Componente 3: Pequefios A nivel de componente,
productores asociados existe un saldo general
T 0,
comercializan . proqqctos 25,839.90 13.795.90 53.39% total de S/. 12,044.00
promisorios a precios competitivos, soles.
acorde a las exigencias del
mercado demandante.
Componente 6: Existe un saldo de S/
Manejo del proyecto 08.66% 12,001.00 soles.
(Remuneraciones + Equipamiento 895,971.16 883,970.16 ’
+ gastos de funcionamiento)
A nivel de gastos
Gastos administrativos para todo el 100% administrativos,
proyecto 140,349.03 140,340.03 presenta un gasto del
100%.
En el presupuesto
ejecutado no se
Linea de base y Evaluacién de cons:derg' 2 la
TR 70.230.04 ) - Elaboracién de Linea
P B de base y Evaluaciéon
de impacto,
responsabilidad de
FONDOEMPLEOQ.
Imprevistos 43.95% Existe un saldo de S/.
33,532.70 13,438.35 17.136.24 soles.
Supervisién Interna - ) -
TOTAL 1,997,788.69 1,864,095.62 93.31%




lll. CONTRAPARTIDA

FUENTE

ULTIMO

PRESUPUESTO
APROBADO

S/

PRESUPUESTO
EJECUTADO
S/

% DE EJECUCION
CON RELACION AL
PRESUPUESTO
APROBADO

OBSERVACIONES

CEDEPAS NORTE

160,893.37

168,809.59

98.70%

Contrapartida relacionada
principalmente con el equipamiento
de la organizacién de segundo nivel,
aporte de algunos equipos
(Trilladoras) y bienes duraderos
como camioneta, motocicleta.

Gobiernos Locales

843,099.68

908,956.67

107.81%

Relacionado principalmente con los
Talleres de capacitacién en manejo
del cultivo del palto, instalacién y
aporte de insumos en palto,
implementacién de variedades de
maiz, kiwicha y quinua,
equipamiento de la organizacion y
aporte de personal técnico.

Beneficiarios

4,091,806.30

4,310,230.69

105.34 %

Respecto al aporte de |los
beneficiarios refleja un monto
superior al presupuestado en el
tltimo POA; estuvo referido a los
aportes de mano de obra e insumos
en los componentes 1y 3 referidos a
la Implementacion de nuevas
variedades de maiz morado, palto y
Comercializacion de maiz morado a
empresas nacionales y de
exportacién respectivamente.

TOTAL

5,095,799.35

5,377,996.95

105.54%

IV: RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Sl
CONCEPTO
A. Total a transferir 1,929,743.72
B. Desembolsos 1,883,861.94
C. Monto Ejecutado 1,864,095.62
D. Gastos Observados 0
Saldo (B-C+D) * 19,766.32




El hecho que la Unidad de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden ser
observados también durante el proceso de Auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

CEDEPAS NORTE, mediante la carta C-N° 0111-2015-DG-CEDEPAS NORTE, del 17
de febrero del 2014, informa el cierre de la cuenta bancaria del proyecto; asimismo
realiza la transferencia a la cuenta de FONDOEMPLEOQ por el importe de S/ 17,685.06
soles. (Adjunto voucher de deposito).

Asimismo, con carta C-N° 0121-2015-DG-CEDEPAS NORTE del 25 de febrero del
2014, informa a FONDOEMPLEO la devolucion de S/ 2,081.26. (Adjunto voucher)

Finalmente, CEDEPAS NORTE ha devuelto a la cuenta de FONDOEMPLEQ, el importe
de S/ 19,766.32 soles, que viene a ser el saldo calculado en el item |V del presente

informe.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

Con una inversion total de S/. 1, 929,743.72 soles, el proyecto implementé el 94.73% de
las actividades que le permitié obtener el 97.87 de los productos programados (valores
supervisados). Por su parte la ejecucion presupuestal con recursos de FONDOEMPLEQO
alcanza el 93.31%, mientras que la ejecucion de contrapartidas alcanzé un valor de

105.54%.

% Avance acumulado en relacién a la | %Ejecucién presupuestal acumulado en

meta total del Proyecto relacién a la meta total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO | Contrapartidas %
%
% %

94.73% 97.87% 93.31% 105.54 %




VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES
NOMBRE DEL N SS
Ne SUPERVISOR INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
e Centro de
aime i
1 Espinoza :Erz/estlg'a’cmn, 1° Visita de 16 de enero 2012 al 30 APROBADO
Puente-Pablo oo Y| Monitoreo Interno de abril 2012
Pampa Huanca Desarrollo CIED
o S Centro de
olando Taype sl
2 Janampa- g::::g:.)ﬂén' 2° Visita de Mayo 2012 a agosto APROBADO
Pablo Pampa Y| Monitoreo Interno del 2012
Huanca Desarrollo CIED
Centro de
Rubén Paytan | Investigacion, ek .
] 3° Visita de Setiembre 2012 a
3 | Mera- Pablo | Educacién Y| Monitoreo Interno | Noviembre del 2012 ARRORADC
Pampa Huanca | Desarrollo CIED
Herless Meza | Supervisor =
02 de julio 2013 al 31
4 | Coronado Interno 2° Entregable octubre del 2013, APROBADO
VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Las principales conclusiones del accionar del proyecto en base al informe final, se
resume en lo siguiente:

El nimero de productores registrados en el Proyecto fue superior a los 530
productores previstos, debido a la reduccion de los predios de los productores
obligando a llegar a un mayor numero de caserios y de productores para
alcanzar las metas (de actividades, productos y resultados) cuya unidad de
medida era el numero de hectareas.

Con el proyecto se ha logrado mejorar las capacidades productivas en los
cultivos implementados y aspecto organizacional de 632 beneficiarios, los
mismos que vienen implementando en cada una de sus parcelas y organizacion.

En cuanto a la mejora en el manejo productivo, los agricultores muestran una
notable consideracion al seguimiento y continuidad en las capacitaciones y
asistencia técnica brindada principalmente por el personal del proyecto. Los
servicios brindados a los beneficiarios como instalacion de hectareas,
capacitacion y asistencia técnica via ECAS, pasantias a centros de producciéon
con alta tecnologia, y provisién de insumos para las campafas agricolas han
fortalecido las capacidades técnicas de productores para mejorar el sistema
tradicional de manejo con la introduccién de innovaciones técnicas en todo el
proceso productivo (preparacién del terreno, siembra, labores culturales, control
fitosanitario, cosecha y post cosecha).




En relaciébn a las organizaciones de productores fortalecidas, todas las
actividades del Proyecto han tenido un nivel de ejecucion fisica igual o superior
al 100% y han permitido la conformacion y formalizacién de una organizacion de
segundo nivel “Asociaciéon de Productores Agropecuarios “El Huamachuquino”,
que agrupa a las 36 asociaciones de primer nivel existentes en los tres distritos
donde interviene el Proyecto; asi como el fortalecimiento de estas
organizaciones (tanto las de primer nivel como la de segundo nivel) en sus
capacidades de gestién comercial.

En consecuencia se ha incrementado la proporcion de productores que forman
parte de alguna asociacién u organizacién, lo mas importante se ha
incrementado el porcentaje de los productores que manifiestan que pertenecer a
dichas asociaciones u organizaciones les ha resultado beneficioso en términos
de compra de insumos de manera conjunta para obtener precios mas bajos,
acceso a nuevos clientes o mercados, y sobre todo venta conjunta para obtener
precios mas altos, y acceso a servicios de capacitaciéon y asesoria.

Las organizaciones de productores, a través de sus lideres aplican las
herramientas de gestion y administracion; fortaleciendo ademas a sus directivos
en habilidades directivas, participacion en espacios de concertacion e inclusion
como agentes participantes en el proceso de negociacidon y articulacion
comercial.

Respecto a la comercializaciéon de productos de calidad y a precios competitivos,
se aprecia un incremento en el volumen comercializado por productor en los
cultivos de palta, kiwicha/quinua y maiz amilaceo, y ello esta vinculado a que se
ha cosechado mas y, en el caso especifico de la palta, a que ha aumentado el
porcentaje de cosecha orientado a la comercializacién.

El incremento del volumen comercializado por productor, también se debe a que
a través del proyecto se logré implementar un sistema de administracién, manejo
y control de insumos y equipos agricolas por parte de la organizacion de
segundo nivel (a través de la cual comercializan sus productos la mayoria de los
productores beneficiarios); equipar a esta organizacion con maquinas trilladoras
de kiwicha y de maiz morado; implementar un sistema y centro de acopio de
productos (palta, maiz morado y kiwicha) para comercializarlos; y gestionar
convenios o compromisos de comercializacidén con empresas demandantes
regionales (en el caso del maiz y de la palta) y nacionales (Organic Sierra &
Selva y Eco AG Penru para la kiwicha / quinua).

A pesar de todo lo mencionado, a nivel agregado, el niumero de toneladas
comercializadas esta por debajo de la meta prevista para la palta, maiz morado y
kiwicha respectivamente.

. En cuanto al impacto generado por el Proyecto, el ingreso por ventas promedio

por beneficiario se ha incrementado en todos los cultivos; ademds, se ha
generado mas empleo ya que aumento la cantidad de jornales empleados en las
diferentes tareas (preparacién del terreno, siembra, abonamiento, riego,
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deshierbe, cosecha) asociadas al cultivo de palta, kiwicha y maiz amilaceo, lo
que a su vez se explica por el aumento en el area cultivada por beneficiario.

El importante aporte financiero de los productores durante el Proyecto (que ha
representado aproximadamente el 61% del monto total ejecutado por el
Proyecto), es un factor que favorece las perspectivas de sostenibilidad no
solamente porque los productores tienen mayores incentivos en continuar
aplicando lo aprendido (para recuperar la inversién) sino porque se esperaria
que estos aportes continten.

En cuanto a la gestién del Proyecto la interactuacién estrecha entre el equipo
técnico de CEDEPAS y los productores posibilitd una relacion basada en la
confianza, lo cual a su vez fue clave para la constitucion de organizaciones de
productores, y su posterior desarrollo a partir de acciones de capacitacién y
asesoria en toda la cadena productiva de los cultivos hasta la comercializacion.

Ha sido positiva la flexibilidad que ha tenido el Proyecto en el desarrollo de las
actividades y estrategias, principalmente en lo que se refiere a los cultivos que
debia promover: inicialmente se habia planteado trabajar con tres productos
(kiwicha, maiz morado y palta Hass), que al momento del disefio tenian alta
demanda en el mercado nacional e intermacional; sin embargo, a partir de los
precios bajos de la kiwicha y fluctuantes del maiz morado, el Proyecto decidié
acertadamente incorporar el cultivo de quinua y maiz amilaceo, de precios
crecientes y mas atractivos, para mejorar los ingresos y generar empleos en los
beneficiarios.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El andlisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque:
ambiental, social y econémico.

En el contexto ambiental, los beneficiarios del proyecto lograron adoptar las
practicas agricolas promovidas en sus parcelas e instalaciones, contribuyendo a
la recuperacién productiva de los suelos mediante |a fertilizacién y abonamiento
organico, el incremento de la productividad mediante el uso de practicas
culturales y el control de la erosién, uso de trilladoras, el manejo integrado de
plagas, cosecha y postcosecha y la mejora de la calidad de las lineas
productivas promovidas. Asimismo, estas tecnologias han permitido reducir los
costos de produccion y la mejora de la calidad de vida de los productores.

Ademas, se ha logrado garantizar la calidad de los productos promovidos por
parte de las organizaciones, concluyendo en la comercializacién conjunta a
través de las organizaciones formalizadas.

En el aspecto econémico hay dos factores que favorecen la continuidad de la
propuesta. En primer lugar la existencia de una demanda comprobada, con
empresas a las que vienen comercializando (Organic Sierra & Selva y Eco AG
Peru); debiendo contribuir la oferta y demanda de los productos de los
agricultores y organizaciones de la provincia de Sanchez Carrién. En la kiwicha /
quinua estas empresas son Organic Sierra & Selva y Eco AG Perl; en tanto, la
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palta Hass se orienta al mercado externo, via la alianza con Sociedad Agricola
Vira, y el maiz morado al mercado regional de Chiclayo.

En segundo lugar; las organizaciones de productores se encuentran equipadas y
tienen experiencia en acopio, seleccién y comercializacion colectiva de los

productos promovidos.

En el aspecto organizacional, trabajaron con 36 organizaciones ubicadas en los
caserios intervenidos, agrupados en dos organizaciones de primer y segundo
nivel; las mismas que se encuentran formalizadas y debidamente equipadas; con
experiencia en acopio, seleccion y comercializacién colectiva de los productos de
las asociaciones de primer nivel ante empresas demandantes; y que tiene como
perspectiva en el corto y mediano plazo su consolidacién organizacional y
empresarial a partir de la obtencién de la certificaciébn organica y de comercio
justo, y del acceso a nuevas fuentes de financiamiento para implementar sus
actividades.

La participacion de las organizaciones en espacios de articulacién comercial,
permitira suscribir acuerdos y/o firma de convenios de colaboracién con
entidades publicas y/o programas nacionales que apoyen la cadena productiva
del palto, maiz morado/amilaceo y kiwicha/quinua.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Durante el desarrollo del proyecto se adquirieron bienes para el manejo del

proyecto.

Con fecha 13 de febrero del 2015, FONDOEMPLEOQO remite la carta N° 103/GP-
FE-2013 autorizando la transferencia de bienes a CEDEPAS NORTE y el
compromiso de seguir destinando los bienes para los fines que fueron

adquiridos.

Maximo M. Palacios Aymara
Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO



