Carta N°036/GP-FE-2015
Lima, 20 de enero de 2015 FONDOEMPLEO

i

Sefior:

AUGUSTO GINES SUCLUPE

Presidente Consejo Directivo

IMAR COSTA NORTE

Jr. Napo N° 379, Urb. José Quifiones Gonzales - Chiclayo
Lambayeque - Peru

Presente.-

Asunto: Envié de informe de cierre corregido del Proyecto C-10-24
Referencia: Carta N°917/GP-FE-2014

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y hacer de su conocimiento la correccion
realizada en el Informe de cierre del proyecto C-10-24 “Produccién, transformacion
y comercializacion del algodén nativo para generar empleo en la regién
Lambayeque”, el cual concluy6 el 31 de marzo de 2014, solicitada mediante la carta
de la referencia.

En el informe de cierre se considera el anexo 1 del informe final presentado por su
representada, en el cual, en el rubro “otros ingresos” se habian cargado S/. 1,000.00,
que de acuerdo a lo sefialado en el mismo formato, “se refiere a los ingresos
generados por el proyecto que servirdn para financiar actividades del proyecto” y no se
considera reembolsable en la férmula de dicho formato.

De acuerdo a lo sefialado por auditoria en la carta N° 679-DE-FE-2014, el monto fue
cargado alli por error y debe considerarse como saldo a devolver, por lo que dicha
informaciéon ha sido actualizada tal como se muestra a continuacion:

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO: (Pagina 12)

CONCEPTO Sl
A. Total a transferir 787,390.85
B. Desembolsos 573,108.80
C. Monto Ejecutado 589,028.45
D. Gastos Observados
/05 PRagy Saldo (B-C+D) * -15,919.65

exceso no financiados por S/. 5,032.14, concluyendo que se autoriza a reembolsar a
IMAR S/. 10,887.51.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,
Angélica
Gerente
AFM/aema Gestion de Proyeclos
Adj. Informe de cierre FONDOEMPLEO

C.C: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

A Av. Replblica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
® (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe






INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

1. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto: C-10-24 [ Concurso: | 10° Concurso |Fecha: | 15/06/2014
Titulo del proyecto: Produccion, transformacion y comercializacion del algodon nativo para generar
empleo en la region Lambayeque
Ubicacion: Lambayeque |Provincia (s :
Departamento yeq ) Lambayeque, Chiclayo,
Ferrefiafe
Distrito(s) Mérrope, Mochumi, Ticume, Pitipo, San José y Monsefu
Institucion Ejecutora: Instituto de Apoyo al Manejo de Agua de Riego — IMAR Costa Norte

Poblacién Objetivo 418 beneficiarios:
e 268 pequefios productores con aptitud para la conduccién de algodén nativo.
e 150 pequefas productoras artesanas textiles.

(P(;:;)e‘:is\:?(':entral) Fortalecimiento de la competitividad de la cadena de valor del algoddn nativo
Nombre del encargado | Raul Parraga Solis Cargo Supervisor

de la Supervision:

Nombre del Gestor Aldo Enrique Martinez Alca Cargo Gestor de Proyecto
Responsable:

Fecha de inicio 15/02/2012 Fecha de término | 31/03/2014
Ampliacién Duracién: 25 meses

1. ANTECEDENTES

El algodén nativo, es un cultivo que se remonta a unos 5,000 afios de antigiiedad, usado
en la textileria mochica; con el auge del algodén comercial a inicios del siglo XX, fue
considerado como hospedero de plagas por lo que se dispuso su erradicaciéon a nivel
nacional forzando a productores a mantenerlo en linderos, jardines y huertas hasta que en
mayo del 2008 se promulgo la Ley N° 28477 que considera como patrimonio genético-
&tnico cultural de la nacién denominado “pais”; disponiendo en consecuencia su rescate,
recuperacién, conservacion y promocion en el ambito nacional.

Al inicio del proyecto, el algodén nativo se encontraba bajo tres formas: i) semi — silvestre,
e ubican en zonas despobladas, ii) cultivo perenne, se encuentran en pequefias
uperficies, acequias y cercos de chacras, iii) semi—ornamental, se ubican en jardines,
huertas y patios, en zonas urbanas y rurales.

IMAR Costa Norte, con financiamiento de FONDOEMPLEO, implementé el proyecto
“Produccién, transformacién y comercializacién de algodon nativo para generar empleo en

la region de Lambayeque”, aprobado para 03 afios de gjecucion, que sin embargo, por un
cierre anticipado voluntario a solicitud de la institucion ejecutora culminé en el mes 25.

Con un total de 57 has conducidas con el proyecto, sumado a 15 has mas de terceros; se
logré producir 99 TM de los cuales el 30% se comercializa en el mercado local
(artesanas), 40% a un comprador de la ciudad de Lima y la diferencia es almacenado; lo
que nos muestra que el requerimiento de fibra de algodén nativo en el corto plazo es bajo.
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II1.

SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin “Contribuir a la reduccién de los niveles de pobreza de los
productores y artesanos de la Region Lambayeque”.

3.1. Indicadores de propésito

Al finalizar el proyecto se esperaba conseguir los siguientes indicadores y metas de

proposito:
Propésito Indicadores y Metas
e 174 productores con 87 ha de algodén nativo han producido 235 t algodén rama de
Fortalecimiento los cuales 94 t son fibra (A1: 37 TM; A2:78 TM y A3:120 T™)
de la ks * 106 artesanos aumentan la produccién prendas y accesorios de fibra de algodén
competitividad

nativo, de 1.3 TM en el primer afio a 4.48 TM al final del proyecto.

de la cadena de
valor del

174 agricultores y 106 artesanos organizados comercializan colectivamente su
produccion (fibra y artesania).

algodon nativo

106 artesanos logran comercializar 4.48 TM en productos de artesania al tercer
afio.

174 agricultores logran comercializar 235 TM de fibra de algodon nativo al finalizar

el proyecto. J

3.2. Indicadores de Resultados

Componentes Indicadores
C1: Inqrementar la | e Se ha recolectado 30 kilos de germoplasma de algoddn nativo.
produccion * 2.5 hade parcelas demostrativas de algodén nativo con sistema de riego

comercial del cultivo
de algodén nativo.

tecnificado instalado y funcionando como herramienta de capacitacion.

* Se ha instalado 84.5 ha de algodén nativo (A1:24.5 ha; A2: 30 ha y A3: 30 ha)

* 174 (65%) de los 268 productores capacitados, aplican tecnologias apropiadas
para el manejo del cultivo de algodén nativo.

¢ Se ha obtenido 102 kilos de semilla mejorada de algodén nativo de las parcelas
demostrativas para la instalacion de nuevos campos de algodoén nativo.

* Mantenimiento de 84 ha de algodén nativo (Afio 2: 27 ha y Afio 3: 57 ha)

C2: Mejoramiento de

* 106 (71%) de los 150 artesanos capacitados, aplican técnicas de artesania

procesos textil (hilado, tejido, acabado, disefio y empaque).

tecnoldgicos para la | « 8.9 TM de algodén nativo son usadas para la elaboracién de prendas y
transformacion  de accesorios de algodén nativo durante el proyecto.

algodon nativo

C3: Fortalecer el | ¢ 03 organizaciones constituidas legalmente (01 en productores de algodén

acceso al mercado
de los productores
de algodén nativo

nativo y 02 en organizacion de artesanos).

» 03 organizaciones implementan y manejan al menos 03 herramientas de
gestion comercial.

e 02 estudio de mercado: 01 de fibra y 01 artesania de algodén nativo son
elaborados y socializados con los beneficiarios.

» 01 pagina web y 01 catélogo virtual para la promocién de algodén nativo (fibra y
artesania).

e 02 organizaciones econdémicas: 01 de agricultores y 01 y artesanos han
celebrado al menos un convenio de venta de algodoén rama y artesania.

C6: Proyecto
gestiona
satisfactoriamente.

se

* 02 documento (linea de base y evaluacién de impacto)
e 03 planes operativos elaborados y ejecutados
01 informe final del proyecto




V.

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

: : o .
Prot_zési Indicadores metas | Ejecutado | .. ecﬁ/;ig: Comentarios del Gestor/Supervisor
Fortaleci | 1. 174 . o, | En lo ejecutado no se hace diferencia entre
miento productores %;5 gﬁ\; 35.20 23% el algodén A1, A2 6 A3. La IE en su informe
dela con 87 ha de A2:78 TNi seﬁa}a que el resultado obtenido obedece a
competit | algodén nativo ' A3:120 rendimientos alcanzados (800 y 1120 kg/ha
ividad han producido y ) afio 1y 2 respectivamente) por debajo de lo
dela 235 Toneladas ™) esperado (1380 kg/ha) por atomizacién del
cadena | de algodén area cultivada -0.25 ha por beneficiario-,
de valor | rama nativo generando poca importancia del agricultor
del producidos por por este cultivo y por la escasa
algodon | 174 disponibilidad de agua de riego. La
nativo productores justificacion dada por la |E carece de
con 87 ha de sustento ya que durante la formulacion del
los cuales 94 t proyecto se debid tomar en cuenta todas las
son fibra. consideraciones técnicas (edafoclimaticas,
sanitarias, areas, disponibilidad de agua,
etc) para presentar la propuesta.
2. Toneladas 13 (afio | No No En el informe de la IE, sélo informa sobre el
de produccion 1') ras. | intotinade inforirads empleo aprqximado de un % kg de fibra de
de prendas y i algoddn nativo mensual antes del proyecto
accesorios de (al final y al finalizar el mismo emplean
fibra de del aproximadamente % de kg de fibra.
algodon nativo proyecto). Calculando en el afio base la cantidad
de 106 producida seria 250 gr*106=26.5 kg,
artesanos. mientras que al final 750 gr*106= 79.5 kg;
esto ultimo equivale a 1.8% de lo planificado
obtener al final del proyecto.
3.174 No No No En :'-zl Informe de la IE se seﬁal: que para
agricultores . . acilitar la comercializacion se han
186 anesangs informado: | informado. | Informada desarrollado trabajos con la Camara de
organizados Comercio y Turismo de Pert en
comercializan Luxemburgo, permitiéndoles realizar envios
colectivamente de muestras a empresas de Luxemburgo y
su produccion Francia. Por otro lado, se han desarrollado
(fibray ventas comerciales con empresas de la
artesania). Ciudad de Lima.
4. Toneladas La |IE sefiala que en el afio 2 se
de productos 448 3.3 74% comercializd 3.3 t de productos de artesania
de artesania de algodoén nativo, respecto al afio 1 no se
comercializado menciona nada. En el POA del afio 1, no se
s por 106 aprecia ninguna asignacion de recursos
artesanos al para este indicador, por tanto desde el
tercer ano. planteamiento ya se identificaba una
debilidad para el logro del indicador y meta.
5. Toneladas o, | La IE informa que al afio dos 114
de fibra de 239 76.80 52.68% agricultores comercializaron 76.80 t a

algodén nativo
comercializado
por 174
agricultores al
finalizar el
proyecto

diversos compradores fundamentalmente a
un comprador de Lima y a las artesanas de
la region.
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4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

nativo (Afio 2: 27 ha y Afio 3:
57 has) manejadas.

% de Comentarios del
Componentes Indicadores Meta | Ejecutado jecucion Gestor/Supervisor
C1: 1.1 Kilos de germoplasma de 30 30 100% | Se colect6 semilla de algodén
Incrementar | algodén nativo recolectado nativo de los distritos de
la Mérrope, Tdcume, San José,
produccion Pomalca y Ferrefiafe. Ademas
comercial Caritas Chiclayo brindé
del cultivo aproximadamente 20 kg de
de algoddn semilla, lo que permitié la
nativo. siembra de las 27 ha de
algodén en el primer afio.
1.2 Hectareas de parcelas 25 2.5 100% | El informe de la IE y el
demostrativas de algodén supervisor hace referencia a
nativo con sistema de riego las 2.5 ha instaladas con
tecnificado instalado y algodén nativo. Ninguno hace
funcionando como referencia al sistema de riego
herramienta de capacitacion. tecnificado instalado.
1.3 hectareas de algodén | 84.5 64.12 75.88% | Se instalé algodén nativo en
nativo (A1: 24.5 ha; A2: 30 ha los distritos de Monsefu,
y A3: 30 ha) instaladas Mérrope, Pitipo, Tucume y
Mocupe.
1.4 Productores capacitados, | 174 120 68.96% | Temas impartidos:
aplican tecnologias preparacion de terreno,
apropiadas para el manejo del siembra, riegos, control
cultivo de algodén nativo. fitosanitario, cosecha y post
cosecha. Se han realizado
actividades de seguimiento
para evidenciar la aplicacion
del conocimiento generado o
ampliado.
1.5 Kilos de semilla mejorada | 102 102 100% | Se ha recolectado semilla
de algodén nativo obtenido de mejorada de algodon nativo de
las parcelas demostrativas las parcelas demostrativas lo
para la instalacion de nuevos que ha permitido que se
campos de algodén nativo. realice la siembra de 87 ha.
Para la recoleccién de la
semilla, se ha tenido en
cuenta los cuidados
necesarios como la seleccion
masal de las plantas con
mayor numero de ramas
fruteras, mayor numero de
bellotas, buen tamafio (1.5 m
de altura), Buena arquitectura
de planta (forma triangular),
libre de ataque de plagas, etc.
1.6 Hectareas de algodon 84 27 32.14% | Aunque en el Marco Légico

del afio 2 figura una meta de
84 ha, en el POA | se
considerd una meta de 110 ha
—asignandose recursos para
ello - . Sise considera la meta
inicial el porcentaje de avance
seria Unicamente 25%.




C2: 21 artesanos capacitados, | 106 106 100% | Se impartic talleres de
Mejoramient | aplican técnicas de artesania Transformacion (Hilado.
ode textil (hilado, tejido, acabado, Tejido, disefio y calidad)
procesos disefio y empaque).
tecnologicos
para la
transformaci | 2.2 toneladas de algodén | 8.9 3.14 35.28% | Se procesé 3.14 TN de
6n de nativo son usadas para la algodén rama durante la
algodon elaboracion de prendas Yy ejecucién del proyecto. La
nativo accesorios de algodon nativo fibra, ha sido utilizada en la
durante el proyecto. produccion de diversos
productos de algodén nativo.
C3: 31 N° d o 03 03 100% | EI proyecto contribuy6 en el
Fortalecer el | " .. . e organizaciones fortalecimiento de una
acceso  al | constituidas legalmente (01 en organizacion de productores
mercado de | Productores de algodon nativo de algodon nativo y dos
los y 02 en organizacion de organizaciones de artesanos.
productores artesanos). Una organizacién de
de algodon artesanas beneficiarias  del
nativo proyecto, estad constituida por
las lideresas de las artesanas
de la region vinculadas a la
artesania de algodén nativo.
3.2 N° de organizaciones 03 03 100% | 03 organizaciones lograron
implementan y manejan al implementar y manejar 03
menos 03 herramientas de herramientas de  gestion
gestion comercial. comercial:
Planificacion
Costos
Negociacion
o " 02 02 100% | Se elabord un estudio de
33 N de estudios de mercado de fibra y otro de
mercadp. 01 de fibra =y .01 artesania de algodén nativo.
artesania de algodén nativo T elaboracion fue
son elaborados_. y socializados participativa, donde e
con los beneficiarios. recopilé toda la informacion
vinculada al mercado con sus
respectivas exigencias de los
diferentes segmentos.
s 01 01 100% | Se implementd 01 pagina web
3.‘4 pagina web y 01 cgtélogo y 01 catalogo \.rir'tua|g para la
virtual para la promocién de promocién de algodon nativo
algodén  nativo (fibra vy (fiora y artesania). Esto se
artesania). puede evidenciar en la
(http://tejidounico.com/index.p
hp)
35 N° de organizaciones 02 02 100% | 02 organizaciones
econdmicas: 01 de econémicas: 01 de

agricultores y 01 y artesanos
han celebrado al menos un
convenio de venta de algodon
rama y artesania.

agricultores y 01 y artesanos
han celebrado convenios de
venta de algodén rama vy
artesania con el Ing. Jorge
Luis Montafio de la ciudad de
Lima. J




4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

' 1 ' % de Comentarios del
Componentes Productos Meta | Elecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Componentes 1: | 1.1 Recoleccion de Se colecté 30 kg de semilla de
Incremento de la | 30 Kg de 30 30 100 algodén nativo de los campos de
produccién germoplasma nativo los agricultores. Ademas, la ONG
comercial del Caritas Chiclayo, brindé 20 kilos
cultivo del de semilla para los semilleros.
algodén nativo 1.2 25 hade Se instalé 2.5 has de algodén
parcelas natvo en el primer afo de
demostrativas de ejecucion del proyecto. En la
algodén nativo con actualidad, se estan realizando
sistema de riego acciones de mantenimiento a las
tecnificado instalado 25 25 100 parcelas demostrativas. Para
y funcionando como ' ’ tener éxito en la gestion
herramienta de productiva, se ha identificado
capacitacion agricultores con un alto grado de
emprendimiento y por otro lado
parcelas que cuente con fuentes
de agua para el riego, accesos y
con suelos apropiados.
1.3 Se ha instalado Segun el informe del supervisor
84.5 ha de algodén se instalé 64.12 has de algodén
nativo (A1: 24.5 ha; 948 642 75.88 nativo en los distritos de
A2: 30 hay A3: 30ha) Monsefu, Mérrope, Pitipo,
Tdcume y Mocupe.
1.4 174 (65%) de los Se tiene 120 productores
268 productores capacitados para el manejo del
capacitados aplican 174 120 68.97 cultivo de algodén nativo.
tecnologias ’
apropiadas para el
manejo del cultivo de
algodén nativo
1.5 Se ha obtenido Se recolectd 102 kg de semilla
102 kilos de semilla mejorada de algodén nativo de las
mejorada de algodén parcelas demostrativas.
nativo de las parcelas | 102 102 100
demostrativas para la
instalacion de nuevos
campos de algodén
nativo.
1.6 Mantenimiento de Se realizé el mantenimiento de las
84 ha de algodén 84 27 32.14 27 has instiladas en el primer afio
nativo (Afio2: 27 ha y por 53 beneficiarios que
Afo3: 57 has). conducen estas parcelas.
Componente 2: | 2.1 106 (71%) de los Se impartio talleres de
Mejoramiento de | 150 artesanos Transformacién (Hilado. Tejido,
procesos capacitados, aplican disefio y calidad)
tecnoldgicos para | técnicas de artesania 108 108 100
transformacion de | textil (hilado, tejido,
algodén nativo acabado, disefio y
empaque).
2.2 89TM de Se proces6 3.14 TN de algodén
algodon nativo son rama durante la ejecucién del
usadas para la 8.9 3.14 35.28 proyecto. La fibra, ha sido
elaboracion de utlizada en la produccion de

prendas y accesorios
de algodén nativo

diversos productos de algodén

nativo. ‘J

" A partir del 13 concurso se debe considerar Productos y sus indicadores
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durante el proyecto.
Componente 3: | 3.1 03 Las organizaciones constituidas
Fortalecer el | organizaciones legalmente fueron:
acceso a | constituidas La “Asociacién de Artesania y
mercado de los | legalmente (01 en Turismo Sican Pomac”
productores  de | productores de 3 3 100 La “Asociacion de productores
algodén nativo algodén nativo y 02 agropecuarios de Santa Clara
en organizacion de parte baja”
artesanos). La Asociacion de artesanas
lideres de algodon nativo de
Lambayeque
3.2 03 organizaciones Las herramientas empleadas para
implementan y 3 3 100 este fin fueron:
manejan al menos 03 Planificaciéon
herramientas de Registro y Analisis de Costos
gestién comercial. Negociacién
3.3 02 estudio de Se realizaron 02 estudios de
mercado: 01 de fibra mercado para la fibra y artesania
y 01 artesania de 5 2 100 de algodén nativo.
algodoén nativo son
elaborados y
socializados con los
beneficiarios.
3.4 01 péagina web y Se cuenta con una pagina web y
01 catalogo virtual un catalogo en funcionamiento. La
para la promocién de pagina se puede observar en el
algodén nativo (fibra 1 1 100 siguiente link
y artesania). (http://tejidounico.com/index.
php) La pagina, esta disefiada y
orientada al comercio electrénico.
3.5 02 Se ha desarrollado un convenio
organizaciones de intencién de compra de fibra
econdmicas: 01 de de algodén nativo con la empresa
agricultores y 01y 2 2 100 Fibras naturales, de la ciudad de
artesanos han Lima.
celebrado al menos Por otro lado, se cuenta con una
un convenio de venta carta de intencién de compra de
de algodén rama y artesania con la empresaria
artesania. Mayra Lozada de Francia

-\ 4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

1.1
Presentacion
de la propuesta
tecnologica

1.1.1 Elaboracién de
cartilla de
presentacion de
propuesta.

Cartilla 1

1 100%

Unidad de o : % de Comentarios del
Actividad Sub actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1: Incrementar la produccién comercial del cultivo de algodén Nativo
Se desarrolld material de
promocion inicial del

proyecto. Para promocionar
el cultivo e identificar
productores se realizaron
reuniones con directivos de
las  organizaciones de
productores, la comisién de
regantes de los distritos
seleccionados y se realizd
convenios con el Programa
Sub-sectorial de Irrigacién -
PSI Lambayeque




z Unidad de - % de Comentarios del
Actividad Sub actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucién Gestor/Supervisor
1.1.2 Realizacién de Se realizaron reuniones
eventos de Taller 6 6 100% |para la promocion del
presentacion de la proyecto en diferentes
propuesta. zonas planteadas al inicio.
Afirman que ha sido dificil
: encontrar semilla de calidad
1.2.1 Recoleccion y i '
seleccion de Kg 30 30 1003, | hubotbdsqueda sn:sealores
germoplasma de donde existian plantaciones,
algodén nativo. sumado a _ello _eI bajo poder
de germinaciéon de la
semilla.
La identificacion de
parcelas, en el primer afio
i fue dificultosa por los
1.2 Produccién ;ezleié?fﬁ'a ntlf::lgc:lgg. d6 has 150 30 20% precios bajos del algodén
de semilla aTcelas y ap comercial y porque los
mejorada de P | agricultores  tenian  un
algodén nativo, escaso conocimiento del
identificacion y cultivo.
mapeo de 1.2.3 instalacitnde Se implementé un vivero
parcalas campos semilleros has 25 25 100% |Para la produccién de
(parcelas panté)_ne_s {)ara asegural; l:)e
. prendimiento en campo
demostrativas). definitivo.
1.2.4 Implementacion La siembra por trasplante,
de parcelas de has 275 245 89.09% | en el 1er afo se instald 24.5
siembra por has.
transplante.
1.2.5 Obtencion de Kg 600 102 17% |Se recolectd de
semilla mejorada. plantaciones sembradas en
las parcelas de semilleros.
1.3.1 Elaboracion del El plan de capacitacion se
plan de asistencia Documento 1 1 100% | elabor6 participativamente.
técnica.
1.3.2 Implementacion hae 120 57 47 5% El gquipo técnico en
de parcelas de coordinacién con los
siembra directa. agricultores condujeron las
Implementacién c11.3.3&1:t(1i2:'1tenlm|ento his 110 30 27.97% parcelas instaladas
adecuada de dae pl as
parcelas de instaladas. . - .
algodn nativo | 1-3-4 Asistencia Visita | 14400 | 7680 53.33% |Equipo  técnico  brindd
técnica en parcelas servicios de  asistencia
instaladas. técnica a los agricultores de
1.3.5 Asistencia manera permanente
técnica para Visita 7920 2160 27.27% |evaluando y analizando el
mantenimiento de desarrollo de la plantacién.
parcelas.
1.4.1 Elaboracién del E"’r’]ﬁg d‘(’)e capacitacion fue
plan de capacitacién § Lo
1.4 técnico productivo del Beetmet 1 1 0% pgrt::cl:zztcl,vam?nte, i
Fortalecimiento | sistema de algodén gmen etenci:s a rg:n Iog
de capacidades | nativo. P
en tecnologias 5 agncultpres. : z
de produccion 1.4.2 !Etaborac:én del Cartilla 5 5 100% El equipo técnico elaboré
de algodén material de cartillas y folletos para los
nativo capacitacion. agricultores.
1.4.3 Implementacién Se  implementaron 25
Tall 339 "
del plan de afler - 25 83.33% talleres de capacitacion

capacitacion técnico

técnico productivo




de la experiencia.

. - . Unidad de i . = %de Comeﬂfaﬂos del
Sctivided Subactividad | “pogiga | Meta | Eiecutado |pjecucien|  GestoriSupervisor
productivo.
1.4.4 Elaboracion de Gula ) 2 100% Se desarrollé dias de campo
material de difusion para ampliar los
técnico. conocimientos de los
1.4.5 Realizacion de Dia 6 6 100% | agricultores.
dias de campo.
El plan de capacitacion se
: elaboré de manera
;i:: dilig?)r:;;ggigﬁl Documento 1 : 100 participativa, considerando
’ los saberes de los

; agricultores.

5 5 Se elaboré6 material de
Fortalecimiento | 1-5:2 Elaboracion del | cartila 5 1 100 | capacitacién para que los
de capacidades | material d.g agricultores mejoren  sus
p?ra el mgnlejo capacitacion. técnicas de riego parcelario.
eficiente de 1.5.3 Implementacion Se implementaron 22
agua deriegoy | de| plan%e Talier 30 2 7333 | talleres de capacitacion
suelo capacitacion.

No se realizd por estar
1.5.4 Sistematizacion | Documento 1 0 0 programado para el tercer

afio

2. Mejoramiento de procesos tecnolégicos parala t

ransformacién de algodén nativo

Fortalecimiento
de capacidades

d

plan de capacitacion.

2.1.1 Elaboracion del | 5. mento 1 1 100 Se elaboré el plan de
plan de capacitacion capacitacion y material de
técnico capacitacion para que las
2.1.2 Elaboracion del ; artesanas de algodén nativo
material de Cartllas 4 4 L mejoren sus productos.

21 capacitacion
F'o talociniierito 2.1.3 Implementacion Para el desarrollo de cursos
de capacidades del plqn dfa _ Taller 24 24 100 se _sumé esfuerzos
enteonicaEide capacntgcuén técnico institucionales entre -IMAR
transformacitn productivo Costa l\_lorte y CITE Sipan.
del algodén 2.1.4 Realizacién de Se realizé una pasantia a |a
nativo pasantia a ciudad  del CU.SC(? con
experiencia exitosa Pasantia 1 1 100 artesanas beneﬁmanas c}el
de transformacion de proyepto para intercambiar
algodoén nativo expenencias y
conocimientos.
2.1.5 Consultoriaen | Consultoria 1 1 100 La institucion ejecutora no
disefio y acabado menciona nada al respecto
2.2.1 Seguimiento La institucion ejecutora
para la obtencion Tonelada 34.44 7.61 22.10% |afrma haber realizado
manual de fibra de cursos de especializacion
22 algodén nativo de acuerdo a sus
A |r-n plementacion 2.2.2 Seguimiento compet_encias con el
2] eficiente de para 1alobtenc_16n Tonelada 80.37 17.7 22.03% |proposito de mejorar los
procesos de rr:ecﬁglca dtg fibra de procesos.
. algodoén nativo
transformacion 2.2.3 Asesoria parala
elaboracion de Prendas 54200 14,711 27.14%
prendas de artesania
textil
24 2.3.1 Elaboracién del | Documento 1 1 100% |L@ institucion ejecutara

afirma haber elaborado un
plan de capacitacion.
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Actividad Subactividad | UPl0aA e | e, | Eiocytago e i e
para el acceso |2.3.2 fEIaboramén del Cartilla 3 2 66.67% elabor.ar ~ material de
adecuado a material de capacitacion
servicios capacitacion.
empresariales | 2.3.3 Implementacion g Afirman haber

del plan de Taller 1B 4 22.22% implementado talleres
capacitacion. tedrico practico
2.3.4 Realizacién de No realizé esta actividad
gigzzg:c?as exitosas Fasaintis 1 ¢ 0%
de transformacion de
algodén nativo
3. Fortalecer el acceso al mercado
s Mediante talleres para que
3‘1b'1 Se';f’t.’”'zzcl?: artesanas y agricultores
:gorr:?a\t,isi d:fsa; Reuniones 12 21 100%  |implementen nuevas
cbvidsds P herramientas de gestién
g “r‘;loaicass organizativa orientada al
bl desarrollo comercial.
3.1.2 Constitucién de se constituy6 tres
organizaciones —— organizaciones
g‘c;' rtalecimiento | €SONOMicas de Orgarr:zamo 3 3 100% [ (asociaciones) 02 de
il e productores en base artesanos y 01 de
agociativi e al negocio del agricultores
ara algodén nativo.
gcﬂvi dades 3.1.3 Disefio del
: modelo y
productivas y :
de articulacién herrgmmntas de Documento 1 1 100%
comercial con gestion para el
enfoque de desarrollo de
o er(?a do actividades
' econémicas.
2\ 3.1.4 Implementacion
'§ del modelo y
ggg’teig::zgtraase?e Reuniones 12 8 75%
desarrollo de
actividades
econdémicas.
3.2.1 Disefio del plan La institucién  ejecutora
de capacitacion en Documento 1 1 100% |afirma haber disefiado y
gestion empresarial y capacitado en en temas de
3.2 Desarrollo | comercializacion. gestiéon comercial y
de capacidades ; - 5 desarrollo de mecanismos
de modelos 3[2"12 dEeJi;uzgirt]a?:%n Teillar < 25 83.33% para una buena articulacion
organizativos P P ) comercial
con enfc_:que Se realizé
econdémico 3.2.3 Assesorlla y . — 36 32 9419 |@companamientos N
acompariamiento en periodicos a las actividades
gestién empresarial. establecidas
colectivamente.
PRS- 3.3.1 Promocién de La institucién  ejecutora
I‘:: v[e):?::)sn de programay Taller 12 4 88.88% | afirma que el desarrollo del
pos mparat]ivas y sensibilizacion de conjunto de acciones, han
o agentes. permito que se mejore el
E)Osmeggﬂ:fgsde 3.3.2 Elaboracién de nivel de ventas, producto de
textﬁes da tripticos informativos Tripticos 3 2 66.67% |los espacios que se han
algodén nativo de las caracteristicas generado para la
g de los productos promocion, destacando Ia




. : | Unidad de | : o Sede Comentarios del
Actividad Sub actividad | Medida Meta Eje:cutadqg.. Ejecucién Gestor/Supervisor
propuestos participacion en ferias
3.3.3 Participacion en Ferias 6 4 66.67%
ferias artesanales
3.3.4 Concursos La institucion  ejecutora
artesanales entre afirma haber generado un
asocigci_ones Concurso ) 2 100% espacio para que las
constituidas artesanas muestren sus
niveles de aprendizaje
expresados en los
productos diferenciados
3.3.5 Diseno, Tienen una pagina web
construccion e Plataforma o sobre tejido con algodén
. ; . 1 1 100% .
implementacion de virtual nativo.
una pagina web-
catalogo
N Un estudio de mercado para
3.4.1 Realizacion de A
estudio de mercado Documento 2 2 100% f:onc;cretr las congicloneds dei
del Algod6n nativo y a oferta y que cemanda £
e artesania text mercado de fibra y artesania
de algodén nativo,
3.4.2 Formulacién de La |E manifiesta haber
estrategias de venta Taller 6 2 33.33% | desarrollado diversas
de productos textiles estrategias comerciales, con
del algoddn nativo el proposito de conocer
34 3.4.3 Elaboracién de . cudles son los ofros
Implementacion | documento de Becymentd 1 ! 100% mecanismos a implementar.
de plan de estrategias de venta.
mercadeo df:-zl 344
algodon nativo Acompa_aﬁamlento y Reuniones 12 9 75%
seguimiento de
negociaciones con
agentes del mercado
Se envi6 muestras de
algodon nativo para que
3.4.5 Adquisicién y Muestras 10 9 90% posibles y  potenciales
envié de muestras clientes tengan a detalle las
caracteristicas de los
productos.
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
FUENTE Sl %
FONDOEMPLEO 818,812.33 28.85%
IMAR Costa Norte 117,800.35 4.15%
Caritas Chiclayo 25,141.26 0.89%
GERCETUR Lambayeque 8,246.00 0.29%
ARPAL 42 398.79 1.49%
CECAM Chancay Lambayeque 25,551,90 0.90%
BENEFICIARIOS 1,800,423.26 63.43%
TOTAL 2,838,373.89 100.00%




1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 818,812.33
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 31,421.48
Total a transferir 787,390.85
I. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEOQ)
ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE APROBADO | EJECUTADO |EJECUCION | OBSERVACIONES
S/ SI.
Componente 1: Incrementar la 108,125.59
produccién comercial del cultivo de 179,127.84 60.36
algodén nativo
Componente 2: Mejoramiento 36,468.60
de procesos tecnolégicos para
la transformaciéon de algodén SHTAA 91.83
nativo
Componente 3: Fortalecer el 49,249.74
acceso al mercado de los 56,059.70 87.85
roductores de algoddn nativo
COm‘ponente‘ 6: Rroyecto se 512.488.97 395,184.52 77 11
| gestiona satisfactoriamente
TOTAL 787,390.85 589,028.45 74.81
IIl. CONTRAPARTIDA
ULTIMO % DE EJECUCION | OBSERVACIONES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | CON RﬁtAc'o"
FUENTE APR%IBADO EJEC;TADO PRESUPUESTO
. 3 APROBADO
IMAR Costa Norte 117,800.35 47,926.50 40.68
Caritas Chiclayo 25,141.26 25,183.68 100.17
GERCETUR Lambayeque 8,246.00 8,245.75 100.00
ARPAL 42,398.79 42,397.32 100.00
CECAM Chancay Lambayeque 25,551,90 25,5651.34 100.00
BENEFICIARIOS 1,800,423.26 1,458,784.75 81.02
TOTAL 1,994,009.66 1,608,089.34 80.65

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/
A. Total a transferir 787,390.85
B. Desembolsos 573,108.80
C. Monto Ejecutado 589,028.45
D. Gastos Observados
Saldo (B-C+D) * -15,919.65




V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha de cierre no existian montos por devolver a FONDOEMPLEO.
Hasta la fecha, la institucién ejecutora no realiz6 el cierre de cuenta bancaria.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES
NOMBRE DEL N_DE
SUPERVISOR INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
Victor Revilla Del 15/02/12
1 Calvo SASE Consultores 1 al 15/04/12 Aprobado
Victor Revilla Del 15/04/12
2 Calvo SASE Consultores 2 Al 31/07/12 Aprobado
Victor Revilla Del 01/08/12 | Aprobado
3 Calvo SASE Consultores al 31/11/12
4 Raul Parraga 4 28 feb al 31 | Aprobado con
Solis jul del 2013 | reserva
5 Raul Parraga 5 01 ago al 31 | Aprobado
Solis dic del 2013
VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Con un total de 57 has conducidas con el proyecto, sumado a 15 has mas de terceros; se
(,«051"752;(, logré producir 99 TM de los cuales el 30% se comercializa en el mercado local
éﬁ. A 0)2
g0l %
N\

z(artesanas), 40% a un comprador de la ciudad de Lima y la diferencia es almacenado; lo
ue nos muestra que el requerimiento de fibra de algodén nativo en el corto plazo es bajo
y el area conducida es suficiente para atender la oferta de fibra. Ante este panorama
IMAR Costa Norte solicitdé la reduccion del horizonte del proyecto de 36 a 25 meses, la
misma que fue aceptada por FONDOEMPLEOQO.

El rendimiento del algodén nativo alcanzé rendimientos de 1,120 Kg/ha en promedio, de
una meta de 1,380 Kg.

El supervisor afirma que: de las entrevistas y visitas a las parcelas se puede apreciar que
los productores han asimilado en gran medida las capacitaciones recibidas al estar
conduciendo apropiadamente sus cultivos de algodén nativo, explicando las labores
culturales que vienen aplicando en su conduccién. Un factor importante que limita una
mayor produccién es la escasez de agua para riegos oportunos.

Las parcelas demostrativas en un total de 2.5 ha fueron instaladas en el primer afio del
Proyecto en los distritos de Monsefu, Morrope, Pitimo y Tucume con sistemas de riego
por goteo a fin de instalar plantaciones con semillas de variado germoplasma de color de
fibra, también para visitas de capacitaciéon de los beneficiarios.

En lo que se refiere al resultado de produccién de prendas y accesorios de fibra de
algodoén nativo por parte de las artesanas, han podido llegar a transformar 3.3 TM con una
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produccion de 14,711 unidades. Los trabajos de las artesanas son cada vez de mejor
calidad con disefios, combinaciones y acabados que hacen mas atractivos los productos,
lo que viene aumentando su comercializacién, como producto de las capacitaciones
recibidas.

Con respecto al resultado que se refiere al fortalecimiento para el acceso al mercado de
los productores de algodén nativo para que comercialicen colectivamente, los agricultores
agrupados, en algunos casos en sus asociaciones, venden su produccién a diferentes
compradores y en otros a IMAR segun el acuerdo con ellos; las artesanas también vienen
vendiendo colectivamente sus productos, en museos y principalmente en ferias, siendo
dos artesanas las encargadas de llevar y comercializar.

Respecto a temas administrativos y de ejecucién presupuestal del proyecto podemos
indicar que al cierre la institucion ejecutora reporta un gasto mayor ascendente a
(14,919.50) con respecto a lo desembolsado, que debera ser evaluado durante la
auditoria.

Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de actividades del proyecto
“Produccion, transformacion y comercializacion del algodén nativo para generar empleo
en la regiéon Lambayeque”

VIII. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Los objetivos del proyecto tienden en cierta forma aproximacién a la sostenibilidad en
razon a la gestion que ha venido realizando IMAR y en particular el jefe del proyecto, al
haber hecho coordinaciones con el Plan Estratégico Regional de Artesania — Lambayeque
generando diversos aportes sobre las estrategias de comercializacion; al haber
participado en eventos impulsados por La Cémara de Comercio de Lambayeque,
Asociacion Regional de Exportadores de Lambayeque con la participaciéon de funcionarios
de la Unién Europea interesados en desarrollar negocios sobre este rubro; coordinaciones
y acuerdos con una empresa de la ciudad de Lima dedicada a la elaboracion de hilos y
tejidos de fibras naturales para la venta de toda la produccion del algodén nativo de los
beneficiarios del proyecto. Ademas con el propietario de esta empresa, IMAR ha
gestionado y obtenido de INNOVATE el financiamiento de un proyecto para mezcla de
fibra de algodon nativo y de alpaca bebé con la participacion de parte de los beneficiarios
actuales, lo cual sera una forma de asegurar la comercializacién de su produccion.

Existe también acuerdo con una empresaria peruana radicada en Francia que ha
realizado una primera adquisiciéon de un pequefio lote de productos de artesania de
algodén nativo para posibilitar el inicio de una linea de produccién y comercializacién en
ese pais.

Como se puede apreciar, existen una serie de factores que hara que esta actividad pueda
ser sostenible con la participacién decidida de los beneficiarios, recomendando que estos
mantengan una coordinacién constante entre sus asociados para concretar estas
posibilidades y por otra parte llegar a las instancias del gobierno regional y municipal para
los apoyos necesarios en sus gestiones, considerando la operacion de las asociaciones
formadas durante el proyecto.
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IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

Durante la ejecucion del proyecto se adquirieron diversos bienes para el desarrollo del
proyecto, los cuales fueron solicitados ser transferidos a IMAR Costa Norte. Dado que la
institucién ejecutora consiguié financiamiento de la cooperacion de Luxemburgo para
ejecutar el proyecto “Impulso al rescate y mejora de las tecnologias ancestrales de
produccién agricola y artesania de algodon de colores naturales para su articulacion
ompetitiva al mercado” desde el mes de abril de 2014; con lo cual consiguio lo estipulado
n el convenio: “En el caso de los bienes adquiridos con recursos donados que queden en
poder de la institucion al concluir el proyecto, esta se compromete a seguir destinandolos
a los fines para los que fueron adquiridos, orientandolos a los beneficiarios del proyecto”.

A continuacién se detalla la lista de bienes transferidos:

N° Descripcion Cantidad

1 Motocicleta Honda Modelo XR 125L color negro 2
Motocicleta

2 Camara de video SONY FILM DCR Camara 1

3 | Notebook LENOVO IDEAPAD Core i715.6" Laptop 2

4 | Proyector LG Mod Bx - 324 Proyector 1

5 | Tejedora Singer marca Tiangin Tejedora 1







