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Lima, 27 de Noviembre de 2015 W

Sefior

LUIS MENDOZA AGUILAR

Gerente

APPCACAQ

Av. Carlos Alayza y Roel N° 2112 - Dpto. M, Lince

Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre del Proyecto C-10-31 “Desarrollo competitivo
de la actividad cacaotera en el valle de San Gaban”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.
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¢ = in otro particular, quedo de usted.

o
) Atentamente,
T foy)

--------------------------------
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Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-10-31
Cc: Planeamiento y evaluacion

Auditoria y control
# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (51 1)418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

PROYECTO:

“Desarrollo Competitivo de la Actividad Cacaotera en el Valle
de San Gabéan - Puno”

CODIGO: C-10-31

Herless Meza Coronado
Responsable de Proyectos Productivos

Noviembre, 2015
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A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-10-31 Concurso: 10 Fecha: 121115
Titulo del proyecto: “Desarrollo Competitivo de la Actividad Cacaotera en el Valle de San Gabén —
Puno”
Ubicacion: y
Departamento Puno Provincia (s) Carabaya
Distrito(s) San Gaban
Institucion Ejecutora: Asociacion peruana de productores de cacao “APPCACAQ"
Poblacion Objetivo 1100 Agricultores que cultivan cacao.
Propésito
(Objetivo Central) Mejorar la competitividad de la actividad cacaotera en el valle de San Gaban.
Nombre del encargado . - . . Cargo ;
de la Supervision: William Silverio Ortiz Saravia Supervisor externo
Nombre del Gestor James Astuhuaman Serna Cango Gestor de proyectos
Responsable:
o 01 de febrero de 2012 Fochade 31 de enero de 2015
término
AgEscion Sin ampliacién Dpaston: 36 meses
Il. ANTECEDENTES

La cuenca del Inambari posee una amplia potencialidad productiva de agro
exportacion y seguridad alimentaria por las condiciones agroclimaticas, edafologicas y
la biodiversidad, que favorecen la produccién del 58.7% de frutas para la region de
Puno. Produce café en la zona alta y cacao en la zona intermedia y baja, ademas
constituye un potencial para el desarrollo de la agricultura como cacao, café, camu
camu, chirimoya, forestales y entre otros.
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El valle de San Gaban tiene ventajas competitivas y comparativas para desarrollar una
agricultura cacaotera modema y sostenible por las condiciones agroecologicas
favorables, por la vocacion de los agricultores dedicados a este cultivo y por
encontrarse en zonas de amortiguamiento e influencia del Parque Nacional Bahuaje
Sonene, que favorecen el manejo de sistemas agroforestales de cacao. Por otro lado,
el desarrollo de este cultivo se considera una opcién potencial altemo al cultivo de la

coca.




sostenibles, promocion de la seguridad alimentaria basadas en medios de produccion
e intercambio sostenible; proteccion ambiental, fortalecimiento de los actores y asi
como el desarrollo de los factores de competitividad.

El cultivo de cacao es originario de la Amazonia Centro Americana, es un cultivo de
gran importancia social y econémica a nivel mundial. El aroma del cacao recorre hoy
sinuosas cuencas y frondosos valles del Peru. El despegue de su cultivo ha colocado
al cacao peruano en las mejores fabricas de chocolate y en las mas refinadas cocinas
del mundo. Silenciosamente, pero con mucho esfuerzo, el Peri ha ido avanzando en
el mercado internacional y aunque su produccién nos es significativa aun en
comparacién con el total mundial, nuestro pais se ha convertido ya en el segundo
exportador de cacao organico de calidad extraordinaria a nivel mundial.

I.  SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto “Desarrollo Competitivo de la Actividad Cacaotera en el Valle de San
Gaban - Puno” tuvo como fin el contribuir al desarrollo socioeconémico de los
agricultores cacaoteros en el valle de San Gaban — Puno, mejorando las capacidades
de 1,100 productores capacitados que aplican efectivamente la tecnologia transferida
por el proyecto y la creacién de 118,000 nuevos jornales permanentes equivalentes a
437 nuevos empleos permanentes, generando asi el incremento de los ingresos brutos
anuales por el sistema agroforestal (cacao y platano), de 1000 de unidades
productivas familiares, pasando de S/. 225 sin proyecto a S/. 2,325 al 3er afio con
proyecto.

3.1. Indicadores de propésito

¥v" 1,100 productores reciben los servicios de capacitacion y asistencia técnica al
3er afio.

v 1,000 agricultores realizan buenas practicas de cosecha y postcosecha al 3er
afo.

v" Durante los 3 afios de implementacion, se ha generado 369,500 jornales
temporales incrementales acumulados (equivalente a 1,369 empleos)

v" Se ha establecido un sistema de acopio de cacao al 3er afio.

v" Se ha incrementado la comercializacién anual de cacao de 5 a 180 T™
(3,500%), de los cuales, el 50% (90 TM) es comercializado a los mercados
especiales (Organico - Comercio Justo - Sostenible) al 3er afio de
implementacién del proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados:

Componente 01: Manejo adecuado de practicas agricolas de plantaciones
cacaoteras.

- Pequerios productores han desarrollado y fortalecido su capacidad técnico productivo
= i:\e incrementado su productividad agricola (cacao y platano), manejan tecnologias

G

élrejoradas de produccién agroforestal.

5 /’o 1,000 agricultores aplican tecnologia de produccién orgénica de cacao y manejo
de sistema forestal al 3er afo



* 100 has de cacao mejoraran su productividad pasando de 450 a 900 kg/ha (100%)
al 3er afo

e 1,000 nuevas has de sistema agroforestal platano - cacao instaladas con
tecnologia media al 3er ario

¢ Aumento de los volimenes de produccién anual de cacao de 5 tn a 180 tn al 3er
afo del proyecto (3,500%)

* Produccion de 291.6 tn de platano al 3er ario del proyecto

Componente 02: Adecuado manejo técnico de cosecha y post cosecha del
cacao.

Productores (as) manejan todo el proceso de cosecha Y pos cosecha, elevando sus
rendimientos fisicos y organolépticos.

* 1,000 agricultores productores de cacao aplican las buenas practicas de cosecha y
pos-cosecha al 3er ario

* 25 modulos familiares de cosecha y poscosecha implementados al 3er afio

* Se ha reducido el porcentaje de merma de granos de cacao de descarte (cascara,
piedras, grano partido, grano sobre fermentado, grano pasilla, grano germinado y
otros) de 20% a 5%, al 3er afio

* Acopio de 180 tn anuales de cacao para comercializar, al final del proyecto

Componente 03: Fortalecimiento organizacional para la produccién y
comercializacion.

Pequefios productores organizados, se han articulado ventajosamente al mercado y
han gestionado la venta de su produccién a empresas comercializadoras y
exportadoras de cacao.

e 300 has de cacao certificadas de las 1,000 has instaladas al 3er afio, con
certificaciéon Organica, Comercio Justo y Sostenible

* 700 has de cacao en proceso de certificacién de las 1,000 has instaladas al 3er
ano, para certificacién organica, Comercio Justo y Sostenible
5 catadores de cacao formados, al finalizar el proyecto

e 90 TM de cacaoc (50% del total comercializado) se comercializara con certificacién
organica en los mercados especiales al 3er afio

* En 2 mercados nuevos se ha comercializado la produccion a través de AMAZONA
TRADING.

e Volimenes vendidos en total aumentan de 5 tnh a 180 tn
(3,500%)

Componente 04: Fortalecimiento de la capacidad de insercién a los mercados
especiales.

Pequefios productores organizados, estan en la capacidad de insertarse al mercado
equitativamente y gestionan la venta de su produccién a empresas comercializadoras
y exportadoras de cacao.

* 50 agricultores capacitados en gestién de cooperativas y gestién social al 3er afio
del proyecto.

50 agricultores lideres aplican técnicas de gestion y comercial al 3er afio.

50 productores lideres formados para fortalecer con capacidad de decisién para
fortalecer los niveles de organizacion.

Se ha incrementado el niimero de socios de la Cooperativa Agraria San Gaban de
70 a 550 familias organizados en 25 comités de produccién, con capacidad de
acopio o comercializacion




LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito:

1,100 productores reciben los servicios de capacitacion y asistencia técnica al
3er afio.

1,300 productores han recibido los servicios de capacitacion y asistencia técnica.
Durante el desarrollado del proyecto se han establecido 178 eventos de
capacitacion y organizado 25 Escuelas de Campo, en la actualidad 836 aplican la
tecnologia transferida por el proyecto. EI 80% del total de productores han
desarrollado capacidades e implementado cambios técnicos en campo.

1,000 agricultores realizan buenas précticas de cosecha ¥ pos cosecha al 3er
arno.

836 productores han recibido los servicios de capacitacion y asistencia técnica, he
implementado cambios en los procesos de cosecha y post cosecha. Es decir se
alcanzo el 84% del total de productores planificados.

Durante los 3 afios de implementacién, se ha generado 369,500 jornales
temporales incrementales acumulados (equivalente a 1,369 empleos).

Se ha generado 277,125 jornales temporales incrementales equivalentes a 1,026
empleos (30,287 jornales de 100 areas rehabilitadas, 246,838 jornales de 815
nuevas areas instaladas). En total, se han generado el 75% de jornales esperados.

Se ha establecido un sistema de acopio de cacao al 3er ajio.
Se ha establecido un sistema de acopio para la Cooperativa Agraria San Gaban,
que incluye el acondicionamiento de dos almacenes, Lechemayo Grande es el

centro donde se acopia el 70% de la produccién de la zona y donde cerca del 20%
de lo acopiado, se transforma en pasta de cacao.

Se ha incrementado la comercializacién anual de cacao de 5 a 180 TM
(3,500%), de los cuales, el 50% (90 TM) es comercializado a los mercados
especiales (Orgdnico - Comercio Justo - Sostenible) al 3er afio de
implementacién del proyecto.

Se ha incrementado la produccién de cacao de 5 a 131.53 TM en 100 hectareas
rehabilitadas al tercer afio del proyecto. Estas 131.51 TM se ha comercializado
como cacao convencional. En base a los hallazgos en el rendimiento de Ia ultima
supervision (700 Kg/ha), la produccién de cacao ha alcanzado un 73% de
incremento del total programado.



4.2. Resultados (indicadores de componente) alcanzados al finalizar el proyecto:

COMPONENTE 01: MANEJO ADECUADO DE TiC

AS AGRICOLAS DE PLANTACIONES CACAOTERAS

1,000 agricultores aplican tecnologia de

De acuerdo al avance evidenciado en las
supervisiones, |los productores cuentan

afio del proyecto.

produccion orgédnica de cacao y manejo | Productores 1000 836 83.6% con capacidades de manejo de sistemas
de sistema forestal al 3er afio agroforestales de cacao.
: . El rendimiento el afio 2012 era de
100 hgs de cacao mejorardn su 100 Kg/ha, de acuerdo a la supervision y
productividad pasando de 450 ‘@ 900( (o, 900 700 77.8% condiciones de los terrenos rehabilitados
ka/ha (100%) al Ser afio en el proyecto, el incremento promedio
aicanza los 700 Kg/ha.
El 18.5% de dreas restantes se
1000 nuevas has de sistema encuentra en proceso de instalacion ya
agroforestal platano - cacao instaladas | Hectédreas 1000 815.18 81.5% que los plantones se encuentran como
con tecnologia media al 3er afio plantones en viveros o no han sido
trasplantados en campo definitivo.
El total de los beneficiarios acopiaron su
Aumento de los volimenes de producto a la Cooperativa Agraria San
produccion anual de cacao de Stna 180 | Toneladas 180 131.53 73% Gabdn. Al término del proyecto 131.53
tn al 3er afio del proyecto (3,500%) TM de cacao fermentado han sido
vendidas a través de la cooperativa.
En total se han producido 404.59 Tm. de
Produccién de 291.6 tn de plétano al 3er Toneladas 201.6 404,50 100% platano. El 100% de la produccién ha

sido comercializada en el mercado

regional.

COMPONENTE 02: ADECUADO MANEJO TECNICO DE

AO.

1,000 agricultores productores de cacao

COSECHA Y POST COSECHA DEL CAC
T

El 84% de beneficiarios aplican buenas
précticas de cosecha y pos cosecha para

comercializar, al final del proyecto

aplican las buenas précticas de cosecha | Agricultores 1000 836 84% mejorar la calidad del cacao, sin
y pos-cosecha al 3er afio embargo, sélo se han implementado 25
médulos de pos cosecha.
Se entregaron 25 mddulos de pos
25 médulos familiares de cosecha y cosecha de cacao, éstos se encuentran
poscosecha implementados al 3er afio Médulos > C 100% en pleno proceso de elaboracion de
cacao.
3: h;;i:u:;d:azla?iegg:aiz TN Con las capacitaciones y asistencia
; g ara, pladras, grano partido, Grario técnica se ha logrado disminuir en un 5%
socashrec fort ontad 0' gg rane F;’:asill , gran o % de merma 15 5 33.3% la merma promedio de primera, segunda
germinado y otros) de 20% a 5%, al 3er y tercera calidad de cacao en grano
afio ' producido.
T El 90% de los socios de la Cooperativa
) Agraria San Gaban abastecen a la
Acoplo de 180 in anuales de cacao para | ;. xiae 180 | 13153 73% Cooperativa y un 3% utilizan los cajones

fermentadores de acuerdo a las

capacitaciones realizadas.
COMPONENTE 03: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.

300 has de cacao certificadas de las
1,000 has instaladas al 3er afio, con

Al término del proyecto 46.75 Has

de S tn a 180 tn (3,500%)

. ’ 3 Has 300 46.75 15.5% cuentan con certificacién Organica y son
certificacion Organica, Come Justo
Sostenibiie e ST parte de la CA San Gabén.
700 has de cacao en proceso de Al término del proyecto 610.2 Has se
certificacion de las 1,000 has instaladas encuentran en Transicién a la Agricultura
al 3er afio, para certificacién organica, Has i 610.2 87.1% Orgénica y son parte de la CA San
Comercio Justo y Sostenible Gabén.
Se cuenta con catadores formados y
) capacitados. La Cooperativa Agraria San
gn‘:}‘i::r";ﬁ :}‘;:;‘;“ formados, al S 5 5 100% Gabén no ha definido atin el uso de
estos expertos dentro de su estrategia
comercial cooperativa.
90 TM de cacao (50% del total ;
comercializado) se comercializara con Tn 150 0 0% El ::::fo ?copladg porin 00qmratlva fue
certificacion organica en los mercados vem ok mgrcaé 0 convencional mas no
especiales al 3er afio OOMD ChURo LIgam.
La cooperativa ha articulado y
En 2 mercados nuevos se ha !
comercializado la produccion Mercados 2 3 100% comercializado a tres mercados un total
de 35 Tm de cacao.
Volimenes vendidos en total aumentan th 180 132 73% Se alcanzé un total de 132 tn

COoM

: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INSERCION A LOS MERCADOS ESPEGIALES
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50 agricultores capacitados en gestién de | it el Apaibinde. iyt i
cooperativas y gestién social al 3er afo Agricultores 50 50 100% destinos de la Cooperativa Agraria San
del proyecto Gabén,

. . Se cuenta con 50 agricultores quienes
:g ag;ﬁ::m?o"dm aplhgan i:cmcas Agricultores | 50 50 100% cuentan con la capacidad de negociar el

g y comercial al 3er afio cacao producido.
50 productores lideres formados para Se cuenta con 50 Agricultores quienes
fortalecer con capacidad de decision cuentan con capacidades de tomar
para fortalecer IcaI;a niveles de Agricultores 0 50 100% decisiones y cuzntan con herramientas
organizacién de fortalecimiento de su organizacién.
Se ha incrementado el niimero de socios La cooperativa actualmente cuenta con
de la Cooperativa Agraria San Gabén de Socios 550 657 100% 657 socios activos, superior a la meta
70 a 550 esperada.
Familias organizados en 25 comités de Los 657 socios de la Cooperativa Agraria
produccion, con capacidad de acopio o Comités 25 25 100% San Gabén estan agrupados en 25
comercializacién . comités a lo largo de la cuenca Inambari.
TOTAL 86%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

COMPONENTE 1: MANEJO ADECUADO DE P

AS A

OLAS DE PLANTACIONES CACAOTERAS

100 Has de cacao manejadas con tecnologia media y con

11 mejoras productivas al tercer afio del proyecto Ha 100 b 100%
500 viveros familiares instalados para producir

1.2 | 1,200,000.00 plantones de cacao al tercer afio del Plantones 1,200,000 1,100,000 91.7%
proyecto
50000 plantones de especies forestales producidos en 5

13 500 viveros familiares al tercer afio del proyecto Plantones 50,000 45,000 0%
1,000 Has nuevas instaladas en un sistema agroforestal

4 ide cacao y platano con tecnologia media al 3er afio K. 1008 a8.18 PL.e%
La produccion del cultivo de platano asociado en sistema

"5 | agroforestal seré de 291,6 Tm al tercer aio T 201.8 40459 100%
360,000,00 plantones de cacao injertados al tercer afio

18 para 300 Ha de cacao Injertos 360,000 290,731 80.8%
1000 agricultores aplican las tecnologias de produccion

17| de sistemas agroforestales de cacao. Agricultores 1000 838 83.6%

COMPONENTE 02: ADECUADO MANEJO TECNICO DE COSECHA Y POST COSECHA DEL CACAO.

21 #p\re:y;;i;ge 180 TM de cacao y comercializados al final del Tm 180 13153 73.1%
25 médulos familiares de cosecha y pos cosecha

22 implementados y en funcionamiento al 3er afio Médulos 25 e 100%
1,000 agricultores productares de cacao aplican las

28 buenas précticas de cosecha y pos-cosecha al 3er afio Agricubares 1000 s 81.6%
2 almacenes implementados y funcionando con equipos

24 para el acopio. Almacenes 2 2 100%

COMPONENTE 03: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.
300 has de cacao certificadas de las 1,000 has instaladas

3.1 | al 3er afio, con certificacién Organica, Comercio Justo y Ha 300 48 15.3%
Sostenible
700 has de cacao en proceso de certificacién de las 1,000

3.2 | has instaladas al 3er afio, para certificacién organica, Ha 700 610.2 87.2%
Comercio Justo y Sostenible
5 catadores de cacao formados, al finalizar el proyecto

33 para el control de calidad. Catador 5 S 100%
Comercializacién de la produccién de cacao en 2

34 | mercados nuevos a través de AMAZONAS TRADING Marcady 2 3 100%

COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INSERCION A LOS MERCADOS ESPECIALES.
50 productores lideres formados y con capacidad de

4.1 | decisién para fortalecer los niveles de organizaci6n de la Productor S0 50 100%
Cooperativa.
50 agricultores lideres aplican técnicas de gestién y

4.2 | comercial al 3er afio para la articulacién comercial de Agricultor S50 50 100%
cacao

TOTAL 89 %




4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

1 MEJORAR EL NIVEL TECNOLOGICO EN LA
PRODUCCION DE CACAO _
1.4 Capacitacién en manejo integral de plantaciones de cacao e :
144 Capacitacién en manejo integral de plantaciones de cacao Eventos 150 163 100%
1.1.2 Capacitacién a promotores locales y al personal técnico Talleres 3 1 100%
1.1.3 Elaboracién de materiales de capacitacién Modulo 8 9 100%
El manual fue
elaborado pero su
114 Elaboracién de manual de produccién tecnificada del cacao Manual 1 1 100% impresion no fue
autorizada por
_ FONDOEMPLEO
1.2 adecuado de las pl: de cacao existentes &
1.2.9 Renovacién de las plantaciones de cacao existente Hectéreas 100 52 52%
122 h:::t;nlmiento de las plantaciones de cacao existentes - Hectéreas 100 69 69%
123 h:::tgnlmiento de las plantaciones de cacao existentes - Hertirses 100 100 100%
Asistencia técnica personalizada a los agricultores Vistas 2200 2405 100%
13 Instalacién y mantenimiento de pi: ‘agroforestales de cacao .
131 m:::;? de viveros familiares para la produccién de Viveros 500 1124 100%
Instalacién y manejo de sistemas agroforestales de cacao Hectdreas 1,000
182 | (inciuye piétano-riol forestal) BifAg 2%
Mantenimiento de sistemas agroforestales de cacao Hectareas 300
133 | (incluye plétano-frijo-forestales) - afto 2 312.25 100%
Mantenimiento de sistemas agroforestales de cacao Hectareas 800
134 | (incluye pidtanc-frijok-forestales) - aio 3 1518 100%
Asistencia técnica personalizada para el asesoramiento de Visitas 3,300
1.3.5 la instalacién y manejo de cacao organico bajo sistemas 3957 100%
agroforestales. '
1.4 | Desarrollo de capacidades para la produccion de insumos .
141 Capacitacion en produccién y manejo de abonos Talleres 25.00 25 100%
o organicos para la produccién ecolégica de cacao.
142 Instalacién de médulos familiares de produccién de Médulos 25.00 28 100%
i abonos orgénicos con microorganismos
143 Asistencia técnica personalizada en la produccion y uso de Visitas 1,100.00 1278 100%
o abonos orgdnicos para los sistemas agroforestales
144 Elaboracién de boletines de abonos orgénicos Boletin 1.00 1 100%
|1.5 | Demostracion de tecnolégicos de produccion - e -
151 Pasantias para conocer e intercambiar experiencias Pasantias 3.00 2 67%
s tecnoldgicas de organizaciones cacaoteras de éxito
2 ADECUADO MANEJO TECNICO DE COSECHA Y POST
COSECHA DEL CACAQ
2.1 Manejo de cosecha y poscosecha del cacao =
211 g::’;cﬂt:cibn en cosecha selectiva de cacao y pos- Taller 15 18 100%
212 Instalacién de médulos familiares de beneficio de cacao Méadules 25 25 100%
213 Instalacién de mddulos familiares de secado de cacao Médulos 25 25 100%
214 Asistencia técnica en cosecha y post cosecha de cacao Visitas 2,200 2269 100%
215 Elaboracién de boletin de cosecha y post cosecha Boletin 1 1 100%
221 Acondicionamiento de centros de acopio de cacao C:::r;i;le & 2 100%
Implementacién de equipamiento para control de calidad Kit 2
222 para el acopio 2 100%
223 Lr:rgg::taclén del sistema de acopio y comercializacién Estudio 1 1 100%
Capacitacién para la implementacién del sistema de Talleres 2
224 acopio y comercializacién 2 100%
3 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.
3.11 Elaboracign del plan de negocio deffa rativaSan | Plande | 1.00 | 4 | 100% |




Gaban negocio
312 Capacitacién en mercado y exportacién del cacao a los Talleres 4.00 2 100%
C mercados especiales
313 gaacp;a:itaclén en buenas practicas de manufactura del Talleres 2.00 1 100%
314 gl:g;acién del Plan estratégico de la Cooperativa de San Plan 1.00 4 100%
3.2 ' n de productos de cacao de calidad
3.21 Organizacién de concursos locales de cacao de calidad Concurso 2.00 2 100%
3.2.2 Participacién en el concurso nacional del cacao de calidad Concurso 2.00 2 100%
3.23 Formacién de catadores de cacao Talleres 6.00 4 67%
. : e e o Brochure/Gig 3.00
324 Elaboracién de materiales de promocién institucional antografia 4 100%
3.25 Talleres para elaboracién de subproductos de cacao Talleres 2.00 2 100%
= o - = = T R A T S =1 T o T g
. -CF : ) ; i e o V : - Hihr . e 5
.3. Capacitacién en el proceso de certificacién Talleres 3.00 100%
Implementacion del sistema de control interno y Consultoria 1.00
332 | yazablidad . 100%
3.33 Implementacién de las auditorias internas A;dnit:;:a 200 2 100%
334 | Control de auditores externos ey 2,00 2 100%
4 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE
INSERCION A LOS MERCADOS ESPECIALES.
4.1 Mejorar el nivel de asociatividad de los agricultores cacacteros
411 Capacitacién en gestién organizacional y cooperativismo Talleres 3.00 4 100%
Implementacién del plan de fortalecimiento del Planes/ECA 25.00
412 cnoperafivisma 25 100%
4.1.3 Guia de |a gestién organizativa y del cooperativismo Médulos 7.00 7 100%
414 Fortalecimiento en género en cada ECA Talleres 3.00 3 100%
4.2 Formaci6n de lideres para el fortalecimiento organizacional y gestién social
421 Formacién de los promotores diligénciales en gestion Cursos 8.00 8 100%
- organizativa y social
422 Elaboracién de manual de gestién organizativa y social Manual 1.00 100%
423 Participacién a eventos regionales y nacionales Viajes 3.00 6 100%
e organizados por APPCACAO
6 MANEJO DEL PROYECTO
6.1 PERSONAL DEL PROYECTO
6.1.1 Retribuciones al ps
Serv. No
6.1.1.1 Jefe de Proyecto Personales 36 36 100%
Especialista Extensionista responsable Zona | (parte Serv. No
6.1.1.2 media) Personales i % 100%
6.1.1.3 | Especialista Extensionista responsable Zona Il (parte baja) ggn::l » 36 36 100%
Responsable de Organizacién, Insercién de Mercados y Serv. No
6.1.14 Comercializacién Personales 36 36 100%
i Serv. No
6.1.1.5 Asistente tecnico Parsonaics 36 36 100%
p i Serv. No
6.1.1.6 Técnico extensionista 1 Zona | (parte media) Bersonaiis 36 36 100%
: . £ Serv. No
6.1.1.7 | Técnico extensionista 2 Zona | (parte media) Bationalhe 36 36 100%
. . Serv. No
6.1.1.8 | Técnico extensionista 3 Zona Il (parte baja) Personales 36 36 100%
" 2 Serv. No
6.1.1.9 Promotor para la gestién social y comercial Zona Il Personales 36 36 100%
. i . Serv. No
6.1.1.10 | Asistente administrativo en Ia sede del proyecto Bwsonales 36 36 100%
Gy Serv. No
6.1.1.11 | Técnico extensionista 6 Zona I (parte baja) Parsonalos 36 36 100%
Serv. No
6.1.1.12 | Técnico extensionista 7 Zona II (.parte baja) Pitsonuiis 36 36 100%
6.2 EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO -
6.2.1
6.21.1 Mqleqxﬂqgs Honda Unidad 1 1 100%
P T




6.2.1.2 | Moto CGL 125 Honda Unidad 1 1 100%
6.2.1.3 | Computadoras Unidad 1 1 100%
6.21.4 |Impresoras (1 atonery 1 tinta a color) Unidad 1 1 100%
6.2.1.5 | Equipos de comunicacion Unidad 1 1 100%
6.2.1.6 | Data display Unidad 1 1 100%
6.2.1.7 | Camara fotografica Unidad 2 2 100%
6.2.1.8 | Escritorios/Archivadores/mesas Unidad 1 1 100%
6.2.1.9 | Mostrador Unidad 1 1 100%
6.2.1.10 | Sillas Unidad 1 1 100%
6.2.1.11 | Pizamra acrilica/sellos/stiker de inventario Unidad 1 1 100%
_| GASTOS DE FUN( AMIEN Chan il R

6.3.1 Combustible para vehiculos Galones/mes 36 36 100%
6.3.2 Mantenimiento y reparacién de motos Moa:';i'gmle;“ 6 6 100%
6.3.3 Mantenimiento de equipos de oficina “t;;;rg:;?om 8 8 100%
6.3.4 Supervision interna del proyecto Viajes 12 12 100%
6.3.5 Seguros Seguro anual 2 2 100%
6.3.6 Materiales de Escritorio y Oficina Mes 36 36 100%
6.3.7 Gastos administrativos Mes 36 36 100%
= i 38 100%

TOTAL 96.67%

L
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:
FUENTE SI. %
FONDOEMPLEO §/. 1,801,554.92 13.08%
Asociacién Peruana de Productores de Cacao S/. 75,629.00 0.52%
ADESMA S/. 23,195.00 0.16%
Cooperativa Agraria San Gaban Ltda. S/. 162,450.00 1.12%
Municipalidad Distrital de San Gabén S/. 456,833.00 3.14%
Beneficiarios S/.11,914,685.21 81.98%
TOTAL S/. 14,634,357.13 100.00%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/,
FONDOEMPLEO S/. 1,901,554.92
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) S/. 66,404.03
Total a transferir $J. 1,835,150.89
Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)
ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
COMBLRRINE APROBADO EJECUTADO EJECUCION ORERERTATIONES
S/ Sl
Componente 1 467,633.58 437,156.53 93.48% Ninguna
Componente 2 20,752.21 12,629.96 60.86% Ninguna
Componente 3 78,658.50 100,166.31 127.34% Ninguna
Componente 4 45,436.50 34,839.59 76.68% Ninguna
Componente 6 1,222,670.10 1,239,186.82 101.35% Ninguna
TOTAL 1,835,150.89 1,823,879.21 89.39%
Illl. CONTRAPARTIDAS
ULTIMO | borsypuEsTo | CON RELAGION AL
AL
FUENTE PI:ESUPUESTO EJECUTADO PRESUPUESTO OBSERVACIONES
APROBADO
El 56% del presupuesto de esta fuente se planificé para
financiar las actividades de fortalecimiento
organizacional y de insercién a los mercados
APP Cacao %,620.00 2470444 32.78% componentes 3 y 4 ejecutandose en un 10%. El resto
de lo presupuestado en el componente 1y 2 se cumplié
de forma parcial alcanzando un 8% en promedio.
El 82% del presupuesto se planificé para el
equipamiento del proyecto (componente 6), pero sélo se
IADESK &0 S0 23.19% ejecutd en un 29%. El resto de lo presupuestado en los
componentes 1, 2 y 4 no se ejecutd.
Si bien se consideré el 71% del aporte en instalacién y
K mantenimiento de plantaciones e insumos, se ejecuté
CAC San Gaban 155,500.00 46,640.00 20.99% en un 18%. El resto de lo presupuestado en los
componentes 1 y 2 se ejecutd en promedio en un 58%.
Si bien se consideré el 75% del aporte en instalacion y
Municipalidad mantenimiento de plantaciones e insumos sélo se
Distrital de San 461,333.33 261,450.00 56.67% ejecuté en un 25%, sin embargo, el Municipio
Gabén incrementé su contrapartida en personal para el
proyecto.,




ULTIMO % DE E.IECl'lgION
PRESUPUESTO | CON RELACION AL
FUENTE | PRESUPUESTO | EJECUTADO | PRESUPUESTO ORGERVACIONES
APROBADO
El 99.9% del presupuesto se planifico a las actividades
de Manejo adecuado de plantaciones Cacaoteras del
Componente 1y principaimente en Instalacién y
mantenimiento de plantaciones agroforestales de
BENEFICIARIOS 11,813,023.33 4,111,246.00 34.51% cacao, pero se ejecuts en un 35%. Pese a que hubo
una mayor contribucién de los beneficiarios a los otros
componentes debido al monto este no afecto el
promedio total.
TOTAL 12.629.205,66 4.449.630,44 35.23%

IV.  RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl

A. Total a transferir 1,835,150.89
B. Desembolsos 1,835,135.17
C. Ofros Ingresos 293
D. Monto Ejecutado 1,823,979.21
E. Gastos por cierre de cuenta 24,55
F.  Gastos Observados 4,320.89

Saldo ( B+C-D-E+F ) 16.465,23

El Manual de procedimientos Administrativos y Financieros del control de fondos
asignados al proyecto sefiala lo siguiente:

Numeral 4.1. Sistema contable y presupuestal, sobre criterios para el registro de
las operaciones originadas por el proyecto;

- literal e) “es responsabilidad de la institucién velar que el presupuesto se ejecute

conforme a los montos asignados para cada actividad o sub actividad y en los
rubros especificos que se hayan aprobado”.

- literal f) “Las ejecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion de
las del Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un
maximo del 5%”,

Numeral 7.1. Gastos permitidos, “Todo gasto que no estuviera contemplado en el

Convenio y del que no existiera un previo requerimiento por parte de la institucion

no sera aceptado y debera ser devuelto a la cuenta del proyecto”.

Considerando lo anteriormente expuesto se observa que los siguientes gastos no

han cumplido con los procedimientos establecidos:

. E'ecubn en su avide que een el 5%:

Asistencia técnica personalizada 330.00 213.20 432.00| 202.63% -218.80
Asistencia técnica personalizada en la
143 uccién y uso de abonos orgdnicos 11980
312 Capacitacién en mercado y exportacion
o del cacao a los mercados especia
Participacion en el concurso nacional

132,60 42000 316.74% -287.40

5,000.00 2,440.00 269801 11057% -258.01

322 dél osasicickioaliied 328.00 565.00 68200] 12071% -117.00
Participacion a eventos regionales y

423 nacionales organizados por APPCAC 16,200.00 3,197.60 3,492.00 109.21% -294.40

T i Total de ejecucion mayor al 5% de la sub actividad 1,175.61

= %
3
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2. Ejecucion en el Componentes 6 que exceden el monto presupuestado:

Extanstona rnsale Zona | (e

6.1.1.2 | media) 12250000 | 25.200.00| 27,800.00| 110.32% | -2,600.00
Extensionista responsable Zona II
6.1.1.3 | (parte baja) 122,500.00 42,000.00 | 42,500.00 101.18% -500.00
6.3.6 Materiales de oficina y escritorio 25,560.00 8,520.00 8,608.42 101.04% -88.42
6.3.7 | Gastos administrativos - 5,400.00 642195| 118.93%| -1,021.95
6.4.1 | GASTOS ADMINISTRATIVOS 132,808.06 137,12895( 10325% | -4,320.89
Total de ejecucion mayor al programado en la sub actividad 8.531.26

Sin embargo, habiendo revisado la naturaleza de dichos gastos y observado que
fueron destinados a las actividades ejecutadas por el proyecto no se consideraran
como montos a devolver la mayoria de ellos.

En el caso de la partida 6.4.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS esta se define como
un porcentaje del 8% del costo directo del monto presupuestado y aprobado por
FONDOEMPLEO por lo que no es posible el incremento del gasto en esta partida
por lo que APPPCACAO deberd de devolver el monto observado es decir
S/. 4,320.89.

E!l hecho que el Area de Gestién de Proyectos de FONDOEMPLEOQ no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden
ser observados también durante el proceso de auditoria.

V.  DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha de presentacion del informe de cierre, la institucion ejecutora realizo el
cierre de la cuenta bancaria del proyecto y si bien el saldo era de S/. 11,158.89,
debido a que existieron gastos por concepto del cierre de cuenta por un valor de
S/.24.55, devolvié un total de $/.11,134.34 nuevos soles, segun documento adjunto
al presente informe. No considerando los gastos observados que ascienden a
$/.4,320.89.

La devolucién debe efectuarse mediante el sistema de recaudacion de fondos del
BBVA Banco Continental, en Oficina, por intemet o Agentes Express — BBVA,
indicando como Nombre de recaudo FONDOEMPLEQ-DEVOLUCION PROYECT o
Codigo de recaudo 4547. Al momento de realizar la operacion se solicitara ia
Moneda (Indicar Soles), Monto, RUC, Razén Social y Cédigo de Proyecto.
Finalmente remitir con una carta debera el sustento de dicho depésito.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

5
gt Ao INSTITUCION MONITOREG / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
Elard Ramirez Herrera CEDEP Prlmh:ro:‘ri\{::ge de zgﬁggga.lz;l Aprobado
Elard Ramirez Herrera CEDEP S%%ua%omi’(rgrzr;ne 2;!8939,2/3812;] Aprobado
Elard Ramirez Herrera CEDEP Tem;;:‘r;{:;noe de 2811%5%13;' Aprobado
Elard Ramirez Herrera | FONDOEMPLEO pﬁ;ﬁf?ﬂﬂ‘;;;ﬁ rovibia Aprobado
William S. Ortiz Saravia | FONDOEMPLEO sem“’;fm;:bl ol T Aprobado
Willlam S. Ortiz Saravia | FONDOEMPLEO ; jggfg‘*ﬁ:;gﬁe gl Appibads ban
William S. Ortiz Saravia | FONDOEMPLEO cf:g:’:;‘;‘fg’;; . 28’3?:’5%;‘ ‘o Aprobado

.  CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha conseguido cumplir con casi la totalidad de las actividades y de
forma parcial con el avance de los productos. Respecto a la ejecucién presupuestal,
esta dentro de lo esperado con respecto al monto financiado por FONDOEMPLEQ,
sin embargo, se alcanzé una baja ejecucion respecto a las contrapartidas tal como
se muestra a continuacion:

% Avance acumulado en relacién
a la meta total del Proyecto

% Ejecucién presupuestal acumulado en
relacién a la meta total del Proyecto

Actividades Productos FONDOEMPLEO | Contrapartidas
% % % %
97% 89% 99% 35%

Al término del proyecto y de acuerdo a las estimaciones de Ia dltima supervision, un
total de 836 productores han incrementado sus ingresos brutos anuales al tercer
afo. Al concluir el proyecto se han incrementado los ingresos brutos anuales por el
sistema agroforestal cacao - platano de 815 unidades productivas familiares,
pasando de $/.750.00 sin proyecto a S/.5,600.00 con proyecto. El calculo se hizo
proporcional a lo establecido en la informacion existente y los hallazgos de Ia ltima
supervision.
Asimismo, Segun las apreciaciones de la Gltima supervision de campo se han
generado 96,995 nuevos jomales equivalentes a 359 nuevos empleos
permanentes.
Se ha mejorado la productividad de cacao de 100 a 700 Kg/ha. Se ha llegado a
determinar que los rendimientos en la zona de trabajo son de 700 Kg/ha, al tercer
afio de ejecutado el proyecto, con esa informacién llegamos a concluir que el
rendimiento no supera los 700 Kg/ha, pues con los hallazgos de las supervisiones,
se ha encontrado un manejo del cultivo adecuado en un 85% de areas intervenidas.
En el componente relacionado a la gestion organizacional, se trabajé con la
Cooperativa San Gaban en el equipamiento de almacenes, la entrega de modulos
de pos cosecha y la concesién de oficinas para el equipo del proyecto con la
municipalidad distrital de San Gaban.
Se llegé a incrementar el nimero de socios de 80 a 657, es decir, de los 736
,_,,_._*-.Jb%eficiarios, se ha trabajado con 857 socios, los mismos que tienen una mayor
: o




articulacion comercial con la cooperativa y van a ser asistidos permanentemente
por los técnicos de campo de la Cooperativa. Segun las palabras del regidor de la
municipalidad de San Gaban el sefior Eraclio Machaca Coaquira, la municipalidad
se compromete a seguir asistiendo técnicamente con dos técnicos de campo,
quienes estaran a disposicion de la cooperativa.

En lo concerniente a la comercializacién, se ha incrementado el valor de ventas de
cacao de S/. 25 mil a S/. 920 mil de un total de 131.53 toneladas vendidas al
mercado local y de exportacién. De los cuales solo 86 toneladas, es decir 75% de
total comercializado, han sido vendidas a mercados especiales de calidad. Si bien
las ventas de la cooperativa han alcanzado cerca de 131.53 toneladas, el 90% de
los beneficiarios del proyecto abastece a la cooperativa y el restante sigue
trabajando con los intermediarios o comerciante de la zona, los cuales no exigen
estandares de fermentacion en el cacao. Podemos afirmar entonces que 86
toneladas han sido articuladas a la cooperativa por parte de los beneficiarios, los
mismos que si exigen un cacao fermentado y de calidad.

Por lo que se aprueba el proceso de cierre de las actividades del proyecto.

Ill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El andlisis de la sostenibilidad se realiza considerando tres dimensiones la
Ambiental, la social y la econémica.

En relacién a lo ambiental, la propuesta desarrollada por el proyecto se enmarca
dentro de las buenas practicas de manejo que se adaptan a las condiciones del
valle de San Gaban permitiendo el desarrollo de una actividad cacaotera
agroforestal moderna y sostenible, considerando que se encuentra en la zona de
amortiguamiento e influencia del Parque Nacional Bahuaje Sonene.

En relacion a lo social, la sostenibilidad del proyecto estd basada en el
fortalecimiento de la Cooperativa Agraria San Gaban, quienes estén en pleno
crecimiento, aunque aun no cuenta con infraestructura propia. Son 567 socios con

los cuales se ha trabajado en el proyecto y quienes vienen cumpliendo con entregar
su produccion a la cooperativa y recibiendo asistencia técnica por parte de la

misma. Este nimero de socios también ya viene certificandose organicamente para
vender a mercados especiales y de calidad. La Cooperativa debe formar en el corto
plazo parte fundamental en el proceso de ampliar su ambito de trabajo y cubrir a los
beneficiarios que aun no forman parte de la cooperativa.

A fin de poder continuar con los trabajos de ampliacién de las dreas de cacao, es
preciso que la Cooperativa asuma el reto de monitorear y mantener las areas
sembradas y asistir a los beneficiarios para que puedan instalar nuevas areas.
Considerando que existen aln plantas en vivero con capacidad de ser instaladas
hasta para 1,500 hectareas.

En relacién a lo econémico, el Per( ha ido avanzando en el mercado internacional
del cacao y aunque su produccién no es significativa en comparacion con el total
mundial, nuestro pais se ha convertido ya en el segundo exportador de cacao
organico especial y de calidad a nivel mundial. Un hecho por destacar es que el
80% de la exportacion de cacao corresponde a cacao en grano, los principales
mercados de destino de las exportaciones de cacao son Estados Unidos y la Unién
Europea (Holanda, Alemania, Bélgica e Italia). Por ello se observa gue los ingresos
por la venta de cacao han ido incrementandose en los Ultimos anos, asi como el
precio en chacra por lo que se tiene una buena perspectiva de esta actividad
econdmica a mediano plazo.




v.

Con la Cooperativa se ha logrado articular 86 toneladas de cacao producidas en ei
proyecto y teniendo en cuenta las 815 hectareas nuevas instaladas con el proyecto,
se espera que en dos afios mas esta produccién pueda incrementarse a 600
toneladas.

TRANSFERENCIA DE BIENES

Con carta 97-2015/APPCACAQO-GERENCIA del 22 de octubre 2015 la Institucién
Ejecutora APPCACAQ envi6 la lista de los bienes adquiridos y que quedaran en su
poder al concluir el proyecto, ademas a través de la misma, APPCACAO se
compromete a seguir destinandolos para los fines que fueron adquiridos, orientandolos
a los beneficiarios del proyecto. Se adjunta Carta firmada por la GERENCIA de
APPCACAO.

Herless Meza Coronado
Responsable de Proyectos Productivos
FONDOEMPLEO




CARTA N° 97- 2015 / APPCACAO - GERENCIA

Sefior:

HERLESS A. MEZA CORONADO
Responsable de Proyectos Productivos
FONDOEMPLEO

Presente.-

ASUNTO:  ACTA DE TRANSFERENCIA DE BIENES DEL PROYECTO C-10-31
SAN GABAN - PUNO.

De mi especial consideracién.

Reciba un cordial saludo del Consejo Directivo de Ia Asociacién Peruana de Productores de
Cacao - APPCACAD.

Por medio de la presente, dejo constancia de que los bienes abtenidos en el PROYECTOQ C-10-
31 "DESARROLLO COMPETITIVO DE LA ACTIVIDAD CACAOTERA EN EL VALLE
DE SAN GABAN - PUNO” entre FONDOEMPLEO Y LA ASOCIACION PERUANA DE
PRODUCTORES DE CACAO, se quedardn en APPCACAQ y seran utilizados en los demas
proyectos que se ejecuten en beneficio de las Organizaciones socias.

Adjunto los siguientes documentos:

® ACTA DE INVENTARIO

Sin otro particular, agradezco anticipadamente la atencién a la presente para los fines
pertinentes.

Adjunto inventario de bienes obtenidos en el PROYECTO C-12-40
Cordialmente,

Ir. Carlos Alayza y Roel 2112 - Dpto M, Piso 3 — Lince ~ Lima
® Teléfono: 01- 4727988
Web: www.appcacao.org
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ACTA DE INVENTARIQ
El dfa 30 de Enero del afio 2015 a las 10:00 a.m,, se reunieron en la oficina asignada
para el proyecto C10-31 “Desarrollo Competitivo de la Actividad Cacaotera en el Valle
de San Gab4n - Puno” el Sr. Alejandro Ccallo Flores, Jefe del Proyecto y la Asistente

Administrativa Srta. Hilda Beatriz Perez Sucasaca para realizar el Inventario Fisico de
los bienes adquiridos en el marco del Proyecto.

Dando Conformidad de los bienes encontrados, ambos firman dicha acta.

ey 0 GG O FLORES
JEFE DE PROYECTO
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