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FONDOEMPLEO
CARTA N° 246 /GP-FE-2015

Lima, 30 de abril del 2015

Sefior

RICARDO CHUQUIN POMA

Director Ejecutivo

Coordinadora Rural.

Av. Tizén y Bueno 847. JesUs Maria, Lima 11.
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-10-33
Referencia: Carta N° 040-2015/CR-DE.

Estimado sefior Chuquin,

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del Proyecto:
;. C-10-33 “Generacion de empleo-ingreso de mujeres por hilado artesanal de fibra de
‘ alpaca y lana de ovino”, desarrollado y ejecutado dentro del marco del convenio
/ suscrito entre su representada y Fondoempleo.
b/

Teniendo en consideracion que la Institucion Ejecutora se ha excedido en gastos en
actividades superiores al 5%, los mismos que no han sido autorizados por
FONDOEMPLEO, su Institucion debera devolver el importe de S/. 1,076.15 nuevos soles,
en la cuenta corriente que mantenemos en el BBVA, bajo el sistema de recaudacién con
CODIGO N°4547 de FONDOEMPLEO.

Sin otro particular,

Atentamente,
luu-nnu.uu.ull)é nnnnnnn LETTIT)
Angélica F
Gerente
Gestién de Proyactos
FONDOEMPLED
AFM/jch
Adj. Informe de cierre
C.c: Planeamiento y evaluacién
Auditoria y control
é Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
® (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A. ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL
Cédigo del C-10-33 Concurso: 10 Fecha:
proyecto:

Titulo del proyecto: | “Generacién empleo - ingreso de mujeres por hilado artesanal de
fibra de alpaca y lana de ovino”.

Ubicacioén: Departamento Puno Provincia (s) Ilgir:ga

Pichacani, Acora, Paucarcolla.

Distrito(s
(5) Lampa, Santa Lucia, Paratia.

Institucion

H Coordinadora Rural
Ejecutora:

Poblacion Objetivo: | 1,000 beneficiarias:

- 100 esquiladores de alpaca

- 750 artesanas hiladoras de fibra de alpaca
- 150 artesanas hiladoras de lana de ovino

Propésito: Mejorar la produccién y productividad del hilado artesanal de fibra de
(Objetivo Central) alpaca y lana de ovino realizado por mujeres artesanas de los Distritos
de Paratia, Santa Lucia, Lampa, Pichacani, Acora y Paucarcolla.

Nombre del
Encargado de Angel Elias Paullo Nina Cargo Supervisor Externo
Supervision:

Nombre del Gestor

Responsable: Jorge Cuellar Huayta Cargo Gestor de Proyectos
Fechadeinicio: |41 4o marzo del 2012 Fechade g e febrero del 2015
término:
Ampliacion: Ninguno Duracion: |36 meses
Il. ANTECEDENTES'

La region Puno es el primer productor de alpaca a nivel nacional y este producto es
considerado producto bandera de la regién; la mayor produccion se encuentra por encima de
los 3,500 m.s.n.m.

En el mercado internacional la libra de fibra de baby alpaca puede llegar a costar US $14, no
obstante en los ultimos afios cada libra de fibra en Puno se cotiza entre S/. 6 a 11, estos
~| precios bajos perjudican enormemente a los productores alpaqueros.

Frete a esta situacion, una de las alternativas para mejorar los ingresos econémicos de los
productores es comercializar fibra de alpaca con valor agregado, como puede ser en hilado
artesanal presentado en ovillos o enmadejado. Actualmente, el kilo de hilo de fibra de alpaca
esta valorizado entre S/ 100 y S/. 110 el color blanco; si se habla de fibra de alpaca de color el

' Extraido del informe final del proyecto presentado por la entidad ejecutora: Coordinadora Rural.
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valor se incrementa por encima de los S/. 120. Esta alternativa de vender la fibra transformada
generara al productor mayores ingresos.

Considerando esta alternativa, la Coordinadora Rural inicia en marzo del afio 2012 con
financiamiento de FONDOEMPLEO la ejecucién del proyecto “Generacion empleo - ingreso de
mujeres por hilado artesanal de fibra de alpaca y lana de ovino”, el cual tuvo como objetivo el
de “Mejora la calidad de vida de las artesanas de hilados de los distritos de Paratia, Santa
Lucia, Lampa, Palca, Pichacani, Acora y Paucarcolla de las provincias de Lampa y Puno”,
Regién Puno.

Con el proyecto se atendieron 1,000 beneficiarias pertenecientes a 36 localidades de 7 distritos
y 2 provincias del departamento de Puno logrando en los tres afios de intervencién la mejora
en la ejecucion de actividades de esquila, categorizado, clasificado, cardado, escarmenado,
lavado, titulado e hilado en fibra de alpaca y lana de ovino. Se logré también la articulacién
comercial al mercado del producto final y la conformacién de asociaciones de artesanas.

Por otro lado, tanto las municipalidades distritales del ambito del proyecto y el gobierno
regional tuvieron un aporte muy importante al cubrir los gastos de las beneficiarias para que
puedan participar en ferias locales, regionales y nacionales por un monto de S/. 114,970.00
durante los tres afios de ejecucion del proyecto.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin el de mejorar la calidad de vida de las artesanas de seis distritos:
Paratia, Santa Lucia y Lampa en la Provincia de Lampa y Pichacani, Acora y Paucarcolla en la
Provincia de Puno; siendo sus indicadores los siguientes:

» 61,193 jornales anuales incrementales generan 226 empleos permanentes incrementales en
labores de esquila, categorizado, clasificado, cardado, escarmenado, lavado, titulado e
hilado en fibra de alpaca y lana de ovino.

> 1,000 beneficiarios mejoran sus ingresos anuales, al final del proyecto, de la siguiente
manera:

* 88 artesanos esquiladores de fibra de alpaca incrementan sus ingresos brutos anuales por
la mejora de la practica de esquila de S/. 431.5 a S/. 1,150.57 (166.64%) a partir del 1er afio
del proyecto.

* 12 esquiladores de lana de ovino incrementan sus ingresos brutos anuales por la mejora
de la practica de esquila de S/. 467 a S/. 1,168.75 (150.3%) a partir del 1er afio del
proyecto.

* 750 artesanas pasan de tener un ingreso bruto anual por hilado de fibra de alpaca de S/.
255.15 a S/. 1,397.88 (447.86%) a partir del 3er afio del proyecto.

150 artesanas pasa de tener un ingreso bruto anual por hilado de lana de ovino de S/.
_ 146.42 a S/. 710.89 (385.5%) a partir del 3er afio del proyecto.
/

%1,000 beneficiarios capacitados aplican efectivamente los conocimientos productivos
adquiridos (88 esquiladores de fibra alpaca, 12 esquiladores de lana de ovino, 750
artesanas hiladoras de fibra de alpaca y 150 artesanas hiladoras de lana de ovino).



3.1. Indicadores de proposito

Al finalizar el proyecto se esperaba conseguir los siguientes indicadores de proposito:

Propdésito

Indicadores de Propésito

Mejora en la
produccion y
productividad del
hilado artesanal de
fibra de alpaca y lana
de ovino, realizado
por mujeres de los
distritos de Paratia,
Santa Lucia, Lampa,
Pichacani, Acora vy
Paucarcolla.

» 137,065 jornales incrementales generados durante los tres afios de ejecucion

del proyecto generan 508 empleos temporales en labores de esquila,
categorizado, clasificado, cardado, escarmenado, lavado, titulado e hilado en
fibra de alpaca y lana de ovino.

100 beneficiarios artesanos capacitados en la practica de esquila de alpacas y
ovinos a partir del 1er afio del proyecto.

750 beneficiarias artesanas capacitadas en practicas de categorizacion y
clasificacion de fibra de alpaca a partir del 1er afio del proyecto.

150 beneficiarias artesanas capacitadas en practicas de categorizacién y
clasificacion de lana de ovino a partir del 1er afio de iniciado el proyecto.

Valor de produccion anual por S/. 171,460.80 de hilado de fibra de alpaca
baby, S/. 850,159.8 de hilado de fibra de alpaca fleece y S/. 26,790.75 de
hilado de fibra de alpaca de segunda calidad a partir del afio 3.

Valor de produccién anual por S/. 850,159.8 de hilado de fibra de alpaca
fleece, a partir del afo 3.

Valor de produccién anual por S/. 26,790.75 de hilado de fibra de alpaca de
segunda calidad (merma), a partir del afio 3.

Valor de produccién anual por S/. 106,634 de hilado de lana de ovino a partir
del afio 3.

3.2. Indicadores de Resultados

En tanto que los indicadores de cada componente fueron:

Componente

Indicadores de resultados

Componente 01

Se ha mejorado el manejo
de la fibra de alpaca y lana |

‘| de ovino.

Produccion conjunta de fibra de alpaca aumenta en 20% en libras/afio.
Produccién conjunta de lana de ovino incrementa en 24 % libras/afio.

Se reduce la merma de vellén de fibra de alpaca de 40% a 25% por
aplicar adecuadamente técnicas de esquila, categorizado y clasificado
en el 1er afio del proyecto.

» Se reduce la merma de vellén de lana de ovino de 40% a 25% por
aplicar adecuadamente técnicas de esquila, categorizado y clasificado
en el 1er afio del proyecto.

Incremento de 3.5 b a 4.2 Ib (20%) en la produccién de fibra de alpaca
por animal por realizar buenas practicas de esquila, categorizado y
clasificado en el 3er afio.

» Incremento de la produccién de lana de ovino de 2.9 a 3.6 (24%) al 3er
afio del proyecto por desarrollar practicas adecuadas de esquila,
categorizado y clasificado al finalizar el proyecto.

Y VYV




» 750 Artesanas pasan de producir hilado artesanal de fibra de alpaca de
17.01 Ib/afio a 30.38 Ib/afio (78.6%) desde el 3er trimestre del proyecto.
» 150 artesanas pasa de producir hilado artesanal de lana de ovino de
29.28 Ib/afio a 49.09 Ib/afio (67.6%) desde el 3er trimestre del proyecto.
750 artesanas pasan de producir alpaca medium fleece y alpaca huarizo
a producir alpaca fleece y alpaca baby desde el 3er trimestre del
proyecto.
150 artesanas pasan de producir lana de ovino ordinaria a producir lana
fina (AAA) desde el 3er trimestre del proyecto.
Organizaciones fortalecidas con capacidad de gestion asociativa de
gestion empresarial y comercial.

Componente 02

Se ha mejorado la
capacidad productiva para | »
dar valor agregado a la
fibra de alpaca y lana de
ovino.

Y| v

» Libras de fibra de alpaca articulados al mercado local, regional y
Componente 03: Se ha nacional. _
fortalecido y articulado al | » Libras de fibra de alpaca destinada al autoconsumo.
mercado a las | » Libras de lana de ovino articulados al mercado local, regional y nacional.
organizaciones > Libras de lana de ovino destinada al autoconsumo.
artesanales. » 06 contratos de compra — venta en el mercado local, regional y nacional

durante el proyecto a partir del 4to trimestre del proyecto.

Artesanas aplican herramientas empresariales y comerciales para la
articulacion de su produccién al mercado local, regional y nacional.

v

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

Al término del proyecto se logro:

o = % de Comentarios del

Propésito Indlcaflores ~Metas | Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor

° 137,065 jornales La institucion ejecutora ha
8 o] incrementales generados informado que durante los 3 afios
gN§ durante los tres afios de de ejecucion del proyecto se
< g; @ | €jecucion del proyecto generaron 279,037  jornales
Ls ‘(éu' '§ generan 508 empleos incrementales que equivalen a
o g 05 tempprales en labores de 1033 empleos temporales
E g _g‘ ::é elsql'Jfl'Ia,d categorisago, incrementales. La informacién se
& o © 4 | clasificado, cardado, 5 obtiene del Cuaderno de registro
fé 8 & > | escarmenado, lavado, 137,085 | 279,037 100% de produccién y comercializacion,
ow o g titulado e hilado en fibra de la misma que ha sido consignada
g 5" 0 2 alpaca y lana de ovino. en la base de datos de
£ & ,g. = beneficiarios para el calculo final
525 § correspondiente.
g (0] T g
8T°85
258
cog8 _
ﬁ(_": ,Qg 100 beneﬁciarios 88 esquiladores capacitados en
S C g—' artesanos capacitados en 100 100 100% practicas de esquila de alpaca y
T & o la practica de esquila de ° | 12 esquiladores capacitados en
S0 0 2 4 g .

ta alpacas y ovinos a partir practicas de esquila de lana de

del 1er afio del proyecto. ovino.




PROF

750 beneficiarias
artesanas capacitadas en
précticas de | 750 751 100%
categorizacion y
clasificacion de fibra de Ha sido adecuado haber hecho
alpaca a partir del 1er afio una medicién de la aplicacion de
del proyecto. los conocimientos por parte de las
150 beneficiarias beneficiarias, considerando en
artesanas capacitadas en este indicador a las que estan
practicqs - de 150 151 100% aplicando los conocimientos.
categonzacwn Yy
clasificacion de lana de
ovino a partir del 1er afo
de iniciado el proyecto.
Sl La meta a alcanzar fue de S/.
Valor de produccién anual | 171,460.8 1'048,411 y se consiguid una
por S/. 171,460.80 de venta de S/. 1'829,671, en los 3
hilado de fibra de alpaca 78 afos de ejecucion del proyecto,
baby, S/. 850,159.8 de S50159:8 1829671 | 100% | Que es el valor de 40,681 Ib de
hilado de fibra de alpaca S/ ' hilo de fibra de alpaca.
fleece y S/. 26,790.75 de 26.7550.8
hilado de fibra de alpaca
de segunda calidad a Total: S/.
partir del afio 3. 1'048,411.4
Valor de produccién anual Segun reportado por la institucion
por S/. 106,634 de hilado ejecutora la meta establecida en
de lana de ovino a partir S/ S/. 100% este punto fue superada en mas
del afio 3. 106,634 | 287,018.40 del 100%. La cifra de S/
287,018.40 equivale a la venta de
12,199 Ib de hilo de lana de
ovino.
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
' g % de Comentarios del
Componente Indicadores Metas Ejecutado Ejecucién Gestor/Supervisor
Produccion conjunta de Se cumplid la meta
g fibra de alpaca aumenta esperada, los datos
s en 20% en libras/afio. fueron obtenidos de la
8 informacién generada
@ G por el proyecto.
o
S 903
% 'gg 20%  de | 440 ge De acuerdo a |la
2 g¢o incremento iHerarmants 100% informacion .del
O _© Cuaderno de Registro
2 ©° o
£ o> de  Produccion vy
S B8 Comercializacion
oo entregado a los
g e beneficiarios,  estos
@ han logrado
% incrementar en  un
w 50% su produccion.
N 6




Produccién conjunta de
lana de ovino
incrementa en 24 %
libras/afio.

Se cumpli6 la meta
esperada, los datos
fueron obtenidos de la
informacién generada
por el proyecto.

24% de 72% de
incremento | incremento 100% De acuerdo a |la
informacion del
Cuaderno de Registro
de Produccion y
Comercializacion
entregado a los
beneficiarios, estos
han logrado
incrementar en un
72% su produccion.
Se reduce la merma de
vellén de fibra de alpaca
de 40% a 25% por
aplicar adecuadamente 25% 17.4% 100% Se logré reducir Ila
técnicas de esquila, merma del producto.
categorizado y
clasificado en el 1er afio
del proyecto.
Se reduce la merma de La meta era disminuir
vellén de lana de ovino en 15% la merma de
de 40% a 25% por lana de ovino (de 40%
aplicar adecuadamente 15% 4% 27% a 25%), sin embargo
tecnicas de esquila, solo de logro reducir la
categorizado y misma de 40% a 36%,
clasificado en el 1er afio es decir solo 4% de la
del proyecto. meta esperada.
Incremento de 3.5 Ib a
42 b (20%) en la
produccién de fibra de
alpaca por animal Bor | 45, 4.37 Ib. 100% |Se ha alcanzado la
practicas de esquila, meta. .
categorizado y
clasificado en el 3er
ano.
Incremento de la
produccion de lana de
ovino de 2.9 a 3.6 (24%)
al 3er afio del proyecto Se tiene una cifra
por desarrollar grégticas 3.6 Ib. 3.49Ib. 97% cercana a lo
adecuadas de esquila, establecido en la meta.
categorizado y
clasificado al finalizar el
proyecto.
FAPAN
» ) 7
\ '\mBa




750 Artesanas pasan de
producir hilado artesanal
de fibra de alpaca de

En ambos casos la
meta ha sido superada.
Esto se consiguio

o ®©
g5
>
.‘é © 17.01 Ib/afio a 30.38 37.94 porque las artesanas
S8 Ib/afio (78.6%) desde el | 30.38 Ib/afio Ib/afio 100% beneficiarias aplicaron
B8® 3er trimestre del la  capacitaciéon vy
& o9 proyecto. asistencia técnica
> ® © recibida. Del mismo
"q:: § 22 modo el aporte del
>
5 %-3 © 1150 artesanas pasa de proyecto en cuanto a
8a0%o o equipos, como
£ o8 ke producir hilado aﬁesanal hiladoras eléctricas y
38% de lana de ovino de otras contribuyo de
S e 29.28 Iblanoo a 49.09 49.09 Ib/af 50.32 100 manera directa en la
o8 Ib/afio (67.6%) desde el . ano Ib/afio mejora de Ia
£5 3er  trimestre  del productividad de Ia
s g proyecto. actividad del hilado
28 artesanal de fibra de
alpaca y lana de ovino.
Las organizaciones
estan fortalecidas. Ha
sido una buena

g estrategia designar en
8’;?:'::;3;?"63 con cada organizacion,

i e 20 20 100% ademas de sus juntas
capaf:m!ad de gest!gn directivas, a IasJ
asomatlve! de gest_|on aftesanas
empresarial y comercial. responsables de

mercadeo, control de

@ calidad y manejo

% financiero.

§ Libras de fibra de alpaca

g articulados a_l mercado 44 955 40,681 90% No se ha llegado a la
e local, regional y meta en la articulacién
a8 -8 hacional, comercial, pero si en la
8 g cantidad de fibra
E & Libres:de fbra deslbaca destinada al

2 ioras de fibra de alp oconsumo.
é‘ o dediinada o | 44,955 55,876 100% | 2t
o autoconsumo.
Ow®

o

cgs Libras de lana de ovino

o articulados al mercado 13,217 12,199 92%

E local, regional y No se ha llegado a la

g nacional. meta comercial, pero si

© Libras de lana de ovino a la de autoconsumo.

% destinada p 13,217 36,707 100%

2 autoconsumo.

g Un factor importante

o para lograr la meta fue

° 06 Contratos de compra el rol del proyecto en el

% - venta en el mercado 06 20 100% acompafamiento

L local, regional y permanente a las

"ﬂ', nacional. artesanas en su

g vinculacién con los

(] clientes

8




Artesanas aplican La aplicacion de los
herramientas instrumentos se da en
empresariales y mayor medida en las
comerciales para la 360 530 100% artesanas que tienen
articulacion de su mayor capacidad de
produccion al mercado emprendimiento,

local, regional y liderazgo vy cultura
nacional. empresarial.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes | Indicadores/Productos | Meta | Ejecu- | % de Comentarios del
tado | Ejecucién Gestor/Supervisor
1.1 Esquiladores de fibra Las metas se consiguieron. Para
alpaca aplican una calificacion mas objetiva de la
efectivamente los 88 88 100% |aplicacion efectiva de los
conocimientos conocimientos por parte de las
productivos adquiridos artesanas beneficiarias, el equipo
con asesoria del supervisor
1.2 Esquiladores de lana externo, disefi® en el mes de
de ovino aplican marzo del 2014, un sistema de
efectivamente los 12 12 100% |evaluacién con las siguientes
conocimientos categorias.
productivos adquiridos
EVALUADO:
1.3 Aresanas hiladoras Inicio: El beneficiario empieza a
de  fibra aplican desarrollar los aprendizajes vy
efectivamente los 750 751 100% | capacidades esperados. '
conocimientos Proceso: El beneficiario esta en
productivos adquiridos en camino a desarrollar  los
clasificado y categorizado aprendizajes y  capacidades
Componente 01: esperados.
Se ha mejorado el Aplica: El beneficiario evidencia el
manejo de la fibra logro de los aprendizajes vy
de alpaca y lana capacidades, demostrando un
de ovino. manejo solvente y satisfactorio en
las diferentes etapas del proceso
productivo.
1.4 Artesanas hiladoras 'NO I.EVALUADO' —
de lana de ovino aplican nas|s't‘enlte a evaluaclén.' El
efectivamente g \ beneficiario no se presenté _'al
constiiientos 150 151 100% proceso de evaluacion
productivos adquiridos en prograr_'nadp'. i .
clasificado y categorizado Capapl_tat;lon . pendiente: . .EI
beneficiario alun no ha recibido
una o varias capacitaciones
relacionadas al tema de
evaluacion, impidiendo esto su
calificacion.
RETIRADO
El beneficiario dejo de pertenecer
al proyecto y por lo tanto no es
sujeto del proceso de evaluacion.




La meta prevista ha sido Iograda]
15 Alpacas esquiladas pero con ciertas difiguitades ya
Aumniessl proyecto 91,125 | 91,228 100% |que en las zonas de intervencién
del proyecto no todas las alpacas
son esquiladas, sdlo se esquila el
60% del total de alpacas.
; igacl;bracsat ;i;zorig::iaa d: En el logro de la meta, los cursos
clasificada  durante el 112,388 | 138,323 100% de capacitacion y asistencias
técnicas fueron fundamentales.
proyecto.
Se logré la meta establecida con
ciertas dificultades, una de ellas
es que solo se tuvieron 6
comunidades dedicadas a la
crianza de ovinos en el ambito del
. ; proyecto. Por otro lado el hilado
:iJrang Velr:gs‘:oyeecstgmlados 16,830 | 16,877 100% de ovino no es tan rentable y las
beneficiarias prefirieron utilizar el
hilo en el tejido de prendas de
vestir y otros productos, con el fin
de anadirle valor agregado y asi
obtener mayores ingresos
econémicos.

. Se logré la meta y las artesanas
lﬁsinoleriztegzrizlzgz d‘; beneficigfias adicionalmente a su
clasificada  durante el 33,043 | 45,606 100% produccién compraron flpra en
proyecto vellones para categorizar Y

clasificar.
3 Ejecu- % de Comentarios del
Componentes Indicadores/Productos | Meta tado | Ejecucién Gestor/Supervisor
2.1 Artesanas hiladoras El esquema de evaluacion de la
de fibra aplican aplicacion de los conocimientos
efectivamente los mencionado en los puntos 1.1,
conocimientos 750 751 100% 1.2, 1.3 y 1.4 también se utilizé en
productivos adquiridos en estos dos indicadores. Este
escarmenado, cardado, esquema fue muy importante ya
hilado y ovillado. que ha permitido medir de manera
Componente 02: 2.2 Artesanas hiladoras efectiva los avances en cuanto al
* |de lana de ovino aplican aprendizaje de las artesanas
Se ha mejorado la efecti\{amente los beneficiarias.
capacidad conocmlentos . 150 151 100% _
productiva  para productivos adquiridos en En‘ambos casos, es decir en los
q ot agreqado escarmenado, cardado, indicadores 2.1 y 2.2 se han
ar valor agreg hilado y ovillado. cumplido las metas establecidas.
a la fibra de - ——
alpaca y lana de 2.3 Libras escarm_enadas La_meta se consigulo. E‘_n_a han
D y cardadas de fibra de mejorado las técnicas utilizadas
' alpaca durante el| 89,910 | 91,169 100% para lograr hilos limpios de
proyecto por 750 impurezas. La capacitacion fue
hiladoras. importante.
2.4 Libras tituladas, Se logré la meta establecida.
hiladas y madejadas Cabe indicar que para el proceso
durante el proyecto por| 89,910 | 90,126 100% del hilado en algunos casos
750 artesanas hiladoras tuvieron que adquirilo de otros
de fibra de alpaca. lugares.
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5'5;;2?:3:30:;2?‘?:“; La meta se consiguid. Se han
mejorado las técnicas utilizadas
g;oyéecto t por | 130 26,434 | 28,945 1005 para lograr hilos de lana de ovino,
Iia gras aliscanaics ‘e limpios de impurezas. La
ana de ovino. capacitacién fue importante.
ﬁ'g dasLib"?s m:-:iziuelfaddaass’ Se logré la meta con ciertas
dificultades, se tuvo que recurrir a
D 1
c;l;(r)ar’:t_?det pro?-ltecto ;IJor 26,434 | 26,621 100% 5 comunidades mas, las cuales
de | e dorag Aresanaies paralelamente trabajaron con fibra
e lana de ovino de alpaca.
Componentes Indicadores/Productos | Meta Etj::“' E‘%dei 6 Comentarios del
o 0. LEIpeEon Gestor/Supervisor
31 0 " Mas alld de haber logrado la
- istciden 'ga“'za°'°2§§ formalizacién de 20
. : o organizaciones de artesanas, lo
gigigg\?: g: gzz::gg 20 20 100% importante es que se han
ial ge; | desarrollado vinculos y practicas
empresarial y comercial. asociativas entre las beneficiarias
del proyecto.
ﬁézrran‘:}gr?; asnas aplican La aplicacion de los instrumentos
empresariales y se da de manera diferenciada y
comerciales para la| 360 | 530 | 4100% |Principaimente en las artesanas
artiolilaETsR d6 su que tlen_en mayor capacidad de
Componente 03: |Produccion al  mercado ﬁmﬁrrzng;;n I?:sfg'riat erazgo
Se ha fortalecido y local, regional y nacional. P )
articulado al 3i3 Libras rt'del ;ibra del A la fecha se ha articulado
merca_do_ a las ;2?::d0 !?:c:;u ?e C;znala 44 955 | 40,681 90% comercialmente 40,681 haciendo
organlzacl:lones nScisral » 89 y el 90 % de la meta programada.
artesanales. :
No se ha llegado a la meta en la
3.4 Libras de fibra de articulacion comercial, pero si en
alpaca destinada al | 44,955 | 55,876 100% la cantidad de fibra destinada al
autoconsumo. autoconsumo.
3.5 Libras de lana de
ovino articulados al
- 13,217 | 12,199 92%
me(cadzln local, regional y No se ha llegado a la meta
Hacionay, comercial, pero si a la de
3.6 Libras de lana de autoconsumo.
e neestinadaal| 13517 | 36,707 | 100%




4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

= e Unidad de % de Comentario del
Actividad Sub actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucién Gestor/Supervisor
Componente 1. Se ha mejorado el manejo de fibra de
alpaca y lana de ovino
i La meta se cumplié, algunas
8.6 101 Mandal de de las beneficiarias manifiesta
- g §§ 3 gzp;g:_t:c‘;in a?a;a maraerg Manual 1 1 100% | que necesitan el manual para
ﬁ B @ damgine P y consultar si estan trabajando
i ' correctamente.
@ 1.2.1 Capacitaciéon en el , lr‘:p:ggtr:r':éc'al fue :e Gy ?g
-g zlro:s:: de esquila de| Taller 13 13 100% capacitaciones, debido a la
a P ) demanda de las beneficiarias.
‘.: . - . .
© Se realizé 03 capacitaciones
g 1.2.2 Capacitacion en mas de la meta programada
'uc':‘ categorizacién de fibra de Taller 32 35 100% |porque se necesitaba que se
@© alpaca. refuerce a las beneficiarias.
E Se racionalizo el presupuesto.
o La meta inicial fue de 32, se
3 g 1.2.3 Capacitacién en reprogramé a 37 y se
':'_é @ |clasificacion de fibra de| Taller 37 39 100% |realizaron 39. Esto con el fin
5 © alpaca. de reforzar el aprendizaje de
a las beneficiarias.
§ 1.2.4 Implementacion de El kit consta de: mandil, gorro
8 |mdumentare Pl juego | 70 | 7se | 100% |7 barblje
2 clasificacion de fibra de
a alpaca.
2 £ Las herramientas entregadas
o 1.2.5 Implementacién de 2 A
o~ : - o han permitido mejorar la
- equ:plos y ) herramientas kit 95 95 100% productividad en el proceso
para la esquila. de esquila.
o 1.3.1 Capacitacion en el La meta inicial fue de 02, se
g proceso de esquila de Taller 5 7 100% |reprogramé a 05 y se
= ovinos. realizaron 07 talleres.
3
o 1.3.2 Capacitaciéon en Las beneficiarias valoran
2 categorizaciéon de lana de Taller 7 7 100% | positivamente el haber
g ovinos. aprendido y en algunos casos
< perfeccionado las técnicas de
@ o [13.3 Capacitacion en ggtfagg';;g'gg;;;as'f'cm"
E £ |clasificacion de lana de| Taller 7 7 100% '
S © oVinos.
§ 1.3.4 Implementacién de El kit consta de: mandil, gorro
s g‘;:rg“;’.‘;:;‘; ) P3| juego | 150 151 100% | bareie:
ko) clasificacion de lana de
2 ovino.
o 1.3.5 Implementaciéon de Las herramientas entregadas
a equipos y herramientas kit 15 15 100% |han permitido mejorar la
™ para la esquila. productlyldad en el proceso
= de esquila.
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Unidad de
Medida

% de Comentario del

Actividad Sub actividad Ejecucién Gestor/Supervisor

Meta | Ejecutado

La meta programada se logré,

1.4.1 Esquila de alpacas. | Animales | 91,125 | 91,268 100% |a pesar que sélo se esquila
un 60% de la cantidad total de

alpacas.

La meta programada se
142 Categorizacién y 112.38 cumpli6. Las beneficiarias,
clasificado de fibra de| Libras ' 138,323 100% | adicionalmente a su
alpaca. produccién, compraron fibra
para cumplir con sus pedidos,
en particular fibra de color.

Meta cumplida con el apoyo
de otros beneficiarios, que
habitan en comunidades.

1.4.3 Esquila de ovinos. Animales | 16,830 16,877 100%

Las beneficiarias compraron
144 Categorizado vy . o lana, ademas de la suya, para
clasificado de lana de Libras 33,043 49,006 100% poder elaborar mas hilo y de
ovino. esta manera cumplir con
pedidos de compradores.

1.4 Produccién de fibra de alpaca y lana de ovino
esquilada, clasificada y categorizada

1.5.1 Asistencia en el
proceso  de  esquila, | i | 3560 | 3565 100%
categorizado y clasificado

L istencia técni i
de fibra de alpaca. a asistencia técnica fue bien

valorada por las artesanas
- - beneficiarias, ademas que
1.5.2 Asistencia en el reforzé lo desarrollado en la

proceso  de  esquila,| \igo0 | 739 915 100% | capacitacion.
categorizado y clasificado

de lana de ovino.

manera conjunta y si algun
producto tiene deficiencias,
todos los demas son
rechazados. Consideramos
que se ha avanzado, pero
aln se generan ciertos
Visitas 18 18 100% | conflictos entre las artesanas,
por el rechazo de algunos
productos de pare de las
responsables de control de
calidad que fueron
designadas en cada una de
las organizaciones.

O

::_’ 1.5.3 AT control de calidad El asumir la importancia del
S en escarmenado, cardado, control de  calidad es
= hilado, madejado, lavado y | Visitas 90 90 100% |fundamental, ya que la venta
3 torsion de la fibra de de los hilos de fibra de alpaca
E alpaca. y lana de ovino se realiza de
<

n

1.5.4 AT control de calidad
en escarmenado, cardado,
hilado, madejado, lavado y
torsion de lana de ovino.

2. Se ha mejorado la capacidad productiva para dar valor
agregado a la fibra de alpaca y lana de ovino
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% de Comentario del

AL Unidad de
Actividad Sub actividad “Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
cg T " | 4 La meta se cumplié. Es un
Q-8 |=" anua e documento de consulta para
-8 S T | capacitacion para dar valor Manual 1 1 100% ||as beneficiarias. #
~ 2 .‘é € |agregado a la fibra de
i 2= |alpacay lana de ovino.
2.2.1 Capacitacion en el La meta inicial fue de 33, se
proceso de escarmenado Taller 35 37 100% |reprogramé a 35 y se ejecutod
y cardado de fibra de 27.

alpaca.

La meta inicial fue de 33, pero
fue necesario reforzar los
Taller 41 49 100% |contenidos de la capacitacion
en las beneficiarias, por lo
que se incrementd a 41. Se
ejecutaron 49.

2.2.2 Capacitacion en
hilado y titulacién de fibra
de alpaca.

La meta inicial fue de 33
capacitaciones, pero fue
Taller 35 35 100% | necesario incrementarla a 35
para atender a comunidades
que se iban incorporando al
proyecto. La meta se cumplid.

2.2.3 Capacitacion en
madejado a dos hebras y
lavado de fibra de alpaca.

2.2.4 Capacitacion en La meta establecida

torsién, madejado, inicialmente fue de 33 talleres

etiquetado y empaqguetado de capacitacion

de fibra. incrementandose a 41
Taller 41 41 100% | talleres, meta que se logro.

Fue necesario este

incremento para incidir en
estos temas que tienen que
ver con la calidad del
producto.

2.2.5 Capacitacion en La meta inicial fue de 33, se
carta de colores de fibra reprogramoé a 36 y se ejecuto

2.2 Desarrollo de capacidades en valor agregado de fibra de alpaca

de alpaca. Taller % 49 100% |40, Se increments por las
mismas razones que en la
subactividad anterior.

2.3.1 Capacitacion en el La meta inicial fue de 7 y se
= proceso de escarmenado Taller 8 8 100% [reprogramo a 8
© y cardado de lana de capacitaciones, meta que fue
z o ovino. cumplida.
= 2.3.2 Capacitacion en o, |La meta inicial fue de 7, se
E: 3 titulacién e hilado de lana Taller 8 1 100% reprogramé a 8 y se ejecutd
89 de ovinos. 10.
'g © 2.3.3 Capacitacion en La meta inicial fue de 7
oa madejado a dos hebras y| Taller 8 8 100% | capacitaciones y se
°9 lavado de lana de ovinos. reprogram6 a 8, meta que se
3o logro.
28 [234 Capacitacion en La meta inicial fue de 7
2 g torsion, madejado, Taller 8 8 100% | capacitaciones y se
§ 2 etiquetado y empaquetado reprogramé a 8, meta que se
I de lana. logré.
™ 2.3.5 Capacitacion en La meta inicial fue de 6
o carta de colores de lana Taller t 8 100% capacitaciones, se

de ovino. reprogramo a 7
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: > PR Unidad de ! % de Comentario del
Actividad Sub actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucién Gestor/Supervisor
capacitaciones y se ejecut6 8
El tefiido afiade valor
agregado al hilo y por lo tanto
mayor precio. Se valora
positivamente el haber
trabajado el tefiido de hilos
con hierbas naturales.
241 E ado Las beneficiarias compraron
3 - ari Y| Libras | 89,910 | 91,169 | 100% |mas fibra para elaborar mas
o cardado de fibra de hilos y asi cumplir con sus
1 alpaca. pedidos.
= La meta se cumpli6 y se
% 2.4.2 Titulacién, hilado, . o, |consigui®é mas  cantidad
% madejado, lavado y torsion Libras 88,910 90,126 100% porque al comprar mas fibra
[0 de fibra de alpaca. se podia elaborar mas hilo de
g fibra de alpaca.
8 24.3 Escarmenado y| Libras | 26434 | 28945 | 100% LA beneficiarias SomRrersn
S 2 cardado de lana de ovino. gﬂ?ﬂuc?:%i pam onan mes
.& 5 2.4.4 Titulacién, hilado o La meta sé cumplid, debido al
% madejado, lavado y torsién Libras whAA 26,621 100% apoyo de beneficiarios de
E de lana de ovino. otras comunidades.
! 245 Equipamiento de Consistente en ovilladoras
S mujeres hiladoras de fibra manuales de hilo, éstas
S de alpaca y lana de ovino. fueron entregadas a las
= kit 700 700 100% |beneficiarias de  manera
© paulatina y en funcién de su
o nivel de participacion en las
S capacitaciones y asistencias
técnicas.
La meta inicial fue de 6080,
2.5.1 Asistencia en el luego en E|, POASggLaﬁo 3, s;e
reprogramo a , con la
e de escarmﬁazgg' Visitas | 5280 6161 100% |finalidad de incrementar
o . cp metas en las subactividades
o madejado, lavado y torsion 153 y 154. Al final se
g geifibaide sipaca. superé la meta inicial vy
@ también la reprogramada.
S 252 Asistencia en el
©
- |[progese s sscarmenaco.| vistas | 1216 | 1235 100% |La asistencia técnica permitio
o s 1 P reforzar la capacitacion.
8 madejado, Ia\(ado y torsion
‘= de lana de ovino.
;&j Se tenia proyectado como
® meta la adquisicion de 1
e cardadora manual y al final se
o adquirié 2. Al término del
::“: 253 Eq.uipami.ento parala| Equipo 1 2 100% ggc:zzgt;as m:ztjasles sedrgrs-’l
o SsisteneiaMERICE; transferidas a dos grupos de
beneficiarias, de acuerdo a un
ranking de produccién,
comercializacion y asistencias
a capacitaciones y asesorias.
kg, 15




% de Comentario del

. R Unidad de 2
Actividad Sub actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
La meta inicial fue de 15, se
reprogramo a 24 y se cumplio
2.5.4 Asistencia técnica en " la meta
elaboracion de prendas Wisien 24 =4 100% Co esta subactividad se dio
tejidas a mano en fibra. valor agregado al hilo a través
de la elaboracién de prendas
de vestir.
La meta inicial fue de 16, se
reprogramé a 27 y se logro
29. Fue importante esta
2.5.5 Asistencia técnica en s actividad para darle mayor
elaboraciéon de prendas Visitas 21 e 100% valor agregado al hilo de lana
tejidas a mano en lana. de ovino, ya que su precio en

tejido es mayor y permite un
mayor ingreso para las
beneficiarias.

Componente 3. Se ha fortalecido y articulado al
mercado a las organizaciones artesanales.

Se seleccioné a 750 hiladoras
de fibra de alpaca, 150
hiladoras de lana de ovino, 88
esquiladoras de alpaca y 12
esquiladores de ovinos.

3.1.1. Seleccion de Fichas 1000 1000 100%
beneficiarias.

La meta inicial planteada para
esta actividad fue de 8
talleres, meta que se

reprogramo porque la zona de
8.1.2. Talleres de Taller 8 9 100% |intervencién es amplia y se
tuvo que descentralizar los
eventos. Los talleres de
presentacion del proyecto
fueron 4 y los de cierre de
proyecto 5.

presentacién/cierre del
proyecto.

La meta planteada al inicio
del proyecto fue de 36
Taller 37 37 100% |[talleres, meta que se
reprogramé a 37 talleres los

3.1.3. Capacitacion en
motivacién, autoestima y

3.1 Motivacion de artesanas en organizacion
asociativa y liderazgo

lderazge. cuales se cumplieron al

100%.

La meta inicial fue de 36
3.1.4. Capacitacion en o talleres, se reajusto a 50,
tipos de organizacion y su Taller a8 51 100% dada la necesidad de reforzar
marco legal. estos temas en las

beneficiarias.

La incorporacion de esta

subactividad, que inicialmente

no estaba programada fue
3.1.5. Equipamiento a acertada, ya que las hiladoras
artesanas lideres| Equipo 108 300 100% | eléctricas permitieron mejorar
productivas de las la productividad en el hilado
organizaciones. artesanal, segun reportes del

equipo del proyecto, si antes
en un dia se producia 100
ramos de hilado utilizando la
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentario del
Gestor/Supervisor

rueca manual, con la maquina
hiladora eléctrica se produce
300 gramos. Se logré ampliar
la meta porque las artesanas
beneficiarias  hicieron  un
aporte para la compra de las
hiladoras.

3.2 Desarrollo de capacidades en herramientas empresariales

3.2.1. Capacitacién
manejo de costos
produccion.

en
de

Taller

70

71

100%

Reprogramado en el POA Il
de 36 a 70 talleres, debido a
la necesidad y la importancia
del manejo de costos de
produccién.

3.2.2. Capacitacién
manejo de registros
produccioén.

en
de

Taller

31

31

100%

La meta inicial en esta
actividad fue de 36 talleres,
incrementandose a 41 talleres
en el afio 2, luego se
disminuyé en 10 talleres en el
afio 3, quedando en 31. El
tema se reforzé en las visitas
de asistencia técnica y de
seguimiento las beneficiarias.

3.2.3. Capacitacién
manejo de libros
compra y venta.

en
de

Taller

28

28

100%

La meta inicial de esta
actividad era de 36 talleres,
incrementandose a 38 talleres
en el afo 2, meta que se
disminuy6 en 10 talleres para
el afio 3, porque se
priorizaron otros temas. La
etapa final de 28 talleres se
cumplié al 100 %. El manejo
de libros lo asumen
fundamentalmente las
artesanas que integran las
juntas directivas de las
asociaciones y las
responsables financieras que
hay en estas mismas
‘organizaciones.

3.2.4. Capacitacion
herramientas

empresariales para
toma de decisiones.

en

la

Taller

29

29

100%

Fue importante incidir en
aspectos empresariales, mas
alla de los temas técnicos.

3.3 Desarrollo de capacidades
en herramientas comerciales

3.2.5.  Elaboracién
manual de
empresarial

de

gestion

Manual

100%

Se logré la meta prevista.

3.3.1. Capacitacién
planes de negocio.

en

Taller

14

15

100%

La meta inicial en esta
actividad fue de 16 talleres de
capacitacion en planes de
negocio, meta que se
incrementé en 5 talleres en el
afio 2, llegando a 21,
posteriormente disminuyd en
7 en el POA del afio 3,
quedando en 14 talleres. Se

ejecutaron 15 talleres.

17




Unidad de
Medida

% de Comentario del

Actividad Sub actividad Ejecucién Gestor/Supervisor

Meta | Ejecutado

La meta inicial fue de 16
talleres, luego se reprogramo
a 48 y se ejecutaron 58.

3.3.2. Capacitaciéon en Taller 48 58 100%
mercadeo y ventas.

La meta inicial fue de 2
planes de negocio,
posteriormente se incrementd
a 4, con el fin de que mas
asociaciones puedan acceder
a diversas oportunidades de
financiamiento.

En el segundo afio del
proyecto se elaboraron 02
planes de negocio; con los
cuales se particip6 en el
concurso Regional de Planes
de Negocio 2013, organizado
por el Gobierno Regional
Puno en el marco de la
implementacion de la Ley N°
29337 (PROCOMPITE).

3.3.3. Elaboracion  de | Documento 4 2 50%
planes de negocio.

La meta inicial fue de 36,
luego se disminuy6 a 22 y se
ejecutaron 23.

3.3.4. Capacitacion en Taller 22 23 100%
herramientas comerciales.

3.3.5. Elaboracién de o Es un instrumento de consulta
manual de gestion Manual L L 100% importante para las artesanas
empresarial. beneficiarias.

La meta inicial de 18 se
reprogramé a 28 y esta meta
se logro.

3.4.1. Participacion en . Fue una subactividad muy
ferias regiopnales y Feras 18 28 100% importante que contribuy6 de
nacionales. manera efectiva en la
articulacion comercial de los
productos elaborados por las
artesanas beneficiarias.

34.2. Elaboracion de Sélo se da cuenta del
diagnostico de la cadena| Documento 1 1 100% |diagnéstico de la cadena
productiva y catalogo de productiva.

productos.

Las ruedas de negocio
3.4.3. Participacién en Rueda.de 3 4 100% |sirvieron para identificar
rueda de negocio. negocios nuevos clientes y consolidar
los ya existentes.

Se fue mas alla de la asesoria
3.4.4. Asesoramiento en| Asesoria 19 19 100% |brindando acompafamiento
contratos comerciales. comercial a las beneficiarias,
esto fue positivo.

La meta se cumplié. Consistio
a llevar a las artesanas
3.4.5  Prospeccion de | Prospeccion 3 3 100% | beneficiarias donde estan los
mercados. clientes y centros de venta de
hilos de fibra de alpaca y lana
de ovino.

3.4 Desarrollo y promocion de canales comerciales
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentario del
Gestor/Supervisor

3.5 Acompafiamiento
y seguimiento en la
comercializacién

3.5.1. Formalizacién Legal
de organizaciones
productivas.

Organizacio
nes

20

20

100%

Mas alla de la formalizacion
de las asociaciones se
evidencia que la mayoria de
ellas han fortalecido sus
vinculos asociativos desde la
practica.

3.5.2.
Tributaria
organizaciones
productivas.

Formalizacion
de

Organizacio
nes

50%

Sélo se formalizd
tributariamente a la
“Asociacion Agropecuaria de
Camélidos Andinos de Alto
Tumaruma”.

3.5.3. Creacién de Pagina
WEB.

Organizaci
ones

0%

Esta actividad fue
desestimada, debido a sus
pocas probabilidades de ser
sostenible en el tiempo, mas
alld de la duracién del
proyecto, porque hay que
realizar pagos anuales por el
dominio y hosting, y a su vez
alimentar constantemente con
informacién actualizada.

3.54. Seguimiento a
contratos comerciales.

Asesoria

19

21

100%

La meta inicial fue de 6, luego
se reprogramo a 19 y se
ejecut6 21. Con esta
subactividad se fortalecié la
articulacion comercial de la
produccién de hilos de fibra
de alpaca y lana de ovino.

3.5.5. Encuentros
distritales de intercambio
artesanal.

Encuentros

100%

No estaba prevista en la
propuesta inicial, se incorpord
posteriormente. Han sido
positivos generando un
intercambio entre artesanas
de diferentes comunidades
del ambito del proyecto.
También participaron algunos
clientes, quienes  dieron
indicaciones y apreciaciones
sobre las caracteristicas de
los productos que requieren.

% Avance acumulado en relacién a la meta total del Proyecto

96.92%
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl %
FONDOEMPLEO 1,809,618.23 42.91
COORDINADORA RURAL 17,716.13 0.42
GOBIERNO REGIONAL 101,763.00 2.41
BENEFICIARIOS 2'287,693.52 54.25

TOTAL 4°216,790.88 100.00

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO SI.
FONDOEMPLEO 1,809,618.23
Linea de base y Evaluacion Final (4% del 63,495.38

monto total)
Total a transferir 1'746,122.85
. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
ULTIMO
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO EJECUCION
COMPONENTE APROBADO EJ EC;JITADO % OBSERVACIONES
SI. :

El monto no ejecutado se
encuentra en las subactividades:
1.3.1 de capacitacion en esquila
de ovino, la 1.5.2 de asistencia
técnica en el proceso de esquila,
Componente 1: Se categonzado y clasmca_do dg
. lana de ovino, 1.5.3 de asistencia
ha mejorada el técnica en el control de calidad
manejo de fibra de 146,922.97 135,271.67 92.07 d dad
alpaca y lana de en  escarmenado, cardado,
? hilado, madejado, lavado y
ovino T :
torsién de la fibra de alpaca, y en
la  subactividad 154 de
asistencia técnica en el control
de calidad en escarmenado,
cardado, hilado, madejado,
lavado y torsion de lana de ovino.

Componente 2: Se El monto que no se llego a

hé Fsiciadk la ejecutar corresponde a
capacida d] productiva subactividades de la actividad
para  dar  valor| 195,083.46 189.222,95 97.00 2.3 de capacitacion en el proceso

de escarmenado y cardado de
fibra de alpaca”. También en
subactividades de la actividad
2.5 de asistencia técnica.

agregado a la fibra de
alpaca y lana de
ovino
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Componente 3: Se En la mayoria de actividades de
ha  fortalecido vy este componente existen
articulado al mercado 162.560,40 155,085.19 95,40 pequefios saldos, que en
las organizaciones conjunto hacen el monto no
artesanales ejecutado de S/. 7,475.21.
La diferencia se encuentra
fundamentalmente en la
actividad 6.3 de gastos de
funcionamiento, dentro de la cual
hay dos subactividades que
practicamente no tienen ningin
Componente 6: i . gasto, estas son la 6.3.7 de
Manejo del Proyecto 1098,760.78 1076,938.68 98.01 sistematizacion de experiencia
del proyecto que no ha ejecutado
nada, teniendo un presupuesto
programado de S/. 12,000 v la
6.3.9 de servicios (agua, luz y
telefono) que sodlo ejecutd S/.
15.00 de un total de S/. 3,375.
TOTAL 1’603,327,61 1°556,518.49 97.08
ll. CONTRAPARTIDA
ULTIMO
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO EJECUCION
FUENTE APROBADO EJECUTADO % OBSERVACIONES
s/. S/.
COORDINADORA 17,716.11 17,763.72 100.00  |La ejecucion ha sido éptima.
RURAL
GOBIERNO Los aportes de han superado lo
REGIONAL 101,763.00 114,970.00 100.00 programado inicialmente.
Los aportes han superado lo
programado. El calculo se hace
BENEFICIARIOS 2'287,693.52 2'496,939.38 100.00 | S0 base a la produccién de las
beneficiarias, informacién que
ha sido recogida por el equipo
del proyecto de manera regular.
TOTAL 2'407,172.63 2’629,673.10 100.00

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 1'746,122.85
B. Desembolsos 1'715,349.74
C. Monto ejecutado 1'690,090.41
E. Gastos observados 1,076.15
Saldo (B-C+D) 26,335.48

Los gastos observados estan enmarcados en el Manual de Procedimientos de Control Interno y
Seguimiento Contable y Financiero de los fondos que se asignen al proyecto, 2.1. Sistema
contable y presupuestal, en el item f menciona: “Las ejecuciones de cada sub actividad del
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presupuesto (a excepcion de las del Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse
hasta por un maximo del 5%”. Mientras que en el caso de las sub actividades del componente




6, Manejo del proyecto, la misma normativa de FONDOEMPLEO establece que no puede haber
ningun tipo de exceso. Por las consideraciones anteriores se observan los siguientes gastos:

Ultimo Monto
Componente/Actividad/ Presupuesto %
Codigo Subactividad Presupuesto | Ejecutado SI. | Ejecucien | O0SgV2do
2 Se ha mejorado la capacidad productiva para dar valor agregado a la fibra de alpaca y lana
de ovino
2.3 Desarrollo de capacidades en valor agregado de lana de ovino
2.31 Capacitaciéon en el proceso de 1,786.00 1,906.00 106.72 30.70
escarmenado y cardado de lana
de ovino
2.3.2 Capacitacion en titulacion e hilado 3.219.40 3.439.40 106.83 59.03
de lana de ovinos
2.3.4 Capacitacion en torsion,
madejado, etiquetado y 1,690.00 2,236.50 132.34 462.00
empaquetado de lana
2.3.5 Capacitacion en carta de colores 1.732.00 2.131.00 123.04 312.40
de lana de ovino
3 Se ha fortalecido y articulado al mercado las organizaciones artesanales
3.3 Desarrollo de capacidades en herramientas comerciales
3.3.1 Capacitacion en planes de
negocio 2,419.80 2,695.30 111.39 154.51
3.34 Capac:t‘amon en herramientas 2.169.70 2.335.70 107.65 57.51
comerciales
Total Observado 1,076.15

Que por el momento no se observe los demdas gastos realizados, no implica su aceptacion,
porqgue estos pueden ser observados también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La institucion ejecutora en fecha 13 de marzo solicité al Banco de Crédito del Peru el cierre de
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la cuenta del Proyecto y abonar a la cuenta de FONDOEMPLEO, la suma de S/. 25,259.33, sin
& considerar los gastos observados que ascienden a S/. 1,076.15. En la misma carta solicitd
“2\también el cierre de la cuenta del proyecto.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

L.

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

" NOMBRE DEL N° DE MONITOREO /
N SUPERVISOR INSTITUCION ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION
1 | Enrigue Rodriguez Doig CEDEP 2do Monitoreo 28/04/2012 al APROBADO
Pilar Gamero Requena 13/08/2012
2 | Enrique Rodriguez Doig CEDEP 3er Monitoreo 14/08/2012 al APROBADO
Pilar Gamero Requena 12/11/2012
3 | Angel Elias Paullo Nina | FONDOEMPLEO 1ra. Supervision y 01/03/2013 al APROBADO
Monitoreo en base a 30/06/2013
productos entregables
4 | Angel Elias Paullo Nina | FONDOEMPLEO 2da. Supervisién y 01/07/2013 al APROBADO
Monitoreo en base a 30/10/2013
productos entregables
5 | Angel Elias Paullo Nina | FONDOEMPLEO 3ra. Supervision y 01/11/2013 al APROBADO
Monitoreo en base a 28/02/2014
productos entregables
6 | Angel Elias Paullo Nina | FONDOEMPLEO 4ta. Supervision y 01/03/2014 al APROBADO
Monitoreo en base a 30/06/2014
productos entregables

ll. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

% Avance acumulado en relacién a | % Ejecucion presupuestal acumulada
la meta total del Proyecto en relacion a la meta total del
Proyecto
Actividades Productos Fondoempleo Contrapartidas
% % %
96.92 99.10 97.08% 100.00

Con una inversion total de S/. 4319,763.51 el proyecto implement6 el 96.92% de las
actividades que le permiti6 obtener el 99.10% de los productos programados durante los
tres afios de intervencién del proyecto.

Los aspectos que debemos destacar como principales logros conseguidos por el proyecto
son los siguientes:

A diferencia de otros proyectos, este proyecto ha contado con una base de datos de las
beneficiarias adecuada, versatil y muy completa, que ha permitido sistematizar informacion
de cada una de las artesanas en relacién a las subactividades, productos y componentes
del proyecto. A esto ha contribuido sustancialmente el contar en el equipo del proyecto con
un “Técnico Informatico en Base de Datos”.

A pesar de tener un buena base de datos, el calculo de los indicadores de fin y propoésito
relacionados a la cantidad de jornales y empleos, tanto temporales como permanentes
tiene deficiencias que deben ser corregidas por la institucién ejecutora y observadas con
mayor detalle cuando se haga la evaluacion final del proyecto.

3 Porcentaje de ejecucion de los costos directos del proyecto.

23

VPRo

\‘\.k“ Fort -~
ASaL




Mas alla de la formalizacion de las asociaciones de artesanas, se ha desarrollado y en
otros casos fortalecido los vinculos de articulacion y cooperacion empresarial entre las
artesanas a partir de la misma practica en la produccién de sus hilados. Consideramos que
estos vinculos de asociatividad son un capital social que contribuira a la sostenibilidad de
los beneficios del proyecto en el tiempo.

Los aportes de contrapartida han superado los montos inicialmente previstos.

La actividad del hilado artesanal de fibra de alpaca y lana de ovino se ha convertido en una
alternativa interesante, en cuanto a la generacion de valor agregado a un producto como la
fibra de alpaca y la lana de ovino, que cada vez mas van perdiendo competitividad al ser
sélo una materia prima y depender de las variaciones de precios que son fijados por un
pequefio grupo de empresas que dominan el mercado de la fibra. En el nacimiento de este
sector emergente, el proyecto ha jugado un papel fundamental al promover esta alternativa
en alrededor de 1000 artesanas del ambito del proyecto.

Los testimonios de las artesanas beneficiarias reconocen el valor que ha tenido el proyecto
en sus vidas y su contribucién a una mayor autonomia econémica que han conseguido, en
particular frente a sus parejas.

Del inicio del proyecto a la fecha, las artesanas reconocen que han mejorado la
estandarizacion y calidad de sus productos, como resultado del seguimiento permanente
que se dio desde el proyecto.

Mas a alla de la organizacién convencional de Juntas Directivas, necesarias en las
asociaciones de productores, ha sido acertado la determinacion de responsabilidades al
interior de las organizaciones a partir del cumplimiento de ciertas funciones, como son de
mercadeo, control de calidad y finanzas. Estas funciones que recayeron en tres personas
de las asociaciones, no sélo han dado dinamismo a las acciones conjuntas de estas
organizaciones, sino que ha generado resultados en la mejora de la calidad y articulacion
comercial con intermediarios y otros compradores.

La incorporacién de la subactividad de dotacion de hiladoras eléctricas para las
beneficiarias, ha sido adecuada porque ha permitido mejorar la productividad de la mano de
obra en la fabricacién de hilos. Este beneficio de reduccion en el tiempo del hilado ha
generado, que las mismas artesanas que fueron seleccionadas en base a su esfuerzo y
dedicacion junto a las demas integrantes de sus organizaciones, decidan y propongan al
proyecto dar un aporte monetario, a condicion que se puedan beneficiar con hiladoras
eléctricas a mas integrantes de sus organizaciones.

Algunos gobiernos locales y el gobierno regional ya consideran como una cadena
productiva importante la del hilado artesanal.

Para una buena intervencion del proyecto la Coordinadora Rural estableci¢ alianzas
estratégicas con las comunidades y sus representantes, los gobiernos locales y el gobierno
regional.

El proyecto tuvo un rol importante en la busqueda de mercados para el hilado de fibra de
alpaca y lana de ovino, enfatizando en generar ventas durante todo el afio para superar la
estacionalidad de la demanda que tiene esta actividad, por la cual la mayor venta se da en
determinados meses del afio.
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% La cantidad demandada de fibra de alpaca y en particular la fibra de color es un incentivo
para activar el incremento en la crianza de animales que tengan estas caracteristicas,
promoviendo de esta manera el desarrollo de la cadena productiva.

Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre del proyecto “Generacién empleo -
ingreso de muijeres por hilado artesanal de fibra de alpaca y lana de ovino”.

Como lecciones aprendidas se pueden sefialar las siguientes:

< La amplitud del area de intervencién del proyecto que alcanzé a 36 comunidades en 7
distritos, si bien fue necesaria para poder tener 1,000 beneficiarias, fue una dificultad para
prestar una adecuada atencién a las artesanas, mas aun si consideramos que las
distancias para llegar a las comunidades, en su mayoria son largas y con accesos
complicados y restringidos. El compromiso del equipo del proyecto con el proyecto fue
importante para superar estas dificultades. Se debe buscar que los proyectos tengan un
ambito mas acotado de intervencién y dénde se pueda conseguir mayores y mejores
resultados.

% Los procesos de recojo de informacién, en relacion a los indicadores de producto,
componentes, propdsito y fin, se deben dar desde el inicio de un proyecto. En este caso, en
el primer afio del proyecto no se levant6 la informacién necesaria, la cual se tuvo que
levantar con posterioridad, lo cual implica necesariamente mayores margenes de error.

Illl. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
* Por el lado de las organizaciones beneficiarias

El haber obtenido beneficios concretos, es decir ingresos economicos, producto de la actividad
del hilado artesanal, es un elemento central para que las artesanas beneficiarias contintien
desarrollando esta actividad econémica.

Por otro lado la practica asociativa que han tenido en estos Gltimos afios y en particular el tener
un modelo organizativo orientado a resultados, son elementos fundamentales para la
sostenibilidad del proyecto. Este modelo organizativo se caracteriza por contar con:

v" Un gerente de produccién, encargada garantizar la produccién de hilos de buena
calidad, haciendo los controles necesarios en todo el proceso de hilado a todas las
itegrantes de su organizacién.

v Un gerente de Mercadeo, encargada de la busqueda de mercado (clientes), del
relacionamiento con intermediarios, de negociar los precios y condiciones de entrega de
los hilos y finalmente realizar la operacién comercial.

¥" Un gerente de Finanzas, encargada de la administracién de los ingresos producto de la
venta de los productos, haciendo las rendiciones y liquidaciones respectivas a cada una
de las integrantes de la organizacién que entrego sus hilos para ser comercializados de
manera conjunta.

Por otro lado el contar con instrumentos para la gestion y funcionamiento de las organizaciones
facilitara que estas sigan funcionando. Entre os principales instrumentos tenemos: el
reglamento interno de comercializacién en el que se describe la forma de como solventaran los

25




gastos de pasajes y estadia que ocasione el proceso de articulacion al mercado del gerente de
mercadeo. Los planes de negocio y planes de accién elaborados con cada organizacién son
otro instrumento importante.

* Por el lado de los Gobiernos Locales del ambito de intervencién

Al finalizar el proyecto se ha generado un nivel de acercamiento de las organizaciones de
productoras con las nuevas autoridades municipales de 6 distritos (Laraqueri, Acora, Lampa,
Palca, Paratia y Santa Lucia) para que una vez concluido el proyecto implementen acciones en
favor del sector de hilado artesanal. Se logro el compromiso de las nuevas autoridades para
seguir trabajando con estas organizaciones y en la cadena productiva de hilado artesanal de
fibra de alpaca y lana de ovino.

Se conformo la Asociacion de Artesanas y Agropecuarias Virgen Inmaculada de la Provincia de
Lampa (21 de enero de 2015), asociacion que la conforman 12 comunidades: Alto Tumaruma,
Canteria, Coachico, Huayta Pata, Moquegache, Orccohuayta, Pias Huayta, Sutuca Anansaya,
Sutuca Urinsaya, Tumaruma, Tusini, Chullunquiani y Palca de los distritos de Lampa y Palca
con el objetivo de que con la nueva de gestién del gobierno provincial de Lampa estas se
beneficien de los posibles proyectos en artesania de fibra de alpaca y lana de ovino.

Por el lado de la Coordinadora Rural

La oficina regional Puno de la Coordinadora Rural mantendra ese nexo entre las beneficiarias y
clientes, puesto que algunos clientes visitan la oficina regional en la busqueda de hilos que
comprar. La Coordinadora Rural brindara informacion a estos potenciales clientes sobre las
artesanas que podrian satisfacer su demanda; para esto cuenta con algunos instrumentos,
como son: catdlogos y un directorio de artesanas. También se tiene un directorio de
prestadores y proveedores de servicio en el rubro de hilados si es que alguna instituciéon o
eventualmente alguna organizacién de artesanas requiere contactarlos.

Finalmente los integrantes del equipo han manifestado que la oficina regional de la
Coordinadora Rural podra eventualmente realizar un nivel de seguimiento a las organizaciones
beneficiarias del proyecto que esta concluyendo, fundamentalmente a nivel de gestion y de
formulacion de iniciativas a ser presentadas a otras entidades.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Durante la ejecucion del proyecto se adquirieron diversos bienes para el desarrollo del mismo,
los cuales se solicitan que puedan ser transferidos, tanto a la Coordinadora Rural como a las
diversas Asociaciones generadas con el proyecto de acuerdo al siguiente detalle:
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N° | CANT. | PARTIDA - DETALLE | VALOR | -~ DESTINO
1 1 6.2.1.11 |ESTANTE ARCHIVADOR 460.00 Coordinadora Rural
2 1 6.2.1.9 |SILLA GIRATORIA 220.00 Coordinadora Rural
3 1 6.2.1.10 |ESCRITORIO SECRETARIAL 370.00 Coordinadora Rural
4 1 6.2.1.9 |SILLON GIRATORIO 370.00 Coordinadora Rural
5 1 6.2.1.9 |SILLON GIRATORIO 370.00 Coordinadora Rural

MOTOCICLETA HONDA CON :

6 1 6.2.1.4 CASCO 10,900.00 Coordinadora Rural

7| 1 | 6214 |MOTOCICLETAHONDACON | 4 g5 g9 Coordinadora Rural
CASCO

8 1 6.2.1.4 MOTOCICLETA HONDA CON 10,900.00 Coordinadora Rural
CASCO

9 1 6.2.1.10 ggg;g&ﬂgl_ 370.00 Coordinadora Rural

| 1 |&aide|SSSRIORI0, 370.00 Coordinadora Rural
ESCRITORIO .
11 1 6.2.1.10 SECRETARIAL 370.00 Coordinadora Rural
12| 1 | 62110 ggggg&g& 370.00 Coordinadora Rural
13 1 6.2.1.9 |SILLA GIRATORIA 220.00 Coordinadora Rural
14 1 6.2.1.9 |SILLA GIRATORIA 220.00 Coordinadora Rural
15 1 6.2.1.8 |MUEBLECOMPUTADORA 430.00 Coordinadora Rural
16 1 6.2.1.8 |MUEBLE COMPUTADORA 430.00 Coordinadora Rural
ESTANTE .

17 1 6.2.1.11 ARCHIVADOR 460.00 Coordinadora Rural
ESTANTE ,

18 1 6.2.1.11 ARCHIVADOR 460.00 Coordinadora Rural
MESA

19 1 6.2.1.7 |CONFERENCIAL Y 8 SILLAS 1,570.00 Coordinadora Rural
MADERA

20 1 6.4.1 ESTABILIZADOR 39.50 Coordinadora Rural

21 1 6.2.1.6 |IMPRESORA 1,400.00 Coordinadora Rural
Equipo de Computo con .

22 1 6.2.1.2 Estabilizadsr 1,965.00 Coordinadora Rural
Equipo de Computo con .

23 1 6.2.1.2 Estabilizador 1,965.00 Coordinadora Rural
24 1 6.2.1.1 |LAPTOP 2,450.00 Coordinadora Rural
25 1 6.2.1.1 |LAPTOP 2,450.00 Coordinadora Rural
26 1 6.2.1.1 |LAPTOP 2,450.00 Coordinadora Rural
27 1 6.2.1.1 |LAPTOP 2,450.00 Coordinadora Rural
28 1 6.2.1.3 |PROYECTOR MULTIMEDIA 2,5679.48 Coordinadora Rural
29 1 6.2.1.3 |PROYECTOR MULTIMEDIA 2,579.48 Coordinadora Rural
30 1 6.2.1.5 |CAMARA DIGITAL 934.15 Coordinadora Rural
31 1 6.2.1.5 |CAMARA DIGITAL 934.15 Coordinadora Rural
32 1 6.2.1.5 |CAMARA DIGITAL 934.15 Coordinadora Rural
33 1 6.2.1.5 |CAMARA DIGITAL 934.15 Coordinadora Rural
34 1 6.2.1.5 |CAMARA DIGITAL 934.15 Coordinadora Rural
35 1 6.2.1.4 |MOTOCICLETA CHINA 3,900.00 Coordinadora Rural
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IMPRESORA

36 1 6.2.1 MULTIFUNCIONAL 1,135.00 Coordinadora Rural
37 2 6.36.1 |BOLSA DE DORMIR 474.00 Coordinadora Rural
38 5 6.3.6 CASCO PARA MOTO 674.50 Coordinadora Rural
39 4 6.3.6 PONCHO LLUVIA 280.00 Coordinadora Rural
40 5 253 OVEROL TERMICO 750.00 Coordinadora Rural
41 1 253 CASCO 150.00 Coordinadora Rural
42 6 253 JUEGO DE BOCA Y CORONA 180.00 Coordinadora Rural
43 6 253 JUEGO ALICATE 120.00 Coordinadora Rural
44 6 253 JUEGO DE DESARMADORES 120.00 Coordinadora Rural
45 6 253 MALETINES 270.00 Coordinadora Rural
46 2 6.3.3 MOCHILA 261.00 Coordinadora Rural
47 6 6.3.2 GUANTES TERMICO 120.00 Coordinadora Rural
48 4 6.3.2 OVEROL TERMICO 640.00 Coordinadora Rural
49 3 6.3.2 CASCOS 450.00 Coordinadora Rural
50 1 6.3.3 CARGADOR 75.00 Coordinadora Rural
Asociacién de Alpaqueros y
51 1 6.6 BALANZA ELECTRONICA 90.00 artesanas lllariy Chilahuito-
Paratia
Asociacion de artesanas de
52 1 253 MADEJADORA 35.00 Huarijuyo
Asociaciéon de Artesanas de
53 1 6.6 BALANZA ELECTRONICA 5K 90.00 Lagunillas
54| 1 253 |OVILLADORA MANUAL 000 | Asociacion dﬁﬁ:ﬁf”as de:Fles
Asociacion de Artesanas Sumac
55| 1 6.6 |BALANZA ELECTRONICA 5K 90.00 Chok-ela de Tumaruma-Lampa
Asociacion de artesanas Sumac
56 1 253 BALANZA GRAMERA 150.00 Pak ariy de Huacullani
Asociacién de artesanas Sumac
57| 1 253 |MADEJADORA 3500 | \isuia de Apu CoachicoLampa
Asociacion de Artesanas Virgen
58 1 253 OVILLADORA MANUAL 60.00 de Natividad de Pinaya
Asociacion de Productores
59 1 2.5.3 OVILLADORA MANUAL 60.00 Alpaqueros y Artesanos Sumac
Puskay de Llanca
Asociacién de Productores
agropecuarios y artesanas
60 1 25.3 CARDADORA MANUAL 800.00 Sumac Puskay del centro
poblado de San Cirilo de
Chullunquiani-Palca
Asociacién de productores y
61 1 253 MADEJADORA 40.00 artesanas de Tunquipa
Asociacién de productores y
62| 1 253 |CARDADORA MANUAL 800.00 | 2resanas Suma Pacuchidel

centro poblado Ayrumas
Carumas
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Asociacion de productores y
63 6.6 BALANZA ELECTRONICA 5K 90.00 artesanos Flor de Verbena de la
parcialidad de Imata - Acora
Asociacion de productores y
64 253 |OVILLADORA MANUAL 60.00 artesanos Qori Allpachu Acora
TOTALEN S/.| 76,818.71

Con Carta N°023-PC-GP-FE-2015, el Area de Gestién de Proyectos de Capacitacién da
conformidad a la transferencia de bienes tanto a la Coordinadora Rural como a las
Asociaciones sefialadas, para el caso de estas Ultimas se cuenta con las respectivas Actas de
transferencia de bienes, las cuales detallan el bien a ser entregado y se encuentran
debidamente suscritas.

Con esta transferencia se conseguiria, por un lado, lo estipulado en el convenio que sefala: “en
el caso de los bienes adquiridos con recursos donados que queden en poder de la institucion al
concluir el proyecto, esta se compromete a seguir destinandolos a los fines para los que fueron
adquiridos, orientandolos a los beneficiarios del proyecto”; por otro lado los bienes transferidos
a las diversas Asociaciones generadas con el proyecto se garantiza que estos sigan siendo
utilizados en la produccién de hilos de fibra de alpaca y lana de ovino.

29




ANEXOS

Anexo 1. Productos Entregables

COMPONENTE 1. Se ha mejorado el manejo de la fibra de alpaca y lana de ovino

= 2 Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance veriﬁcadT‘
-, Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Esquiladores de fibra de alpaca
aplican efectivamente los ;
1 conocimientos productivos Esquiladores b é3 o8 08
adquiridos.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro 5
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Conoce época adecuada de esquila Se implementd un sistema de
Reconoce los implementos necesarios evaluacion de la aplicacion de los
para el proceso de esquila conocimientos adquiridos. Este
Conoce proceso de seleccion de animales sistema aporté a una mayor
para esquila Esquilad objetividad al producto.
Aplica técnicas de sujecion =Squiadares 88 88
Aplica practicas adecuadas de esquila
Aplica el proceso de manejo de vellén
Reconoce la mejora de la produccién de
lana por la aplicacion de practicas
adecuadas de esquila
2= 7 Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 Esquiladores 88 88

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Participan directamente no solo en la capacitacion y asistencia técnica, sino ta
ejecutor, con el fin de verificar de manera mas objetiva el nivel de aplicacion de los conocimientos.

mbién en la evaluacién que les hace el equipo

Anilisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades relacionadas a este produ
de manual de capacitacion para manejo de fi

presupuestario del 100%. La subactividad 1
en la misma situacion que la anterior.

ctosonla1.1.1y1
bra de alpaca y lana de ovino, esta subal
2.1 referida a la capacitacion en el proceso de esquila de alpacas se

2.1. La primera esta referida a la elaboracion y publicacion

ctividad tienen una avance fisico y
encuentra

0 . Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable porlalE Supervisor
12 |Esquiladores de lana de ovino
aplican efectivamente los ;
conocimientos productivos Esquiladores = 2 12 12
adquiridos.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro . =
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Conoce época adecuada de esquila Igual que en producto anterior,
Reconoce los implementos necesarios se implementé un sistema de
para el proceso de esquila evaluacion de la aplicacién de los
Conoce proceso de seleccion de animales conocimientos adquiridos. Este
para esquila Esquiladores 12 12 sis_ter_n_a aporté a una mayor
Aplica técnicas de sujecion objetividad al producto.
Aplica practicas adecuadas de esquila
Aplica el proceso de manejo de vellon
Reconoce la mejora de la produccién de _J
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lana por la aplicacién de practicas
adecuadas de esquila
e Unidad de Meta al Logro
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 Esquiladores 12 12

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

El equipo del proyecto junto a las artesanas beneficiarias, han establecido determinados dias al mes para desarrollar las
actividades de capacitacion, para lo cual y en muchos casos deben desplazarse de zonas alejadas.

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 1.1.1 y la 1.3.1. La primera esta relacionada a la elaboracion y
publicacién de manual de capacitacién para manejo de fibra de alpaca y lana de ovino, la cual ya fue comentada en el
producto anterior (1.1). La otra subactividad vinculada es la 1.3.1 referida a la capacitacion en proceso de esquila de ovinos
tiene un avance fisico del 100%, pero sélo un avance presupuestario del 60.29%, que se debe a que el mismo equipo
ejecutor ha estado asumiendo las acciones de capacitacién y ademas se han podido conseguir ahorros en las partidas de
refrigerios, movilidades y materiales.

; Avance
" Unidad de Meta Meta al Reportado ;
N° Indicador del producto : verificado
Medida Total Entregable porlalE Supervisor
Artesanas hiladoras de fibra
aplican efectivamente los
1.3 | conocimientos productivos Artesana 750 750 751 751
adquiridos en clasificado vy
categorizado.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones o
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Comentarios
Conocen la Norma Técnica Peruana de Igual que en producto anterior,
Categorizacion y clasificacion de fibra. se implementd un sistema de
; i : evaluaciéon para medir de
Aplica la seleccion en categorias de vellones manera mas objetiva, la
Aplica la seleccion de calidades de fibra en Aitasena 750 = aplicacion de los
un mismo vellén conocimientos adquiridos.
Aplica la seleccién de colores y tonalidades
de fibra en un mismo vellén
e Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 Artesana 750 751

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas hiladoras manifiestan su conformidad y valoracion positiva de la capacitacion recibida, lo que se ha traducido
en mejoras de sus conocimientos y en el proceso del hilado.

Anadlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 1.1.1, 2.1.1, 122, 123y 1.2.4. La primera ya fue comentada en los
productos anteriores. La 2.1.1 se refiere a la elaboracién y publicacion de un Manual para dar Valor Agregado a la fibra de
alpaca y lana de ovino tiene un avance fisico y presupuestario de 100%. EI mismo avance tienen las otras 3 subactividades
relacionadas con este producto, la 1.2.2, 1.2.3y 1.2.4.

5 Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Artesanas hiladoras de lana de
ovino aplican efectivamente los
1.4 | conocimientos productivos Artesana 150 150 151 151
adquiridos  en clasificado y
categorizado.
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Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro : :

Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Conocen la Norma Técnica ITINTEC 1966 Igual que en los casos
de clasificacién de lana. anteriores, el sistema de

- = o evaluacién implementado fue
Aplica la clasificacion de vellones por :
calidades. Artesana 150 151 importante.
Aplica la seleccion de calidades de lana en
un mismo vellon.

5 3 Unidad de Meta al Logro
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 Artesana 150 151

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Hubo una participacion activa en los procesos de capacita

cion de la mayoria de las artesanas beneficiarias.

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades relacionadas a este producto son la 1.1.1, 211, 132, 1.3.3 y 1.3.4. Las dos primeras re referian a

manuales de capacitacion que ya fueron com

acciones de capacitacién han logrado un avance adecuado del 100%.

entados en los productos anteriores. Las otras 3 subactividades referidas a

o 1 Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
., Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
15 |Apacas esquiadas durante el ,himg 91,125 91,125 91,228 91,228
proyecto.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro - .
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Se logr6 la meta. Hay un
Alpacas esquiladas adecuadamente A adecuado registo de la
(registros y encuestas a esquiladores). animal 91,125 .28 informacion relacionada a la
esquila.
o : Unidad de Meta al Logro
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 animal 91,125 91,228

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas beneficiarias al realizar la esquila han puesto en practica lo que aprendieron.

Anélisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 1.1.
a la subactividad 1.5.1 referida a la asistencia técnica en e

se tiene un avance fisico y presupuestario que ha llegado a la meta del 100%.

1y la 1.5.1. La primera ya fue comentada anteriormente. En relacién
| proceso de esquila, categorizado y clasificado de la fibra de alpaca

5 ; Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
- Indicador del producto Medida Total Entregable porla lE Supervisor
Libras de fibra de alpaca
1.6 |categorizada y clasificada durante libras 112,388 112,388 138,323 138,323
el proyecto.
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T Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones o
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Comentarios
: i Lsead Las artesanas beneficiarias
Cibra categorlzadgat y Odsl tlca 4 lib 112 388 138 323 ademas de su produccién han
agjecuadamente (registros y encuestas a ibras i g adquirido fibra en vellones para
hiladoras): obtener mas hilo.
e : Unidad de Meta al Logro .
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 libras 112,388 138,323

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

El categoriza y clasificar la fibra les ha servido también para mejorar sus capacidades en la realizacion de estos procesos.

Anilisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas al producto son la 1.1.1, 21.1, 1.2.2 y 1.2.3. Las dos primeras ya fueron comentadas
anteriormente. La subactividad 1.2.2 referida a la capacitacion en fibra de alpaca y la subactividad 1.2.3 referida a la
capacitacion en clasificacién de fibra de alpaca tuvieron un avance adecuado llegando al 100% de ejecucion.

S : Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado

N Indicador del producto Medida Total Entregable porla IE Supervisor

Ovinos esquilados durante el ,

1.7 proyecto animal 16,830 16,830 16,877 16,877
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro . ;
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaclonse o' Comentarios

Se tiene seis comunidades
dedicadas a la crianza de ovinos

Ovinos  esquilados adecuadamente . en el ambito del proyecto. Se

(registros y encuestas a esquiladores) L 16830 16877 complementé con el apoyo de

otras comunidades para el logro
de la meta.
g > Unidad de Meta al Logro ;
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 animal 16,830 16,877

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Son los mismos beneficiarios quienes realizan la esquila con el apoyo y asesoria de los técnicos del equipo del proyecto.

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades relacionadas a este producto son la 1.1.1, 2.1.1y la 1.5.2. Las dos primeras ya fueron comentadas en el
andlisis de productos anteriores. La subactividad 1.5.2 referida a la asistencia técnica en el proceso de esquila,
categorizado y clasificado de la lana de ovino, tienen un avance fisico del 100% y un avance presupuestario del 86.92%, la
diferencia se explica porque no se llegé a ejecutar todo el presupuesto de la partida de materiales.

o ; Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Libras de lana de ovino
1.8 | categorizada y clasificada durante libras 33,043 33,043 45,606 45,606
el proyecto.
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Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones 0

Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Comentarios
Fibra categorizada y clasificada Se logré superar la meta a
adecuadamente (registros y encuestas a libras 33,043 45,606 pesar de algunas dificultades
hiladoras). presentadas

R = Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 libras 33,043 45,606

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

capacitacion y asistencia técnica.

En el proceso de categorizado y clasificado han pu

esto en practica los conocimientos transferidos en las sesiones de

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

proyecto).

Las subactividades vinculadas a este producto son la 1.1.
comentadas anteriormente en el andlisis de otros pro
relacionadas a la capacitacion en categorizado y cl
indumentaria para clasificado y categorizado. En todo
llegado a 100%. En relacion a la subactividad 1.5.2 referida a la asistencia té
y clasificado de lana de ovino; esta ya fue comentada en el an

lasifi

1,211,132, 133,134y 1.5.2. Las dos primeras ya fueron
ductos entregables. Las subactividades 1.3.2 y 1.3.3 estan
icado de lana de ovino y la 1.3.4 a la implementacién de
s los casos el avance fisico y presupuestario es adecuado y ha
cnica en el proceso de esquila, categorizado
alisis del producto anterior (1.7 ovinos esquilados durante jl

COMPONENTE 2. Se ha mejorado la capacidad productiva para dar valor agregado a la fibra de

alpaca y lana de ovino

= : Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Artesanas hiladoras de fibra
aplican efectivamente los
2.1 | conocimientos productivos artesana 750 750 751 751
adquiridos en escarmenado,
cardado, hilado y ovillado.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Aplica el proceso de escarmenado y La meta se ha obtenido del
cardado. proceso de c-:fvaluacién al que han
Aplica el proceso de hilado e identifica sido sometidas las artesanas
el grosor de los hilos. beneficiarias para verificar 1a
Aplica el proceso de enmadejado, aphcamgﬁn de los conocimientos
lavado con técnicas apropiadas. artesana 750 751 transferidos.
Aplica el proceso de torsion 'y
presentacion de hilos para venta.
Identifica y disminuye las mermas
producidas durante el proceso de
hilado.
- z Unidad de Meta al Logro i
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 artesana 750 751

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este produ
comentada anteriormente. Desde la 2.2.1 hasta la 2.5.1 estan referidas a ca

cto son la 2.1.1, 22.1, 222, 2.2.3, 224,225y 25.1. La primera ya fue
pacitacion de las artesanas. Todas tienen un
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avance fisico del 100% y un avance presupuestario en
ejecucion presupuestaria es la 2.2.1 que llego al 86.61%.

promedio que esta cercano a esta cifra. La que tiene una menor
La subactividad 2.5.1 referida a |a asistencia técnica en el proceso

de escarmenado, cardado, hilado, madejado, lavado y torsién de fibra de alpaca, tiene un avance fisico de 100%, mientras

que a nivel presupuestario su avance ha llegado al 83.02

%, lo que se explica por una menor ejecucién en la partida de

movilidades.
Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
o
- Indicador del producto Medida Total Entregable | por la IE Supervisor
Artesanas hiladoras de lana de
ovino aplican efectivamente los
2.2 | conocimientos productivos artesana 150 150 151 151
adquiridos en escarmenado,
cardado, hilado y ovillado.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro : .
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Aplica el proceso de escarmenado y La meta se ha obtenido del
cardado. proceso de evaluacion al que
Aplica el proceso de hilado e identifica han sido ~sometidas las
el grosor de los hilos. artesanas beneficiarias para
Aplica el proceso de enmadejado verificar la aplicacion de los
lavado con técnicas apropiadas. J attesana 150 151 conocimientos transferidos.
Aplica el proceso de torsibn y
presentacion de hilos para venta.
Identifica y disminuye las mermas
producidas durante el proceso de
hilado.
‘ Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 artesana 150 151

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas beneficiarias, en su mayoria, aplican los conocimientos adquiridos al proceso productivo.

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 211, 231, 232, 2.3.
comentada anteriormente. Las subactividades 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5
para la generacién de valor agregado en la lana de ovino y todas tuvieron un a
relacion a la subactividad 2.5.2 referida a la asistencia técnica en el proceso d

lavado y torsién de lana de ovino, tuvo un desemperio similar.

3,234,235y 252 La primera ya fue
estan referidas a desarrollar capacidades
vance fisico y presupuestario del 100%. En
e escarmenado, cardado, hilado, madejado,

o Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable porla IE Supervisor
Libras escarmenada y cardada de
2.3 | fibra de alpaca durante el proyecto libras 89,910 89,910 91,169 91,169
por las 750 hiladoras.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro : :
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Fibra  escarmenada y cardada Cada vez mas los hilos tienen
adecuadamente (Registros y encuestas libras 89,910 91,169 mejor calidad.
a hiladoras).
< Unidad de Meta al Logro 5
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 libras 89,910 91,169
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Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto
e manual de capacitacion ya fue comentada anteriormente. Otras subactividades

La subactividad 2.1.1 de publicacion d

vinculada a este producto son la 2.2.1y 2.4.1, cuya
ya fue comentada anteriormente, mientras que en re
del 100%, tanto a nivel fisico como presupuestario.

ejecucion corresponde al aporte de los beneficiarios, la primera también
lacion a la subactividad 2.4.1 se tiene al finalizar el proyecto, un avance
La otra subactividad relacionada es la 2.5.1, que también ya fue

comentada en productos anteriores.

3 . Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable porla lE Supervisor
Libras ftituladas, hiladas y
madejadas durante el proyecto por .
24 las 750 artesanas hiladoras de fibra libras 89,910 68,810 90,128 g1;16e
de alpaca.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro . i
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
El recojo y registro de
Fibra de alpaca hilada, titulada y informacién se llevé a cabo de
madejada adecuadamente (Registros y libras 89,910 90,126 manera regular y por el mismo
encuestas a hiladoras). equipo del proyecto, utilizando
fichas adecuadas.
St Unidad de Meta al Logro ;
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 libras 89,910 90,126

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto
s artesanas ha contribuido de manera directa a la obtencion de este
e los conocimientos.

La capacitacion y asistencia técnica que recibieran la
producto, ya que en el mismo proceso productivo es en el que se evidencia la aplicacion d

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto
222 223 224 225y25.1, las cuales ya fueron analizadas

2.4.2 de titulacién, hilado, madejado, lavado y torsién de fibra de
unto a esta la subactividad 2.4.5 de equipamiento de mujeres
os el avance fisico y presupuestario, han llegado al 100% de

Las subactividades vinculadas a este producto son, la 2.1,
anteriormente. Adicionalmente se tiene las subactividades
alpaca y que corresponde al aporte de los beneficiarios y j
hiladoras de fibra de alpaca y lana de ovino. En ambos cas

ejecucion a la finalizacion del proyecto.

: Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
cl
.. Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Libras escarmenadas y cardadas
durante el proyecto por las 150 z
25 hiladoras artesanales de lana de lioras 26,434 26:494 28,845 28,940
ovino.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro - 7
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
. Se han mejorado las técnicas
Libras de fibra escarmenada y cardada 4 : p
(Registros y encuestas a hiladoras). libras 26,434 28,945 g:ﬁgadobtener fibora de mejor
ey ; Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 libras 26,434 28,945
Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas beneficiarias realizan el escarmenado y cardado, demostrando cada vez mas la destreza que van

desarrollando.
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Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

La subactividades vinculadas son, la 2.1.1, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 234, 235y 2.5.2. Las cudles ya fueron analizadas en
productos anteriores. También esta vinculada a este producto la subactividad 2.4.3, cuya ejecucién corresponde al aporte
de los beneficiarios y esta referida al escarmenado y cardado de lana de ovino, la misma que al finalizar el proyecto tiene un
avance 6ptimo que ha superado el 100%, tanto a nivel fisico como presupuestario.

= Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N indicador delproducto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Libras  tituladas, hiladas y
madejadas durante el proyecto por -
26 las 150 hiladoras artesanales de Horas 204 25,454 28,621 o021
lana de ovino.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro : .
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Shaetiaciongs o Comstiarios
Lana de ovino hilada, titulada vy
madejada adecuadamente (Registros y libras 26,434 26,621
encuestas a hiladoras).
e : Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
Se tuvo que recurrir a trabajar
; con 5 comunidades mas para
i+ rae 20:404 26.621 obtener la meta, adicionales a las
6 programadas inicialmente.

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

El método practico utilizado en la capacitacién favorecié el aprendizaje de las artesanas beneficiarias.

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

La subactividad vinculadas a este producto son, la 2.1.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 235, 245 vy la 252, los que ya fueron
analizados y comentados anteriormente. También esta vinculada la subactividad 2.4.4 de titulacién, hilado, madejado,
lavado y torsién de lana de ovino y que corresponde al aporte de los beneficiarios, la cual tienen un avance del 100% tanto

a nivel fisico como presupuestario.

COMPONENTE 3. Se ha fortalecido y articulado al mercado a las organizaciones artesanales

5 ] Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Organizaciones fortalecidas con
3.1 | capacidad de gestién asociativa y | organizacién 20 20 20 20
empresarial.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Ob i c tari
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado SONanones S omeanos
Organizaciones cuentan con junta Las organizaciones de artesanas
directiva vigente. se han ido fortaleciendo a lo
. — largo del proyecto. Se debe
zzﬁlc_lpan_tes de la organizacion | ., oonizacien 20 20 destacar también que Ia
ejan libros. : o
i estrategia de formar comisiones
Organ!zacnones se encuentran de mercadeo, finanzas y calidad
formalizadas. ha sido adecuada.
ek Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
La consolidacion de las
asociaciones es un proceso que
2 organizacion 20 20 se espera se logre internalizar en
la medida que estas vayan
logrando sus propios resultados.
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Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son, la 3.1.4, 3.5.1 y 3.5.2, la primera referida a la capacitacién en tipos de
organizacion y su marco legal, la segunda y tercera referidas a la formalizacién legal y tributaria de las organizaciones
productivas. La subactividad 3.1.4 tuvo un desempefio adecuado a nivel fisico y presupuestario; mientras que la 3.5.1 tuvo
un avance fisico del 100% y un avance presupuestario del 78.86%, que se explica porque quedaron saldos en las partidas
de movilidad, refrigerios y materiales de escritorio. Finalmente en relacion a la subactividad 3.5.2 se tienen un avance fisico
sélo del 50% y un avance presupuestario del 71.28%, siendo esta una de las subactividades con menor avance de todo el
proyecto. Al parecer en la formulacién del proyecto, no se analizé bien la pertinencia de esta subactividad y la factibilidad de

implementarla.
= : Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
o Indlicaciar dal " grosilicto Medida Total Entregable poria lE Supervisor
Artesanas aplican herramientas
empresariales y comerciales para
9.2 la articulacion de su produccion al ariesana 360 460, 530 230
mercado local, regional y nacional.

Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro ;
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Obsorvacionss o Cometaios
Maneja costos de produccion. El manejo de las herramientas

empresariales se viene dando
: : = entre las diferentes asociaciones
Maneja los registros de produccion. y al interior de estas entre las
- . artesanas. Cae indicar que para
Maneja los registros de compras y consolidar su uso debe haber una
ventas. continua practica de los mismos.
Conoce las herramientas comerciales —
(Contratos de compra venta, medios de 360 530
publicidad, feria y otros).
Conoce la demanda actual del producto
fibra de alpaca local y nacional.
Participa en el proceso de elaboracion
de planes de negocio.
g : Unidad de Meta al Logro
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
23 artesana 360 530
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Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas participan activamente en los cursos de capacitacion y asesorias relacionadas a herramientas empresariales
y comerciales. Poco a poco tuvieron mas interés en el tema.

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas al producto son, la 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4 y 3.2.5. A nivel fisico han conseguido un avance
del 100% y a nivel presupuestario la situacién es similar a excepcion de la subactividad 3.2.5 de elaboracién de manual de
gestién empresarial que tiene un avance presupuestario de 82.5%, las 4 primeras subactividades estaban relacionadas a
cursos de capacitacién en temas de gestion y herramientas empresariales.

= - Unidad de Meta Meta al Reportado | Avance verificado
N Indicador del producto Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Libras de fibra de alpaca
3.3 | articulados al mercado local, libras 44 955 44,955 40,681 40,681
regional y nacional.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro - :
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Observaciones o Comentarios
Hilado de fibra de alpaca vendida. A pesar de haber comprado fibra
Manejan precios adecuados y 6ptimos ﬁ" vellr?n p:ra hacer T"O- no Ste
ara la comercializacién. ; a €gado a a meta
libras 44 ,681
Conocen la demanda actual del o 1808 4058 programada.
producto fibra de alpaca a nivel local y
nacional.
s Unidad de Meta al Logro -
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 libras 44 955 40,681

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las artesanas que son parte de la junta directiva de las asociaciones e integrantes de la comisién de mercadeo de cada
asociacion, son las que mas capacidades han desarrollado en el tema de mercadeo y comercializacion de los hilos.

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.35, 3.4 1, 3.4.2,3.44, 354y 355. Todas estas
subactividades tienen un avance fisico del 100%, a excepcién de la subactividad 3.3.3 relacionada a la elaboracion de
planes de negocio que sélo tienen un 50% de avance. Sélo se elaboraron 2 de los 4 programados. A nivel presupuestario,
esta subactividad tiene un 90.91% de ejecucién. Del mismo modo la subactividad 3.4.2 de elaboracién de diagnostico de
cadenas productiva tienen un avance presupuestario de 77.54%, que se explica porgue el equipo del proyecto ha asumido
la realizacion de esta subactividad de manera directa.

2 Avance
2 Unidad de Meta Meta al Reportado -
N° Indicador del producto 3 verificado
Medida Total Entregable porla IE Supervisor
Libras anuales de fibra de alpaca .
34| destinada al autoconsumo. libras 44,955 44,955 55,876 55,876
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones o
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Comentarios

La fibra que no se ha
transformado en hilo para luego

Fibra de alpaca destinada al ser vendido, ha quedado para
autoconsumo (registros de produccién y libras 44,955 55,876 el autoconsumo, fabricandose
ventas). frazadillas y otros productos

para ser utilizados por las
mismas artesanas.
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x . Unidad de Meta al Logro ;
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
9 libras 44 955 55,876

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Andlisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Este producto no tiene una vinculacion directa con las actividades y subactividades, habria una relacion mas bien inversa

con las mismas subactividades del producto anterior (3.3), que ya fueron an

da porgue lo que no se logre vender se dejara para el autoconsumo.

alizadas y comentadas. La relacién inversa se

: Avance
; Unidad de Meta Meta al Reportado A
N° Indicador del producto : verificado
Medida Total Entregable por lalE Supervisor
Libras anuales de lana de ovino
3.5 | articulados al mercado local, libras 13.217 13,217 12,199 12,199
regional y nacional.
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones o
Producto o criterios de aceptacion Medida Entregable | Supervisado Comentarios
Hilado de lana de ovino vendida. E” este calso ha tsidodmés ditficil
Manejan precios adecuados y optimos egar @ la meta 6o VoIas.
para lJa co’rJnerciaIizaci 50 y op porque al ser mas rentable el
= vender la fibra en tejido y no en
lana, las artesanas han
. preferido producir tejidos y
Conocen la demanda actua| del libras 13'217 12'199 recién asi realizar la venta. En
producto hilado de lana de ovino a nivel general el precio de hilo de lana
local y nacional. de ovino es bajo y este
mercado es limitado, ya que la
fibra de ovino o es tan valorada
como la de alpaca.
S . Unidad de Meta al Logro :
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 libras 13,217 12,199

Participacion de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las capacidades de las artesanas no sélo se han desarrollado a nivel de la

produccion de hilo de lana de ovino, son

también en la fabricacién de tejidos, porque han preferido avanzar hasta este eslabon de la cadena.

Analisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Las subactividades vinculadas a este producto son la 3.3.2, 3.3.4,
subactividades ya fueron comentadas y analizadas anteriormente en el

335, 341, 342, 344, 354y 355 Estas
producto 3.3. En el componente 3 del proyecto las

mismas actividades estan dirigidas tanto para las artesanas que producen hilo de fibra de alpaca como para las que se

dedican a producir hilo de lana de ovino.
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. Avance
= Unidad de Meta Meta al Reportado
N° Indicador del producto verificado
Medida Total Entregable por la IE Supervisor
Libras anuales de lana de ovino i
36 Aast rade el muloomtEmT: libras 13,217 13,217 36,707 36,707
Caracteristicas indispensables del Unidad de Meta al Logro Observaciones o
Producto o criterios de aceptacién Medida Entregable | Supervisado Comentarios
En concordancia con el
Lana de alpaca destinada al producto anterior se evidencia
autoconsumo (Registros de produccion libras 13,217 36,707 que se ha sobrepasado la
y ventas). meta de lana de ovino
destinada al autoconsumo.
: Unidad de Meta al Logro
Beneficiarios o Unidades evaluadas Medida Entregable | Supervisado Observaciones
14 libras 13,217 36,707

Participacién de beneficiarios en actividades de desarrollo de capacidades referidas al producto

Las familias rurales histéricamente producen y utilizan varios productos de hilo de lana de ovino para su propio
consumo, en sus prendas de vestir y otros productos como frazadillas, telares y deméas. Con el proyecto también han
fortalecido sus capacidades en la fabricacién de estos productos.

Andélisis del avance fisico y presupuestal de las actividades vinculadas al producto

Este producto no tiene una vinculacién directa con las actividades y subactividades, habria una relacién méas bien
inversa con las mismas subactividades de productos anteriores (3.3 y 3.5), que ya fueron comentadas. La relacién
inversa se da porque lo que no se logre vender se dejara para el autoconsumo.
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Resumen del avance técnico de productos (1)

Z Avance Técnico
Avance Técnico
Meta Total

Unidad de al cierre segin

Supervisado en
N° Componente/ Producto Medida del IE @ relacién a la meta

proyecto total del proyecto (3)

N [ % N

| |Componente: Se ha mejorado el manejo de la fibra de alpaca y lana de ovino

Esquiladores de fibra alpaca aplican

1.1 |efectivamente los conocimientos productives|esquiladores 88 88 100% 88 100%
adquiridos.
Esquiladores de lana de ovino aplican

1.2 |efectivamente los conocimientos productivos|esquiladores 12 12 100% 12 100%
adquiridos.

Artesanas  hiladoras de fibra aplican
1.3 |efectivamente los conocimientos productivos| artesana 750 751 100% 751 100%
adquiridos en clasificado y categorizado.

Artesanas hiladoras de lana de ovino aplican
1.4 |efectivamente los conocimientos productivos| artesana 150 151 100% 151 100%
adquiridos en clasificado y categorizado

1.5 |Alpacas esquiladas durante el proyecto. animal 91,125 91,228 [ 100% 91,228 100%

1g|tbras de fibra de alpaca categorizada Y| jiprag 112,388 |138,323| 100% | 138323 | 100%
clasificada durante el afio 2.

4.7|Ovinos esquilados durante el afio 2 dell .., 16,830 | 16,877 | 100% | 16,877 100%
proyecto.

jg|tbras de lana de ovino categorizada y| = jroq 33043 | 45606 | 100% | 45606 100%

clasificada durante el afio 2 del proyecto.

Il |Componente: Se ha mejorado la capacidad productiva para dar valor agregado a la fibra de alpaca y lana de ovino

Artesanas hiladoras de fibra  aplican
efectivamente los conocimientos productivos
adquiridos en escarmenado, cardado, hilado y
ovillado.

24 artesana 750 751 100% 751 100%

Artesanas hiladoras de lana de ovino aplican
efectivamente los conocimientos productivos
adquiridos en escarmenado, cardado, hilado y
ovillado.

22 artesana 150 151 100% 151 100%

Libras escarmenadas y cardadas de fibra de
2.3 |alpaca durante el afio 2 del proyecto por las libras 89,910 91,169 100% 91,169 100%
750 hiladoras.

Libras tituladas, hiladas y madejadas durante el
2.4 |afio 2 del proyecto por las 750 artesanas libras 89,910 | 90,126 | 100% 90,126 100%
hiladoras de fibra de alpaca.

Libras escarmenadas y cardadas durante el
2.5|afio 2 del proyecto por las 150 hiladoras libras 26,434 28,945 100% 28,945 100%
artesanales de lana de ovino.

Libras tituladas, hiladas y madejadas durante el
26|afio 2 del proyecto por las 150 hiladoras libras 26,434 26,621 100% 26,621 100%
artesanales de lana de ovino.

Il |[Componente: Se ha fortalecido y articulado al mercado a las organizaciones artesanales

Organizaciones fortalecidas con capacidad de

3.1 7 2 ;
gestion asociativa y empresarial.

organizacion 20 20 100% 20 100%

Artesanas aplican herramientas empresariales
y comerciales para la articulacién de su

0, 0,
R produccién al mercado local, regional y aposana 360 %30 100% 244 100%
nacional.
3|Ubras de fibra de alpaca ariculados all 0 44955 | 40681 | 90% | 40,681 90%
mercado local, regional y nacional.
34|tbras de fiora de alpaca destinada all .o 44955 | 55876 | 100% | 55876 | 100%
autoconsumo.
a5 Libras de_ lana de ovino articulados al mercado libras 13.217 12199 | 92% 12,199 92%
local, regional y nacional.
3g|Ubras de lana de ovino destinada all . 13,217 | 36,707 | 100% | 36,707 100%
autoconsumo.
AVANCE TECNICO TOTAL 99.1% 99.1%
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(1) Este cuadro se desarrolla en Excel incluyendo en el cuadro de avance de productos emitido por la IE las columnas necesarias
(segun modelo) a fin de poder supervisar el avance reportado.

(2) Se refiere al porcentaje alcanzado del cumplimiento de todas las caracteristicas determinadas de los productos en un periodo
determinado. Esta calificacion la hace el supervisor externo o el gestor del proyecto, producto de la supervision y el andlisis de
avance del entregable.

(3) Se debe sefialar el acumulado de los productos alcanzados desde el primer entregable hasta el periodo de evaluacién (corte de

informe de entregables que corresponda). Esto significa que se debera colocar en este casillero el acumulado. Esto se aplica para
los proyectos de capacitacion y para el caso de proyectos productivos si es un producto que por su naturaleza no acumula el logro.

Anexo 2. Registro de personas entrevistadas durante la visita

N° NOMBRES Y APELLIDOS DNI COMUNIDAD
01 | Micaela Mamani Quisocala 70136316 Sutuca Anansaya
02 | Martina Rufina Quispe Apaza 02142465 Sutuca Anansaya
03 | Pilar Castillo Quispe 02146339 Sutuca Anansaya
04 | Hilda Castillo Quispe 02167166 Sutuca Anansaya
05 | Ninfa Martina Quispe Cuaquira 02140640 Sutuca Anansaya
06 | Melania Apaza Mamani 70108854 Sutuca Anansaya
07 | Florencia Jacho Ari 43288214 Sutuca Anansaya
08 | Hemelinda Mamani Apaza 02140583 Sutuca Anansaya
09 | Maria Teofila Mamani Apaza 02140584 Sutuca Anansaya
10 | Flora A.Landori Afazco 02142012 Sutuca Anansaya
11 | Maria Dolores Quispe Huacani 02140145 Sutuca Anansaya
12 | Eugenia Leon Quispe 40118255 Sutuca Anansaya
13 | Viviana Quispe Leon 02142093 Sutuca Anansaya
14 | Nely Huacani Ojeda 41666612 Sutuca Anansaya
15 | Teodocia Coyla de Apaza 02144235 Canteria

16 | Damiana Cutipa Cutipa 02141902 Canteria

17 | Patricia Ticona Huayta 02141757 Canteria

18 | Martina Cruz Quispe 02172259 Canteria

19 | Maria Margarita Quispe Coyla 02145807 Canteria

20 | Jesusa Marcelina Hafari de Colquehuanca 02387984 Canteria

21 | Julia Jesus Pachari de Supo 02142643 Canteria

22 | Benigna Supo Pachari 02142542 Canteria

23 | Balvina E.Ticona 02141174 Canteria
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Anexo 3. Registro Fotografico

productos

Artesanas de la Comunidad de Sutuca Anansaya - Lampa mostrando sus
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Visita y conversatorio con artesanas de la comunidad de Canteria - Lampa

Artesana de canteria mostrando su carta de titulos y colores
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