CARTA N° 629/GP-FE-2015

it

FONDOEMPLEQ
Lima, 07 de septiembre de 2015 DI Gl Ny
Sefior:
Samuel Chambi Sanchez
Alcalde
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA
Pza. Miguel Grau Nro. Sn- San Antonio Putina
PUNO- PERU
Presente.-
Asunto . Proyecto C-10-35 /Remisiéon de Informe de cierre “Desarrollo de la

actividad alpaquera con vision empresarial en el Distrito de Ananea - Puno”
Referencia: Carta N°301/PP-GP-FE-2015

Me dirijo a usted a fin de remitirle, adjunto a la presente, el informe de cierre del
proyecto sefialado en el asunto. Teniendo en cuenta que hasta la fecha no se ha
cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto, éste se ha elaborado en base
a la revision de la informacion disponible presentada a nivel técnico y de ejecucion
presupuestal, al 19 de agosto del 2015; la cual no incluye el dltimo reporte de
ejecucion del SIGAF.

Asimismo, considerando que no se ha ampliado la vigencia de la carta fianza hasta la
fecha sefialada en el convenio (01 de octubre del 2015), solicitado mediante la carta
de la referencia, y no habiendo recibido ninguna comunicacién al respecto y en aras
de realizar un proceso de cierre ordenado, le indicamos que en un plazo maximo de 03
dias utiles de recepcionada la presente deberan realizar la devolucion de los saldos
reportados por un monto de S/. 73,172.24 a FONDOEMPLEO. La devolucién debe
efectuarse mediante el sistema de recaudacion de fondos del BBVA Banco
Continental, en Oficina, por internet o Agentes Express — BBVA, indicando como
Nombre de recaudo FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT o Cédigo de recaudo
4547, Al momento de realizar la operacion se solicitara el tipo de Moneda (indicar
nuevos soles), Monto, RUC, Razén Social y Codigo de Proyecto. Finalmente, debera
remitirnos una carta con el sustento de dicho depésito.

De no realizarse un cierre ordenado FONDOEMPLEO ejecutara la carta fianza
gestionada por el municipio de Ananea para el presente proyecto por el monto de
S/. 59,563.69; de no ocurrir el cierre ordenado del proyecto, lamentaremos tener que
reportar el resultado a todas las instituciones tutelares del gobierno central a nivel de
programas y proyeetos, tal cual se nos solicita.

Sin otro particular| quedo de usted.

Atentamente,
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Freddy Leguia Ortiz
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FLOfjevg
A Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
& (511)418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

A INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto:

C-10-35 Concurso:

10

O1septiembre

Fecha: 2015

Titulo del proyecto:

" “Desarrollo de la Actividad Alpaquera con Vision Empresarial en el Distrito de

Ananea”
Ubicacién: Departamento | Puno | Provincia (s) | S. A. de Putina
Distrito(s) Ananea,

Institucion Ejecutora:

Municipalidad Distrital de Ananea

Poblacién Objetivo

590 beneficiarios: 560 productores alpaqueros; 30 artesanas textiles

Propdsito
(Objetivo Central)

Desarrollo de la actividad alpaquera con enfoque empresarial en el distrito de

Ananea

Nombre del encargado
de la Supervision:

César Alberto Portocarrero
Garcia

Cargo

Supervisor Externo

Nombre del Gestor
Responsable:

John Valdivia Garcia

Cargo

Gestor de Proyectos

Fecha de inicio

01 octubre de 2012

Fecha de término

01 julio de 2015.

Duracién:

34 meses

Ampliacién:

i ANTECEDENTES
El distrito de Ananea se encuentra a 4,865 msnm, se encuentra entre los nevados de la
Cordillera Oriental de los Andes, el nevado mas importante es el Ananea (5,852 msnm) a
cuyas faldas se encuentran los asientos auriferos mas importantes de la provincia de San
Antonio de Putina y de la regién Puno. Sus centros poblados son los asentamientos
mineros de La Rinconada, Lunar de Oro y Oriental; y los CPM de Trapiche y Chuquine.

Se cuenta con area de 940 km’, el distrito limita por el norte con la provincia de Sandia, por
el sur con el distrito de Quilcapuncu, por el Este con el distrito de Sina y por el oeste con el
distrito de Putina.

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2007 se tiene una poblacién total de
20,575 habitantes, la tasa de crecimiento poblacional es de 2.05%. Aunque
tradicionalmente se le considera como una zona ganadera productora de camélidos,
histéricamente su economia ha estado fuertemente ligada a la extraccion aurifera desde la
época de la colonia.

Ello ha repercutido notablemente en el comportamiento econémico de la poblacién, ya que
en periodos de auge del precio del oro, bajaba la intensidad de la actividad ganadera, y
viceversa.

Sobre la poblacién pecuaria existen varias fuentes de informacion, las cuales indican la
existencia de una tendencia a la fluctuacién de esta en periodos indefinidos, en los que,
como se indicg«mmpacen estar definidos por la intensidad de la actividad minera.




1.

Como se puede apreciar, histéricamente la poblacion de alpacas ha tenido una fluctuacion
gue en ningun caso excedié de las 55,000 cabezas. El Unico caso en el que aparece una
cifra discordante es el que proporciona el documento del proyecto. Se ha realizado el
seguimiento para determinar el origen del error y se ha hallado que la fuente de este ha
estado en el manejo equivocado de la informacion proporcionada por el estudio “Valoracion
Econémica del Pastoreo de Alpacas” (2007) auspiciado por la Unién para la Conservacién
de la Naturaleza (IUCN)

En dicho estudio se realiza una aproximaciéon al tamano promedio del rebafio tomando
como base las Unidades Familiares Agropecuarias empleadas por el INEI, llegando a la
conclusién de que el tamafio promedio del rebafio de la UF es de 183 alpacas. Quienes
elaboraron el proyecto equipararon las UF a los 560 criadores beneficiarios y, para
determinar la masa ganadera multiplicaron el promedio de tenencia de las UF por el N° de
beneficiarios dando como resultado la cifra de 102,480 alpacas, cantidad inexistente en el
ambito del proyecto (560x183=102,480)

Por esta razén es que los indicadores relacionados con la produccion de fibra, carne y
otros, aparecen distorsionados y con metas que dificilmente podrian ser alcanzadas. Ello
merece ser revisado y tenido en cuenta al momento de realizar la evaluacion final del
proyecto.

SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como finalidad ccontribuir al incremento de los niveles de ingresos econdmicos y
generacion de empleo en la actividad alpaquera del Distrito Ananea.

»

>

41,004 jornales permanentes incrementales al culminar el proyecto, equivalentes a 152
nuevos empleos permanentes

590 beneficiarios aplican los conocimientos impartidos por el proyecto (100%)
100% de los beneficiarios incrementan sus ingresos brutos anuales:

560 productores alpaqueros en 81%, incremento de S/.4,543 a S/.8,312.6 al 3er afio con
proyecto

Las 30 artesanas generan ingresos brutos de S/. 11,841 al 3er ario del proyecto

3.1 Indicadores de Propésito:

Al finalizar el proyecto

e 590 beneficiarios capacitados: 560 productores alpaqueros; 30 artesanas
textiles

e 127,018 jornales temporales incrementales durante la ejecucion del proyecto,
equivalente a 470 empleos incrementales

e Se ha incrementado la produccion total de fibra/afio de 273,254 |Ib a 302,438 Ib
al 3er afno con proyecto

o Los ingresos brutos totales por venta asociativa de fibra en broza ascienden a
S/ 3'728,524.8

o Los ingresos brutos totales por venta asociativa de fibra clasificada ascienden a
S/.1'191,181.6

e Los ingresos brutos totales por venta asociativa de cueros ascienden a S/.
680,904




Los ingresos brutos totales por la venta de fibra no captada ascienden a
5/.809,911

Los ingresos brutos totales por la venta carne ascienden-a S/. 2'912,000

Los ingresos totales por la venta de reproductores asciende a 5/.2'128,000
Estos precios se logran a partir de los 10 afios de mejoramiento.

Los ingresos brutos por la venta asociativa de artesania asciende a S/. 27,065
por todo el proyecto

El acopio de fibra para venta asociativa pasa de 0% al 70% de la produccion
total de fibra a partir del 2do afio con proyecto.

Se clasifica el 20% del total de fibra que producen los beneficiarios, al 3er afo
La produccién de artesanias para comercializar asociativamente es de 104, 130
y 182 prendas/artesana el 1er, 2do y 3er afno

3.2 |Indicadores de Resultados:
Componente 1.-

90 000 m® de agua represadas en 09 microrrepresas (1 x comunidad) al
finalizar el proyecto

720 Has de pastizales y las areas irrigadas incrementan su soportabilidad en
13%, la carga animal pasando de 0.85 alpaca/H4a a 1 alpaca/H4 en las areas
intervenidas al 3er afio

R3 160 Has de pasturas naturales ha mejorado su productividad en 16.7%,
pasando de 5,140 kg/Héa/afo a 6,000 kg MV/H&/afno, en las areas con replante
de chilliwa al 3er afo

R4 560 Has abonadas mejoran la produccién de 5,140 kg MV/H&/ano a 5,600
kg MV/Hé&/ano en las areas intervenidas (16.7%)

R5 80 Has de pastizales incrementan la produccion hasta en un 18%,
pasando de 5,140 kg MV/Hé/anho a 6,065 kg MV/Héa/ano, sembradas con
trébol un ano después de ser sembradas.

Componente 2.-

20 promotores en manejo de hatos alpaqueros formados

09 esquiladores en técnicas de esquila manual y esquila mecanizada,
formados

20 maestras categorizadoras formadas

Incremento de la natalidad de 50% a 53%

Incremento de crias logradas de 74% a 76% de 36 crias logradas a 40 crias
logradas/productor al 3er afio del proyecto

Reduccién de la mortalidad de crias 24% a 21%

4,631crias logradas por empadre controlado

Se ha mejorado los rendimientos de la produccién de fibra en 7.5%, en la raza
huacaya; pasando de 4.0 Ib/alpaca/anc a 4.3 Ib/alpaca/afio, al 3er afio con
proyecto

Se ha mejorado los rendimientos de produccién de fibra en 7% en la raza suri
de 4.4 Ib/alpaca/aiio a 4.7 Ib/alpaca/aiio

La cantidad de fibra esquilada por productor se incrementa de 488.8 Ib/afio a
540 Ib/ario el 3er afio (10.6%)

La cantidad de fibra esquilada por productor se incrementa de 488 Ib/afio s.p.

a 53 3 y 540 Ib/ fibra esquilada el 1er, 2do y 3er afo respectivamente
008 Frgys
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e Se incrementan los animales de saca para carne y piel /productor de 08
animales a 12 animales el 3er afo (50%)
Se incrementan los animales de saca para carne y piel /productor de 08
animales/s.p. a 9,11 y 12 animales el 1er, 2do y 3er aio

e (Cada productor dispone de alpacas reproductoras para venta a razén de 2 a
partir del 2do ano del proyecto

Componente 3.-

e Se comercializan asociativamente 178,794; 211,706 y 211,706 Ib de fibra
acopiada en el afio 1, 2 y 3, respectivamente

e Se comercializan asociativamente 44,699 Ib de fibra clasificada en el 1er afio,
y 60,488 Ib en el 2do y 3er afo del proyecto

e Se comercializan asociativamente 3,123; 3,904 y 5,465 prendas de artesanias
fibra de alpaca, el 1er, 2do y 3er afio del proyecto respectivamente

e Productores alpaqueros comercializan asociativamente 4,335, 6,040 y 6,358
pieles de alpaca, el 1er 2do y 3er afio del proyecto respectivamente

e 560 productores alpaqueros y 30 artesanos comercializan asociativamente

Componente 4.-

e (09 organizaciones de productores alpaqueros utilizan al menos 2 herramientas
de gestion

e Cada organizacién constara de un minimo de 60 socios entre productores
alpaqueros y artesanas

e 36 personas capacitadas en gerencia organizacional para la conduccién de
cada organizacién

e 560 productores alpaqueros identificados con su asociacién

v. LOGROS DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado ccontribuir al incremento de los niveles de ingresos econdmicos vy
generacion de empleo en la actividad alpaquera del Distrito Ananea.

nuevos empleos permanentes
Se ha logrado 45,033 jornales permanentes incrementales al culminar el proyecto,
equivalentes a 166 nuevos empleos permanentes

590 beneficiarios aplican los conocimientos impartidos por el proyecto (100%)
Se ha logrado capacitar a 481 beneficiarios que aplican los conocimientos impartidos por
el proyecto (431 productores alpagueros y 50 artesanas textiles).

Y

100% de los beneficiarios incrementan sus ingresos brutos anuales
e 560 productores alpaqueros incremento de $/.4,543 a S/.8,312.6 al 3er ario con
proyecto en 81%,
e 30 artesanas generan ingresos brutos de S/. 11,841 al 3er arno del proyecto
Se ha logrado que 431productores alpaqueros incrementan sus ingresos de S/.4,543 a
S/13,007.35 al 3er aio con proyecto.
Se ha logrado que 50 artesanas generan ingresos brutos de S/. 4,359.20 al 3er afo del
proyecto (Se habian sobrevaluado el precio de las prendas razon por la cual los ingresos
brutos al inicio del proyecto son muy altos)
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4.1 Indicadores de propdésito

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucién

Comentarios

590 beneficiarios capacitados: 560
productores alpaqueros; 30 artesanas
textiles

481 beneficiarios capacitados

81.53%

431 productores alpaqueros y 50 artesanas
textiles

127,018 jornales temporales
incrementales durante la ejecucion
del proyecto, equivalente a 470
empleos incrementales

86,037 jornales temporales
incrementales durante la ejecucion
del proyecto, equivalente a 318
empleos incrementales

67.73%

Aporte Beneficiarios S/, 17462,625.92,
Jornal promedio $/.17.00 (POA 1), Aporte
equivalente a 86,037 jornales, Como son
270 jornales por empleo, Resultan 318
empleos permanentes

Se ha incrementado la produccion
total de fibra/afio de 273,254 |b a
302,438 Ib al 3er afio con proyecto

No se ha verificado el incremento
de la produccion de fibra. La
produccion total de fibra al tercer
ano del proyecto es de 84,242 5
Ib.

27.85%

De acuerdo a la informacién de la Direccion
Regional Agraria de Puno la poblacién de
alpacas para el ano 2010 era de 54,270. A
partir de esta informacion es que se ha
realizado establecido que se ha esquilado
32,562 alpacas por ano (60% de esquila)
con una produccion de 4.3 Ib/alpaca,
obteniendo una produccion total de
140.016.6 Ib

Los ingresos brutos totales por venta
asociativa de fibra en broza
ascienden a S/ 3'728,524.8

Los ingresos brutos totales por
venta asociativa de fibra en broza
ascienden a S/. 563,524.60

15.11%

Solo en el 3er afo se comenzd la venta
asociativa

Los ingresos brutos totales por venta
asociativa de fibra clasificada
ascienden a S/.1'191,181.6

Los ingresos brutos totales por
venta asociativa de fibra
clasificada ascienden a

S5/.390,460.53

32.78%

No se logré alcanzar los ingresos brutos
proyectados. El precio pagado al productor
por libra de fibra clasificada es de S/. 14.00,
es decir, S/.3.00 mas por libra. Para la
campana 2015 se acopié 17,712.038 b,
con un valor de S/. 247,968.53, En las dos
campanas realizadas por el proyecto se
obtuvo el monto de S/.390,460.53

Los ingresos brutos totales por venta
asociativa de cueros ascienden a S/.
680,904

Los ingresos brutos totales por
venta asociativa de cueros
ascienden a S/. 280,150.00

41.14%

No se llego a alcanzar la meta de ingresos
por concepto de venta de pieles, Se
acopiaron 11,206 pieles de alpaca con un
valor promedio de 5/.25.00 por piel. Los
ingresos totales ascienden a S/. 280,159.00

Los ingresos brutos totales por la
venta de fibra no captada ascienden a
5/.809,911

Los ingresos brutos totales por
venta de fibra no captada
ascienden a S/. 687,775.00

84.92%

El volumen de fibra no captada asciende
aproximadamente a 62,525 |b, con un costo
total de S/.687,775.00, teniendo en cuenta
la informacion senalada en el acapite de
antecedentes.

Los ingresos brutos totales por la
venta carne ascienden a S/.
2'912,000

Los ingresos brutos totales por la
venta carne ascienden a S/.
2'564,257.50

88.06%

El porcentaje de saca para la venta de
camne es del 10% anual del rebano.

roductores asciende a
S/.2'128,000

Los ingresos totales por la venta
de reproductores asciende a
5/.17120,000.00

52.63%

A partir del segundo ano del proyecto cada
productor dispone de 2 reproductores por
ano para la venta a razon de S/. 1,000.00
por cada reproductor, con lo que los
ingresos por este concepto ascienden a S/.
1°120,000.00, inferior a la meta proyectada.
Los precios de referencia de los
reproductores fueron tomados en la CC de
Trapiche, comunidad que cuenta con mejor
calidad de ganado y donde Ilos
reproductores tienen un precio promedio
de S/. 1,000.00, Nota: Los precios de venta
estimados en el proyecto ascienden a S/
3,800.00 por reproductor, precio muy alto
para una zona en la que recién se ha
desarrollado un programa de mejoramiento.
Experiencias de otras zonas demuestran
que los mejores precios se logran a partir
de los 10 anos de mejoramiento.




% de

Meta Ejecutado Ejecucion Comentarios
: Los ingresos brutos por la venta ; .
Lc_is ingresos brutqs por la venta aenciaficn de arasanic aseisnds 3 . El incremento de ingresos brutos por venta
asociativa de artesania asciende a S/. S/. 217,960.00 por todo el 805.32% de artesanias fue bastante superior a la
27,065 por todo el proyecto ’ ; br dy St proyeccion del proyecto
De acuerdo a los acopios realizados en las
El acopio de fibra para venta El acopio de fibra para venta 85.71% camparias de 2014 y 2015, el acopio
asociativa pasa de 0% al 70% de la asociativa pasa de 0% al 60% de asociativo ha llegado al 60% de la
produccién total de fibra a partir del la produccion total de fibra a partir produccion, la cual se estimé a partir de la
2do afio con proyect del 2do ano con proyecto informacion censal de la Direccion Regional
Agraria de Puno indicada anteriormente.
Se clasifica el 20% del total de fibra Se clasifica el 33.11% del total de El total de fibra que producen los
que producen los beneficiarios, al 3er fibra que producen los 165.55% beneficiarios es 84,242.50 Ib, de las cuales
ano beneficiarios, al 3er ario se clasifico 27,890.038 |b, = 33.11%
o Aungue la meta lograda fue inferior a la
2 - La produccion individual de :
oot o ez s, | aetaiaspara ool T
asociativamente es de 54 el 1er 70.67% yeiwa o arinsanias foa basteie suporor o

104, 130 y 182 prendas/artesana el
1er, 2do y 3er afno

ano, 109 el 2do afio y 131 el 3er
ano

estimado debido a la calidad de los
productos y la negociacion colectiva con los
compradores.




4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto

Componente Indicadores Meta Ejecutado EIZES;?‘S” Comentarios
El volumen nominal del conjunto de microrrepresas es de
204,118 m® y la capacidad de llenado es de 173,500
(Pefia Azul, Capacidad maxima de represamiento: 15,000
m> ‘I'rapichea‘ Capacidad maxima de represamiento:
" a 17,568 m",Palomani, Capacidad maxima de
:ng;i%;;'; gg g,?lg rgjfr:e:sg: sa represamiento: 16,853 m* Ananea, Capacidad maxima de
(1 x comunidad) al ﬁnalizarp:al 90,000 173,500 100.00 | represamiento: 18,866 m™ Belén, Capacidad maxima de
proyecto represamiento: 15,000 m® Limata, Capacidad maxima de
¥ ' represamiento: 43,510 m® Cajén Huyo, Capacidad
maxima de represamiento: 23,343 m® Phoquera,
Capacidad maxima de represamiento:14,500 m,
Chuquine, Capacidad maxima de represamiento: 39,478
m)
g‘:;gﬁg;ﬁ s s?iaH:;r?gea diis Al 3er afio del proyecto se ha incrementado la
INCranTeatan st Soborabilidad 6 soportabilidad a 1 alpaca/Ha/afio. La produccion de forraje
s 0p0 13.00% 13.00% 100.00 |por Ha es de 1,501 Kg de MS/Ha/afo, es decir que la
Componente | 13%, la carga :anlmal pasando de soportabilidad se ha incrementado en 17.64%
1 Incremento | 0.85 alpaca/H4 a 1 alpaca/Ha en Radis
dela las areas intervenidas al 3er ano
disponibilidad i :
de alimentos r:;f:rizr o ;lﬁral es1 ig ::‘2 0 a(dig Como resultado del mejoramiento del manejo de 160 Has
para la su  productividad en 116 70, de pasturas naturales se ha mejorado la productividad de
crianza de | pasando de 5,140 kgHilano a| 1670% | 16.70% | 100.00 me ggg“}‘{gs de“i}l“s"a;zf e Ml psrgmﬁf d;’bzteé};;
alpacas = , ;
grggg cz% r;ﬁ?g adn; 'ch:IeIri]w aliﬁ Kg/MS/afio. Los 6,000 Kg de forraje verde logrados
Ar ah equivalen a 1,500 Kg de MS de forraje.
mg;‘;‘:‘g:rlg":msdeic”g: %‘;"'};fﬁg Se han abonado 660 Has mejorando la productividad de
kg MV/MHa/afio a 5.600 y k los pastizales a 6,000 KgMV/Ha/afo, lo que equivale a un
. Majaro on - las Areay| 1670% | 16.70% [ 100.00 |incremento del 16.7%.
intervenidas (16.7%) Nota: El calculo realizado en el indicador corresponde a
’ 9%, yno a 16.7%.
Indicador 1.5 80 Has de El incremento logrado ha sido del 10%
pastizales incrementan la Se evalué una produccion promedio de 616 gr/m?
produccion hasta en un 18%, 66.67 | €quivalente a 5,756 Kg/Ha/afio en las areas mejoradas
pasando de 5,140 kg MV/Ha/afio | 18.00% 12.00% : con trébol blanco. Las condiciones climaticas y de heladas
a 6,065 kg MV/Ha/aro, meteorologicas afectaron el desarrollo del trébol y el
sembradas con trébol un arno consiguiente  mejoramiento de los rendimientos
después de ser sembradas esperados..
Indicador 2.1 20 promotores en
j 100.
fn;?r?;l{?oge hatos alpasars 20 20 i Se formaron 20 promotores
: : Se formaron 9 esquiladores, de los cuales participaron en
Indicador 2.2 09 esquiladores en s L L : ;
téenicas de esquila g‘lanuaty 9 9 100.00 :g ll..léitin;la :_:ampanapde esquila: Trapiche 3, Chuquine 2,
esquila mecanizada, formados olon 1, Limaia 2, Phoguess; |
Componente Se formaron 20 categorizadoras de fibra.
2 indicador 28 50 manssiis 5 100.00 | De eHag actualmente reali_zan su Iaborl vinculada a la
Manejo categorizadoras formadas 0 20 artesania, 8 de la comunidad de Trapiche y 1 de la
adecuado en comunidad de Ananea.
la crianza y
produccién ) La natalidad en alpacas en el ambito del proyecto se ha
Indicador 2.4 Incremento de la 3.00% 5.00% 100.00 |incrementado en 5%, llegando en la actual campana a
natalidad de 50% a 53% e e 55%
ndi : i
Ilog:zzc;c;r gj gﬁ;frge;;: ed:ngg Se ha logrado incrementar el nimero de crias logradas en
; : los rebarios en 3%, que equivale a un promedio de 42
crias logradas a 40 crias 2.00% - 100.00 : A i
logradas/productor al 3er afio del .00% 3.00% crias por productor. Se ha toma“do en consideracion que
proyecto el promedio de alpacas por rebano es de 135.




Comentarios

Meta Ejecutad % da Corpant
o Ejecucion arios
Indicador 2.6 Reduccién de la La rportalidad en crias se ha reducido de 24% a 18%
mortalidad de crias 24% a 21% 3.00% 6.00% 100.00 gracias a la intervencion del proyecto y la asistencia
técnica personalizada realizada en las 9 comunidades del
distrito
Solo se realizaron dos campafas de empadre (2014 y
2015) de la campana 2014 se han logrado 2,668 crias.
Para la camparia 2015 se han empadrado 4,797 alpacas,
de las cuales se espera tener 2,806 crias al inicio del afio
Indicador 2.7 4,631crias 4631 5474 100.00 | 2.016.
logradas por empadre controlado ' ! Como resultado de las camparias de empadre controlado
se tendran 5,474 crias. Como se indicara con
anterioridad, por deficiencias en el manejo del proyecto se
perdid la primera campafia de empadre que debid
realizarse en el ano 2013
El incremento de la produccion de fibra en alpacas
Indicador 2.8 Se ha mejorado los huacaya ha sido del 3.76%, coincidente con el incremento
rendimientos de la produccion de de 150 gr p(opuefto on.ol proyedo.‘ ; :
fibra en 7.5%, en la raza . . 50.13 Es necesario sena}lar que los rendimientos de la esquila
hscavar pesdnd e A0 7.50% 3.76% han sido sobreestimados en el proyecto, ya que las 4 Ib
Ib/alpaca/ario a 4.3 Ib/alpaca/aiio, indicadas coqespon_den a alpacas adultas y no a tuis.
al 3er afio con proyecto El porcentaje |ndiqado en el resultado (7.5%) no
corresponde con el incremento en peso que se propone
en el documento del proyecto.
El incremento de la produccion de fibra en alpacas suri
ha sido del 3.76%, coincidente con el incremento de 150
Indicador 2.9 Se ha mejorado los gr propuestq e SMI proyeein. W ;
rendimientos de produccion de < . 53.71 $ necesario senglar que los rendimientos de la esquila
fibra s 7% &n la raze surt de 4.4 7.00% 3.76% ‘h:::.jl':l sgio sobreeshm;dos eln el proyéec':tg). ya que hjgs 4 Ib
i h indicadas corresponden a alpacas adultas y no a tuis.
Ib/alpacafafio a 4.7 Ib/alpaca/afio El porcentaje indicado en el result:do (7%) no
corresponde con el incremento en peso que se propone
en el documento del proyecto
::L?::a:sot;uilza.:ig pL; S?;;deigr gg En las camparias de esquila de los afos 2014 y 2015 no
incrementa de 488.8 Ib/aio a 540 se ha logrado a!canzar Ias.. metas propuestas.
Ib/afio el er afio (10.6%) En la campana del ano 2015 se ha ) I_ogrado una
La cantidad de fiom esauiladaipor| 10,60% 8.57% 80.85 | produccion de 283:5 Ib por productor parhmgante en el
productor se incrementa de 488 proyecto. Esf{n cantidad corres_ponde ala !asqt.ula del 60”%
Ib/afio s.p. a 532, 540 y 540 Ib/ de la pc_)blar;lon total del rebario, el cual tiene un tamano
fibra esduila i el’ ter, 2do y Jer promedio de 135 cabezas y una produccion promedio de
ano respectivamente S
Indicador 2.11 Se incrementan
los animales de saca para carne
y piel /productor de 08 animales a La saca por productor se ha incrementado hacia el tercer
12 animales el 3er ano (50%) 50.00% 62.5% 100.00 | ano del proyecto a un promedio de 13 animales por afio
Se incrementan los animales de ’ ’ (10% del capital ganadero)
saca para carne y piel /productor
de 08 animales/s.p. a 9,11 y 12
animales el 1er, 2do y 3er ario
Indicador 2.12 Cada productor
dispone de alpacas reproductoras > o 100.00 | 428 productores actualmente tienen para la venta un
para venta a razén de 2 a partir promedio de 2 reproductores machos por ano
del 2do afio del proyecto
gOmEprC'f]EH:E |“ﬂi%ﬂ?;ﬁ%nts:f%m;ﬁia“m" Como se ha indicado, el primer afio no se realizé acopio
. . Eficiente | asociativi 794, A i
g 211,706 y 211,706 Ib de fibra 602207 | 84.242.50 13.99 d? fibra. El s_egundo afio se acopio 32,800.50 Ib. El tercer
gestion para | acopiada en el afio 1,2y 3, ano, campana 2015 se ha acopiado 51,442 |b.
la respectivamente
comercializac | Indicador 3.2 Se comercializan
ion de asociativamente 44,699 Ib de 16.83 | En este caso, tampoco hubo acopio el primer afo. El
productos de | fibra clasificada en el 1er afo, y 165,674 | 27,890.038 segundo ano se acopio 10,178 Ib; y el tercer ano (2015)
la alpaca | 60,488 Ib en el 2do y 3er afio del se ha acopiado 17,712.038 Ib

proyecto




e Ejecutad | %de | Coment Comentarios
o] Ejecucion arios
Indicador :51.3t Se;3 1c§gwe;cigaai4zan El primer afio no se realizd la comercializacién de
asociaivamente 3,123; 3, y artesanias. El segundo afio se comercializaron 5,147
5,465 prendas de artesanias fibra | ;5 490 10.898 87.24 . - e
o i ; prendas; y el tercer ano 5,751 prendas. El total asciende a
de alpaca, el 1er, 2do y 3er afo
del proyecto respectivamente 10,898 prendas
indicador 3.4 Prodiictores A partir del segundo gﬁo se inicié. el registro de las .ventas
alpaqueros comercializan de pieles. Esta modalidad de registro se debiod al sistema
asociativamente 4,335, 6,040 y 66.70 tradicional de venta de las pieles en las ferias semanales.
6,358 pieles de alpaca, el 1er 2do | 16,733 11,206 ’ El segundo afio se registré la venta de 3,288 pieles; y el
y 3er afo del proyecto tercer afo 7,918 pieles. El nimero total de pieles
respectivamente comercializadas es de 11, 206
A la fecha 428 productores alpaqueros realizan la
Indicador 3.5 560 productores 81.02 comercializacion asociativa de fibra; y 50 artesanas son
alpaqueros y 30 artesanos 590 478 : las que realizan la comercializacion de sus prendas
comercializan asociativamente asociativamente.
Indicador 4.1 09 organizaciones
de  productores  alpagueros 9 100,00 |Las organizaciones de productores estan empleando las
utilizan al menos 2 herramientas 9 ’ siguientes herramientas de gestion: Planificacion y
de gestién QOrganizacion
Indicador 4.2 Cada organizacion Se encuentran constituidos y en funcionamiento 9 comités
constara de un minimo de 60 540 428 79.26 | de acopio de fibra con un total de 428 productores; y tres
socios entre productores organizaciones de artesanas con un total de 50 afiliadas
alpaqueros y artesanas activas
Compgneme b o Se han formado 36 directivos de las 9 comunidades en
- ndicador 4. personas TS o : i
Fortalecimien capacitadas en gerencia ” 36 100.00 Planificacion .Estrategn:a Operativa. Participaron 32
todela organizacional para la varones y 4 mujeres.
organizacion | conduccién de cada organizacion
de los
criadores de 428 productores alpaqueros se encuentran identificados
alpaca T con sus organizaciones representativas (Comités de
icador 4. ; e S
alpaqueros identificados con su 560 428 79.26 | Acopio) El fortalecimiento de la asociacion distrital se
SSociacion encuentra en proceso.
83.68

10




4.3 Cuadro de Productos programados v alcanzados al finalizar el proyecto

% de

Componente Productos Meta Ejecutado Ejecucién Comentarios
320 productores hacen un manejo Productores plenamente identificados
adecuado del recurso hidrico a través 320 342 100.00 realizan las practicas recomendadas.
de las visitas técnicas.
Instaladas y logradas en la época de
160 Has. de chilliwa son replantadas 160 160 100.00 lluvias. Actualmente en estado de
mejorando su productividad. ’ hibernacion.
560 productores de alpacas manejan Productores identificados a través de las
adecuadamente los pastizales y 320 320 100.00 visitas de asistencia técnica.
bofedales naturales.
160 beneficiarios manejan Se establecieron en Trapiche, Chuquine,
COMPONENTE 1 | adecuadamente los pastizales con 80 80 100.00 Limata, Pena Azul y Belén.
trébol blanco.
: Actualmente todas se encuentran
9 microrepresas puestas en punto y :
fincionanda, 9 9 100.00 operativas.
45 Km de canales rusticos construidos 45 45 100.00 Actualmente se encuentran operativos.
y puestos en funcionamiento. 2
La referencia técnica indica que por cada
720 Has. de pastizales son irrigadas Km de canal (0.30x0.30m) se irrigan 16
incrementando su soportabilidad. 720 e Lo Has
: : N° de criadores verificados mediante las
560 criadores de alpacas manejan o ; : :
eficientemente su hato ganadero. 360 43 100.00 visitas de asistencia técnica.
Recién sirvieron para la campana de
90 machos introducidos para empadre 2014 por demora en la
mejoramiento genético. % I 100.00 adquisicion.
Sdlo se realizaron 2 campanas de
empadre controlado. Se ha proyectado la
4,631 crias logradas con el empadre campania de paricion del afo 2015 en
controlado. 4831 5474 00a0 base a los parametros productivos de la
campana de paricion del afio 2014.
560 criadores de alpacas mejoran su Verificacion realizada durante la dltima
; 428 100.00 campana de esquila 2015.
COMPONENTE 2 | esquila. 360 P q
; < J Los 9 participaron en la campana de
09 esquiladores gpilcan la técnica 9 9 100.00 esquila 2015.
manual y mecanizada.
Solo 9 de las 20 maestras capacitadas
20 maestras categorizadoras brindan 50 20 100.00 estan activqs, aplicando sus capacidades
el servicio de categorizacion de fibra. ' ala artesania.
o ; Actualmente hay 19 en actividad. Deserto
20 promotores dan servicio de manejo | 5, 20 100.00 | el promotor de Pefia Azul.
ganadero a los beneficiarios.
Se superd la meta incluyendo a las
4,500 alpacas seleccionadas aptas alpacas hembras DL mayor que seran
para la reproduccion. 8,250 9,517 100.00 empadradas en la campana 2016.
No se cumplié la meta. Se perdio la
602,207 libras de fibra en broza son primera campaifia de acopio del afo
vendidas en forma asociativa. a02.207 2685248 B 2013.
COMPONENTE 3 No se cumplio la meta. Se perdio la
165,674 de fibra clasificada se venden 165,674 27.890.038 16.83 primera campana de acopio del ano

en forma corporativa.

2013.
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% de

Componente Productos Meta Ejecutado Ejecucién Comentarios
; ) Solo se realizaron dos campanas de
16,733 pieles vendidas
asociativamente: 16,733 11,206 66.97 control.
De acuerdo a la programacion inicial
12,492 prendas de artesania se debia completarse la meta para el mes
venden en forma asociativa. e 1a.808 87.24 de setiembre de 2015.
Instalados en Trapiche y Ananea.
02 centros de acopio implementados 5 2 100.00 Estuvieron en operacion durante la
en funcionamiento. : campana de esquila 2015.
La organizacion se ha centrado en la
560 productores asociados campana de acopio realizada con los
eficientemente. R0 428 76.43 comités comunales.
Asociacion Distrital de Productores de
SIS camélidos Andinos “ADIPCAS” Ananea,
i g i ; 1 10000 | SUNARP, Oficina Registral Juliaca, con
. Partida N° 11108432
COMPONENTE 4
s : : Todos ellos actualmente en
09 comités de acopio de fibra : :
organizados. 9 9 100.00 funcionamiento.
Se fortalecieron a dos de las que existian
2 asociaciones de artesanas en Trapiche y Ananea. Finalmente se
organizadas legalizadas en actividad 2 3 100.00 apoyo la constitucién de una nueva en
comercial. Ananea
TOTAL 90.06
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4.4 Cuadro de Actividades programadas vy alcanzadas al finalizar el proyecto

Unidad de % de
Actividad Sub actividad Medida Meta Ejecutado ejecucién Comentarios
Componente 1. Incremento de la disponibilidad de alimentos para la crianza de alpacas
141 Elaboracish de Los expedientes la construccion
— 4 . de las microrrepresas. Las
Exped 9 .00%
;xing:zst:cmco i e R RR0eR ultimas fueron las de Belén y
’ Ananea.
1.1.2Pasantias a Experiencia realizada mediante
microrepresas, mejoramiento viaje a la provincia de Lampa
de pastizales y avances en el Pasantia 1 1 100.00% para observar experiencia en el
mejoramiento en la crianza de manejo de microrrepresas y
alpacas. sistemas de riego.
ACTIVIDAD 1.1 Concluidas y operativas. Se
1.1.3C onstruccion de . subsané exitosamente la rotura
: Microrepresa 9 9 100.00%
microrepresas. s oS del embalse de la represa de
Limata.
5 i6 nal ; &
:ﬂ;t;:sonstruccmn S raises Km 45 45 100.00% Operativos en toda su extension.
1.15 Mantenimiento de la ; "
infraestructura de Faenas 9 9 g | PIreskEga salnic i
; comunales.
microrepresa.
1.2.1Evaluacion agrostoldgica Ueiinanis 1 1 100.00% Se realizo durante el tercer ano
en el Distrito de Ananea. I del proyecto. Existe el informe.
P ——— No aprobado por tener serias
- - ; deficiencias técnicas en los
:%?cznel:n:?:r:szizl [rj:curso Manual 1 1 0.00% contenidos, en su edicion y su
tu y tl | publicacion. No fue enviado para
N —— su revision por FE.
1.2.4 Curso de capacitacion en
ACTIVIDAD 1.2 ;as’;?:lgs":;’&g?:::m de Cursos 19 19 100.00% | Realizados en su totalidad.
bofedales.
1.2.5Mejoramiento de Realizados mediante faenas bajo
pastizales por replante de Ha. 160 160 100.00% la direccién de los técnicos del
chilliwa. proyecto.
» Meta lograda. Varios productores
1‘2': A:"’”amtf”:c’ i Ha. 560 560 100.00% | realizaron el abonamiento de ma
pasizaias namralos, de 1 Ha programada.
Las limitaciones han estado por
1.3.1 Siembra de trébol blanco. Ha. 80 89 100.00% el lado de las condiciones
climaticas y de altitud.
Visitas realizadas a los
1.4.1 Asistencia técnica para el productores participantes en el
manejo del agua, manejo de proyecto. Cumplieron su objetivo
ACTIVIDAD 1.4 | pasturas naturales y en el Visitas 1,680 1,680 100.00% de inducir a cambios técnicos y
manejo, sanidad y ademas a verificar los logros
mejoramiento de las alpacas. alcanzados en manejo de
pastizales.
Componente 2. Manejo adecuado en la crianza y produccion de alpacas.
2.1.1 Elaboracion de manual }
para el manejo, sanidad y M G Se ejecutd durante el primer ano
anual 1 1 100.00%
ACTIVIDAL2.) mejoramiento genético de ° | del proyecto.
alpacas.
Q\\“ %
A %
v 13
Rl
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Unidad de

% de

categorizacion de la fibra de

Actividad Sub actividad Medida Meta Ejecutado ejecucién Comentarios
2.1.2Capacitacion de . Se realizaron durante el proceso
promotores. s ¥ s 100.00% de formacién de 20 promotores.
2.1.3 Pasantia a promotores en
temas de manejo y : i Realizada en el primer aro del
mejoramiento genético de Pasntas L ! .00 proyecto.
alpacas.

La adquisicién se realizé
T tardiamente, en los meses de
2.1.4 Adquisicion de :
repro ductqores mejoradores. Alpacas 90 80 100.00% octubre y noviembre de 2013. La
campana de empadre controlado
sufrio el retraso de 1 campana.
2.2.1 Curso de capacitacion en
seleccion masal de alpacas Cursos 13 13 100.00% Cumplida.
para mejoramiento genético.
Se superd la meta inicial con la
2.2.2 Seleccion masal de finalidad de dejar alpacas
Alpac .00%
alpacas. pacas i ol fomuce hembras jévenes para la
ACTIVIDAD 2.2 campana de empadre del 2016
. La construccion de estos centros
2.2.3 Construccion de centros
de empadre Centros 9 9 100.00% de empadre se realizo durante el
: primer ano del proyecto.
2.2.4 Manejo ganadero. Mes 36 32 88.89% Ach'fm.'!adas U9 100 Rrosluntorss
participantes en el proyecto.
2.3.1 Curso de capacitacion en
empadre controlado y registro Cursos 15 15 100.00% Cumplida.
ACTIVIDAD 2.3 productivo de alpacas. o -
eta programada para ser
2.3.2 Empadre controlado de Alpacas
alpacas P empg?:lra i 10,500 10,500 100.00% cumplida en tres campanas de
) empadre. Se realizé solo en dos.
2.4.1lmplementacion de — 5 Distribuidos en cada una de las 9
botiquin veterinario. Bckqtin 4 7 198.00% comunidades.
2.4.2 Realizacion de curso de
capacitacion en prevencion y )
tralaemionti do ehformedades Cursos 16 16 100.00% Cumplida.
en la actividad ganadera.
2.4.3 Visitas de asistencia
ACTIVIDAD 2.4 | técnica en el manejo, sanidad y s Quedd un saldo de 215 visitas sin
mejoramiento genético de las Visias 350 xR REaat realizar.
alpacas.
A
& 2.4.4 Elaboracion d Realizada d
@ 4. aboracion de ; ealizada durante el primer afio
L)
calendario-afiche sanitario. Kiiletidano : 1 A del proyecto.
Han tenido un impacto positivo en
2.4.5 Implementacion de la proteccion de las crias
3 Chal 2 .00% i g
Chalecos para Crias ecos e gt 5.040 R reduciendo la morbi-mortalidad
por neumonia.
2.5.1 Elaboracién de manual o Se elaboré durante el primer afio
de esquila. WAl : 2 T0ah0% del proyecto.
ACTIVIDAD 2.5
2.5.2 Curso de introduccion en
técnicas de esquila y Cursos 11 11 100.00% Cumplido.
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Actividad Sub actividad Umd:“ Meta Ejecutado e]:éu(::?én Comentarios
2.5.3 Implementacion de . Se completo al inicio del tercer
unidad de servicios de esquila. e 4 E S ano del I;royecio‘
2.5.4 Formacion de . .
esquiladores (esquila Curso-moédulo 1 1 100.00% Flf:ahzado =l isiclo;del pstamd
mecanizada). ano del proyecto.
2.5.5 Formacién de maestras Realizado al inici
categorizadoras y Curso-médulo i i 100.00% ?a izado al inicio del segundo
clasificadoras. ano del proyecto.
Componente 3. Eficiente nivel de gestion para la comercializacién de productos de la alpaca.
Se instalaron inicialmente en las
comunidades de Chuquine y
3.1.1 Implementacion de Trapiche. Atendiendo a razones
centros de acopio de fibra con Centros 2 2 100.00% técnicas y de seguridad el centro
vision empresarial. de acopio de Chuquine se
trasladé a la sede de la
CECOQOALP en Ananea.
3.1.2 Capacitacion en
ACTIVIDAD 3.1 marke?nng y comercializacion Curso 15 15 100.00% Cumplido.
organizada y concertada de
fibra.
3.1.3 Realizacion de ruedas de Sdlbae realini 1 on uilaca:
negocio entre productores e Ruedas 2 1 50.00% FEGASUR
industriales. ;
3.1.4 Participacion en ferias de Se pisielicios o 2, aifibag an @l
negocios (03 locales y 01 Ferias 3 2 66.67% P ’
2 tercer ano del proyecto.
nacional).
3.2.1 Capacitacion en
elaboracion de artesanias de Se contraté a maestras artesanas
fibra para mujeres Talleres 14 14 100.00% | para la realizacion de esta
emprendedoras (30 lideres capacitacion.
emprendedoras).
Se fortalecio a dos de las
" organizaciones existentes
3'2’2. chrma!lzamon da Formalizacién 2 3 100.00% mgdiante la regularizacion de sus
asociaciones de artesanas. documentos y se apoy6 a una
tercera para su constitucién.
Se implemento a los centros de
ACTIVIDAD capacitacion en tejidos
3.2.3 Implementacion de artesanales con hiladoras
centros de capacitacion en Centro 2 2 100.00% eléctricas, ovilladoras manuales,
tejidos artesanales. devanadoras y cardadoras
manuales, telares de madera y
mesas de madera.
3.2.4 Realizacion de misiones . 5 ;
comerci’ales para la venta de Viajes 4 3 75.00% f;irae:;h;a::;jmn;scl:hes, -
artesanias.
3.2.5 Asistencia técnica en
elaboracién y comercializacion Visitas 30 30 100.00% | Cumplidas.
de artesanias.
3.3.1 Venta asociativa de fibra % Porcentaje corresponde a la meta
acopiada en broza. b Hi0ed s T programada en el POA 3.
PEEAIIAREA2 3.3.2 Venta asociativa de fibra b 21.153 27,890.038 100.00% Porcentaje corresponde a la meta

clasificada.

programada en el POA 3.
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Unidad de

% de

Actividad Sub actividad Medida Meta Ejecutado ejecucion Comentarios
333 Vt?:nta de prendas de Prendas 12,492 10,898 87.04% Ventés programadas y realizadas
artesanias. los afos 2y 3.
3.3.4 Venta de pieles de ; En la practica sdlo se llevé el
11,2 ;
alpacas. Uidecos 185 00 Gorrms registro de los afios 2 y 3.
3.4.1 Elaboracién de manual ::\gzze:tic:am:riosr: ::el:fTsién
en gestion empresarial y Manual 1 1 0.00% ; P ’
o — Tiene observaciones que deben
) corregirse antes de ser editado.
3.4.2 Realizacion de taller en
gestion empresarial y Taller 16 14 87.50% Cumplimiento parcial.
ACTIVIDAD 3.4 | comercial.
A3 A i i
S se.soramlento ey Asesoria 26 24 92.31% Cumplimiento parcial.
empresarial.
3.4.4 Capacitacion en el
manejo de herramientas de Taller 3 3 100.00% Cumplido.
Gestion Empresarial comercial
Componente 4. Fortalecimiento de la organizacidn de los criadores de alpaca.
411El i6
&I?OFEII(:‘IOI'] Ceymanual No fue entregado por el
SR o R ble de su elaboracion:
asociatividad, autoestima y Manual 1 0 0.00% | ooPheos et
liderazgo, y enfoque de r?m :Z? ?: Zr | Hpa tl O
sensibilizacion. PHRIEEORKARLIRN PRt
4.1.2 Realizacion de curso de
asociatividad, autoestima y Taller 16 16 100.00% Cumplido.
liderazgo y sensibilizacion.
4.1.3 Intercambi
o Eventos 2 2 100.00% | Cumplidos.
experiencias.
ACTIVIDAD 4.1 — :
4.1.4 Seguimiento a la ﬁumphmm.n'togarclal, Laf ——
cxgarizaicion do Comités s o p g
Comunales de Productores Comités 16 13 81.25% ﬁq S gta I?é | 5
para la comercializacion de AN 19 .01 " .
; acompanamiento realizado a los
fibra de alpaca s
comites comunales.
4.1.5 Asesoria y Se encuentra en proceso de
seguimiento para la legitimacion, su papel ha sido
constitucién de la una Asociacion 12 12 100.00% dado a conocer a los productores
asociacion distrital de criadores durante la dltima campana de
de alpacas acopio de fibra.
4.2.1 Realizacion de curso de
Planificacion estratégica - o i
HRARIDAD 4.2 | operativa (a 36 directivos de Taller 3 3 100.00% Cumplido
A las 09 comunidades).
DoEMEY 4.2.2 Asesoramiento en ) ;
qestién asociativa. Asesoria 6 6 100.00% Cumplido
TOTAL 90.12%
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B. ASPECTOS PRESUPUESTALES
I.  PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 1°429,528.54 36.20
INSTITUCION EJECUTORA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA e d iz
BENEFICIARIOS 2°135,705.32 54.08
TOTAL 37949,266.37 100.00
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 17429,528.54
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) 50,158.90
Total a transferir 1°379,369.65
ll. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)
ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | EJECUCION
MODIFICADO EJECUTADO s/
COMPONENTE APROBADO G OBSERVACIONES
Sl. )
%
g/, (%)
7596 Hubo ahorros en algunas
Componente 1: 68,940.35 52,368.50 ’ actividades del componente
que asumio la ejecutora
Components 2: 195.945.29 185,471.13 94.65 Gasto coherente al planificado
Hubo ahorros en algunas
42.814.07 32,223.11 75.26 actlvldade_s' del gomponente
que asumié la ejecutora
:-f."'-_ /Cémponente & 7.402.96 7.062.50 95.40 Gasto coherente al planificado
Components 6: 675.095.48 617,690.55 91.50 Gasto coherente al planificado
TOTAL 1,121,074.53 933,872.66 83.30
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Ill. CONTRAPARTIDA

% DE
ULt EJECUCION
FUENTE PAPROBADG | PRESUPUESTO" 5t OBSERVACIONES
s/ EJECUTADO RELACION AL
¥ S/. PRESUPUESTO
APROBADO
A Es factible que el exceso de
INSTITUCION gasto incluya el monto de la
EJECUTORA devolucion indicado por la
MUNICIPALIDAD 427,565.52 483,242.35 113.02 auditoria realizada el afio
DISTRITAL DE 2014 y el pago al personal
ANANEA durante el periodo de
suspension del afio 2013..
Avance coherente al
programado en el dltimo
BENEFICIARIOS 1,5622,269.79 1,462,625.92 96.08 presupuesto aprobado es
menor que el presupuesto
del Convenio.
TOTAL 2,519,737.83 1,945,868.27 77.23

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO 8.
A. Total a transferir 1,379,369.65
B. Desembolsos 1,001,874.90
C. Otros ingresos 5,170.00
D. Monto Ejecutado 933,872.66
E. Gastos observados 0.00
F. Saldo (B+CD+E+D) * 73,172.24

Cabe mencionar que como parte de la gestion del proyecto se ha logrado liberar un monto de
S/. 377,494.75 de ahorros que no se desembolsara al proyecto.

El monto de S/. 5,170.00 se refiere a los gastos no ubicados segun auditoria y que fueron
devueltos por la ejecutora.

Emste un monto de s/ 73,172.24 que el ejecutor debera devolver ya que en el ultimo informe
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Del anélisis del Gltimo informe financiero se observa los siguientes gastos.

Caédigo Descripcién Presupuesto | Presupuesto | Ejecutado Monto observaciéon | Analisis del sobregiro
presupuestal | programado | ejecutado % o
El gasto en exceso se
Participacion  en F gesto demgr:f::;::r:: zgqﬁea .
ferias de negocios sobrepaso el
3.1.4 (03 locales y 01 2,107.00 4,107.00 195% 1,894 .65 105% de lo apoyarqn a la ruedas de
nacional). programado negocio superando el
presupuesto lo
planificado
Capacitacion en del B gasho El gasto en exceso fue
manejo e
344 herramientas  de 17 21120 & sobrepaso el porqye 5o contrlatb
Gt Gestion ,712.00 ,112.00 123% 314.40 105% de lo profesional de Juliaca,
Empresarial programado superando el
comercial presupuesto planificado
Este exceso se dio
porque la profesional fue
595::::;2 el contratada de Enero a
6.1.19 | Sociologo 15,300.00 | 1658667 | 108% 128667 | 100%de lo | Mayoapoyandola
et coordinacion de comités
prog de centros de acopioy
se supero el presupuesto
programado
El gasto
i d sobrepaso el Se realizé un mayor
6.34.2 |, 2::‘;:""3 g 150.00 418.00 279% 268.00 100% de lo | gasto a lo planificado en
programado la supervision interna

Del andlisis se puede concluir, que el gasto de sobregiros de los cédigos 3.1.4; 3.4.4; han sido
destinados para fines del proyecto, estos gastos son coherentes con las actividades del proyecto
desarrolladas y supervisadas por lo que no se solicitaran la devolucién de dichos gastos.

Respecto al gasto 6.1.1.9 y 6.3.4.2 el ejecutor no realizé ningln tramite para su ejecucién ni solicito
autorizacién sin embargo estos gastos apoyaron el desarrollo del proyecto, estas actividades se
desarrollaron y se supervisaron por lo que no se solicitaran la devolucién de dichos gastos.

El hecho que el Area de Gestiéon de Proyectos de FONDOEMPLEOQ no observe los demas gastos
realizados a la fecha, no implica su aceptacién porque estos pueden ser observados también
rante el proceso de auditoria.

.\V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

- Ada fecha de presentacion del informe de cierre, la institucion ejecutora tiene pendiente, el cierre
““de la cuenta bancaria del proyecto, él envié de actas de compromiso del uso de bienes y el plan de
sostenibilidad. Ademas la devolucion de saldos por un monto de s/. 73,172.24 que deberan ser
devueltos a FONDOEMPLEOQ. La devolucién debe efectuarse mediante el sistema de recaudacion
de fondos del BBVA Banco Continental, en Oficina, por internet o Agentes Express — BBVA,
indicando como Nombre de recaudo FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT o Cédigo de
recaudo 4547. Al momento de realizar la operacion se solicitara la Moneda (Indicar Soles), Monto,
RUC, Razén Social y Cédigo de Proyecto. Finalmente remitir con una carta debera el sustento de
dicho depadsito.

19




C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
Cesar Portocarrero Garcia . ) Aprobado con
1 Supervisor Externo 01 monitoreo QOct- 2012 a Jun-2013
reservas
Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo Supervision
2 N Jul 2013 a Nov-2013 Aprobado
extraordinario
3 Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo . Aprobado con
1° Entregable Dic 2013 a Mar 2014
reservas
4 Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo 2° Entregable Abril 2014 a Jun 2014 Aprobado
5 Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo 3" entregable Jul 2014 a Sep 2014 Aprobado
6 Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo 4" entregable Oct 2014 a Ene 2015 Aprobado
7 Cesar Portocarrero Garcia Supervisor Externo 5° entregable Feb 2015 a Mayo 2015 Aprobado

Fuente: Informes de supervision del proyecto C-10-35

I. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Con una inversion total de S/. 933,872.66, el Proyecto implementé el 90.12 de las actividades que
le permitic obtener el 90.06 % de los productos programados mejorando los ingresos de 431
productores alpaqueros que incrementan sus ingresos de S/.4,543.00 a S/13,007.35 al 3er afio con
la intervencion del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN % EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADO
RELACION A LA META TOTAL DEL EN RELACION A LA META TOTAL DEL
PROYECTO PROYECTO

ACTIVIDADES % | PRODUCTOS % | FONDOEMPLEO % CONTRAPARTIDAS %

90.12 90.06 83.30 77.23

de Prpy \Ai término del proyecto se estima que 481 beneficiarios del proyecto aplican los conocimientos
| fg.\mpartidos por el proyecto mejorado sus ingresos, capacidades, conocimientos, habilidades, etc. de
siguiente manera:

Se ha logrado el Incremento de la disponibilidad de alimentos para la crianza de la alpaca
principalmente por el incremento del volumen nominal de agua en el conjunto de microrrepresas de
204,118 m’y la capacidad de llenado es de 173,500 m® (Pefia Azul, ' Trapiche, ,Palomani' Ananea,
Belén, ' Limata, Cajon Huyo, Phoquera, y Chuquine estas actividades han tenido impacto favorable
sobre el medio ambiental, bajo el enfoque de cuenca viva con un aprovechamiento eficiente del
agua, producto de esta implementacion se ha podido mejorar la sostenibilidad de las pasturas y
con las buenas practicas pecuarias se esta evitando el sobre pastoreo.
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431 productores alpaqueros que se dedican a la explotacion semi intensiva de alpacas quienes
han fortalecido sus capacidades en el manejo técnico productivo de sus rebafios manejando
adecuadamente su crianza, mejorando la productividad de alpacas.

50 artesanas textiles se auto gestionan para la comercializacion de productos textiles de la alpaca
el comercio de artesanias textiles con fibra de alpaca y sintética, quienes estan actualizadas y
comercializan sus artesanias de manera sostenida.

El fortalecimiento de la organizacién de los criadores de alpaca permiten que las campafas
sanitarias, se gestionan mayormente a través de los promotores alpaqueros quienes buscan en el
mercado los mejores precios, haciendo uso de los conocimientos impartidos, asi mismo se han
fortalecido las capacidades de los beneficiarios sobre mercadeo y comercio pudiendo realizar
ventas asociativas con la CECOALP.

A nivel de gestion empresarial estos pueden contactarse y hacerse conocer con otras
organizaciones para realizar el comercio organizado de la cadena productiva que conduce a la
mejora de sus economias.

Il. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ecoldgico, social y
econémico.

Desde el punto de vista ecolégico, la vision de cuenca viva promovido por el proyecto esta
funcionado y sera sostenible en la medida que se maneje adecuadamente los volumenes
nominales de agua en el conjunto de microrrepresas de Pefia Azul, ' Trapiche, Palomani, Ananea,
Belén, Limata, Cajén Huyo, Phoquera, y Chuquine instaladas por el proyecto. Estas micro represas
han tenido alto impacto en el aprovechamiento eficiente del agua, la cual garantiza la sostenibilidad
de las pasturas de especies palatables que complementadas a las buenas practicas pecuarias que
los beneficiarios manejan se evitara el sobre pastoreo. Esto conllevara a la mejora de la condicion
fisica del ganado generando utilidades a los productores.

En relacién al bienestar social, la sostenibilidad se basa en la intervencién de la central de
cooperativas alpaqueras CECOALP en el proceso de comercializacion proporcionado a los
productores un peso justo, pago oportuno y en consecuencia mayores utilidades frente a la
comercializacion a través de intermediarios satisfaciendo las expectativas de los productores. Esta
rganizacién debera ser transparente en su manejo econdmico respondiendo con las utilidades a
s socios, como también en el tema de las comisiones de los directivos y promotores, asi como
el porcentaje de utilidades que se reinvierta y/o que se reparta entre los productores.

__yé\ sostenibilidad econémica parece ser la clave del éxito y la que soporta o da base para que se

alcance la sostenibilidad social y ecoldgica, 431 productores alpaqueros y 50 artesanas textiles
recibiran mayores ingresos a través de la autogestion y comercializacion asociativa de la fibra y
subproductos textiles de la alpaca, en funciéon del volumen, calidad y costos de produccion y
comercializacion y precios de venta a la CECOALP.

a CECOALP consigue mejores preciso para los beneficiarios toda vez que vende en volumenes
os y evitando a los intermediarios a la empresa MICHAEL. La cual abarca el mayor porcentaje
| mercado para la compra de fibra. Si bien actualmente el precio del mercado ha mejorado en los
Itimos cuatro afios el precio depende del mercado internacional.

W
& =3 |
< ey Ve
VoBY /4 Fe
J. Valdivih”
Gestar dy
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Como recomendaciones para alcanzar la sostenibilidad, se sugieren las siguientes:

La Municipalidad debera promover el acondicionamiento de mas represas bajo el enfoque
de cuenca viva a fin de dotar de recurso hidrico a una mayor cantidad de parcelas.

La CECOALP debera continuar sus labores contando para ello con personal técnicos
especializado encargados de la gestién empresarial, productiva y de comercializacion.
Incluir otros productos en la gestion comercial de CECOALP, por ejemplo, venta y/o
procesamiento de carne, pieles, cueros y artesanias para mantener actividad comercial
durante todo el afio.

Orientar los esfuerzos para concretar ventas de exportacién de artesanias priorizando el
uso de la fibra de alpaca.

Reforzar el empoderamiento de todos los miembros de la junta directiva de CECOALP.

Los beneficiarios deben seleccionar las alpacas de fibra fina mas productivos y continuar
un proceso de mejoramiento genético del rebafio para promover su reproduccion.

La ejecutora ha realizado la transferencia de bienes, la cual fue aprobada con carta
N°221/PP-GP-FE-2015, quedando aun pendiente él envié de las actas de transferencia de
los mismos

n Valdivia Garcia
Gestor de proyectos
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9/9/2015 Correo de FONDOEMPLEO - REMITO DOCUMENTOS EMITIDOS.

{"jﬂ Jhon Valdivia <jvaldivia@fondoempleo.com.pe>

FONDOEMFLEOQ

REMITO DOCUMENTOS EMITIDOS.

marilly milagros miranda mamani <maridiam_w_y@hotmail.com> 17 de julio de 2015, 16:13
Para: JHON VALDIVIA <jvaldivia@fondoempleo.com.pe>

Previo atento saludo.
Remito documentos:
INFORME N° 154-2015-MDA/PFE/JP/CELQ.
INFORME N° 165-2015-MDA/PFE/JP/CELQ.

Atte. Marilly M. Miranda Mamani.

INFORMES EMITIDOS.zip
4240K

https://mail.google.com/mail/w/0/?ui=2&ik=283c1366ff&view=pt&as_from=maridiam_w_y%40hotmail.com&as_sizeoperator=s_sl&as_sizeunit=s_smb&a... 1/1






9/9/2015 Correo de FONDOEMPLEO - Informe de Cierre del proyecto C-10-35

—
et |

FONDOEMFPLEO

Jhon Valdivia <jvaldivia@fondoempleo.com.pe>

Informe de Cierre del proyecto C-10-35

Jhon Valdivia <jvaldivia@fondoempleo.com.pe> 10 de agosto de 2015, 9:15
Para: erikleqque2@hotmail.com, samuel_ch_s@hotmail.com, muniananea1518@hotmail.com, milagros ananea
<maridiam_w_y@hotmail.com>, oskar velasco <oskvelasco@gmail.com>, Herless Meza
<hmeza@fondoempleo.com.pe>, Freddy Leguia <fleguia@fondoempleo.com.pe>, Cesar Portocarrero
<cesarportocarrero@gmail.com>

Sefiores Municipalidad Distrital de Ananea :

Habiendo culminado el proyecto C-10-35 "Desarrollo de la actividad alpaquera con visién empresarial en el
distrito de Ananea" el dia 01/07/2015 y ya que hasta el dia de hoy 10/08/2015 no han enviado el informe de
cierre del proyecto pese a las coordinaciones con el jefe de proyecto y asistente administrativo, se les indica
que se procedera a realizar el cierre con los documentados que tenemos en nuestro sistema, lo cual
implicaria un cierre que podria perjudicar al municipio toda vez que se realizara con la documentacion que
tenemos, lo cual incluso podria acarrear la ejecucion de la carta fianza, toda vez que no han realizado el
cierre de la cuenta bancaria ni han enviado el informe de cierre del proyecto como corresponde.

John Valdivia Garcia
-}-——:“‘Ll, Gestor de Proyectos

Av. Repliblica de Panama N° 3030, piso 12-B, San Isidro
FTONDOEMPLEG
Telf. (511) 418-3270 Anexo 125

www fondoempleo.com.pe

https://mail.google.com/mail/w0/?ui=2&ik=283c1366ff&view=ptéas_from=jvaldivia%40fondoempleo.com.pe&as_to=maridiam_w_y%40hotmail.com&as_... 1/1






Carta N° 301/PP-GP-FE-2015

o JUBY o

Lima, 11 de agostio del 2015

,

Sefior . e -
i MUNIGIPALDAL B3 TRIMAL ul 2w
Samuel Chambi Sanchez lﬂSANJA VTN o DUTHRA-PUR.

Alcald
e MESAL -~ PARTE:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

Pza. Miguel Grau Nro. Sn- San Antonio Putina Tochas.. _,Li Ay cviv
PUNO- PERU - Hora: 03127 Yo,

B /43 w2
Asunto: Carta Fianza Proyecio C-10-35 “Desarrclio dt actividad alpaguera con /
vision empresarial en el Distrite de Ananea - Puno” EPIRAL cvessmssecseorfonmmestoneon o0

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted en referencia al proyecto C-10-35, “Desarrolio de Ié actividad
alpaquera con visién empresarial en el Distrito de Ananea - Puno, que finalizo sus
actividades el dia 01 de Julio del 2015,

Respecto a la carta fianza, el CONVENIO indica que esta debe tener una vigencia de
tres (03) meses adicionales a la fecha de conclusion del proyecto y puesto gue la
actual carta fianza solo tiene vigencia hasta el 13 septiembre del 2015, se les insta a
tomar las previsiones para su renovaciéon, que debera tener comoe fecha minima el 01

de octubre del 2015

Asi mismo, ya que hasta la fecha no han presentado el informe final con toda la
documentacion tal como se coordind con el jefe del proyecto Claudio Legque y de
acuerdo a las comunicaciones (Via electronica del dia 03 de junio del 2015, via
telefonica tanto del gestor de proyectos como las del supervisor) FONDOEMPLEO
procedera a realizar el cierre del proyecto con la informacién que obra en nuestro
poder, gllo podria conlievar a la gjecucién de la carta fianza.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracion mas distinguida.

Atentamente,

John E. Valdivia Garcia Herless A. Meza Coronzaias
Gestor de Proyectos Responsable de Proyectos Productivos
FONDOEMPLEO FONDOEMPLEQ
HMC{jevyg
WAy -
115026 08

FANDOEMPLED

g&éﬂ Folios:1

“lmtﬂ?ﬁlmg FUT 0

(JULIACH)

B/8:15/8227268 - 12/p8/1%

Fondo Nacional de Capacitacién Laboral

@ Av. Reptiblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidra
¥ Promogtion det Empleo

& (51 1) 418-3270
www.fondoemples.com._pe






9/9/2015 Correo de FONDOEMPLEQ - Remito informe financiero Junio-Julio 2015 Proy. C-10-35 Ananea

d Jhon Valdivia <jvaldivia@fondoempleo.com.pe>
FONDOEMFLEO
T TR

Remito informe financiero Junio-Julio 2015 Proy. C-10-35 Ananea

marilly milagros miranda mamani <maridiam_w_y@hotmail.com> 19 de agosto de 2015, 12:33
Para: JHON VALDIVIA <jvaldivia@fondoempleo.com.pe>, "tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe”
<tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

Saludo cordial mediante el presente remito el informe financiero junio y julio 2015 del Proyecto C-10-35
Ananea se realizo solo con la informacién que tenia puesto que la entidad ejecutora no facilito la informacion
pertinente.

Informacidn financiera ya se aplico la rebaja segun documento de auditoria.
El archivo solo sera remitido por este medio (correo electronico)

Gracias por la atencién prestada.

Atte: Marilly Milagros Miranda M.

2 archivos adjuntos

C-10-35-MUNICIPALIDAD DISTRITAL ANANEA JUNIO 2015.zip
7432K

@ Cierre presupuestal ANANEA 1.doc
136K

https://mail google.com/mail/w0/?ui=28&k=283c1366ff&view=ptas_from=maridiam_w_y%40hotmail.comé&as_sizeoperator= s_sl&as_sizeunit=s_smb&a... 1/1






