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Carta N° 192/ GP-FE-2015

Lima, 10 de abril de 2015

Sefior

ALFONSO CARRASCO VALENCIA

Director

Soluciones Practicas-ITDG

Presente.-

Asunto : Proyecto C-10-36 /Remisién informe de cierre del proyecto

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del Proyecto
C-10-36, “Generacion de empleo sostenible en la actividad alpaquera de la
Provincia de Melgar-Puno”.

/gm Adicionalmente, debemos recordarles que con Carta N° 061/GP-FE-2015
! V{J a FONDOEMPLEO aprueba la transferencia de bienes a entidades y personas naturales
dgo “] " que fueron participes del proyecto y se solicita que las actas de transferencia de los
mismos sean escaneadas y remitidas a FONDOEMPLEO, cosa que aun no se ha
realizado y para lo cual se otorga un plazo de 5 dias Uutiles.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracion mas distinguida.

Atentamente,
} L
Angélica Fort M¢yer
Gerente
Gestién de Proyectos
FONDO
AFM/rebb EMPLEO
C.C: Auditoria y Control
@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
2 (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO: “EFICIENTE MANEJO INTEGRAL DE ACTIVIDAD
ALPAQUERA EN COMUNIDADES ALTAS DE LA PROVINCIA DE MELGAR”
A. ASPECTOS TECNICOS
I. INFORMACION GENERAL
Cédigo del proyecto: C-10-36 Concurso: 12° Fecha: 12/03/2015

Titulo del proyecto:

provincia de Melgar”

“Eficiente manejo integral de actividad alpaquera en comunidades altas de la

Departamento Puno | Provincia (s) | Melgar

Ubicacién:

Distrito(s) Macari, Nufioa y Santa Rosa

Institucién Ejecutora:

Soluciones Practicas

890 personas (800 criadores alpaqueras y alpaqueros; 80 kamayogs mujeres y

Poblacién Objetivo . -
varones; 10 técnicos (as)
Propésito Eficiente manejo integral de actividad alpaquera en comunidades altas de la
(Objetivo Central) provincia de Melgar
Nombirg el enc‘:a.rgado Judith Jael Hurtado Lazaro Cargo Supervisor Externo

de la Supervision:
NomEks deFtsektor Rocio E. Bernal B. Cargo Gestor de Proyectos

Responsable:

Fecha de inicio 01/02/2012 Fecha de término 31/01/2015

Ampliacién NO Duracién: 36 meses

Il. ANTECEDENTES

El Convenio del proyecto “Generacién de empleo sostenible en la actividad
alpaquera de la provincia de Melgar - Puno” fue firmado en enero de 2012 y tuvo
como fecha de autorizacién para el inicio de actividades el 01 de febrero de 2012
entre SOLUCIONES PRACTICAS, con un periodo de ejecucion de 36 meses,
debiendo concluir el 31 de enero de 2015.

El inicio de actividades, se dio inicio con la temporada de lluvias, y a mitad de Ia
campana de cosecha de fibra, por lo tanto durante el ultimo afio el proyecto también
concluye en temporada de cosecha, (la campafia comienza en noviembre con la
esquila de machos adultos y hembras en enero febrero se esquilan las alpacas que
han parido y por Gltimo los tuis hasta marzo) por lo que a la fecha de Ia presente
supervision no se tienen los datos completos de la tltima camparia de acopio y ventas
que recién termina entre marzo y abril concluyéndose entonces con las ventas
asociadas de los centros de acopio y el grueso de la compra en cada estancia de los
beneficiarios por parte de los acopiadores.

El proyecto tuvo como propésito lograr que los productores (890) desarrollen un
eficiente manejo integral de la actividad alpaquera, a través de la aplicacion de un
conjunto de actividades vinculadas a un manejo con caracteristicas técnicas para el
incremento de la productividad como son, manejo adecuado de praderas naturales, e
implementacion de planes de manejo de pastizales para la recuperacion de la
capacidad productiva de las mismas, instalacién de microreservorios con sistemas de
riego piloto, siembra de pastos cultivados transitorios y permanentes, el control
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sanitario de las alpacas, empadre controlado, uso de reproductores de calidad, y el
uso de registros de datos, entre otros.

Simultaneamente, se desarrollaron actividades para asegurar una mejor calidad en la
cosecha del producto, presentacion y capacidades para la comercializacién como son
las capacitaciones en esquila, implementacion de centros de acopio, organizacion de
asociaciones, capacitaciones en gestion empresarial, acompafiamiento a la
comercializacién mediante la organizacién de ventas conjuntas para la obtencion de
mejores precios.

Cabe resaltar que uno de los segmentos de la poblacion atendida fueron 80
beneficiarios entre mujeres y varones capacitados como extensionistas rurales
(kamayogs), los cuales fueron formados a traveés en una escuela formada para tal fin
en donde se capacitaron en temas productivos, de comercializacién, valores
personales, sociales y culturales, ademas, tuvieron pasantias internas en
Universidades de Puno Cuzco (la Raya).

Finalmente fueron evaluados por Ipeba y Sineace siendo certificados en competencias
laborales por estas Instituciones 70.

Finaimente el proyecto ha logrado capacitar 854 productores alpaqueros en
tecnologias eficientes de manejo de recursos naturales y de crianza de alpacas y 891
si se considera que aplican al menos un conocimiento nuevo con el proyecto.

Para el logro de sus resultados y la sostenibilidad de la propuesta las actividades
desarrolladas se enmarcaron dentro de los siguientes parametros:

e Accesibilidad: El proyecto busco evitar que algin insumo o técnica tenga un
costo alto o un manejo complejo que dificulten la adopcion o mantenimiento
de las practicas e implementaciones promovidas por el Proyecto. Por ejemplo,
los microreservorios con plastico Pert Plas, para la instalacion de playas de
esquila se implementara con lonas de 12 m2., 50 % es la contrapartida de los
beneficiarios. Estos cambios permiten una mayor adaptabilidad a la zona.

e Sostenibilidad: El proyecto busco asegurar que los conocimientos, buenas
practicas e implementaciones promovidas por el proyecto sean sostenibles.
Que los productores continten con las practicas y que las implementaciones
sean mantenidas y estén operativas durante los afios posteriores al cierre del
proyecto y que los impactos del proyecto logren ser incrementados. Una
manera de contribuir a esta sostenibilidad es mediante el uso de tecnologias
apropiadas a la realidad y la posibilidad del pequefio productor alpaquero y
que a su vez esta siendo impulsada por las entidades con permanencia en la
region, como el Proyecto especial camélidos sudamericanos (PECSA) como
es el modelo de los corrales de empadre y la cooperacién en la identificacion
de reproductores en los hatos de los beneficiarios como parte del registro
provincial, asi mismo, el hecho de haber capacitado a 80 beneficiarios como
Kamayoc (promotores de sanidad, reproduccién y manejo) muchos de los
cuales han logrado la certificacion oficial a través de las actividades del
proyecto, brinda mayores oportunidades de empleabilidad para este
segmento de los beneficiarios quienes también brindaran sus servicios a los
otros beneficiarios de sus comunidades.

e Replicabilidad: El proyecto busco que sus resultados e impactos puedan ser
ampliados a otros pequefios productores adicionales a los 800 inicialmente
considerados y que ademas se logre un escalamiento mayor (regional y
nacional). Para ello, fue importante que el paquete tecnologico y las
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implementaciones promovidas sean accesibles por su bajo costo y facil
operacion y mantenimiento.

Debido a la naturaleza de algunas de las actividades programadas del Componente 1
que incluian la recuperacién de praderas naturales y la formulacién de un plan de
manejo eficiente de las mismas, fue dificil conseguir un profesional del perfil requerido
para la partida 6.1.1.5 responsable manejo de pastos, ya que la mayoria de
profesionales se orientan mas a la instalacion de pastos cultivados, tema incluido en el
POA |. Esto genero retrasos en las actividades relacionadas a praderas naturales.
Recién en el segundo afio se logré contar con un especialista para estos temas.

El proyecto paso a la modalidad de Productos con la elaboracién de su POA II.

Para el logro de los resultados se ha desarrollado 4 componentes técnicos y uno de
manejo de proyecto.

IIl. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin contribuir a la mejora de capacidades laborales y de
promocion del empleo en la provincia de Melgar - Puno.

3.1. Indicadores de impacto

El impacto esperado del Proyecto fue contribuir a la mejora de capacidades laborales y
de promocién del empleo en la provincia de Melgar - Puno.

v Al finalizar el proyecto, 890 beneficiarios (100%) aplican los conocimientos y
técnicas facilitadas por el proyecto en la crianza de sus hatos alpaqueros:
e 880 productores alpaqueros (80 como Kamayogs).

e 10 técnicos municipales.

v Al finalizar el proyecto, el nimero de nuevos jornales de caracter permanentes
al culminar el proyecto es de 31,540 (117 empleos permanentes).

v' Al finalizar el proyecto, 800 productores alpaqueros incrementa sus ingresos
brutos anuales por la venta de productos de la alpaca (fibra, carne,
reproductores) en 40%, pasando de S/. 3,251 a S/. 4,552 al 3er afio del
proyecto.

3.2. Indicadores de propésito

El propésito del Proyecto fue promover eficiente manejo integral de la actividad
alpaquera en las comunidades altas de la provincia de Melgar.

v' Al finalizar el proyecto 890 beneficiarios capacitados durante el proyecto.

v" Al término del proyecto se espera lograr 79,120 nuevos jornales temporales
creados durante el proyecto (equivalentes a 293 empleos temporales)

v' Al término del proyecto, 800 productores incrementan los ingresos brutos
totales por venta de fibra de S/. 1'344,000 a S/. 1°601,600 el 3er afio (19.17%)

v" Al término del proyecto, 800 productores incrementan sus ingresos brutos por
venta de carne de S/.1°256,640 a S/. 1'440,000 el 3er afio (14.59%)

v" Al término del proyecto, 800 productores alpaqueros generan nuevos ingresos ‘

brutos anuales por la venta de alpacas reproductores macho por S/. 600,000 a
partir del 1er afio del proyecto

v' Al finalizar el proyecto se han creado 03 asociaciones, en cada distrito, para
desarrollar las ventas de manera asociativa, al finalizar el 2do afio del proyecto

FONDOEMPLED
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3.3. Indicadores de Resultados

Componente 01: Los productores alpaqueros gestionan en forma organizada y
eficiente en manejo de sus pasturas e introducen el manejo del recurso hidrico.

Al término del proyecto 100 has/afio de avena forrajera instaladas con un
rendimiento de 15 tn/ha (0.125 has x productor)

Al finalizar el proyecto comunidades campesinas del ambito del proyecto
aplican 10 planes de manejo en 1,600 has de pasturas naturales, al finalizar el
3 afo.

Al término del proyecto se recuperan 5 especies nativas de pastos
(calamagrostis, festucas, stipa, bromus y trifolius) en los pastizales intervenidos
al finalizar el 3er afio

Al finalizar el proyecto, 1,600 has de praderas naturales incrementan su
soportabilidad en 50%, pasando de 1 alpaca/ha/afio a 1.5 alpacas/ha/afio.

Al término del “proyecto 30 has irrigadas por aspersion de los microreservorios
Al finalizar el proyecto se produce 1,500 tn de avena/afio

Componente 02: Los productores alpaqueros realizan un manejo integral de sus
hatos incrementando la calidad de sus alpacas y reduciendo la vulnerabilidad a
los cambios climaticos.

Al finalizar el proyecto 80 extensionistas campesinos formados y certificados
por el IPEBA.

Al término del proyecto, 100 nucleos de mejoramiento genético, formados
minimo con 1 reproductor macho y 20 alpacas hembras seleccionadas c/u.

Se ha reducido la mortalidad en alpacas crias en 33.33%, pasando de 30% a
20% a partir del 2do afio del proyecto

Al finalizar el proyecto, 800 productores desarrollan practicas de empadre
controlado y 150 hacen uso de registros de empadre a partir del 2do afo

Al finalizar el proyecto, 40,000 alpacas atendidas anualmente por los Kamayoq
formados por el proyecto a partir del 2do afio

Al término del proyecto, Se ha incrementado la tasa de fertilidad en 7%,
pasando de 70% a 75% por la aplicacion de la técnica de empadre controlado,
a partir del 2do afo

Al término del proyecto, se ha incrementado la tasa de natalidad alpacas a
nivel del proyecto en 10%, pasando de 55% a 65% con proyecto a partir del
afno 2

Al finalizar el proyecto, el rendimiento de produccion de carne se incrementa en
14.6%, pasando de 26.18 kg/alpaca a 30 kg/alpaca a partir del afio 2

Al finalizar el proyecto, la productividad promedio de fibra/alpaca/afo se
incrementa en 10%, pasando de 4 |b a 4.4 |b en el 3er afio por la mejoria en la
alimentacion y en el manejo en la esquila

' <>// 2 Componente 03: Productores de la franja alpaquera de Melgar han desarrollado
\ Y fortalecido sus capacidades para insertarse al mercado e incrementar sus
ingresos.

7

R

A 4
g
Voo
/

Al término del proyecto 01 grupo de oportunidades de mercado (GOM)

717, integrado por 35 lideres alpaqueros, constituido
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Al finalizar el proyecto 800 productores alpaqueros han incrementado los
volumenes comercializados totales de fibra de alpaca en 19.2%, pasando de
192,000 libras/afio a 228,800 libras/afio al final del proyecto

Al término del proyecto, 800 productores aumentan sus ventas anual de fibra
en forma asociativa en 200%, pasando de 5 TM a15 TM el 3er afio del proyecto
Al finalizar el proyecto 800 productores alpaqueros incrementan los volumenes
comercializados de carne de alpaca en 14.6%, pasando de 209,440 kg/afio a
240,000 kg/afio el 3er afio

Al término del proyecto, los productores han desarrollado la venta de al menos
01 reproductor macho al 3er afio del proyecto

Componente 04: La experiencia del proyecto es adoptada a nivel de los
organismos publicos nacionales, las cuales desarrollan politicas que fomentan
el desarrollo de la actividad alpaquera.

Al finalizar el proyecto 02 municipios distritales cuentan con politicas de
inclusién de extensionistas campesinos para brindar asistencia técnica a los
productores alpaqueros

Al término del proyecto, la experiencia del proyecto es conocida por 03
organismos publicos y privados que desarrollan actividades vinculadas al
fortalecimiento de las capacidades de los productores para una adecuada
insercién al mercado

Al finalizar el proyecto, se cuenta con 03 proyectos aprobados a nivel de cada
distrito, donde se busca el desarrollo de la actividad alpaquera.

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de impacto

El impacto esperado del Proyecto fue contribuir a la mejora de capacidades laborales y
de promocién del empleo en la provincia de Melgar - Puno.

v

v

v

Al finalizar el proyecto, 890 beneficiarios (100%) aplican los
conocimientos y técnicas facilitadas por el proyecto en la crianza de sus
hatos alpaqueros:

* 880 productores alpaqueros (80 como Kamayoqs).

* 10 técnicos municipales.

Se ha capacitado a 880 beneficiarios, de los cuales un promedio de 854 de
beneficiarios vienen aplicando los conocimientos impartidos ya que aplican las
tecnologias apropiadas para el manejo de los recursos naturales y la crianza
tecnificada de alpacas; de ellos 70 son Kamayocs (extensionista rural), y 5
técnicos municipales. Logro 97%

Al finalizar el proyecto, el numero de nuevos jornales de caracter
permanentes al culminar el proyecto es de 31,540 (117 empleos
permanentes).

Al concluir con las actividades y contrapartidas programadas, se ha logrado
crear 19,239 nuevos jornales permanentes durante la ejecucion del proyecto,

equivalente a 71 empleos permanentes. Con lo que se alcanzé el 61% de la |

meta programada.

Al finalizar el proyecto, 800 productores alpaqueros incrementa sus
ingresos brutos anuales por la venta de productos de la alpaca (fibra,
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carne, reproductores) en 40%, pasando de S/. 3,251 a S/. 4,552 al 3er afo
del proyecto.

En el tercer afio del proyecto, los beneficiarios del proyecto alcanzaron un
ingreso promedio anual de 6,266.30 soles por la venta de fibra de alpaca y
otros productos derivados de la alpaca logrando el 138% de la meta esperada.

4.2 Indicadores de propoésito

Indicador 01: Al finalizar el proyecto 890 beneficiarios capacitados
durante el proyecto.

800 productores alpaqueros

80 kamayoqs mujeres y varones

10 técnicos municipales
Se ha culminado el proceso de capacitacion a un total de 854 beneficiarios; de
los cuales 70 son Kamayocs (extensionista rural), y 5 técnicos municipales.

Indicador 02: Al término del proyecto se espera lograr 79,120 nuevos
jornales temporales creados durante el proyecto (equivalentes a 293
empleos temporales)

Al concluir con las actividades y contrapartidas programadas, se ha logrado
crear 48,788 nuevos jornales temporales durante la ejecucion del proyecto,
equivalente a 181 empleos temporales, con lo que la meta se logré en un 62%

Indicador 03: Al término del proyecto, 800 productores incrementan los
ingresos brutos totales por venta de fibra de S/. 1’344,000 a S/. 17601,600
el 3er aino (19.17%).

En el tercer afio los beneficiarios del proyecto tuvieron un ingreso bruto total
agregado de S/. 3,201,357.04 La meta se logré debido al incremento del precio
de venta a través de la comercializacion conjunta de las organizaciones
fortalecidas y por la aplicacion de mejores capacidades en esquila,
presentacién y acopio. El precio promedio de la libra de huacaya blanca paso
de S/7.00 a S/.9.50 y la suri de S/.10 a S/. 21.00, con lo que el ingreso
promedio de los 800 productores logrado fue de 200%

Indicador 04: Al término del proyecto, 800 productores incrementan sus
ingresos brutos por venta de carne de S/.1°256,640 a S/. 1°440,000 el 3er
ano (14.59%).

Se ha logrado S/. 1,638,317.20 nuevos soles de incremento en sus ingresos
brutos por la venta de carne al concluir el proyecto, esto debido a la mejora de
las capacidades de manejo técnico se incrementd el peso de los animales
faenados, con lo que el logro del indicador fue de 114%

Indicador 05: Al término del proyecto, 800 productores alpaqueros
generan nuevos ingresos brutos anuales por la venta de alpacas
reproductores macho por S/. 600,000 a partir del 1er afio del proyecto.

La demanda de reproductores machos se ha incrementado, debido a que es
necesario recambiar reproductores para evitar la consanguineidad en los hatos
y para mejorar la calidad de la fibra y para ello es necesario recambiar los
reproductores cada tanto por lo que se ha generado S/. 515,041.36 nuevos
soles producto de la venta de estos animales. El proyecto ha trabajado en
conjunto con la Regién Puno a través del Proyecto Especial Camelidos
Sudamericanos (PECSA) en la seleccion e identificacion de los reproductores
hembra y macho con la finalidad de formar un banco de datos regional. La
meta se logré en 86%

FONDOEMIMLEO



[nforme de cierre “Eficiente manejo integral de actividad alpaquera en comunidades altas de la provincia de Melgar”

Indicador 06: Al finalizar el proyecto se han creado 03 asociaciones, en
cada distrito, para desarrollar las ventas de manera asociativa, al finalizar
el 2do aifo del proyecto.
Se ha mejorado la venta de fibra en los distritos de intervencién. se cuenta con
4 comités de acopio de fibra a nivel de distritos (Macari, Nufioa, Santa Rosa y
Ayaviri); quienes comercializan la fibra a diversas empresas de |la Regidén. La
meta se cumplio al 100%

4.3. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

v" Al término del proyecto se logré

Componente Indicadores Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
Medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Indicador 1.1. 100 has/afio Ha 300 300 100.00 Se han instalado las 300 ha,
de avena forrajera teniendo un rendimiento promedio
instaladas con un de 18.54 thiha. de materia seca.
rendimiento de 15 tn/ha
0.125 has x productor)
Indicador 12 10| Planes de 10 54 100.00 Se cuenta con 54 planes de
comunidades campesinas manejo manejo, en 14 Anexos, para un total
del ambito del proyecto | operando de 5,654.83 ha.
aplican 10 planes de Las primeras supervisiones
manejo en 1,600 has de observaron que estos planes
pasturas naturales, al deberian ser familiares o de
finalizar el 3 afio acuerdo a las agrupaciones
naturales de los beneficiarios para
el manejo de los hatos, mas que
manejos comunales, de ahi el
incremento en nimero de planes
para el uso racional de las praderas
naturales y mejorar  su
soportabilidad.
Indicador 13 Se | Especies 5 3 60.00 De las 5 especies nativas de
recuperan 5 especies pastizales como: Alchimilla pinnata
nativas de pastos “Sillu sillu”, Trifolium amabile “Laya”,
(calamagrostis, festucas, Calamagrostis vicunarum
stipa, bromus y ftrifolius) ‘Crespillo”, Festuca dolichophylia
en los pastizales ‘Chilligua” y Muhlenbergia fastigiata
intervenidos al finalizar el “Chiji*, se ha logrado recuperar 3
3er afio especies nativas como: Fesfuca
dolichophylla “Chilligua”,
Calamagrostis vicunarum *Crespillo”
y Alchimilla pinnata “Sillu sillu” en
pastizales intervenidos
Indicador 1.4. 1,600 has | Alpaca/Ha/af 1.50 1.80 100.00 Segiin  diagndstico inicial  (se
de praderas naturales 0 realizaron 7 diagndsticos), se tenia
incrementan su una soportabilidad promedio de 0.9.
soportabilidad en 50%, uaa/hafafio, al finalizar el proyecto
pasando de 1 se ha logrado incrementar a 1.80.
alpaca/hafaio a 15
alpacas/ha/afio
Indicador 1.5. 60 has Micro 60 60 100.00 Los microreservorios son de gran
l. Los productores | irigadas por aspersion de | reservorios/H utilidad en la zona, sobre todo para
alpaqueros los microreservorios a las épocas de secano cuando logra
gestionan en llenarse puede regar hasta 2 ha.
forma organizada Sirve para imigar pastos naturales
y eficiente en en su gran mayoria, mantiene las
manejo de sus especies nativas propagadas.
pasturas e | Indicador 1.6. Produccion ™ 1,500 9,158 100 La produccion anual de avena,
introducen el | de 1,500 tn de avenalafio forrajera fue de 9,158.385 Tn/afio
manejo del teniendo un rendimiento promedio
recurso hidrico de 51,315 Kg/ha. \
. Los | Indicador 21. 80 | Certificacion y 80 70 87.50 Se certificaron 70 extensionistas |-
productores extensionistas equipamiento rurales  (kamayog) en 4
alpaqueros campesinos formados y competencias, de los cuales 2 han
realizan un | certificados por el IPEBA certificado en 2 competencias. Se
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manejo  integral tiene también la certificacion de 9
de sus hatos personas que son beneficiarios del
incrementando la proyecto, y 15  productores
calidad de sus alpaqueros y técnicos.
alpacas y | Indicador 2.2. 100 nicleos Nuicleos 100 100 100.00 Cada nucleo cuenta con un corral
reduciendo la | de mejoramiento genético, de empadre, seguin la disponibilidad
vulnerabilidad  a | formados minimo con 1 del beneficiario. Las hembras
los cambios | reproductor macho y 20 estan identificadas con aretes. Se
climaticos. alpacas hembras han beneficiado un promedio de
seleccionadas c/u. Se han 500 familias.
beneficiado un promedio
de 500 familias
Indicador 2.3. Se ha | Disminucion 20% 25.3% 40.00 No se lleg al 20% debido a que se
reducido la mortalidad en | dela continuaron presentando problemas
alpacas crias en 33.33%, | mortalidad de enterotoxemia, diarreas y
pasando de 30% a 20% a neumonias por causas climaticas.
partir del 2do afio del
proyecto
Indicador 24, 800 | Registros 150 150 100.00
productores  desarrollan
practicas de empadre
controlado y 150 hacen Los productores alpaqueros, vienen
uso de registros de registrando el empadre controlado
empadre a partir del 2do en sus cuademos Yy formatos
afio facilitados por el proyecto.
Indicador  2.5. 40,000 Fichas 40000 30960 77.40 A la fecha del cierre del informe,
alpacas atendidas esta pendiente la entrega reportes.
anuaimente  por  los
Kamayogq formados por el
proyecto a partir del 2do
afo
Indicador 2.6. Se ha| Fertilidad 75% 75.39% 100.00 Se ha incrementado la tasa de
incrementado la tasa de fertilidad a partir del segundo afio,
fertilidad en 7%, pasando pasando de 70% a 75%. Esto a
de 70% a 75% por la consecuencia de la aplicacion de la
aplicacion de la técnica de técnica de empadre y  del
empadre controlado, a seguimiento a través de las
partir del 2do afio asistencias  técnicas a cada
beneficiario.
Indicador 27. Se ha| Natalidad 65% 78.00% 100.00 Se ha logrado un incremento del 23
incrementado la tasa de % en relacion al inicio.
natalidad alpacas a nivel
del proyecto en 10%,
pasando de 55% a 65%
con proyecto a partir del
afio 2
Indicador 28. El Kg 30 30 100.00 Se ha incrementado en 14.6 %,
rendimiento de produccion | carme/alpaca pasando de 26.18 kglalpaca a 30
de came se incrementa en kg/alpaca a partir del segundo afio
14.6%, pasando de 26.18
kg/alpaca a 30 kg/alpaca
a partir del afio 2
Indicador 29. | Libras/alpaca/ 44 4.48 100.00 se ha logrado el incremento en 10
Productividad promedio de afo % pasando de 4 libras a 4.48 al
fibra/alpaca/afio se tercer afio, esto debido a la mejora
incrementa en  10%, y buenas practicas de esquila, asi
pasando de 4 b a 44 Ib como a la mejoria en la
en el 3er afio por la alimentacion de los animales.
mejoria en la alimentacion
y en el manejo en la
esquila.
Indicador 3.1. 01 grupo GOM 1 4 100.00 Se cuenta con 4 organizaciones
I Piodickres de oportunida@es de (Gom). Se cuenta también con el
dé 5 kN mercado (GOM) integrado apoyo de los directivos de las
I3 | por 35 lideres alpaqueros, gestiones anteriores.
alpaquera hde constituido
£ 3
sl o [ndicador 32 800| Librasiaro | 228,800 10000 |A fa fecha del informe se han
fortalecido  sus productores  alpaqueros 265,013 libras vendido 527,314 libras. Aun no se
capacidades para han incrementado los 3er afio (pero ha concluir con la campafia 2015,
insertarse al | volimenes solo se esta que concluye en marzo-abril del
" mercado o | comercializados totales de considerando presente afio.
incrementar  sus | fibra de alpaca en 19.2%, hasta fecha Afio 1: 43549 b, (el proyecto
ingresos pasando de 192,000 de cierre) comenzo para campafia chica) afio
libras/afio a 228,800 2: 218,752 libras de alpacas, afio 3:
libras/afio al final del 265,013 Ib se proyecta que aln falta
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proyecto.

acopiar y vender 30,000 Ib

Indicador ~ 3.3. 800
productores aumentan sus
ventas anual de fibra en
forma asociativa en 200%,
pasando de 5 TM a15 TM
el 3er afio del proyecto.

™

10.5 70.00

Al cierre del proyecto se ha logrado
vender 10.50 TM, esta pendiente el
registro al finalizar la campafia

Indicador  3.4. 800
productores  alpaqueros
incrementan los
volimenes

comercializados de came
de alpaca en 14.6%,
pasando de 209,440
kg/afio a 240,000 kg/afio
el 3erafio

Kg/afio 240,000

268,003 100.00

Se logro 268,003 kg durante los 3
afos

Indicador ~ 3.5. Los
productores han
desarrollado la venta de al
menos 01 reproductor
macho al 3er afio del

proyecto

Reproductor 800

800 100.00

Se ha logrado que los productores
introduzcan machos reproductores
seleccionados para mejorar la
calidad de su hato.

V. La
experiencia  del
proyecto es
adoptada a nivel
de los
organismos
publicos
nacionales,
cuales
desarrollan
politicas que
fomentan el
desarrollo de la
actividad
alpaquera

las

Indicador 4.1. Al finalizar
el proyecto 02 municipios
distritales  cuentan con
poliicas de inclusion de
extensionistas
campesinos para brindar
asistencia técnica a los
roductores alpaqueros.

Servicios 4

4 100.00

La municipalidad que ha contratado
mayor cantidad de servicio es la de
Nufioa.

Indicador 42, La
experiencia del proyecto
es conocida por 03
organismos plblicos y
privados que desarrollan
actividades vinculadas al
fortalecimiento de las
capacidades de los
productores para una
adecuada insercion al
mercado

Instituciones 3

3 100.00

Se ha promovido diverso eventos y
encuentros en los que se ha
difundido la  experiencia  del
proyecto.

Indicador 4.3. Se cuenta
con 03 proyectos
aprobados a nivel de cada
distrito, donde se busca el
desarrollo de la actividad
alpaquera

Expedientes 3

3 100.00

Los tres proyectos cuentan con
codigo SNIP.

91.14

4.4. Cuadro de Productos programados vy alcanzados al finalizar el proyecto:

N° Componente/ Producto Meta del proyecto Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
= Ejecucion
Unidad de Meta
medida total del
Py
| Componente 1: Los productores alpaqueros gestionan en forma organizada y eficiente en manejo de sus pasturas e introducen el
manejo del recurso hidrico
1.01 800 alpaqueros de la provincia de 220 ha cumple con las caracteristicas del
Melgar siembran y aprovechan 300 producto Se han instalado 250 ha, al cierre
Has avena forrajera para asegurar la Ha 300 220 7333 del proyecto se estan incrementando reas _
alimentacion de alpacas en épocas de - por parte de algunos beneficiarios.
friaje, campaia agricola 2013 - 2014: (s
179 has/afio 2 y 100has/afios 3. 1<
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reservorios

N°® Componente/ Producto Meta del proyecto Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Unidad de Meta
medida total del
Py
1.02 800 alpaqueros cuentan con 7 Se ha realizado los 7 estudios, 6 a nivel de
estudios agrostologicos, para organizacion y 1 a nivel comunal. La utilidad
determinar la soportabilidad de UA/Ha para los alpaqueros ha sido para obtener
en las praderas naturales del ambito informacion respectoa la calidad de
del proyecto. Documan b ’ 100.00 espacies con las que cuentan, zonificacion de
sitios de pastoreo y la capacidad de carga.
Los datos han servido para la elaboracion de
los planes de manejo.
1.03 | 800 alpaqueros aplican 54 planes de Pl d Los productores alpaqueros aplican 50
manejo comunal de praderas nativas anesue planes de manejo en : ahijaderos, resiembra
y los aplican en 1,600 has de pasturas i 54 50 92.59 de chiligua, etc.
naturales, al finalizar el 3 afio. operando
1.04 | 240 criadores de alpacas riegan mas 61 familias cuentan con 61 micro reservorios
de 60 has de pastos mejorados y T implementados con 2 aspersores cada uno,
praderas nativas mediante el riego por furiEionans 0‘ 60 60 100 que les permiten regar sus pastos naturales y
aspersion, dandole funcionabilidad a en minimo % pastos cultivados
60 micro reservorios
1.05 | 800 alpaqueros cuentan con 01 cartilla Se ha logrado la entrega total de cartillas, que
técnica en el manejo, mejoramiento de sirven de material de consulta para los
pastura y cosecha de agua en micro Alpaqueros 800 800 100 productores alpaqueros. Se ha realizado la

entrega de este material a otras instituciones
con presencia en la zona.

Componente 2: Los productores alpaqueros realizan un manejo integral de sus hatos incrementando la calidad de sus alpacas y
reduciendo la vulnerabilidad a los cambios climéticos.

alpaca

201 800 productores alpaqueros Se cuenta con 2000 hembras identificadas a
desarrollan practicas de empadre nivel de los 4 distritos, raza huacaya en un
controlado con 2000 alpacas hembras Registro 150 150 100 70%, de color blanco, predominando la
y 150 hacen uso de registros de categoria B (semi fina).
empadre a partir del 2do afio
2.02 | 80 extensionistas: 40 mujeres y 40 Se ha capacitado a 80 extensionistas rurales,
varones formados, capacitados de los cuales solo 70 se presentaron a la
técnicamente, certificados y evaluacion. Sin embargo se tiene a 9
equipados con botiquines veterinarios | Certificacion y 80 70 875 beneficiarios del proyecto que lograron
que brindaran asistencia técnica en equipamiento ’ certificarse.. Se ha entregado el kit a 80
sus organizaciones. extensionistas que se formaron con el
proyecto; se cuenta con 23 mujeres y 57
varones.
203 100 nicleos de mejoramiento Se adquirid 62 machos con el proyecto,80
genético, entre lideres y Kamayoq machos fueron contrapartida de la
implementados minimo con 1 . municipalidad de Macari y Nufioa. Se cuenta
reproductor macho y 20 alpacas ek 108 142 100 también con sus respef:ﬁvos corrales de
hembras seleccionadas c/u. para empadre, que es contrapartida de los
realizar el empadre controlado beneficiarios y de municipios.
2.04 | 1300 crias nacidas vivas a partir del Se ha logrado aretar a 1300 crias nacidas,
2do afio del proyecto, entre los cada una cuenta con un registro de paricion
distritos de Macari, Ayaviri, Santa ' por productor alpaquero, que servira para
Rosa y Nufioa Crias 1300 1300 100 realizar el seguimiento para continuar con la
informacion de reproductores para futuros
planteles.
2.05 [ 800 alpaqueros manejan el cuademo Se ha entregado los cuademos de registro a
de registros de empadre controlado, los 800 beneficiarios del proyecto. El 81% de
nacimiento, esquila, sanidad, seleccion alpaquercs 800 648 81.00 ellos, maneja el cuaderno de registros.
de machos reproductores y hembras.
206 | mas de 800 alpaqueros cuentan con Se entrego a los manuales a los 800
01 cartilla técnica sobre Manejo beneficiarios, ademas de instituciones,
Alpaquero Alpadqueros L 800 100 productores interesados, se cuenta con actas
de entrega.
Il | Componente 3: Productores de la franja alpaquera de Melgar han desarrollado y fortalecido sus capacidades para insertarse al mercado
e incrementar sus ingresos.
| 3.01 | 3 Grupos constituidos y activos para el Se cuenta con centros de acopio en Nufioa,
acopio y comercializacion de la fibra Comités de Macari, Santa Rosa, y adicionalmente se
de las campafias chica y grande acopio 3 3 100.00 cuenta con un centro de acopio en Ayaviri,
(marzo y diciembre) habiendo superado la meta.
3.02 | 800 criadores de alpacas que trabajan A la fecha se continia la campafia de acopio,
con el proyecto alpacas Melgar Libras que termina en abril. En la campafia chica se
esquilan 629,600 libras de fibra de esquiladas 629,600 | 557,314.00 9313 tiene proyectado acopiar 30000 libras en los 4

centros de acopio (marzo a abril).
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N° Componente/ Producto Meta del proyecto Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Unidad de Meta Fecticlin
medida total del
Py
3.03 | 400 criadores de alpacas acopian Se tiene a la fecha 305,610 libras
132000 libras categorizados en los categorizadas. Se ha vendido a las Empresas
centros de acopio de Macari, Santa Clamasac, y Michel-Texao. Siendo 75% de
Rosa y Nufioa y son comercializadas Libras calidad superior (fibra fina), 25% (fibra
en forma asociativa comercializadas 132,000 ( 305810 100.00 gruesa), huacayo 65%, el 35% suri. La mayor
cantidad de fibra corresponde a los distritos
de Nufioa y Ayaviri. Superando la meta
programada.
3.04 800 criadores de alpacas de la Se ha logrado incrementar la cantidad de
provincia de melgar comercializan : came comercializada, en relacion al primer
240,000 kg de came/aiio al culminar al Kiogramos 240000 | 240,000 150 afio de iniciado el proyecto.
3er afio del proyecto
3.05 | 400 criadores de alpacas venden por Se ha logrado registrar la venta de 999
lo menos 1 macho reproductor a nivel machos reproductores en los 4 distritos. El
familiar, asociaciones, vecinos, Reproductores 800 800 100.00 precio promedio de venta fue de 1100.00 por
distrital, provincial, regional, al 3er afio reproductor.
del proyecto.
3.06 | 800 alpaqueros cuentan con 01 cartilla Se ha realizado la entrega a cada uno de los
tecnica y aplican las buenas practicas Alpaqueros 800 800 100.00 beneficiarios, productores, e instituciones.
de esquila de alpacas
IV | Componente 4: La experiencia del proyecto es adoptada a nivel de los organismos publicos nacionales, las cuales desarrollan politicas
que fomentan el desarrollo de la actividad alpaquera.
4.01 02 municipios distritales contratan La Municipalidad distrital de Nufioa ha
extensionistas campesinos - Kamayoq x contratado 04 servicios de los extensionistas
para brindar asistencia técnica a los Servicio 4 4 100.00 rurales.
productores alpaqueros.
4.02 | 03 organismos publicos y privados que Se tuvo un foro alpaquero con la participacion
desarrollan en mejoramiento de la del py PECSA, mesa técnica de camélidos,
produccién y comercializacion de municipalidad de Santa Rosa. Se realizo la
alpacas conocen la experiencias del Instituciones 3 3 100.00 presentacion del proyecto en el | congreso
proyecto regional unificacion de organizaciones de
criadores de camélidos andinos de la region
Puno, diversas exposicion y ferias de alpacas.
4,03 03 proyectos aprobados y Se tiene 3 proyectos con codigo snip, para su
gestionados por las municipalidades respectiva gestion por parte de las
distritales del &mbito del proyecto, dan | Expedientes 3 3 100.00 organizaciones y municipios.
sostenibilidad a la estrategia del
proyecto
TOTAL 96.69
4.5. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:
v s s Unidad de Meta Meta total 5 % de Cometarios del
Activiad N Sub actividad Medida convenio | reprogramada Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1: Los productores alpaqueros gestionan en forma organizada y eficiente en manejo de sus pasturas e introducen
el manejo del recurso hidrico - : ! =
Manejo de pasturas
Actividad 1.1. 144 Capacitacion  en Talleres Se cumplio los 54
Capacitacion en manejo de eventos programados.
manejo de praderas alto 54 4 54 100
praderas andinas.
11.2 Capacitacion  en Talleres Se amplio 7 eventos en
manejo y cultivo 54 61 61 100 elPOA 3
de avena.
113 Visitas de asesoria Visitas 4000 3537 3557 100 Se redujo para el POA 2-
y seguimiento a debido a falta " de,
parcelas especialista en el /a0 1,
individuales  en siendo  ofro | factor]
manejo de pastos. limitante la amplitud del’
ambito del proyectds. 8e
fuvo el apoyo de
consultores intenos
(técnicos  agropec uarjos).
para el segdimiento y/i>
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: Unidad de Meta Meta total % de Cometarios del
Actividad N° Sub actividad Medida convamo raprogramada Eiec tado Ejecucién Gestor/Supervisor
Componente 1: I.os@roductures alpaquernsgesﬂonan en isturas e introducen
el manejo del recurso hidrico -
monitoreo de las
actividades
implementadas.

1.14 Elaboracion  de Cartilla 1 1 1 100 Se ha elaborado un
cartilla técnica en manual para el manejo
manejos de de praderas, se conto
praderas alto con el apoyo de un
andinas. especialista para el

disefio y elaboracion del
manual con contrapartida
se la |E. Se ejecuto en el
afio 2.
Actividad 1.2. 124 Instalacion de Hectareas 300 300 300 100 Por factores
Instalacion de avena. climatolégicos no han
avenay logrado prosperar en su
microreservorios totalidad ya que en el
para cosecha de afio 2013 se presentaron
agua fuertes granizadas por lo
que en el 3er afio se
sembrd asociado con
vicia

122 Capacitacion en Talleres 30 30 30 100 En base a las
instalacion de capacitaciones, se ha
micro reservorios. realizado la focalizacion

de los beneficiarios que
instalaron
microresernvorios, en
funcion a los
requerimientos para su
instalacion.

1.2.3 Instalacion de | Microreservorios 30 60 60 100 Se ha construido 61
micro  reservorios reservorios para 61
artesanales pilotos familias
para cosecha de
agua.

124 Instalacion de Hectareas 0 60 61 100 Actividad incorporada en
pasturas el POA | como
permanentes contrapartida de los

Municipios de Macari y

Nufioa, en el marco del

proyecto alpacas de

ambas municipalidades.
Actividad 1.3. 1.3 Instalacion de Cercos 30 30 30 100 El proyecto entrego el
Instalacion de cercos de malla. 50% de mallas a
infraestructura productores lideres, la
Productiva diferencia

13.2 Capacitacion  en Talleres 30 30 30 100 Se tuvo la participacion
manejo de cercos de 450 productores en
de malla. promedio.

Actividad 1.4. 141 Talleres de Talleres 27 27 27 100 Se tuvo la participacion

Elaboracion de diagnostico de de 540 productores en

planes comunales pasturas. promedio.

de manejo de 142 Talleres de Talleres 81 54 54 100 Se redujo la meta en el

pasturas elaboracion ~ de POA 2, por falta de
planes comunales personal en el afio 1. Se
de manejo de conto con la participacion
pasturas. de la mayoria de

beneficiarios.

14.3 Asistencia para la Asistencia 135 135 135 100 El  responsable  del
proteccion de componente 1 realizo las
areas de pastos. asistencias tecnicas con

) apoyo del consultor
__:_\ interno.
Cé ponente 2: Los productores alpaqueros realizan un manejo integral de sus hatos im:ementando la calldad de sus alpacasy
B uciendo la vulnerabilidad
. ,H’anejo productivo de alpacas
| Actividad 2.1. 211 Capacitacion en Talleres Se realizaron talleres
Mejoramiento de identificacion de 27 28 28 100 descentralizados, para
la crianza de alpacas. llegar a la mayor
cantidad de beneficiarios.

e |
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e . Unidad de Meta Meta total % de Cometarios del
Actividad i Sub actividad Medida convenio | reprogramada Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1: Los productores alpaquems gestlonan en fqnna organizada y eficiente en manejo de sus pasturas e introducen
el manejo del recurso hidrico = - : A )

21.2 Seleccion de Alpacas Se ha logrado la
alpacas hembra seleccion de las 2000
para la 2000 2000 2000 100 alpacas, que cuentan con
reproduccion. aretes para su facil

identificacion.

21.3 Adquisicion de Machos Se compro con el py 62,
machos el municipio de Macari
reproductores 38, municipio de Nufioa
mejoradores. 100 140 140 100 20

Se reprogramo en el afio
3
214 Elaboracion de Manual Se conto con el apoyo
manual técnico del equipo de disefio de
para el pequefio 1 1 1 100 la sede Central de la IE.
productor
alpaquero.
Actividad 2.2. 221 Capacitacion en Talleres 54 54 54 100 Estas actividades
Fortalecimiento sanidad animal. sirvieron para el logro de
de capacidades a | 2.2.2 Capacitacion en Talleres 54 54 54 100 los indicadores de
criadores de manejo alpaquero. producto y de propésito.
alpacas 223 Intercambio de Pasantia 3 3 3 100

experiencias.
224 Elaboracion del Cuademno de
cuademo de registro 1 1 1 100
registro alpaquero.
225 Asistencia en Visitas Se ha realizado en total
manejo de 2800 2880 2800 100 2,845 asistencias
registros.
Actividad 2.3. 231 Construccion de Modulos de Se ha logrado que los
Implementacién modulos de empadre beneficiarios cumplan
de insumos e empadre. con la contrapartida
infraestructura 100 131 131 100 comprometida para la
productiva construccion de los
corrales.
232 Capacitaciones en Talleres Estas actividades
la construccion de sirvieron para el logro de
modulos de z 2 z 100 los indicadores de
empadre. producto y de proposito.
233 Asistencia técnica Visitas :
en el manejo de 0s mddulos han
registros de 300 300 300 100 desarrollado los temas
empadre. en tecnologia productivas
Actividad 2.4. 2441 Médulos de Madulo 4 4 4 100 y de comercializacion de
Formacion de alimentacién. acuerdo a las
Kamayoq - 242 Médulos de Médulo 6 6 6 100 competencias laborales
varones y sanidad alpaguera. para su certificacion por
mujeres 243 | Modulos de Madulo IPEBA

manejo técnico en

la crianza de 8 ¢ & 100

alpacas. 2.4.6 es actividad

244 | Médulos de Médulo incorporada en el POA Il
genética de 2 4 4 100 en temas de liderazgo y
alpacas. fomento del cambio en

245 | Modulos de Médulo sus comunidades,
comercializacion 2 2 2 100 identidad social cultural,
de alpacas. género, etc. Ya que estos

246 | Modulos de Modulo temas faltaban en los
reforzamiento de 0 2 2 100 | Modulos necesarios para
Kamayog. obtener la certificacion.

Actividad 2.5. Dia | 2.5.1 Dia de campo de Dia de campo Se ha realizado con la

de campo la escuela 1 1 1 100 participacion masiva de
(graduacion) y kamayoq. los beneficiariosy
certificacion algunas instituciongs..

252 Equipamiento y Certificacion y Se capacito a 80,/ =
certificacion de equipamiento 80 80 80 100 | lograron cemﬁcar%m
kamayoq (IPEBA).

Componente 3: Productores de la franja alpaquera de Meigar han desarrollado y formlecfdo sus capacidades para insertarse-al |

mercado e incrementar sus lngresos

Comercializacién

Actividad 3.1.

[3.1.1

| Capacitacion en

I

Talleres

81

81 I

81

100

| Estas
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Unidad de Meta Meta total % de Cometarios del
Actividad 2/ Sub actividad convenio | reprogramada Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1: Los productores alpaqueros orma organizada y eficiente en manejo de sus pasturas e introducen
el manejo del recurso hidrico I
Capacitacion y esquila. sirvieron para el logro de
asesoramiento | 3.1.2 Elaboracion de Cartilla los indicadores de
técnico en el Cartilla técnica en 1 1 1 100 producto y de proposito.
proceso de proceso de
esquila esquila.
3.21 Construccion de Playas de Esquila
playas de esquila. &0 200 20 10
Actividad 3.2. 322 Implementacion de | Modulo de esquila
Implementacién médulos de 3 3 3 100
de esquila.
infraestructura 323 Implementacién de | Centros de acopio 2 2 2 100 Se cuenta con 4 Centros
para mejorar la centros de acopio. de acopio.
esquila de la 324 | Acompafiamiento Visitas Actividad reprogramada.
fibra en el proceso de 400 227 227 100
esquila.
325 Proceso de esquila Libras Al cierre del proyecto no
se ha concluido con la
629600 629600 557314 90.10 campafia. Se esta
incluyendo el proyectado
para marzo y abril
326 Categorizacion de Libras Actividad incorporada en
fibra en centros de el POA |l para el apoyo
acopio en la venta de manera
0 132000 305610 100 asociativa. Se trabajo en
3 centros de acopio:
Macari, Santa Rosa y
Nufioa.
Actividad 3.3. 3.31 Asesoria  técnica Visitas El  responsable  del
Capacitacion y en el proceso de componente 3 realizo el
asesoramiento acopio y venta de 162 162 162 100 acompafiamiento y
técnico en el fibra. monitoreo a  esta
proceso de actividad.
comercializacién | 3.3.2 Capacitacion  en Talleres Estas actividades
organizacion 18 18 18 100 sirvieron para el logro de
empresarial. los indicadores  de
333 Capacitacion  en Talleres producto y de proposito.
gestion 18 9 9 100
empresarial.
334 Capacitacion ~ en Talleres
temas de 3.35 se incluyé en el
asociatividad 18 18 18 100 POA I, para fortalecer
generacion de capacidades de gestion y
cooperativas. comercializacion de
335 | Capacitacién  en Talleres animales en pie,
manejo y
comercializacion 0 9 9 100
de la came
Actividad 3.4. 341 Taller en Talleres Se ha contado con la
Programa de Formalizacion de 9 9 9 100 participacion activa de
constitucion y organizaciones los directivos y lideres de
formalizacién de empresariales. las organizaciones.
asociaciones 342 Capacitacion  en Talleres
planes de negocio. 18 18 18 100 Producto de  estas
343 Seguimiento en la Visitas ac’f\gdadeé se participd
implementacion del Puno Compite.
del  plan de 81 54 54 100
negocio.
351 Taller de mapeo Talleres 5 6 6 100 Estas actividades
de mercados. sirvieron para el logro de
3.5.2 Reuniones de Reuniones los indicadores  de
o conformacion  del producto y de proposito.
\ S::;'r‘::ﬁos‘s' grupo de 12 12 12 100 Se ‘h'a qqn!ado con la
= | Participativo de oportunidades de pgmcgpacmn i de los
$/| sistemas de mercado. directivos y lideres de
Mercado — 353 Sondeo de Sondeos 3 5 5 100 cada ~ una de las
DPSM mercado. organizaciones.
’ 354 | Acompafiamiento | Acompafiamientos
en procesos de
negociacion  del 6 6 8 100
grupo GOM.
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Actividad

Unidad de

N° Sub actividad Medida

Meta
convenio

Meta total
reprogramada

Ejecutado

% de
Ejecucion

Cometarios del
Gestor/Supervisor

Componente 1: Los productores alpaqueros gestionan en forma organizada y eﬂdente en manejo de sus pasturas e introducen

el manejo del recurso hidrico

Componente 4: La experiencia del prwecto es adoptada a nivel de los organismos publi" {

politicas que fomentan el desarrollo de la actividad alpaguera.

nacionales, las cuales desarrollan

Difusion y transferencia de la experiencia

Elaboracion de 411 Videos técnicos de Videos 4 4 4 100 Se cuenta con este
documentos de la experiencia del material de difusion.
difusion proyecto.

412 Produccion de Programas 36 32 32 100 Evidencia en el post cat
programa de radiales de info alpacas melgar.
radial. WWW. Radic onda

popular.com

413 Desarrollo de la Disefio y 30 30 30 100 Se actualizado por mes,
pagina Web actualizacion durante los 3 afos sitio
infoalpacas. pagina Web web “infoalpacas”

Talleres de 421 Talleres con Talleres 3 3 3 100 Se ha realizado diversos
difusion de la municipios talleres  buscando |la
experiencia distritales y sostenibilidad del
provinciales para proyecto fomentando la

difusion de la continuidad de las

experiencia. actividades y  replicas

asi como buscar Ia

contratacion de los

kamayoq como

extensionistas de campo.

422 Taller de difusién Talleres 3 3 3 100 Se han realizado diverso
de la experiencia foros, y eventos.
del proyecto y su
insercion en el
desarrollo
econdmico  local
con instituciones
publicas y
privadas.

423 Talleres de Talleres 12 12 12 100 Se ha contado con la
capacitacion a participacion masiva de
docentes de |E del estudiantes y docentes.
ambito. Se ha procurado

424 Talleres con Talleres 24 24 24 100 incorporar en el plan
alumnos de IE curricular  regional el
rurales del ambito tema de crianza
del proyecto. mejorada de alpacas

Eventos de inicio | 4.3.1 Evento de Evento 1 1 1 100 Actividad realizada al
y cierre del presentacion e inicio del proyecto.
proyecto inicio del proyecto.

432 Evento de ciere Evento 1 1 1 100 Con la participacion de
del proyecto. los  beneficiarios e

instituciones de la
Provincia.
Total 99.9
B. ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO
FUENTE Sl. %

Fondo empleo 1,997,161.24 61.11

Institucién Ejecutora 51,400.00 1.57 7 Vi

Instituciones Asociadas Macari 159,061.93 4.87 x .

Instituciones Asociadas Nufioa 164,936.93 5.05 e g/

Beneficiarios 895,400.00 27.40 it

TOTAL 3,267,960.10 100.00
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FONDOEMPLED

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 1,997.161.24
Linea de base y Evaluacion Final
0,
(4% del monto total) 70,075.83
Total a transferir 2,067,237.07
Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
ULTIMO
PREUPUESTO
COMPONENTE | PRESUPUESTO % DE
EJECUTADO o
APROBADO EJECUCION OBSERVACIONES
S/ Sl
Componente 1: 156,447.70 152,770.20 97.65%%
Componente 2: 269,418.64 266,146.61 98.79% Practicamente todas las partidas
59,636.92 89.66% tienen un saldo no ejecutado,
Componente 3: 66,511.91 siendo casi todos estos montos
o menores a S/.1000
Componente 4: 42,710.75 4640269 89.91%
Se cuenta con saldos en varias
partidas como 6.1, 6.3, e
) 1,291,315.51 92.77% imprevistos, en esta ultima partida
Componente 6: 18980642 se habian trasladado ahorros de
actividades en el POA Il por lo que
termina con S/. 49,425.09
1,808,271.89 90.54%
TOTAL 1,997,161.24

Segun informe de avance presupuestal de enero 2015

Al respecto de la ejecucion, presupuestal durante el tercer afio del proyecto se han
aprobado la reestructuracion de partidas presupuestales, en el componente 1 y el
componente 6, mediante cartas N°046/GP-FE-2015 incrementando la partida 1.2.2.2 y
067/GP-FE-2015 del 29 de enero de 2015 para el componente 6.

lll. CONTRAPARTIDA

DE
EJECUCION
ULTIMO CON
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | RELACION AL
APROBADO EJECUTADO* | PRESUPUESTO
FUENTE s/. S/. APROBADO OBSERVACIONES
< Institucion 51,400.00 52,400.00 102 Se ha superado la contrapartida
Ejecutora comprometida.
Instituciones 1569,061.93 232,462.65 146 La ejecucion se debe al aporte
Asociadas de materiales para la
Macari construccion del centro de
acopio, (finalmente se construyo
un centro de acopio de material
noble durante el 1er aifio)
AT insumos para la instalacion de
VOGN forrajes (semillas), para Ia
A % construccion de micro
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i

FONDOEMPLED

reservorios y la compra de
reproductores.

Instituciones
Asociadas
Nufoa

164,936.93 192,124.00

116

El aporte se ha realizado a
través de la compra de semillas,
materiales de construccion vy
reproductores machos para los
modulos de empadre. (También
se aporté en maquinaria de
siembra pero no se valorizo
como adicional)

Beneficiarios

895,400.00 803,915.75

90

La ejecucion fue en efectivo y
valorizaciones correspondiendo
el primero a la instalacién de
micro reservorios, instalaciéon de
cercos de pastos (en los que se
asumié la contrapartida de los
municipios), compra de semilla
de avena y la valorizacion del
proceso de esquila y labores
culturales para la siembra.

TOTAL

1,270,798.86 1,280,902.40

101%

*Informacién de avance presupuestal segtn informe de enero 2015

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO

Sl

Total a transferir

1,997,161.24

Desembolsos

1,842,115.52

1,808,271.89

A

B

C. Monto Ejecutado
D. Gastos Observados

Saldo (B-C+D)

33,843.63

¢ Informacién de avance presupuestal segun informe de enero 2015

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL

PROYECTO.

La Institucién ejecutora ha cerrado la cuenta del proyecto en el BCP N°193-1127306-
0-28 e Informado a FONDOEMPLEO mediante carta PADM-001-15 del 02 de marzo
de 2015, con la que se adjuntan la copia de la solicitud de cierre al banco y el
comprobante de la transferencia del saldo de S/.33,843.63, monto que coincide con el
Excedente por ejecutar reportado al mes de enero de 2015.

Que el Area de Proyectos Productivos de FONDOEMPLEO no observe los gastos
realizados a la fecha, no implica su aceptaciéon porque estos pueden ser observados
también durante el proceso de auditoria.

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado un buen nivel enla ejecucion de las actividades y productos '

7

entregables, que se reflejan en el logro del propésito y resultados. Se ha capacitado en
total a 888 beneficiaros, concluyendo el proceso con 854, logrando mejorar sus

ingresos por la venta de fibra, carne y reproductores machos.
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Respecto a las capacitaciones y asistencias técnicas:

Las capacitaciones y talleres se han desarrollado de forma practica, ello ha
permitido que los productores comprendan y apliquen los temas desarrollados.
Las asistencias técnicas han permitido retroalimentar y monitorear las
actividades desarrolladas para el logro de los productos entregables.

El dia de campo de la escuela de Kamayoqgs (extensionistas rurales), ha
permitido compartir los conocimientos y habilidades adquiridas con los demas
participantes del proyecto. Se ha constituido una asociacion de extensionistas
rurales, conformada por 27 participantes.

Respecto a los componentes:

En el componente 1, se ha logrado la réplica en la construccion de
microreservorios, ello ha permitido mejorar las condiciones de los pastos
naturales y cultivados instalados, se ha generado interés de los productores
para acceder a este sistema.

La implementacion de los planes de manejo a nivel comunal, no ha sido factible
por estar en sesion de uso la mayor cantidad de areas en el ambito del
proyecto. Se ha logrado recuperar 3 especies nativas como: Festuca
dolichophylla “Chilligua”, Calamagrostis vicunarum “Crespillo” y  Alchimilla
pinnata “Sillu sillu”. Si se ha trabajado en un manejo de los beneficiarios por
afinidad (mayormente parientes)

La falta de especialista al inicio del proyecto, ha generado algunas dificultades
para el logro de todos los productos al 100%.

En el componente 2, se ha logrado la certificacion IPEBA-SINEACE de 70
extensionistas rurales, quienes vienen brindando sus servicios, siendo parte
del capital humano que deja el proyecto en la zona de intervencién.

Se cuenta con 100 nucleos de mejoramiento genético, beneficiando aun
promedio de 500 productores. Se ha incrementado la tasa de natalidad en
13%.

se ha logrado el incremento en 12 % pasando de 4 libras a 4.48 al tercer afio,
esto debido a la mejora y buenas practicas de esquila, asi como a la mejoria en
la alimentacién de los animales.

Aun se tiene limitante en el manejo sanitario por la prevalencia de
enfermedades como fiebre, enterotoxemia, diarreas y neumonias a causa del
intenso frio que se tiene en las partes altas (puna), asi como por las
inclemencias del clima (nevadas, lluvias intensas), que son frecuentes en la
zona.

En el componente 3, se ha logrado conformar y fortalecer a 4 comités de
acopio, que agrupan a los anexos de su jurisdiccion, logrando comercializar
586,369 libras de fibra a empresas como MICHEL & CIA SAC, y Glamasac.

Los municipios de Nufioa y Macari contratan los servicios de extensionistas
rurales capacitados y certificados.

De la gestién del proyecto:

El proyecto se ha ejecutado en 36 meses en un ambito donde la dispersion y
lejania de algunos hatos ha demando mayor esfuerzo de recursos para poder
atender a cada uno de estos beneficiarios. Los accesos y factores climaticos
adversos han sido otro factor limitante.

Se sobrepasado la contrapartida de la municipalidad de Nufoa y Macari
mientras que la de los beneficiarios se encuentra en déficit en minimo
porcentaje. En este sentido, cabe indicar que parte de la contrapartida en
algunos rubros asignada a las municipalidades fue asumida por los
beneficiarios

FONDOEMPLEO
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e El equipo técnico ha estado integrado por profesionales con experiencia en
este tipo de proyectos.
e A nivel de productos de ha alcanzado el 96.69%.

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

FONDOEMPLED

N° DE
NOMBRE DEL MONITOREO /
N° SUPERVISOR CARGO ENTREGABLE PERIODO |CALIFICACION
Del
Gustavo A. Gutierrez 01/02/1012
1 Reynoso Supervisor Externo Primer entregable | al 30/04/13 APROBADO
Gustavo A. Gutierrez Del 01/05/13 APROBADO
2 Reynoso Supervisor Externo | Segundo entregable | al 31/12/13 CON RESERVA
Gustavo A. Gutierrez Del 01/01/14
3 Reynoso Supervisor Externo Tercer entregable | al 31/05/14 APROBADO
Cuarto entregable | Del01/06/14
4 Judith Jael Hurtado Lazaro | Supervisor Externo (ultimo) al 31/10/14 APROBADO

VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

% Avance acumulado en relacién a la meta
total del Proyecto

%Ejecucion presupuestal acumulado en
relacion a la meta total del Proyecto

*Actividades *Productos *Fondoempleo % *Contrapartidas %
% %
99.9 96.69 86.20% 111.14

* acumulado al final del proyecto

VIil. APROXIMACION HACIA LAS SOSTENIBILIDAD

Se ha implementado acciones orientadas a la sostenibilidad del proyecto:

La IE esta iniciando un proyecto de artesanias con fibra de alpaca en algunos
anexos del ambito de intervencion del proyecto, con el apoyo de otras fuentes
cooperantes.

La conformacién y desarrollo de capacidades de gestién de los 4 comités de
acopio; quienes se encuentran comercializando la fibra; 2 de ellas cuentan con
capital otorgado por la empresa MICHEL & CIA, que les permite comprar la
fiora al contado, otro elemento de sostenibilidad se da al generar
autogravamen, con los gramos de diferencia que se genera por el peso final de
la fibra, con lo cual implementan algunos bienes y realizan el pago de los
embutidores y un % del jornal de los responsables del acopio. Los directivos se
encuentran en capacidad de realizar negociaciones y gestiones para gestionar
nuevos proyectos a entidades del estado y algunos organismos privados.

Las nuevas autoridades electas del distrito de Macari tienen el compromiso de/~
implementar un proyecto alpaquero a través de la Sub-Gerencia de Desarrollo,
Econdmico Local, que le dara continuidad a los resultados promovidos por el

proyecto Alpacas Melgar. Asimismo, cabe sefialar que una de las Kamayoq
formada por el proyecto ha sido elegido regidora de la nueva gestion.
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La municipalidad distrital de Nufioa tiene un proyecto denominado Alpacas
Nufioa con presupuesto asignado, que le dara continuidad a los resultados
promovidos por el proyecto Alpacas Melgar.

La organizacién Escuela de Kamayogs con sigla "ESKAN" esta constituida y en
proceso de formalizacion, brindaran asistencia. técnica a los criadores de
alpacas del distrito de Nufioa. Asimismo se firmara un convenio entre la
ESKAN y la municipalidad de Nufioa para desarrollar acciones conjuntas en el
marco del proyecto Alpacas Nufioa.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

El proyecto ha adquirido algunos activos fijos con aporte del proyecto para la
ejecucion del proyecto, la IE va a transferir todos estos activos a las siguientes
organizaciones y algunos productores lideres.

Municipalidad distrital de Macari y Nufioa: motocicletas y equipos de oficina.
Organizacion de Escuela de Kamayogs con sigla "ESKAN", laptop, data
display, estante de madera y algunos equipos para trabajo de campo.

Centros de Acopio de Fibra de Alpaca de los Distritos de Macari, Nufioa y
Santa Rosa, estantes, balanza, escritorio, implementos para la esquila.

Centro de Produccién de Camélidos Yurac Cancha - San Martin La Raya -
Distrito de Santa Rosa, Comunidad Campesina de Diego Tapara - Distrito de
Nufioa; lap top, implementos de esquila y cdmara fotografica.

Productores lideres, tijeras, aretadores.

fi-:-'_ “v’(j : La transferencia de bienes fue aprobada por FONDOEMPLEO mediante carta N°
., ..o/ 061/GP-FE-2015, la cual se anexa a este informe, pero a la fecha no se han recibido
" los escaneos de las actas de transferencia de estos equipos.

i
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Carta N° 061/ GP-FE-2015

)

Lima, 28 de enero de 2015 FONDOEMPLEO
TR

Sefior

ALFONSO CARRASCO VALENCIA

Director

Soluciones Practicas-ITDG

Presente.-

Asunto  : Proyecto C-10-36 /Autorizacion para la transferencia de bienes del Proyecto

Referencia: Carta PSIPAM-009-15

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atenciéon a la carta de la referencia donde
solicitan la aprobacion para la transferencia de los bienes adquiridos con el Proyecto C-
10-36, “Generacién de empleo sostenible en la actividad alpaquera de la Provincia
de Melgar-Puno”. ejecutado por su Institucion.

Al respecto, se ha evaluado el inventario remitido asi como el sustento técnico para la
disposicion de activos fijos, bienes y equipos del proyecto, los cuales seran transferidos a
las siguientes Instituciones:
¢ Oficina de la Sub- Gerencia de Desarrollo Econémico Local- Municipalidad
Distrital de Macari
Oficina de Proyectos Alpacas Nufioa-Municipalidad Distrital de Nufioa
Asociacion de Escuela de Kamayoq de Nufioa
Comite de Acopio de fibra de alpaca- Distrito de Macari.
Comité de Acopio de fibra de alpaca- Distrito de Nufioa.
Comité de Acopio de fibra de alpaca- Distrito de Santa Rosa.
Centro de Produccion de camélidos Yurac Cancha- san Martin La Raya- Distrito
de Santa Rosa.
Comunidad Campesina de Diego Tapara-Distrito de Nufioa
Lucio Samata Ancco - Lider alpaquero de Alto Collana
Sabino Bermudez Chui- Criador alpaquero de Umachuco.
Victor Ancco Salazar — Criador alpaquero de alto Collana

Considerando que Soluciones Practicas indica que transfiere la totalidad de los bienes en
buen estado adquiridos con el proyecto, a entidades y personas naturales comprometidas
a destinarlos a los fines para los que fueron adquiridos, orientandolos a los beneficiarios
del Proyecto de acuerdo al numeral 4.2 Clausula Cuarta del convenio suscrito,
Fondoempleo, no presenta objecion a realizar la transferencia de acuerdo al plan de uso
de bienes recibido de su Institucién y del cual se adjunta la lista de bienes y equipos a
esta comunicacion.

También, se les recuerda que las actas de transferencia indicando los compromisos de

uso deben ser escaneadas y enviadas a FONDOEMPLEO junto con el informe final del
Proyecto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracién mas distinguida.

Atentamente,
" angélica Fln Meye:
Gerenie
cesuon de Proye _
FONDOEMPLE!
AFM/rebb

Adj. Inventario de bienes transferidos durante y al final del Proyecto

4 Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral

2 (51 1)418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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. | CAN | PARTID o PRECIO |SUBTOTAL FECHA
N - A DETALLE MARCA N° SERIE MODELO | ESTADO s/. s/. APORTE ADQUSICION ESTADO DESTINO FINAL
64001 de Nufioa
Oficina de la Sub-Gerencia de
Impresoras .
12| 1 |6.218 : : VER EN USO 370.00 FE MAR.2012 BUENO Desarrollo Econémico Local -
multifuncionales | HP 4575 Municipalidad Distrital de Macari
Office CN177C4057
HP FCLD- Oficina de la Sub-Gerencia de
13 1 | 6.2.1.9 | Escaner HP CN1AWAAOQRIJ EN USO 445.00 445.00 FE MAR.2012 BUENO Desarrollo Econdmico Local -
G3110 0802 Kbl i 2
Municipalidad Distrital de Macari
14| 1 | %211 | pata display HEPSON Ha34A | ENUSO | 259000| 2590.00| FE | mAR2012 | BuEno |Asociacion de Escuela de
1 PTPK2100255 Kamayoq de Nufioa
Oficina de Proyecto Alpacas
15| 1 |6.2.1.1 | Motocicleta Honda | 9CZMD3SU0 | o0 | enuso | 12195.00 FE | MAR.2012 BUENO | Nufioa - Municipalidad Distrital
X3-9684 CR200107
de Nufioa
24,390.00
Honda | 9c2mMD3s5U0 Oficina de la Sub-Gerencia de
16 1 6.2.1.1 | Motocicleta CTX200 EN USO 12195.00 FE MAR.2012 BUENO Desarrollo Econdmico Local -
X3-9683 CR200101 - s o .
Municipalidad Distrital de Macari
1 generador de Honda EG Asociacion de Escuela de
17 1 3.2.3.1 | energia 1000683 EN USO 1,290.00 FE ENE. 2014 BUENO
electrica 1000 Kamayoq de Nufioa
1 Jord 2,580.00
generador de . . .
18| 1 |[323.1 |energia Honda EG | ) 150784 ENUSO | 1,290.00 FE | ENE.2014 | BUENo | COMité deAcopio de Fibra de
: 1000 Alpaca - Distrito de Macari
electrica
1 esquilador MALOGR
19 1 3221 Maxisherar Walmur 1216 ADO 1,650.00 FE SET. 2013 Malogrado
1 esquilador 5 00 Comité de Acopio de Fibra de
20| 1 |3221 | poicher: Walmur 1215 ENUSO | 1,650.00| 5,340 FE SET. 2013 BUENO | \ibaca - Distrito de Nufioa
21| 1 |[3221 |} esquilador Walmur 1214 ENUSO | 2,040.00 FE | ENE.2014 | BuEno | COMité de Acopio de Fibra de

Maxisherar
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. | CAN | PARTID 4 PRECIO | SUBTOTAL FECHA
N T A DETALLE MARCA N° SERIE MODELO | ESTADO /. s/, APORTE ADQUSICION ESTADO DESTINO FINAL
34| 20 | 3221 |Trabas Madera 37X1Xx4| ENUSO | 186.60 | ocr.2008 | pupng  |Comunidad Campesina de Diego
Tapara - Distrito de Nuioa
35 | 1 | 4124 |Reportera Sony Color | enuso | 23000 23000| FE | EnE. 2013 BUENO | Asociacion de Escuela de
grabadora negro Kamayoq de Nufioa
e Color Asociacion de Escuela de
36 1 6.3.9.1 | Disco externo Toshiba | 24N6TP3ZTTS EN USO 220.00 220.00 FE MAY. 2014 BUENO ie
3 negro Kamayoq de Nufioa
37| 1 |2222 |Aretador Aflex ENUSO | 140.00 fE | suL2012 | ReGuLap [CemunidadCampesina deDiego
Tapara - Distrito de Nufioa
280.00 Sabino Bermudez Chui - Criad
38| 1 |[22.22 Aretador Aflex ENUSO | 140.00 FE | wizoe | REGUEAR [Toero onmuces LI -Sollatel
alpaquero de Umachuco
39| 1 [6334 |Balanz Germany Color 1 N uso 5000| 5000 FE | JUL 2012 gupNg [ (SoTiEdeActpiode Fibeade
(Romana) negro Alpaca - Distrito de Macari
Thice Color Oficina de Proyecto Alpacas
40 2 6.6 Casco protector m. EN USO 352.00 704.00 FE FEB. 2013 REGULAR | Nufioa - Municipalidad Distrital
Racing negro
de Nufioa
Ticer Color Oficina de la Sub-Gerencia de
41 2 6.6 | Casco protector me: negro EN USO 352.00 704.00 FE FEB. 2013 REGULAR | Desarrollo Econémico Local -
e € Municipalidad Distrital de Macari
TOTALES 58,602.85| 70,730.85




