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Carta N°515/ GP-FE-2015 FONDOEMPLEO

Lima, 18 de setiembre de 2015

Sefiora

ANA CECILIA ANGULO ALVA
Directora Ejecutiva

CEDEPAS NORTE

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-11-06 “Seguridad alimentaria e
ingresos en Hualgayoc”.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el Informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto cuya fecha de inicio fue el 01 de marzo de 2012y la
fecha de término el 28 de febrero de 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Z

_Ereddy Leguia Ortiz
Gearente dq Gestion de Proyectos
FONDOEMPLEO
C.C.: Area de Auditoria y Control
Area de Planeamiento y Evaluacion

FLO/rebb
Adj.: Informe de cierre del Proyecto C-11-06

# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
2 (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL
Cddigo del proyecto: C-11-06 Concurso: Xl Fecha: 03-04-2015
Titulo del proyecto: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y GENERACION DE INGRESOS EN HUALGAYOC
Departamento Cejamans Provincia (s) Hualgayoc
Ubicacion:
Distrito(s) Hualgayoc

Wnsshicion Sjecuore: Centro Ecuménico de Promocién y Accion Social- CEDEPAS NORTE

Poblacién Objetivo 1,200 familias

Propdsito Familias rurales del Distrito de Hualgayoc mejoran su seguridad alimentaria y sus ingresos
(Objetivo Central) familiares

Nowjang d?l Brcaigacia cen Ing. Atilio Alfredo Arata Pozzuoli Cargo Supervisor externo
Supervision:

Nambes el Gestor Dra. Rocio Bernal Bernal Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:

Fecha de inicio 1 de marzo de 2012 Fecha de término 28 de febrero del 2015
Ampliacién Sin ampliacion Duracion: 36 meses

Il. ANTECEDENTES

El convenio del Proyecto “Familias rurales del Distrito de Hualgayoc mejoran su
seguridad alimentaria y sus ingresos familiares” fue firmado entre FONDOEMPLEOQ y
CEDEPAS NORTE filial Cajamarca el 27 de febrero del afio 2012, tuvo como fecha de
inicio el 1 de marzo de 2012 y fecha de culminacién el 28 de febrero de 2015. No se
amplid el plazo de ejecucion. El inicio del proyecto se dio con carta de autorizacion de
Fondoempleo Carta N° 517/MONITEC-FE-2012.

Para financiar el Proyecto, FONDOEMPLEO se comprometié a donar a CEDEPAS
hasta un maximo de S/. 1'626,362.98 (Un millén seiscientos veintiséis mil, trescientos
sesenta y dos soles con noventa y ocho céntimos) cuyo propdsito fue que las Familias
rurales del Distrito de Hualgayoc mejorasen su seguridad alimentaria y sus ingresos
familiares.

Para el logro de su proposito, la propuesta del Proyecto se orienté a mejorar las

e b, Capacidades de 1200 personas para la produccion de cuyes y hortalizas, la generacion
[
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“\de ingresos y empleo, fomento de la seguridad alimentaria, para mejorar la calidad de
/“yida de estas personas.
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os principales aportes del proyecto, se pueden resumir en:
2 e La mejora del sistema productivo actual de los cuyes con la inclusién de hortalizas
y, dos rubros de alimentos de alto valor nutritivo asi como comercial.

e La mejora del conocimiento y de las capacidades actitudinales y de habilidades de
las familias rurales respecto a la alimentacion nutricionalmente adecuada, y a la
“e)generacion y aprovechamiento de oportunidades de mercado para mejorar los
“ ilgresos familiares.




e La construccion de redes sociales y empresariales, orientadas a mejorar la actual
participacion de las familias rurales en el mercado local y externo y de fortalecer las
actuales organizaciones sociales y econémicas existentes.

* EIl fortalecimiento de la institucionalidad local y de espacios y mecanismos de
accion conjunta para una mejor intervencion en la gestion de planes, politicas e
inversiones orientadas a la mejora de la nutricion, en particular infantil, y de los
ingresos de las familias rurales.

Los 1,200 beneficiarios del Proyecto fueron seleccionados de entre los residentes de
los 40 caserios del distrito de Hualgayoc, divididos en 600 beneficiarios que mejoran
sus conocimientos en la produccion y comercializacion de cuyes y 600 beneficiarios
que mejoran conocimientos en el cultivo y comercializacion de hortalizas en huertos al
aire libre y bajo cubierto. Ademas, se capacitd a los 1,200 para aplicar nociones de
seguridad alimentaria, en temas de alimentacion saludable, higiene, manipulacién de
alimentos y la elaboracion de platos balanceados nutricionalmente con el uso de
insumos locales, priorizando los producidos con el proyecto.

Finalmente, durante la ejecucion, se inscribieron 1627 personas que participaron por lo
menos en alguna de las capacitaciones dictadas y de ellos1129 beneficiarios aplican
en su totalidad el paquete tecnoldgico transmitido con el proyecto en uno de los
siguientes segmentos:

e 519 beneficiarios productores de cuyes tienen galpon separado de la vivienda,
el disefo del galpén cumple con criterios técnicos de darea, ventilacion e
iluminacion, los cuyes estan separados por rangos de edad y sexo, y se aplican
nociones de alimentacion y sanidad.

e 400 beneficiarios productores de hortalizas a campo abierto destinan un area a
la siembra de hortalizas, el disefio del huerto cumple con criterios como
orientaciéon y ubicacion, conocen y aplican los tipos de siembra, aplican
distanciamientos adecuados, utilizan riego por goteo y controlan plagas y
enfermedades principales.

e 150 beneficiarios productores de hortalizas en invernadero y 60 en micro
tuneles cumple con criterios como orientacion y ubicacion, tienen un disefio
adecuado del invernadero, manejan la ventilacién y temperatura del ambiente,
conocen y aplican los tipos de siembra, aplican distanciamientos adecuados,
utilizan riego por goteo y controlan plagas y enfermedades principales.

Para el logro de sus objetivos el Proyecto se desarrollé en 3 componentes productivos
y como en todos los proyectos el componente de manejo del proyecto:

Componente 1: Familias rurales producen y disponen de alimentos de calidad nutritiva,
mediante el cual se transmitié el paquete tecnoldgico del proyecto (capacidades de
manejo e implementacion de huertos y criaderos de cuyes)

Componente 2: Familias rurales, incorporan practicas adecuadas de alimentacion,
mediante el cual se capacito y promocionaron las buenas practicas alimenticias, la
—iEe_preparacion y conservacion de alimentos y se rescataron platos tipicos nutritivos.
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_fQomponente 3: Familias rurales fortalecen sus capacidades para participar mejor en el
mercado y generar ingresos sostenidos, mediante el cual se transmitieron capacidades
/en asociatividad y comercializacion.
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Principales cambios aprobados.

Durante el desarrollo del proyecto, en consideracion a aspectos técnicos y/o de
contexto se autorizaron algunos cambios:




- Mediante carta N°585-DEFC-CEDEPAS Norte solicité a FONDOEMPLEO la

suscripcién de una adenda al Convenio, considerando que debido a las
observaciones realizadas en la carta N° 178-2012/MONITEC-FE, durante la
revision del POA afo 1, se efectuaron ajustes para el logro de los indicadores y
objetivos planteados con el proyecto.
La adenda aprobada por el Concejo Directivo de FONDOEMPLEO fue suscrita por
CEDEPAS el 29 de enero de 2013 y mediante ella en el articulo segundo:
Modificacion del Anexo A del Convenio se indica que “las partes acuerdan
reemplazar el Marco Légico y el Presupuesto incluidos en el Anexo A del
Convenio por los documentos anexados a la presente Adenda” Dichos
documentos anexos consisten en el Marco Légico y presupuesto aprobados en el
POA | el cual fue posteriormente aprobado mediante carta N°180/MONITEC-FE-
2013.

- En el POA ano 3 se cambid la meta de la actividad 1.4.2 (construccion de
invernaderos) de 200 invernaderos a 150; en la actividad 1.4.3 (instalacion de
riego por goteo en invernaderos) de 200 sistemas de riego a 150 y se crearon tres
nuevas actividades, la 1.6.1 plan de manejo de cultivo en micro tlneles; con meta
de 1 plan; 1.6.2 construccion de micro tuneles con meta de 60 micro tuneles y la
1.6.3 instalacion de riego por goteo en micro tuneles, con una meta de 60
sistemas de riego. Los cambios en las metas fueron aprobados por
Fondoempleo, en carta N°381/PP-GP-FE-2013. La aprobacién del Plan Operativo
con los cambios incorporados se da a través de la carta N°121/PP-GP-FE-2014.

- En el POA ano 3, a solicitud de CEDEPAS norte se aprobd la unificacion de los
productos 3.1 redes de productores de cuyes, meta 25 redes y 3.2 redes de
productores de hortalizas, meta 20 redes pasando a ser 3.1 Redes de
productores de cuyes y hortalizas, meta 45 redes. La carta de aprobacion del
cambio es la N° 829/GP-FE-2014.

Se autorizo el uso de S/. 19,920 cargados a la actividad 1.6 (instalacion de
huertos familiares en sistemas de micro tunel) de los que S/. 6741 soles
provienen del monto de imprevistos para adquisiciéon de agro film segun carta de
autorizacion N° 740/PP-GP-FE-2014.

- Autorizacion para que los aportes comprometidos por la Municipalidad Distrital de
Hualgayoc sean cubiertos por los beneficiarios, con lo que se reestructuro esta
contrapartida aprobada con carta N° 712/PP-GP-FE-2014

Reestructuracion del presupuesto del tercer afno, se trasladaron saldos por S/.
55,575.03de varias partidas presupuestales de actividades cumplidas al mes de
octubre de 2014 a la partida 1.6 que habia quedado sin presupuesto real en la
aprobacion del POA 1l (micro tineles) por problemas de formulas. Ademas se
apruebo el uso de S/. 4,500 de imprevistos para cubrir la diferencia. quedando la
partida con el monto aprobado en el POA lll con S/. 60,128.88 a través de la Carta
N°1096/GP-FE-2014.

Segun convenio, la IE estuvo obligada a solicitar la no objecién de compras de bienes
0 insumos para montos mayores a S/. 7000. Las autorizaciones otorgadas fueron:

- Carta N° 178-12/AP-FE autoriza adquisicién de motocicleta Honda CTX-200 por
valor de S7. 12,000




- Carta N° 422/GP-FE-2013 autoriza adquisicion de120 sistema de riego para
huertos a campo abierto por un monto de S/. 24,000

- Carta N°305/PP-GP-FE-2013 autoriza adquisicion de 131 sistemas de riego para
huertos a campo abierto por un monto de S/. 29,095.10

- Carta N° 328/PP-GP-FE-2013 autoriza adquisicion de 60 modulos de riego para
invernaderos por un monto de S/. 13,326

- Carta N° 329/PP-GP-FE-2013 autoriza adquisicion de 60 tanques Perdurit azules
de 500 litros y 18 rollos de plastico Agro film por valor de S/. 60,582 soles.

- Carta N° 235/PP-GP-FE-2014 autoriza adquisicion de 70 médulos de riego para
invernadero por valor de S/. 38,192 soles.

- Carta N° 247/PP-GP-FE -2014 autoriza adquisicion de 50 modulos de riego para
micro tuneles por un monto de S/. 19,175

- Carta N° 300/PP-GP-FE -2014 autoriza adquisicion de 40 tanques Perdurit de
500 litros, 19 rollos de agro film por un monto total de S/. 68,781 soles.

- Carta N° 387/PP-GP-FE-2014 autoriza adquisicion de 50 paquetes de bolsas
chequeras blancas, 63 cuchillas de recambio, 495 jabas cosecheras y 265 jabas
para transporte de cuyes por valor total de S/. 23,615.76

- Carta N° 519/PP-GP-FE-2014 autoriza adquisicion de 50 taques Perdurit de 500
litros, 50 sistemas de riego por goteo e invernaderos y 11 rollos de plastico agro
film por valor de S/. 50,639.

- Carta N° 740/PP-GP-FE-2014 autoriza la adquisicion de 8 rollos de agro film por
un total de S/. 19, 920.

l. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias
rurales del distrito de Hualgayoc. Los indicadores al finalizar el proyecto son:

- 780 beneficiaros capacitados (65%) aplican lo aprendido utilizando buenas
practicas

454 empleos permanentes al culminar el proyecto

- 390 beneficiarios que producen hortalizas incrementan sus ingresos brutos
anuales en 684% ( de 80 soles a 627 soles)

390 beneficiarios que producen cuyes incrementan sus ingresos brutos anuales en
392% (de 540 soles a 2655 soles)

El proyecto tenia como propdsito: Familias rurales del Distrito de Hualgayoc mejoran
su seguridad alimentaria y sus ingresos familiares

3.1. Indicadores de propésito: Al finalizar el proyecto, se ha logrado que:

- 1200 beneficiarios capacitados durante la ejecucion del proyecto

°“5>@). En la produccion de alimentos:
, %\ 600 beneficiarios incrementan la diversidad en sus cultivos e incorporan la
+// I produccion de hortalizas 400 en huertos a campo abierto y 200 en invernaderos
. :\ / bajo los conceptos de Buenas Préacticas Agricolas.
"L 600 beneficiarios conducen galpones de cuyes mejorados incorporando Buenas
Practicas de Crianza.
b). En el consumo de alimentos nutritivos:
- 600 familias beneficiarias mejoran su dieta alimentaria por el consumo del 30% en
promedio de su produccion de hortalizas.
- 600 familias beneficiarias mejoran su dieta alimentaria por el consumo del 30% en
promedio de su produccion de cuyes
. En sus ingresos monetarios:
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Se ha obtenido ingresos monetarios en la venta de cuyes por: S/. 2°081, 721 soles.
- §/. 21,490 al primer afo

- §/. 466,803 al segundo ano

- S/. 1'529,978 al tercer ano

Se ha obtenido ingresos acumulados por la venta de hortalizas por S. 706, 516.62:
- S/. 121,884 por zanahoria

- S/. 112, 687. 5 por beterraga

- S/. 204,543.36 por repollo

- 5/. 138,620 por acelga

- S/. 133,781.76 por coliflor.

d) En empleo anuales equivalentes:

1,206 empleos anuales equivalentes generados durante la ejecucién del proyecto:
- Primer ano 294 EAE

- Segundo ano: 456 EAE

- Tercer ano 456 EAE

3.2. INDICADORES DE RESULTADOS

Resultado1: Familias rurales producen y disponen de alimentos de calidad nutritiva.
Siendo sus indicadores:

a) En la produccién de hortalizas:

Indicador 1.1: 400 biohuertos en campo abierto producen:

- 20,000 Kg. de zanahoria por ha. 2 campanas/ano.
25,000 Kg. de betarraga por ha. 2 campanas /ano.

- 16,800 unidades de repollo por ha. 2 campanas/ano.

- 25,000 atados de acelga por ha. 2 campanas/ano.

- 16,800 unidades de coliflor por ha. 2 campanas/ano.

Indicador 1.2: 150 biohuertos en invernadero producen:

- 20,000 Kg de zanahoria por ha. 2 campanas afno

- 30,000 Kg de beterraga por ha. 3 campanas afo

- 16,800 unidades de repollo por ha. 4 campanas afo
27,500 atados de acelga por ha. 4 campanas ano

- 16800 unidades de coliflor por ha. 4 campafas ano

Indicador 1.3: 60 biohuertos bajo sistema de micro tunel producen:
- 20,000 kg zanahoria por ha. 2 campanas ano
- 30,000 kg beterraga por ha. 2 campanas afno

16,800 unidades de repollo por ha. 4 campanas ano

16,800 unidades de coliflor por ha. 4 campanas afio

/" = S\ b) En la produccién de cuyes:
‘g.‘_;fl: =E I| w
/Indicador 1.4: La produccion total de cuyes al tercer afno es de 198,435 unidades.
- Primer ano: 2456 cuyes con 390 beneficiarios
- Segundo afno: 47,786 cuyes con 600 beneficiarios
Tercer ano: 148,193 cuyes con 600 beneficiarios.

c) En el consumo de alimentos:
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Indicador 1.5 Al tercer ano, 600 beneficiarios consumen 59,684 cuyes en los tres
anos del proyecto

- Primer ano: 1023 cuyes con 390 beneficiarios

- Segundo ano: 16,666 cuyes con 600 beneficiarios

- Tercer ano: 41,995 cuyes con 600 beneficiarios

Indicador 1.6: 600 beneficiarios consumen:
- 25,140 kg de zanahoria,

12,675 Kg de beterraga;

24,142 unidades de repollo;

30,650 atados de acelga y

- 15,826 unidades de coliflor

Resultado 2: Familias rurales, incorporan practicas adecuadas de alimentacion.

Siendo sus indicadores:

Al tercer ano:

Indicador 2.1: 65% de beneficiarios conocen el valor nutritivo y alimenticio de los
productos locales, realizando las combinaciones adecuadas para incorporarlos en su
alimentacion.

Indicador 2.2: 20% de alimentos de valor nutritivos producidos localmente,

incorporados en la dieta alimenticia, a través de los platos tipicos (papa, oca, olluco,
maiz, cuy, trigo, arveja, pollo)

Indicador 2.3: 12 platos de alto valor nutritivo, recuperados e incorporados en la

alimentacion familiar

Resultado 3: Familias rurales fortalecen sus capacidades para participar mejor en el

mercado y generar ingresos sostenidos
Al tercer afno:

Indicador 3.1: 45 redes de productores de cuyes y hortalizas organizadas y

constituidas han comercializado 138,751 cuyes:
- Primer afio: 1433 cuyes

- Segundo ano: 31,120 cuyes

- Tercer ano: 106,199 cuyes

- 87,060 Kg de zanahoria;

- 45,075 Kg de beterraga;

- 85,226 unidades de repollo,

- 111,350 atados de acelga;

- 55,742 unidades de coliflor.

LOGROS DEL PROYECTO

APROXIMACION AL FIN

El fin del proyecto fue: Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias

:__\\urales del distrito de Hualgayoc.

@
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El proyecto ha contribuido a mejorar la calidad de vida de las familias rurales que
habitan en los caserios del distrito de Hualgayoc. Para ello, ha logrado la introduccion
del cultivo de hortalizas y la mejora en las practicas de produccion de cuyes. Ambos,
han permitido mejorar la disponibilidad de alimentos y practicas de alimentacion de las
familias, asimismo han permitido generar nuevas opciones para mejorar el
autoempleo, generar demanda de mano de obra y a partir de la venta de pequeinos
excedentes, contribuir a mejorar los ingresos familiares.
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Indicador N° 1. 780 beneficiaros capacitados (65%) aplican lo aprendido
utilizando buenas practicas

Para los fines del proyecto se definieron como capacitados a “aquellos productores
que aplican los conocimientos y cambios tecnologicos impartidos por el equipo técnico
en las sesiones de capacitacion y visitas personalizadas”. Cumplen estas
caracteristicas 1129 beneficiarios, registrados y con seguimiento por parte del
proyecto.

En la conduccion de sus galpones de cuyes, se consideraron capacitados a aquellos
que: tienen galpon separado de la vivienda, el disefio del galpdn cumple con criterios
técnicos de area, ventilacion e iluminacion, los cuyes estan separados por rangos de
edad y sexos, y se aplican nociones de alimentaciéon y sanidad. Cumplen estas
caracteristicas 519 beneficiarios.

En la conduccion de huertos, se consideraron capacitados a aquellos que: destinan un
area a la siembra de hortalizas, disefio del huerto cumple con criterios como
orientacion y ubicacién, conocen y aplican los tipos de siembra, aplican
distanciamientos adecuados, utilizan riego por goteo y controlan plagas y
enfermedades principales. Cumplen estas caracteristicas 400 beneficiarios.

En la conduccion de invernaderos y micro tuneles se consideraron capacitados a
aquellos que: destinan un area a la construccion de invernaderos o micro tuneles para
la siembra de hortalizas, cumple con criterios como orientacién y ubicacion, tienen un
diseno adecuado del invernadero, manejan ventilacion y temperatura, conocen y
aplican los tipos de siembra, aplican distanciamientos adecuados, utilizan riego por
goteo y controlan plagas y enfermedades principales. Cumplen estas caracteristicas
150 beneficiarios conductores de invernaderos y 60 de micro tuneles.

Asimismo, todos los beneficiarios (1129), fueron capacitados y aplican nociones de
seguridad alimentaria, con temas de alimentacion saludable, higiene y manipulacion
de alimentos.

El logro de este indicador es del 145%.

Indicador N° 2. 454 empleos permanentes al culminar el proyecto.

Al tercer ano de ejecucion se logré generar 599.6 empleos equivalentes por las
actividades de crianza de cuyes y cultivos de hortalizas. Ambas actividades son altas
demandante de uso de mano de obra.

Este resultado equivale al 132% de logro del indicador.

Para la instalacion de galpones de cuyes se emplearon en promedio 30 jornales para
la instalacién, empleados en: elaboracion de adobes, construccion de ambientes,
construccion de pozas o jaulas, techado. Mientras que para el mantenimiento de los
galpones se emplearon un promedio 3 horas diarias por cada galpén, labor que
incluye recojo de forrajes, alimentacion y cuidado de los cuyes, limpieza del
amb|ente beneficio y/o comercializacion.

Para la instalacion de huertos, se emplearon en promedio 18 jornales (disefio,

/1 preparaciéon de terrenos) invernaderos en promedio 72 jornales y micro tineles 27

jornales. Para las labores de mantenimiento, de huertos, invernaderos o se estiman
un promedio de 2 horas al dia por cada beneficiarios, que incluye labores de
preparacion de terrenos, labores culturales, cosecha, post cosecha y comercializacion.




Cuadro N° 1: Estimacion de empleos equivalentes logrados por el proyecto

TOTAL
No JORNALE |EMPLEOS | TOTAL TOTAL

HORAS/D | DIAS/ | HORAS | HORAS/ | NO BENEFICIA | NO TOTAL SPOR 1 | MANTENIM | EMPLEOS EMPLEOS

1A ANC | ANO JORNAL [ JORNALES | RIOS JORNALES | EMPLEO | IENTO INSTALACION | GENERADOS
GALPONES 3.0| 365.0 1085.0 8.0 136.9 519.0 71038.1 270.0 263.1 57.7 320.8
HUERTOS
INVERNADERO
MICRTOTUNEL 20| 365.0 730.0 8.0 91.3 610.0 55662.5 270.0 206.2 72.1 278.8

TOTAL 599.6

Fuente: registros del proyecto, informe final

Indicador N° 3. 390 beneficiarios que producen hortalizas incrementan sus
ingresos brutos anuales en 684% (de 80 soles a 627 soles)

Segun la informacién proporcionada por la Institucion ejecutora, y lo observado
durante las supervisiones externas, previo a la ejecucion del proyecto solo existian
unos pocos huertos, muy pequefios en cuanto a dimensiones, conducidos al aire libre
y con muy poca aplicaciéon de tecnologia. Con el proyecto estos huertos fueron
masificados y mejorados en cuanto a su conduccion. La introduccion de cultivos
protegidos en invernaderos y tuneles es mérito total del proyecto, ya que estos no
existian. Los cultivos horticolas tuvieron una clara orientacion para el autoconsumo,
favorecidos por las capacitaciones en seguridad alimentaria. Sin embargo, se lograron
ventas de excedentes de produccion sobre todo de los productores mas avanzados,
especialmente los que manejan invernaderos, que les dieron un enfoque mas
comercial y lograron comercializar volimenes importantes de hortalizas.

Se considera que 610 beneficiarios lograron ingresos brutos promedio por venta de
hortalizas de S/. 735.52 el tercer ano del proyecto. Asimismo por la valorizacion de

hortalizas para

el

autoconsumo se tuvo un promedio de

ingresos de S/

1,540.67anuales. Sumando ambos montos, ventas y valorizacion del autoconsumo, los
productores lograron ingresos brutos anuales de S/. 2,276.19, segun se muestra en el

cuadro N° 02

Cuadro N° 02: Ingresos por venta y autoconsumo de hortalizas al tercer afo.

INGRESOS/PRO
- R Son | INGRESOS/ | TOTAL e
DESCRIPCION PRODUCTORES SUMO VEgTA ING;E -
s/, . - CONSUMO VENTA TOTAL
HUERTO 400 130,447.20 32611.80 |  163,059.00 326.12 81.53 407.65
INVERNADERO 150 136,221.80 73350.20 |  209,572.00 908.15 489.00 1,397.15
MICROTUNEL 60 18,384.60 9,899.40 28,284.00 306.41 164.99 471.40
TOTALES 610 1,540.67 735.52 2,276.19
----- “ >~ | INGRESOS BRUTOS S/ DE LOS 610 PRODUCTORES 93981073 | 448667.71 | 1,388478.44

Fuente: registros del proyecto, informe final

Si solo se consideran las ventas el logro es del 117% de la meta prevista.

j i se considerase el valor de lo ahorrado por autoconsumo como un ingreso, el logro
-, /de la meta llegaria al 363%.
-

Indicador N° 4. 390 beneficiarios que producen cuyes incrementan sus ingresos
brutos anuales en 392% (de 540 soles a 2655 soles)




Previo a la ejecuciéon del proyecto, las familias criaban tradicionalmente cuyes al
interior de su vivienda —en la cocina- principalmente destinados al autoconsumo en
fiestas familiares locales y con muy poca aplicaciéon de tecnologia. Con el proyecto, se
introdujeron técnicas importantes como la separacion de la crianza de la vivienda,
manejo de edades y sexos y un mejor manejo sanitario. Esto permitié mejorar el
autoconsumo y generar pequefos excedentes que han sido comercializados.
Asimismo, algunos productores, especialmente los ubicados en zonas de altitudes
menores y clima mas calido, tuvieron un mayor avance, construyendo galpones con un
claro interés comercial.

Se considera que 519 beneficiarios que aplicaron el paquete tecnolégico impulsado
por el proyecto lograron ingresos promedio por venta de cuyes de S/. 540.00 anuales.
Asimismo por la valorizacion de los cuyes para el autoconsumo se tuvo un promedio
de incremento en los ingresos de S/. 2,160.00 anuales. Sumando ambos montos,
ventas y valorizacion del autoconsumo, los productores lograron incrementar sus
ingresos brutos anuales a S/. 2,700.00.

Cuadro N° 03: Ingresos por venta y autoconsumo e cuyes al tercer afio del proyecto.

N N° : ” " INGRESO/ | TOTAL
ProDU | PROMEDIO | N TOTAL | N°CUYES | N°CUYES | PRECIO | INGRESO/ | ") ,r™ | NGRESOS |  INGRESO BRUTO/PRODUCTOR
CUYES  |CONSUMO | VENTA | PROME | VENTA
CTORE | CUYES/ Ly ! CONSUMO sl
PRODUCIDOS | 80% (A'B) | 20% (A'B) | DIO S/, 3. o
2 PROLACR (A"B) (C) D) E (DE) & BEHCE AT VENTA | TOTAL
(A) (B) (C’E) ) CONSUMO
519 135 70065 56052 14013 | 2000 | 28026000 | 1,121,040.00 | 1.4013000| 216000 54000 | 2.700.00

T

Si se considerase el valor de lo ahorrado por autoconsumo como un ingreso, el logro
de la meta llegaria al 81%.

Si solo se consideran las ventas el logro es del 20% de la meta prevista.

4.1. INDICADORES DE PROPOSITO
v" Al término del proyecto se logré:

Indicador N° 1. 1200 beneficiarios capacitados durante la ejecucién del proyecto

En este indicador se logré6 que 1129 beneficiarios fueran capacitados durante la
ejecucion del proyecto, en técnicas de produccién de hortalizas y de cuyes bajo
conceptos de buenas practicas agricolas, asi como en practicas adecuadas de
nutricion y consumo de alimentos.

a) En la produccién de alimentos.

Indicador N° 2. 600 beneficiarios incrementan la diversidad en sus cultivos e
incorporan la produccién de hortalizas 400 en huertos a campo abierto y 200 en

' ’_‘fs N invernaderos bajo los conceptos de Buenas Practicas Agricolas

:En este indicador, se logré que 610 beneficiarios incrementen la diversidad de sus

o,/ / cultivos por la incorporacion de la produccién de hortalizas en sus predios (zanahoria,

beterraga, repollo, acelga, coliflor, zapallito italiano, tomate, rabanito, lechugas,
culantro, espinaca y otras) de los cuales 400 corresponden a beneficiarios que
manejan huertos a campo abierto, 150 en invernaderos y 60 en micro tuneles, bajo
conceptos de agricultura organica y aplicando nociones de buenas practicas agricolas.
El logro para el indicador es del 102%




Indicador N2 3. 600 beneficiarios conducen galpones te cuyes mejorados

incorporando Buenas Practicas de Crianza.
En esie indicador se logro que 519 beneficiarios construyan y conduzcan galpongs
para la crianza, separados de la vivienda y con caracteristicas técnicas como
ubicacion, son iluminacion, ventilacién, disefio interno y aplicando nociones de buenas
practicas de crianza. El logro para el indicador es del 86.5 %.

b) En el consumo de alimentos nutritivos:

Indicador N® 4. 600 familias beneficiarias mejoran su dieta alimentaria por el

consumo del 30% en promedio de su produccién de hortalizas.

Al finalizar el proyecto se

togrd que 610 familias beneficiarias, a partir de Ia

diversificacion productiva, mejoren su dieta por un mayor y mas racional consumo de
hortalizas, producto de las capacitaciones y asistencias técnicas recibidas por el
nutricionista del proyecto. Se ha verificado en los registros del proyecto vy visitas de
campo, que consumen un porcentaje superior de hortalizas al considerado en la meta
(80%) debido a que
socicecondmicas del medio, destinada para autoconsumo. El logro para el indicador

es del 102%.

fa produccion es mayormente por

las condiciones

Indicador N2 5. 600 familias beneficiarias mejoran su dieta alimentaria por el

consumo del 30% en promedio de su produccién de cuyes

En este indicador se logré que 519 familias que incorporaron las crianzas tecnificadas
de cuyes en sus predios, mejoren la ingesta de carme de cuy por un mayor y mas
racional consumo, producto de las capacitaciones y asistencias técnicas realizadas por
el nutricionista del proyecto. Se estima por los registros da ia IE, por las visitas de
campo y entrevistas efectuadas a los productores, que este porcentaje es superior al
planteado como meta, llegando al 80% de auioconsumo, debido a que fa produccion
es por las condiciones socioecondmicas del medio, mayormente destinada a este fin.
El logro para el indicador es del 86.5 %.

¢) En_ sus ingresos monetarios;

Indicador N°6. Se ha obtenido ingresos monetarios en la venta de cuyes por:

S/. 27081, 721 soles.

- 8/, 21,490 al primer aho
- S/, 466,803 al segundo afio
- 5/.1'529,978 al tercer afo

En este indicador se logro valorizar [a produccidn de cuyes para autoconsumo y venta
por un total de S/. 17473,446. Solo por ventas se lograron ingresos monetarios, por

)
\Cuadro N° 4: valorizacion segun destino de Jla produccion de cuyes

A 2\ Un total de $/. 294,689 segiin la siguiente distribucion:

) N° CUYES | .. PRECIO | INGRESG/ | INGRESO! | TOTAL
AFlO pgogg(;gsos CONSUMO vgﬂfﬂz%i) PROMEDIO | VENTA AUTO | INGRESOS
80% 3/, /. CONSUMO S,
352 7560 6,049 1512 18.00 27535 108,887 136,100
5013 30.969 24216 6.064 18.00]  108.970 435,850 544,950
2614 39,624 31,699 7925 2000| 158497 633,989 792,436
77455 s1064| 15401 | TOTALSY, 200689 T178.757| 1473446

Fuente: registros del proyecto, informe final




Considerando el ahorro del precio de adquirir los cuyes destinados al autoconsumo
como ingreso el indicador ha llegado al 71%.

En un inicio el proyecto estimé que el autoconsumo llegaria al 20%, pero durante el
desarrollo del proyecto se ha invertido esta proporcion.

Considerando solo las ventas totales al tercer afo, el logro de este indicador es de
14%.

Indicador N2 7. Se ha obtenido ingresos acumulados por la venta de hortalizas
por S/. 706, 516.62

- S/. 121,884 por zanahoria

- S8/.112, 687. 5 por beterraga
- S/, 204,543.36 por repolio

- 8/. 133,620 por acelga

- $/.133,781.76 por coliflor.

En este indicador se logré por concepto de valorizacion de hortalizas para
autoconsumo y venta un total de $/.951, 763 en el tercer ano,

Segun los registros del proyecto, se tuvieron ingresos acumulados solo por ventas en
las hortalizas promovidas por el proyecto (zanahoria, beterraga, repollo, acelga, coliflor
y otras), por valor de S/. 226,031 los que se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 5: INGRESOS ESTIMADOS POR VENTA DE HORTALIZAS PRODUCIDAS

VENTA K, TOTAL
ESPECIE VENTA

HUERTO | INVERNADERO | MICROTUNEL | TOTALKg. | P.UNIT. sl.

20% | 35% 35% VENTA | sl ()
ZANAHORIA | 7818 920 8 8822 2 17643
BETERRAGA | 8687 1966 20| 10008 2 21806
REPOLLO 8727 1250 167] 10143 3 30430
ACELGA 4735 3419 710 8864 ! 8864
COLIFLOR 8727 1250 167] 10143 4 40573
RABANITO 5137 0 0 5137 1 5137
LECHUGA 8185 2310 se5| 11080 1 5540
ESPINACA 5133 0 0 5133 1 5133
CULANTRO | 4960 0 0 4960 1 4960
BROCOLI 6156 1224 167 7546 4 30183
TOMATE 0 5362 571 5933 2 11866
ZAPALLO 0 6202 582 6784 4 27138
PEPINILLO 0 13830 2006| 16758 1 16758
TOTAL 226,031

> Para comprender este indicador debe tenerse en cuenta que como se ha senalado con
anterioridad, la produccion de hortalizas se destind principalmente hacia el
autoconsumo. Se observo una mayor tendencia al autoconsumo en la produccién de
hortalizas en huertos a campo abierto, mientras que en la produccion en invernaderos
y micro tuneles se tuvo una ligera tendencia a producir con un enfoque comercial,



orientado a los mercados locales. Para el caso de huertos a campo abierto se estima
que se vendieron el 20% de los productos; mientras que en cultivos protegidos
(invernaderos y micro tuneles) se llegoé al 35%. Por otro lado el proyecto logré la
introducciéon de una mayor variedad en las especies cultivadas, lo que no estaba
sefnalado en el indicador original, pero que fueron importantes. Para determinar los
ingresos se estimaron los precios promedio de los productos en las ferias y mercados

locales.

Si consideramos ademas de la produccion vendida al autoconsumo como un ingreso,

se llegaria a un 134%

de logro.

Considerando solo las ventas totales al tercer ano, el logro de este indicador es del

32%.

d) En empleo anuales equivalentes:

Indicador N° 8 1,206 empleos anuales equivalentes generados durante la
ejecucion del proyecto:
- Primer ano: 294 EAE
- Segundo afio: 456 EAE
- Tercer ano: 456 EAE

En este indicador se logré generar al tercer ano un total de 955.1 empleos
equivalentes, segun la siguiente distribucion:

- En el primer ano: 87.8 EAE.

- En el segundo afo: 267.7 EAE.

- En el tercer afio: 599.6 EAE.

Con lo que el porcentaje de logro del indicador es del 79%

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

campanas ano

Indicadores Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
(supervisado)
Resultado1: Familias rurales producen y disponen de alimentos de calidad nutritiva.
En la produccion de Los rendimientos se basan
hortalizas: en los registros de
Indicador N° 1.1: 400 | Biohuertos a | 400 400 100% produccién del proyecto y
biohuertos en campo | campo abierio son coherentes con o
abierto producen: observado en campo en las
- 20,000 Kg. de zanahoria | Kg/Ha 20,000 Kg 18,000 kg de | 90% sucesivas visitas de
por ha. 2 campanas/afo zanahoria por ha / supervision. También, se
2 campanas ano. lograron producir a campo
25,000 Kg. de betarraga | Kg/Ha 25,000 Kg 20,000 Kg de | 80% abierto ofras hortalizas:
;por ha. 2 campanas /ano. beterragas por ha
2 /2 campanas afio 25,000 atados rabanito por
T@.BOO unidades de repollo | unidad/Ha 16,800 20,000 unidades de | 100% ha. 3 campanas al afo;
Qor ha. 2 campanas/ano Unidades repollo por ha/ 2
: campanas ano 25,000 atados espinaca por
25,000 atados de acelga | atado/Ha 25,000 atados | 30,000 atados | 100% ha. 3 campanas afo;
por ha. 2 camparias/afo acelga por ha. 2
campanas afio ;
16,800 unidades de colfior | unicadHa | 16,800 20,000 unidades de | 100% kil
por ha. 2 camparias/afo unidades coliflor por ha. 2 '




campanas ano

Indicadores Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
(supervisado)
35,000 atados de culantro
por ha. 2 campanas afo;
20,000 unidades de brécoli
por ha. 2 campanas ano. Ya
que son cultvos de
reemplazo muy apreciados
para el consumo y la venta
por lo que se considera el
resultado al 100%
Indicador N° 1.2: 150 Invernaderos | 150 150 100% Los rendimientos se basan
biohuerios en en los registros de
invernadero producen: produccion del proyecto vy
son coherentes con lo
observado en campo en las
sucesivas visitas de
supervision.  Adicionalmente
20,000 Kg., de zanahoria | Kg/Ha 20,000 Kg 23,000 kg | 100% se lograron producir en
por hectarea/2 campanas zanahoria por ha. 2 invernaderos otras hortalizas:
por ano camparnas ano
30,000 Kg., de betarraga | Kg/Ha 30,000 Kg 35,000 kg | 100% 40,000 kg de tomate por ha.
por hectdrea/3 campanas al beterragas por ha. 2 campanas ano;
afo 3 campanas afo 40,000 unidades de zapallito
16,800 unidades de repollo | unidad/ha 16,800 20,000 unidades de | 100% italiano 2  ha.  Afo;
por hectérea/4 campanas al unidades repollo por ha. 3 40,000 unidades de lechuga
ano campanas ano por ha. 4 campanas ano;
80000 unidades de pepinillo
27,500 atados de acelga | Atado/ha 27,500 atados | 40,000 atados de | 100% por ha. 3 campanias ano;
por hectarea/4 campafias al acelga al afo por
ano. ha. 4 campafas 20000 unidades brécoli por
ano ha. 3 campanas afio.
16,800 unidades de coliflor | unidad/ha 16,800 20,000 unidades de | 100%
por hectarea/4 campanas al unidades coliflor por ha, 3
ano campanas ano
Indicador N° 1.3: 60 vio | micro tunel 60 60 100% Los rendimientos se basan
huertos bajo sistema de en los registros de
micro tinel producen: produccién del proyecto y
20,000 kg zanahoria por Ha | Kg/Ha 20,000 Kg 23,000 kg | 100% son coherentes con lo
2 campanas ano zanahoria por ha. 2 observado en campo en las
campanas afo sucesivas visitas de
30,000 kg betarraga por ha. | Kg/ha 30,000 Kg 35,000 kg | 100% supervision.
2 campanas afo betarragas por ha.
3 campanas ano
30,650 atados de acelga | Atados /ha 30,650 atados | 40,000 atados de | 100%
por ha. 3 campanas aro acelga al ano por
_ ha. 4 campanas
N ano
P‘d“ ,800 unidades de repollo | unidad/ha 16,800 20,000 unidades de | 100%
I\ po ha. 4 campafas afo unidades repollo por ha. 3
¥4 campanas ano
¥'16,800 unidades de coliflor | unidad/ha 16,800 20,000 unidades de | 100%
por ha. 4 campanas afio unidades coliflor por ha. 3

En la produccion de




incorporados en la dieta

Indicadores Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
{supervisado)

Indicador N° 1.4: La | Cuyes 198,435 77.455 cuyes 39% La meta fue calculada para

produccion total de cuyes cuyes condiciones ideales

al tercer afo es de (campanas de 2.5 meses).

198,435 unidades

1 Afo: 2,456 cuyes, con | cuyes 2,456 7,662 cuyes 100% En Hualgayoc por

390 beneficiarios cuyes, condiciones de clima vy

2 Ano: 47,786 cuyes, con | Cuyes 47,786 cuyes, | 30,269 cuyes 63% alimentacién las campafias

600 beneficiarios. productivas fueron de 4

3 Ano: 148,193 cuyes, con | cuyes 148,193 39,624 cuyes 27% meses.

600 beneficiarios cuyes

En el consumo de

alimentos.

Indicador N° 1.5: 600 | Cuyes 59,684 cuyes | 61,964 cuyes 100% El destino de la produccion

beneficiarios consumen de cuyes mas importante fue

59,684 cuyes en los tres el autoconsumo. Se estima

afos del proyecto que este llegd al 80% de los

Primer afo: 1023 cuyes con | cuyes 1023 cuyes 6,049 cuyes 100% cuyes producidos en los

390 beneficiarios galpones.

Segundo afio: 16,666 cuyes | cuyes 16,666 cuyes | 24,216cuyes 100%

con 600 beneficiarios

Tercer ano: 41,995 cuyes | Cuyes 41,995 cuyes | 31,699 cuyes 75 %

con 600 beneficiarios

Indicador N° 1.6: 600 100%

beneficiarios consumen

25,140 kg de zanahoria Kg 25,140 kg de | 16,220 kg de | 65% El destino mayoritario de las
zanahoria zanahoria hortalizas  producidas fue

12,675 Kg de betarraga Kg 12,675 Kg de | 20,056 de | 100% para el autoconsumo.
betarraga beterragas,

24,142 unidades de repollo | Unidades 24,142 18,043 unidades de | 75% Siendo que parte de las
unidades de | repollo, hortalizas se reemplazaron
repollo por otras demandadas para

30,650 atados de acelga Atados 30,650 atados | 31,367 atados de | 100% el consumo, se registro el
de acelga acelga; consumo de:

15,826 unidades de coliflor | Unidades 15,826 18,475 unidades de | 100% 31,270 atados de rabanito,
unidades de | coliflor. 56.132 unidades de lechuga,
coliflor 31,260 atados de espinaca;

29,330 atados de culantro,
18,475 cabezas de brocoli,
5146 kg de tomate,
6100 unidades de zapallito
italiano;

26,104 unidades de pepinillo.

Componente 2: (R2) Familias rurales, incorporan practicas adecuadas de

alimentacion.

Indicador 2.1  65% de | Beneficiarios | 780 1129 beneficiarios | 100% Familias productoras de

eneficiarios (780 beneficiarios hortalizas y cuyes identifican
neficiarios) conocen el los grupos de alimentos y los
/@lor nutritivo y alimenticio combinan en su dieta
| | de/ los productos locales, cotidiana.
. .| yéalizando las
! combinaciones adecuadas

para incorporarlos en su

alimentacion.

Indicador 2.2 8 alimentos | Alimentos 8 alimentos | 8 alimentos 100% Familias  productoras de

de valor nutritivos | incorporados cuyes y hortalizas han

producidos localmente, incorporado alimentos

locales de alto valor nutritivo




alimenticia, a través de los a su dieta.
plates tipicos (papa, oca,
olluco, maiz, cuy, brigo,
arveja, pollo)
Indicador 2.3 12 platos | Platos Platos 12 160% Platos originados a partir de
de alto wvalor nutritivo, | recuperados | recuperados recetas locales, difundidos
recuperados e incarporados por el proyecto.
en la afimentacion familiar
Resultado 3: Familias rurales fortalecen sus capacidades para participar mejor
en el mercado y generar ingresos sostenidos,
Indicador 3.1 45 % Adicionalmente, se lograron
45 Redes de productores ventas de:
de hortalizas organizadas y
constituidas han 7818 atado de rabanito:
cometcializado: 15,792 cabezas de Iec_huga;
78 TM de zanahoria. ™ W T deE0 W de | 2% ;7,8;3% ladas de oomnaca,
7.5 TN de betarragas ™ 75 TM de |596 TM  de | 79% g};g ””gadesdede g;i‘?g
betarragas beterraga 2,800 unidades de zapalliic
15,000 alados de acelga. atados 15,000 atados | 9,638 atados de | 64 % italiano;
: _ de avelga, | acelga 14,066 unidades de pepinillo.
15,000 unidades de repolio | unidades 15,000 4881 unidades de | 33%
unidades de | repollo
repolio
10,200 cabezas de coliflor Lnidades 10,200 5113 cabezas de | 50%
cabezas de | coliflor
coliflor
91,400 cuyes Cuyes $,400 cuyes | 15,491 cuyes 17%
TOTAL 88%

4.3, Cuadro de Producios programados v alcanzados al finalizar el provecto:

Componentes Productos * Meta Ejecutado % de Comentatios def Gestor/Supervisor
Ejecucién
Componente 1 Producto 1.1 El drea total de huerfos implementados es de
(R1): Familias 41,513m2  {promedio 103.8 m2). Se superd el
rurales producen | 400 beneficiarios nimerc de horfalizas planteadas (de 5 a @ en
y dispcnen de manejan  cultivos promedio) confribuyendo a mejorar la nufricion
alimentos de de horfalizas: 400 | 400 huertos 400 100% familiar y a ia biodiversidad en el predio agricola.
cafidad nutritiva. | a campo abierto Fuente de verificacion:
bajo conceplos de Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de
BPA. materiales, registros fotograficos, ofros registros
del proyecto.
Producto 1.2 Permiten racionalizar el use de agua,
400 Beneficiarios complementar el rego en las épocas de estiaje,
manejan cultivos 400 400 100% mejorar los rendimientos, aprovechar de mejor
de hortalizas a sistemas de manera el espacio. Algunos sistemas se emplean
campo  abierio fiego por solo en las épocas de abundancia de agua (meses
¢on  riego  por oteo de abrit g junio}
goteo. g Fuente de verificacion;
Cuadro de beneficiarios, actas de enfrega de
materiales, regisiros fotogréficos

artir del 13 concurso se debe considerar Productos v sus indicadares



tuneles instalados

Componentes Productos ' Meta Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Producto 1.3 De distintos modelos constructivos, con materiales
200 Beneficiarios de la zona y alternativos crean condiciones de
manejan  cultivos proteccion para el cultivo de hortalizas. El érea
de hortalizas en total de invernaderos es 10,976 m2  (promedio
invernadero, bajo 150 150 100% 73.2 m2.). Se han introducido otras hortalizas no
conceptos de ivermadais consideradas como tomate, pepinillo, zapallito
BPA. italiano, cebolla china, cebolla, caigua, vainita
" s aliano, : . caigua, vainita,
(meta modificada ajies rocotos que contribuyen a diversificar,
ano 3 de 200 a mejorar la alimentacion y generar excedentes para
150 por inclusion la venta.
de micro tuneles) Fuente de verificacion:
Cuadro de beneficiarios, registros de produccion,
actas de entrega de materiales, registros
fotograficos
Producto 1.4 Han permitido el cultivo de las diferentes especies
200 beneficiarios horticolas.
manejan  cultivos Fuente de verificacion:
de hortalizas en Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de
invernadero, con 150 materiales, registros fotogréaficos, registros de
riego por | sistemas de 150 100% proyecto.
goteo.(meta riego
modificada afio 3
de 200 a 150 por
inclusion de micro
tineles)
Producto 1.5 No se llegd a la meta por: falta de drea ylo
600 beneficiarios ambientes adecuados, carencia de capacidad de
conducen inversion de los beneficiarios y escasez de forraje,
galpones de especialmente en el estiaje.
cuyes mejorados 519 87 % Los galpones construidos son externos a la
incorporando vivienda y cumplen requisitos para la higiene y
buenas practicas cuidado de los cuyes. Cuentan con pozas y/o
de crianza 600 jabas, mallas, comederos, ingresos de luz con fibra
galpones forte transparente, forrajera, botiquin veterinario,
henil,
El area total de galpones es de 10,465 m2,
(promedio de 20.2 m2)
Fuente de verificacion:
Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de
materiales, registros fotograficos, registros de
proyecto.
Producto 1.6 El ciclo ideal de produccion hasta la saca es de
Produccion ~ de dos meses y medio pero las condiciones de altitud,
cuyes listos para 22 73% temperatura y disponibilidad de forraje hacen que
el consumo por | 4 cuyes/ en Hualgayoc se‘prolongue a 4 meses. Se llegd a
galpén galpén 22 cuyes promedio por saca.
Fuente de verificacion:
Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de
materiales, registros fotograficos, registros de
proyecto
Producto 1.7 De diversos modelos constructivos, segun las
Beneficiarios caracteristicas y condiciones de cada productor. El
conducen su 60 100% area total es 6,042 m2 (promedio es 100.6 m2).
producciéon  de | 60 micro Ha sido una alternativa para reducir costos en
hortalizas  bajo tineles cultivos protegidos frente a los invernaderos.
sistema de micro Fuente de verificacion:
tinel: 60 micro Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de

materiales, registros fotograficos, registros de




Componentes Productos ! Meta Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
bajo riego por proyecto
goteo.
Componente 2 | Producto 2.1 Familias productoras de hortalizas en huertos a
(R2):  Familias | 600 familias campo abierto, invernaderos y micro tineles han
rurales, mejoran su dieta mejorado la ingesta de las hortalizas.
incorporan alimentaria por el Mayoritariamente destinadas al autoconsumo se
practicas consumo del 30% estima que superan el valor considerado de 30%
adecuadas de | en promedio de 600 familias de consumo de su produccion en promedio. La IE
alimentacion. su produccién de 600 100% calcula en 65%. Para los que tienen micro tineles
hortalizas. e invernaderos y 80% en huertos a campo abierto.
Fuente de verificacion: La IE cuenta con registros
de canasta familiar del distrito de Hualgayoc 2014
y registros de consumo de una muestra de 250
familias.
Producto 2.2 Se estima un consumo del 80% de la produccion
600 Familias de cuyes en los galpones promovidos por el
mejoran su dieta proyecto.
alimentaria por el Fuente de verificacion: La |E cuenta con registros
consumo del 30% 600 familias de registros de consumo y venta de cuyes para los
de su produccion 600 100% 519 productores con galpén, sin embargo se
de cuyes considera una meta del 100% ya que un mayor
numero fue capacitado y prepara platos a base de
cuy balanceando su ingesta de proteinas con
cuyes adquiridos o de manejo tradicional.
Producto 2.3
390 beneficiarios La inclusién de los productos en la dieta
conocen el valor (hortalizas, carnes y granos) determina que los
nutritivo y beneficiarios conozcan el valor de los alimentos.
alimenticio de los 390 Fuente de verificacion: La |E cuenta con registros
productos locales, | beneficiario 390 100% de canasta familiar del distrito de Hualgayoc 2014
realizando las s y registros de consumo de una muestra de 250
combinaciones familias, que incluye el gasto en alimentos.
adecuadas para Adicionalmente, se cuenta con los registros
incorporados  en productivos y de ventas del proyecto
su alimentacion
Producto 2.4 Estan incluidos en las recetas promovidas y ha
8 alimentos de sido parte de los productos promovidos,
alto valor nutritivo &-alimentos 8 Fuente de verificacion: La IE cuenta con registros
recuperados 100% de canasta familiar del distrito de Hualgayoc 2014
y registros de consumo de una muestra de 250
familias, que incluye el gasto en alimentos
Producto 2.5 Recetas promovidas y distribuidas por el proyecto
12 platos de alto en base a la produccion local, los cuyes y las
valor nutritivo hortalizas.
recuperados 12 platos 12 100% Fuente de verificacion: La IE cuenta con registros
de canasta familiar del distrito de Hualgayoc 2014
y registros de consumo de una muestra de 250
familias, que incluye el gasto en alimentos
Componente 3 | Producto 3.1
(R3):  Familias | 45 Redes de Redes formadas a partir de organizaciones en
rurales fortalecen | productores  de base a confianza de sus socios. Tienen libros de
sus capacidades | cuyes y hortalizas actas, padron de socios reglamento interno Tienen
para  participar | organizadas y | 45redes 36 80°% elecciones democraticas, reuniones periddicas.
mejor en el | constituidas, con ’ Las mas avanzadas han hecho adquisiciones
mercado y | herramientas de conjuntas (malla raschel) y ventas de productos.
generar ingresos | gestion (libro de
sostenidos. actas, padrén de Fuentes de verificacion:

S0Cios,

Libros de actas, padrones de socios, reglamentos




Componentes Productos ' Meta Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
reglamento internos.
interno).
(meta cambiada
con conocimiento
de FE
inicialmente 20
redes de
productores  de
hortalizas y 25 de
productores  de
cuyes)
TOTAL 95%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Unidad
Actividad Actividad 2 de Meta E]ecoutad Ej :ﬁﬁ 6n Comentarios del Gestor/Supervisor
medida

Componente 1 (R1) Familias rurales producen y disponen de alimentos de calidad nutritiva

Empleados por el equipo técnico como
documento base de trabajo, ha sido adaptados
en suempleo a las caracteristicas de cada
zona.

Actividad 1.1.1 Fuentes de verificacion:

E:ggﬁ{:;g: de e Documento Médulo de capacitacion
. ; - en manejo y produccién de hortalizas en
capaciRcionpats. | Motk . 2 Ll el huemi onF:iliar. Elaborado por Rudy
Eroduptores de Valera Gonzales y Willman Torres
ortalizas y de Castafieda
i e Documento: Modulo de crianza de
cuyes a nivel familiar. Elaborado por Juan
Producto 1.1 Miguel Salazar Gonzales y Walter Mera
400 Gamonal
beneficiarios Utilizados como materiales audiovisuales en
manejan las sesiones de capacitacion, material para la
cultivos de sensibilizacion, de gran aceptacion por parte
hortalizas: 400 o de los productores.
a campo abierto ;“3’“"‘.‘?‘ 1;11&:2 Fuentes de verificacion:
bajo conceptos u.-?e;zm e Video: capacitacion en siembra de
de BPA. roduccitn db Video ’ : 100% hortalizas. Tiempo: 10 minutos 2°
Eo talizas = segundos. Clase demostrativa como
y cultivar un huerto.
cuyes.

e Video: crianza de cuyes. Estd
dividido en 5 temas: instalacion e
implementacion, manejo, clasificacion,
alimentacion, beneficio y comercializacion.
Tiempo: 40 minutos.

En lugar de folletos y con autorizacion de
Fondoempleo se elaboraron afiches. Cada tres
afiches equivalen a un folleto en la meta

Actividad 1.1.3 Folletos
Reproduccién de | (se

g s cambiaron | 213 | 71% reformulada.  Los  afiches  combinan
g x‘:}i riltrenc?ias Efi _—_— adecuadamente textos y graficos. Los graficos
lbodlos ¢l POA2) ayudan a una mejor comprension del mensaje.

Debe tenerse en cuenta que el nivel educativo

? A partir del 13 concurso el término Sub Actividad es remplazado por Actividad




Unidad : -
Actividad Actividad 2 de Meta < gl I e Comentarios del Gestor/Supervisor
: 0 Ejecucion
medida
promedio de los productores es bajo a medio,
por tanto la utilidad de estos materiales es
mayor. En las visitas de campo se ha verificado
gue los afiches estan ubicados en lugares
estratégicos de la vivienda y galpones
recordando  permanentemente a  los
beneficiarios sus mensajes.
Fuentes de verificacion:
e Conociendo los cuyes y tipo y raza y
linea. 1,000 afiches
e (Calendario sanitario para prevenir las
principales enfermedades. 1,000 afiches
e Principales enfermedades infecciosas
en la crianza del cuy. 500 afiches.
e Principales enfermedades
parasitarias en la crianza del cuy. 500
afiches
e Manejo integral del cuy. 1,000
afiches.
e Manejo integrado de plagas que
atacan a las hortalizas. 1,000 ejemplares.
e Produccién de compost. 1000
ejemplares.
Fueron graduales en sus niveles de ensefianza
y se adecuaron a las caracteristicas educativas
Actividad 1.2.1 y conocimientos de los beneficiarios, que
Capacitacion en aplican la tecnologia descrita en el madulo. La
produccion de la mayoria de asistentes son mujeres, en
hortalizas, segun Talleres 113 113 100% correlacion con las responsabilidades que
tecnologia tienen de conduccion de los huertos.
descrita en ficha Fuente de verificacion:
técnica Planes, memoria y listas de participantes. Las
memorias  incluyen fotografias de las
capacitaciones.
Actividad 1.2.2
Capacitacion en Sefialan las técnicas descritas en el médulo.
Producto 1.2 la produccién de Fuentes de verificacion:
Capacitaciony | cuyes, segun Talleres 113 113 100% Planes, memoria y listas de participantes
Asistencia tecnologia firmadas. Las memorias incluyen fotografias de
Técnica para la | descrita en ficha las capacitaciones.
produccién de técnica
hortalizas y Involucré la participacion de los técnicos del
Cuyes proyecto y de los beneficiarios. En una misma
visita se han hecho asistencia técnicas
Actividad 1.2.3 vinculadas a temas diferentes y esto lo han
Asistencia Asistencia registrado en una sola ficha, pero considerado
Técnica para el S 1550 1550 100% como varias asistencias para el conteo final.
manejo de Técnicas Fuente de verificacion:
huertos horticolas Fichas de asistencias técnicas con las firma del
técnico y del beneficiario. El beneficiario tiene
el original de la ficha que contiene las
recomendaciones.
Actividad 1.2.4 Asi F Involucré la participacion de los técnicos del
Asistencia iaancia royecto y de los beneficiarios. E i
= s 1400 1500 | 100% prayecey i e
Técnica para el Técnicas visita se han hecho asistencia técnicas
manejo de cuyes vinculadas a temas diferentes y esto lo han




Unidad

Actividad Actividad 2 de Meta Epeatitag : % d‘f . Comentarios del Gestor/Supervisor
: 0 Ejecucion
medida
registrado en una sola ficha, pero considerado
como varias asistencias para el conteo final.
Fuente de verificacion:
Fichas de asistencias técnicas con las firma del
técnico y del beneficiario. El beneficiario tiene
el original de la ficha que contiene las
recomendaciones.
Complementan las actividades de capacitacion.
Se verificaron dos guias de tres propuestas en
; los POA.
Actividad 1.3.1 P
Elaboracion de Fuen.les %: \_re.r:flctaclzlo_n. T d
quias de manejo i 3 2 67% uia: Instalaciones para a crianza de
de huertos y de cuyes. Elaborar_jo por: Walter Mera
crianza de cuyes Gamonql‘ 1000 ejemplares .
e Guia para siembra de hortalizas.
Elaborado por Willman Torres Castafeda.
700 ejemplares.
Actividad 1.3.2
Asistencia técnica ; , Actividad de alta valoracién por parte de los
Producto 1.3 en diseno e Asmt;nma 500 499 100% beneficiarios.
el Instalacion de ot . Fuente de verificacion: fichas de asistencia
Instalacién de Técnicas -
huertos a campo técnica.
huertos -
29 abierto
familiares y i
: Los huertos comprometidos como meta son
sistemas  de o :
A de Actividad 1.:_5.3 400. Se informaron productores que
cuyes Implementacién Hiisrise 400 abandonaron el proyecto (105). Para no
de huertos a 505 100% cambiar la matriz se contabilizaron en su
campo abierto totalidad. La meta se encuentra cumplida.
Fuente de verificacion: cuadro de beneficiaros
Actividad 1.3.4 o i
Asistoncli wenica | Asistericia E\ctlwfqu ‘de alta valoracion por parte de los
en s 700 708 | 100% SREHORIOR: . . o o
: " s Fuente de verificacion: fichas de asistencia
implementacion Técnicas 1écnica
de galpones '
Actlwdadj 53 Galpones instalados y en funcionamiento.
Construccion e Byt dha veatlica iy
implementacion Galpones 600 519 87% T T ;
db calbones de Cuadro de beneficiarios. Fotografias. Actas de
gaip entregas de materiales,
cuyes.
Actividad 1.4.1 De uso interno por el equipo técnico del
Plan de manejo proyecto.
de cultivos en Plan 1 1 100% Fuente de verificacion:
invernadero. Documento: Plan de manejo de hortalizas bajo
cubierta.
Producto 1.4 La meta se cambio en el POA 3 de 200 a 150
150 Actividad 1.4.2 invernaderos en base a consideraciones
beneficiarios Construccion de Invernade 150 150 100% técnicas y de disponibilidad de materiales.
con invernaderos. ro ) Fuentes de verificacion:
invernaderos Cuadro de beneficiarios Fotografias. Actas de
cuentan  con entrega de materiales.
riego por goteo. Propuesta nueva en el medio para optimizar el
Actividad 1.4.3 uso del agua de riego. Constituye un aporte
Instalacién de Instalacié o importante del proyecto.
riego por goteo en n L i s Fuentes de verificacion:
invernaderos. Cuadro de beneficiarios, fotografias, actas de
entrega de materiales.
Producto 1.5 Actividad 1.5.1 Ficha 1 1 100% De uso interno por el equipo.




Unidad

Actividad Actividad ? de Meta | Elecutad %08 Comentarios del Gestor/Supervisor
o Ejecucién
medida
Instalacion de | Diseno de ficha técnica Fuente de verificacion:
sistemas  de | técnica de riego e Propuesto técnica de instalacion de
riesgo por goteo. riego por goteo.
presurizado En algunas zonas la disponibilidad de agua
para huertos a | Actividad 1.5.2 solo permite su utilizacion en épocas de
campo abierto | Instalacion de i abundancia (abril a junio). Uso parcial en el
riego por goteo en e z:]ac ¢ 400 400 100% tiempo.
huertos a campo Fuente de verificacion:
abierto. Cuadro de beneficiarios. Fotografias. Actas de
entrega.
Actividad creada en el POA 3
Actividad 1.6.1 De uso interno por el equipo técnico del
Plan de manejo royecto.
de cultivos enJ Flw ! 1 100% gugnte de verificacion:
. micro tinel e Plan de manejo de hortalizas bajo
roductq 16 cubierta.
%l;ntgzﬁfmagﬁz Actividad creada en el POA 3. ‘
: Alternativa a la falta de materiales para
cultivos de = :
i Actividad_j.ﬁ.z Micro construccion de mvernadg}ros contar con una
allbamg s anstrqcmon de tanel 60 60 100% infraestructura de proQuccmn bajo cubierta.
22 tinel, micro tineles. Fuente de verifiqa_clqn:
bajo conceptos cuadr(_) de beneﬂma}nos, actas de entrega de
de BPA. materiales y fotografias, ‘ .
Actividad 1.6.3 E;ng;;s;gur;ug;ar iggoel medio para optimizar el
'r’i":szl;z'f; O en | ™2 | 60 60 100% | Fuente de verificacion:

micro tuneles.

Cuadro de beneficiarios, actas de entrega de
materiales y fotografias,

Componente 2 (R2): Familias rurales

incorporan pi

racticas adecuadas de alimentacion.

Actividad 2.1.1

De uso interno por el equipo técnico y del

Elaboracién de proyecto MICAVIR,
maodulo de : o Fuente de verificacion:
capacitacién NGl i 1 e e Modulo de capacitacion Seguridad
sobre seguridad Alimentaria y Nutricional .Elaborado por:
alimentaria. Alexander Romero Leyva.
Actividad i Se entregaron 20 CDs con el video a los
Reproduccion de . ) :
Producto 2.1 vidoos sobie promotores (agentes de seguridad alimentaria).
600  familias hidelieas CD 20 20 100% Fuente de verificacion:
mejoran su Video Nutricion y alimentacién saludable.
i adecuadas de . )
dieta 2 ., Tiempo: 10 minutos 10 segundos.
: ; alimentacion.
alimentaria por = -
En el Poa 2 se cambid el folleto por afiches.
el consumo del 4 O
30% en Cada afiche equivalia a la 1/2 del folleto. Los
; afiches combinan adecuadamente textos vy
promedio de su 7 i .
produccién  de - gréficos. IL’os graficos _ayudan a una mejor
T Actividad 2.1.3 comprension del mensaje, adecuados al nivel
Reproduccién de educativo promedio de los beneficiarios.
material educativo Folleto 1 1 100% Fuentes de verificacién:
sobre seguridad Afiches:
alimentaria. e Prepare sus alimentos y que sus
bebes crezcan sanos y fuertes. 1000
ejemplares
e Comiendo bien y cuidandome viviré
siempre sanito. 1000 ejemplares
Producto 2.2 Actividad 2.2.1 Asis.Tec. Incluyen  recomendaciones  para la
600  familias | Asistencia /1 por 1815 1815 100% manipulacién de alimentos y para |la
mejoran su | Técnicaenla beneficiari preparacién. En una misma visita se han




Unidad

Actividad Actividad 2 te Meta | Ciocutad ode Comentarios del Gestor/Supervisor
medida ] Ejscucion
dieta inclusicn de 0 aprovechado igualmente para dar asistencia en
alimentaria por | dietas nutritivas varios femas y cada {ema es contabilizado de
el consumo del | enla alimentacidn mane individual.
30% de su | familiar Fuenie de verificacion.
produccién  de Fichas de asistencia técnica. Cuentan con la
cuyes, firma def técnico responsable y det beneficiario.
Actividad 2.2.2 -y .
Campanas ‘ Dirigidas a hdeygs cc_:fnunales.
X Evento 3 3 100% Fuentes de verificacion:
educativas sobre Planes, memorias de eventos v 1 ff
salud, nutricion. ' y Totogratias.
Se aprovecharon  festividades  locales.
Actividad 2.2.3 Co_ncursos de platos nutritivos. Se realizaron
Festivales Festival 3 5 100% mas de las programggiefs o)
nutricionales Fuentes de verl_flcactop. . _
Plan, memoria, listado e asistencia,
fotografias y actas de entregas de premigs,
Actividad 2.2.4 En cooperacién con Asociacion Puentes para
Campafias de el Desarrolio, Se difundieron por Radio San
difusion radial Spot 4 19 100% Fernando de Hualgayoc.
para promover la Radial ° Fuentes de verificacién:
seguridad Spots radiales y documentos contables de
alimentaria. contrapartida.
égg:éﬁ:gigféi Eventots de tipo masivo a los beneficiarios del
o proyecto.
Eir;;;zramon de Evgf:r?m 45 45 100% Fuentes de \(erif_icacién: N ’
almentarias ’ Plan, memoria, lista de participantes, registros
- fotograficos.
nutritivas
Actividad 2.2.5
Asesoria a
instancias locales
para elaborar el Se trabajp con el municipio, sector salud,
plan distrital por a sector educacion y lideres de los caserios.
sequridad Plan i i 100% | Fuente de verificacion:
alimentaria y ¢« Plan Distrital para la Seguridad
nutricién v la Alimentaria y Nutricion y la Creacién de un
greacién de un sistama de vigilancia participativa.
sistema de
vigilancia
parficipativa
Actividad 2.3.1 Dirigide a madres de familia principaimente.
Capacitacién en Taller/30 0 Fuentes de verificacidn:
Producto 2.3 co;fservac{én de Part. 12 12 100% Plan, Memoria, listas de participantes, regisircs
alimentos. fotograficos.
Actividad 2.3.2
Practicas Préctica Dirigido & madres de familia principalmente.
demostrativas de | demostrati 6 6 100 Fuentes de veriticacidn:
maniputacion y vaf3d ° Plan, Memoria, fistas de participantes, registros
conservacién de Part. fotograficos
realizando  las aiim.eptos.
combinaciones Achw:{ad 233: ; ; -
adecuadas para f\sesona en Forman parte de las asistencias técnicas
incorporarios en implementacion Asesoria 1200 1200 100% fealizadas.

st alimentacion.

tle técnicas de
gohservacion de
alimentos.

Fuente de verificaciém
Fichas de asistencia técnica.




Unidad

Actividad Actividad 2 de Meta Ejecutad % de.;' Comentarios del Gestor/Supervisor
. ¢ Ejecucion
medida
Actividad 2.3.4 Se entregaron a organizaciones de caserios ¥
Implemantacitn Kit de se emplearon en las sesiones de capacitacic‘;n
can kit de ollas 12 12 100% y actividades infernas de! caseric como
utensilios para uiensili)::l s preparacion de alimentos en fas escuelas.
sesiones Fuente de veriticacion:
demostrativas. Acta de entrega.
Actividad 2.4.1
Capacitacién y Orientadas a la vigilancia y promocion de la
formacion de Evento x sequridad alimentaria en sus caserios. En
fideres comunales 40 15 15 1002 coordinacion con el secter salud.
como promotores | participant “ | Fuente de verificacion:
desaludyla s Plan, Memoria, listas de participantes, registros
seguridad fotogréficos
alimentaria.
Actividad 2.4.2
Producto 2.4 Conformacion de
| et Aoy s Wit o s Ents
producidos liderazgo de Organizac l0s lideres ;demllfl-cado_s' de manera conjunta.
localmente promotores de on 40 40 100% Fuentes de verificacion:
. ’ Plan Memorias, listas de participantes y acias
ingorporados en | saludy la de entrega de implementos
la dieta | seguridad g P .
alimenticia, a | alimentaria, por
través de los | caserfo.
platos tipicos | Actividad 2.4.3
(papa, oca, Equipamiento de Fueron asignados a los promolores de
oluco,  maiz, | prometoresdela | Implement lancia v sequridad alimentaria
cuy, frigo, 7 saludyla acidn de 40 40 100% viglancia y seguricad a . a.
arveja, poflo). seguridad promotor iuenlgs de ver;flcci:ar_:mr;.
alimentaria para ctas de entrega de implementos.
1a vigilancia.
Actividad 2.4.4
Capac_:ltac;an 2 Evento x Se frabajé con las redes formadas en los
g;gn?:fj:fn:fa g 10 40 40 100% caserios y con los comités de caserios.
vigitancia e [f' participant | Fuente de verificacién: N
sequridad es, Planes, memerias, listas de participantes.
alimentaria.
:’éod;g; 52 5 de Astividad 2.5.1 Se ha promovido a r_szpuperacién y el consumo
alto valor 12 pfato:?‘de alto nlatos 10 1 £00% de platos locales nuin'twos.
nutritivo valor nutritive Fuente de verificagion: o
recuperados recuperados Recetas recuperadas y distribuidas,
Companente 3 {R3): Familias rurales fortalecen sus capacidades para participar meior en el mercado y generar ingresos sostenidos.
Producéo 3.1 d gFtlY[dad 314 De usc interno por el equipo  téonico.
’4’5 fedes — ce Eirseno v Organizado por fres temas: organizacién para
ol ahoracion de !

b . los negocios, el producto para  la
modulos Médulo 1 i 1009% comercializacion y analizando el mercado
educativos scbre ” on y anaiz '
comercializacian Fuente de \feriftcacton. o
de hortalizas y » quglo _ de capacitacion  en
cuyes. comercializacion de cuyes y horializas.

herramientas de | Actividad 3.1.2 Distribuida a las redes organizadas.

gestion {libro de | Reproduccion de Fuente de verificacion:

actas, padron | videos de gestion cD 20 20 100% »  Video: construyendo redes

de socios, | organizacional y empresariales para disminuir la pobreza,
empresarial, Auor APOMIPE.




Unidad

0,
Actividad Actividad 2 de Meta E]ecoulad Ej e/:u(i‘:én Comentarios del Gestor/Supervisor
medida
interno y plan Tiempo: 6 minutos 20 segundos
de frabajo). Se cambid por dos afiches en el POA 2. El
cambio se da debido a que estos combinan

- textos y graficas de mayor utilidad para los
;:g::dd::c%;.ze beneficiarios. Fueron distribuidos en las redes
Haterial Folleto 1 1 100% formadas. e
adieativ Fuentes de verificacion

’ e  Organizacion de productores para la
comercializacion
e Organizacion de productores
Producto 3.2 =
Capaci,tacién y Ag:;;?t:c?éij Taller/15 Dirigida a integrantes de las redes formadas.
asesoria o | <obre dindmicas Part 23 33 100% Euenle de \(erificacién: Planes, memorias
gestién as Tateads : listas de participantes, fotografias.
comercial '
Las 36 redes formadas y apoyadas por el
Actividad 3.2.2 proyecto recibieron asesorias en registros y
Asesoriaaredes | Asesoria: 45 36 80°% andlisis de costos. Se realizaron junto a las
en registros y 1 por Red » actividades de capacitacion.
analisis de costos. Fuentes de verificacion:
Planes, memorias y listas de participantes,

o Las 36 redes formadas y apoyadas por el
i:;’:c:ﬁ:deg'z'a proyecto recibieron asesorias en organizacion
organizacién de la | Asesoria: de la oferta y busqueda_l de glientes en
oferta y bisqueda | 1 por Hed 45 36 80% meyqados locales. S_e _rgahzaron junto a las
do.chiotites o6 actividades de capacna}mon.
mdrcadcs lbailis Fuentes de verificacion:

g Planes, memorias y listas de participantes
Actividad 3.2.4 Se entregaron jabas cosecheras, jabas para
Materiales y Kit transportes de cuyes, en algunos casos
equipos para la entregado 45 36 80% navajas.
comercializacion. s Fuentes de verificacion:
Actas de entregas.
Actividad 3.3.1 Dindmicas, almuerzos, eventos deportivos y
Producto 3.3 Ejecucion de ofros realizados junto con los eventos de
Promocion de la | actividades s & capacitacion.
asociatividad de | sociales para la Actvidad - 4 L Fuente de verificacion: .
productores construccion de Plan, memorias, listas de asistentes,
confianza fotografias.
Actividad 3.3.2 Las 36 redes formadas y apoyadas por el
Asesoria para la proyecto recibieron asesorias en gestion para
gestion de la Ascanilic la organizacion en redes C!e prod_uctores de
organizacion en 1 por Re d 45 36 80% hortalizas y cuyes. Se realizaron junto a las
redes de actividades de capacitacion.
productores de Fuentes de verificacion:
hortalizas y cuyes Planes, memorias y listas de participantes

2o Se llevo a lideres a Cajabamba (2), Chota (1)
Achwd}ad a3 y Bambamarca (1) para ver experiencias de
P_asannaflntercam Pasantia/ T cuyes, redes empresariales y produccion en
AIGIpAEERDEEY || g partic 4 4 L invernaderos.

SRpLieitis Fuentes de verificacion:
exitosas Planes, memorias y listas de participantes
TOTAL 97 %
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE

8l

%

FONDOEMPLEQ

1,626,362.98

45.00

CEDEPAS NORTE

135,662.00

4.00

APP -GOLDS FIELDS LA CIMA

284,126.00

8.00

MD HUALGAYOC

71,800.00

200

BENEFICIARIOS

1,535,416.60

42.00

TOTAL

3,653,367.58

100.00

1.7 Aporte FONDOEMPLEQ

CONCEPTO

8.

FONDOEMPLEQ

1,626,362.98

Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto tofal)

57,065.37

Total

a transferir

1'560,297.61

MONTO EJECUTADO (FONDQEMPLEQ)

COMPONENTE

ULTIMO
PRESUPUESTO
APROBADO

g 8,

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Componente 1

428,168.40

428518.12

100.08

Ejecucidn normal

Componente 2:

15,322.85

15,622.85

101.96

Tiene una sub actividad gjecutada por mds del 105%

Componente 3:

62,235.71

62,235.71

100.00

Ejecucion normal

Camponente 6

1,083,570.65

926,667.35

87

Ejecucién normal

TOTAL

1,568,297.61

1,433,044.03

g1

No se solicito el ultimo desemboiso & FE

Fuente: Informe financiero final febrero 2015

i,

CONTRAPARTIDA

FUENTE

ULTIMO
PRESUPUESTO
APROBADOQ
S,

PRESUPUESTO
EJECUTADQ

% DE
EJECUCION EN
RELACION AL
PRESUPUESTO
APROBADO

OBSERVACIONES

CEDEPAS
NORTE

135,662.00 135,686.28

100%

El aporte consistié en material de capacitacion, personal para el
dictado de capacitaciones a organizaciones, y equipamiento del
proyecto.

APP -GOLDS
FIELDS LA CIMA

284,126.00 266,081.06

101%

Ef aporie consistio en insumos para implementacion de huertos de
campo que fue donde se ejecutd un adicional de semillas en
cantidad y variedad. También se aportd en materiales de
construccidn para los galpones de cuyes y sobre todo para
aclividades del componente de seguridad alimentaria.

MD
HUALGAYOC

71,800.00 0

0%

Monto comprometido en maleriales de consiruccion para
invernaderos se trasladd a beneficiarios

=)

BENERISIARIOS
v e

153541660 | 2160.843.40

141%

Incluye ef aporte de [a Municipafidad de Hualgayoc trasfadado a
fos beneficiarios (autorizacion de Fondoempleo: carta N° 712/PP-
GP-FE-2014}.

SroTRE |

2,027,004.60 2,582,610.74

127%

Fugrté ‘fliﬁrmf finan
W

ciero final febrero 2015




IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEC

CONCEPTO i
A, Total a transfterir 1,568,267 61
8. Desemboisos 1,459,361.68
C.  Monto Ejecutado 1,433,044.03
D. Gasios observados 0
Saldo (B-C+D} 26,317.65

Fuente; informe financiero final febrero 2015

De acuerdo con el manual de procedimientos administrativos y financieros del control
de fondos asignados al proyecto, en la seccidn 2 contabilidad, control interno y
presupuestos, punto 2.1 Sistema contable y presupuestal, en ef item f menciona: “Las
gjecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion de las del
Componente "Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un maximo del 5%,
por lo que la institucion ejecutora ha incumplido con el procedimiento en la siguiente
sub actividad:

Andlisis y justificacion de la observacion
. Presupuesto Total .
- Pescripcidn . Ejecutado | Observade
Cddigo presupuestal progtrsafn;ado Eje{t;ji?do (%) (/)

El monto observado corresponde a
pagos por $/.300 de refrigerios para
dos Uitimas capacitaciones realizadas
el 08 y 17 de diciembre y gue por
error no han sido informadas en el
cugdro de avance técnico, pero

2 | Familias rurales incorporan practicas adecuadas de alimentacién
2.4 | Capacitacidn a organizaciones comunales para la vigilancia

Capacitacién cuentan con el sustento de las
y farmacién . bo%eta_s_y el informe de ejecucion de
241 de lideres 543.00 843.00 155% 27285 | |a actividad reportado en el informe
comunales de avance de diciembre 2014. Siendo
que el gasto comresponde a una
aclividad y  iemas  previstos
desarrollados no se solicifara la

devolucion de dichos gastos.

TOTAL OBSERVADQ {8/.) 272.85

Se recomienda a CEDEPAS Cajamarca que ante una situacion de esta naturaleza se
solicite el uso de imprevistos para no incumplir con el procedimientc nuevamente.

| hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
emas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porgue estos pueden ser
bservados también durante el proceso de auditoria.




V DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

Al cierre del proyecto se procedié a cerrar la cuenta bancaria y se devolvieron a
FONDOEMPLEO S/. 26,317.65 segun los comprobantes adjuntos a la carta N°136-
DEFFC-CEDEPAS Norte con fecha 10 de marzo de 2015 que se adjunta como anexo
al presente informe.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
Vi. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N DE
SOPERSOR | INSTITUCION | MONITOREO /| PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE

7 ; ; . Marzo de 2012 a
1 | Atilio Arata Pozzuoli | Supervisor Externo | Primer entregable mayo de 2013 APROBADO

2 Atilio Arata Pozzuoli | Supervisor Externo | Segundo Junio a octubre | APROBADO
Entregable 2013
Atilio Arata Pozzuoli | Supervisor Externo Noviembre 2013 | APROBADO
3 Tercer Entregable a mayo de 2014
4 Atilio Arata Pozzuoli | Supervisor Externo Guarto Entregable j:né% 1&: setiembre | APROBADO
Atilio Arata Pozzuoli | Supervisor Externo ; Octubre de 2014 | APROBADO
5 Quinto Entregable aeners 2015

VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto, dentro del plazo previsto, ha ejecutado el 97% de actividades y logrado
cumplir el 95% de productos comprometidos (valores supervisados). Asimismo se
logré un gasto del orden del 91% del aporte de Fondoempleo y se superé el aporte de
contrapartidas previsto, logrando la ejecucion del 127% en relacion al total
comprometido.

CUADRO: AVANCES PORCENTUALES DE METAS Y PRESUPUESTO.

% Avance acumulado en relacién a la %Ejecucion presupuestal acumulado en
meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto
Actividades Productos Fondoempleo % | Contrapartidas %
% %
97% 95% 91% 127%

Nota: La informacién financiera corresponde al informe final de febrero de 2015.

logradas y actividades y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto. Debe senalarse
/que el monto comprometido por la Municipalidad Distrital de Hualgayoc no fue cubierto
" (fue senalado en los informes de supervision, entregables 3 y 4); frente a esto los
propios pobladores beneficiarios asumieron las gastos comprometidos por la
Municipalidad. De esta manera no se afecto, sino mas bien se superé el monto global
de las contrapartidas segun los gastos previstos.

Al término del proyecto, como resultado de las acciones y productos logrados se
estima que 1129 productores han mejorado: capacidades, conocimientos y habilidades




para la produccién tecnificada de cuyes y hortalizas. Asimismo, han incorporado
técnicas innovadoras en el medio, como el uso de invernaderos y micro tineles para
cultivos protegidos en zonas cuya altitud impide el cultivo a campo abierto, el riego por
gotec en cultivos protegidos y a campo abierto y los gaipones para la crianza de cuyes
por separado de las viviendas en sistema de jaula y poza.

Los micro tuneles fueron una alfternativa incorporada durante la ejecucién del proyecto
como resultado de la recomendacion del supervisor externo y han permitido que
familias en zonas de mayor aliitud y clima frio con escasez de madera para
invernaderos convencionales o con escasos recursos por lo que no podian
imptementar un invernadero convencional, accedieran a tener cultivos productivos.

Producto de estas acciones los beneficiarios han incrementado [a disponibilidad de
alimentos y asi mejorado su alimentacion y sus ingresos {tanto en efectivo como
valorizados por el auto consumo). También, ambas actividades son muy demandantes
de mano de obra, por lo que han contribuido a la generacion de empleo y autoempleo.

Por estas consideraciones se considera gue el Proyecto ha cumplido con la mayoria
de actividades y productos comprometidos dentro del plazo previsto. Asimismo el nivel
de ejecucion presupuestal se considera adecuado.

VIII.  APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El andlisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ambiental,
social y econdmico.

En &l contexto ambiental, el proyecto estuvo orientado hacia la seguridad alimentaria
de las familias pariicipantes, la mejora en las condiciones de alimentacion de las
familias es evidente, a partir de una mayor disponibilidad de hortalizas y cuyes,
alimentos ricos en proteinas y vitaminas durante todo el afio, y su incorporacion en las
dietas cotidianas en platos sencillos y variados con una composicion nutritiva
equilibrada que es del agrado de los miembros de la familia, lo que asegura que los
conocimigntos adquiricdos sobre los aportes nutritivos y la importancia del consumo de
estos productos y los principales alimentos de la zona para el desarrollo de fos nifios y
el mantenimiento de la buena salud en la poblacion.

Los invernaderos protegidos permiten el cultivo de horializas en zonas de climas
extremos durante tode el anoc y favorecen el desarrollc y un crecimiento rapido en
zonas de climas mas calidos, mientras que los gaipones de cuyes constituyen un tema
importante porque han permitido excluir a i1a crianza de la vivienda {(anteriormente se
criaban en las cocinas); proveyendo de carne de alto valor proteico a las familias pero
a la vez contribuyendo a solucionar un problema de salubridad.

Destaca, como aporte para la sostenibilidad de esta propuesta las nuevas técnicas
productivas incorporadas: el uso de invernaderos y micro tineles para cultivos
protegidos y el uso de galpones para ia crianza de cuyes. Asimismo el riego por goteo
es altamente valorado por los beneficiarios por el aherro de agua y tiempos para el
riego.

El proyecto permitidé también incorporar nociones de buenas practicas en el cultivo de
hortalizas y en la crianza de cuyes. Junto a esto, el uso de tecniologias de manejo
orgénico como el aprovechamiento de 10s restos vegetales de las cocinas o de cultivos
para la alimentacion de los cuyes o para preparar compost constituye un aporte a la
conservacion del medio ambiente.

En lo social, se logrd formar 36 asociaciones a partir de la metodologia de Redes
empresariales formulada por ONUDI. Estas asociaciones son aun incipientes en el
medio (debe tenerse en cuenta que las Unicas organizaciones que existian en la zona
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c? aprobados: Capacidad Local para la adaptacion al cambio climatico en ecosistemas
vp% alto andinos de Hualgayoc, que tiene como horizonte una intervencion de tres afos,

son las rondas campesinas, con fines de autodefensa), pero han ido logrando
avances, dentro de los que destaca la generacion de confianzas entre sus socios, la
generacién de fondos econdmicos comunes, la compra de algunos insumos de
manera organizada, etc. constituyen una buena sefial para su continuidad. Asimismao,
la frecuencia de reuniones verificada durante las supervisiones, el uso de herramientas
basicas de gestion como libros y reglamentos y el control entre los asociados
contribuird en esa direccion.

Existe por otra parte un importante capital social formado por lideres y dirigentes de
tas rondas campesinas, cuyas experiencias volcadas a temas productivos constituyen
sin lugar a dudas un factor importante para la continuidad y fogros de las redes.

En lo econdmico, existe un contexio favorable en cuanto a las tendencias de los
precios de los productos. Para el caso de las hortalizas los precios observados en los
mercados locales son atractivos, debido a que no se producen iocalmente. Asi mismo,
los cuyes han alcanzado precios muy interesantes (en promedio 18 a 20 soles por
animal de 750 a 900 gramos) y existe una demanda creciente para ambos producios
gue ha determinado el incremento y en muchos casos la generacion de ingresos por
parte de los beneficiarios, asi como el ahorro del costo de adquirir esos productos para
la canasta familiar, permite prever que la mejora de los ingresos contribuya con la
sostenibilidad ambiental y social.

Queda entonces como puntos a fortalecer:

- la comercializacion organizada de productos. Para esto, se requiere una
planificacion en fa produccién de hortalizas y cuyes de las redes, ya que los
pequenos volimenes y Jla produccién dispersa no ayudan a organizar una oferta
interesante para los mercados locales. Sin embargo se han observado ademas de
la venta individual, ventas y trueques de excedentes de cuyes y hortalizas
organizadas por grupos familiares.

- La provision de insumos exiermnos para la produccion. En tal sentido la
recomendacion final realizada por el Supervisor Externo a CEDEPAS NORTE
durante 1a Ultima visita al proyecto fue:

o Elaborar y entregar a las redes formadas en los distintos caserios del ambito
de ejecucidén, un directorio con proveedores de insumos (semillas, insumos
veterinarios, pléstico agro film y equipos para riego por goteo), a fin de que
puedan tener referentes de compra en Bambamarca y Cajamarca.

« También, se ha sugerido que las redes puedan explorar perspectivas vy
posibilidades para lograr una mayor articulacion con la Municipalidad Distrital
de Hualgayoc y las empresas mineras instaladas en la zona.

Un factor de contexto que coniribuye a la sostenibilidad de esta propuesta es que los
promotores del Programa Estatal Juntos, exigen que sus beneficiarios tengan areas
destinadas al cultivo de hortalizas.

Por nitimo, 1a entidad ejecutora — CEDEPAS NORTE contintia laborando en el ambito
de intervencion, lo que significa un aporte importante para el fortalecimiento de los
punios que quedaron débiles con la propuesta. Para ello, cuenta con dos proyectos

Jinicia en marzo de 2015 y concluye en el afios 2018, financiado por Lutheran World

;}3,:" Relief. Asimismo un nuevo proyecto preseniado y seleccionado por Fondoempleo (14°

Concurso) que apoya y fomenta la ganaderia local y la produccién de derivados
lacteos se ejecutard en 3 afios a partir del 2015. l.os beneficiarios asesorados tienen
por tanto la posibilidad de acceder mediante consuitas a los técnicos v profesionales
de la Institucion Ejecuiora.




IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

Durante el desarrollo del proyecto se han adquirido algunos bienes los cuales se
transfirieron a CEDEPAS NORTE, de acuerdo a lo solicitado a FONDOEMPLEO.

La transferencia de bienes fue aprobada por FONDOEMPLEQO mediante carta
N°141/GP-FE-2015, la cual se anexa a este informe.

Gestor de Proyectos.






