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Seiiora

ANA CECILIA ANGULO ALVA

Directora Ejecutiva - Cajamarca

CEDEPAS NORTE

Av. Los Sauces 558 Urb. El Ingenio, Cajamarca.

Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre del Proyecto C-11-07 “Inclusion social con
produccion organica de aguaymanto y mango”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

FLO/hmc

Adj. Informe de cierre del proyecto C-11-07
Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

A Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
2 (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe






A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL
Cadigo del proyecto: C-11-07 | Concurso: | XI | Fecha: [ 13004/15
Titulo del proyecto:

INCLUSION SOCIAL CON PRODUCCION ORGANICA DE AGUAYMANTO Y MANGO

Ubicacion: CAJAMARCA Provincia (s) SAN PABLO, SAN MIGUEL
Departamento
Distrito(s) Distritos: San Pablo, San Luis, Union Agua Blanca, y El Prado.

Institucién Ejecutora: Centro Ecuménico de Promocion y Accion Social - CEDEPAS NORTE

Poblacion Objetivo 490 personas: 280 productores de aguaymanto 150 de mango y 60 jovenes

Proposito

bjetivo Central

i Fortalecimiento de la competiividad productiva y comercial de pequefios productores de
aguaymante y mango en las provincias de San Pablo y San Miguel.

Nombre del encargado dela | Ing. Atilio Alfredo Arata Pozzuoli Cargo Supervisor externo

Supervision:

Nombre del Gestor Ing. James Astuhuaman Semna Cargo Gestor de Proyectos

Responsable:

Fecha de inicio 28 de febrero 2012 Fecha de término 27 de febrero 2015

Ampliacion Ampliacion para cierre administrativo Duracion: 36 meses y 21 dias

Il. ANTECEDENTES

El Centro Ecuménico de Accién Social CEDEPAS NORTE es una ONG inscrita en
Registros Publicos en la Oficina Zonal de Trujillo, bajo la Partida Electronica N°
11048498. La institucion ha participado en la en la gestion del desarrolio de la region
Cajamarca, a través de distintos proyectos y compromisos institucionales.

El proyecto “Inclusién social con produccién organica de aguaymanto y mango” fue
presentado por CEDEPAS NORTE al XlI concurso de proyectos de FONDOEMPLEOQ,
resultando seleccionado.

El convenio para su ejecucion, fue firmado por las partes el 27 de febrero del afio 2012
y tiene como fecha de inicio el 28 de febrero de 2012 y fecha de culminacién el 28 de
febrero de 2015. Para financiar el Proyecto, FONDOEMPLEQ se compromete a donar
a LA INSTITUCION hasta un maximo de S/ 1, 613,761.48 (UN MILLON
SEISCIENTOS TRECE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN SOL CON CUARENTA
Y OCHO CENTIMOS) para la realizacion del Proyecto segun los plazos y condiciones
establecidas en el convenio.

El proyecto se ubico en las provincias de San Pablo y San Miguel, en la zona sur del
departamento de Cajamarca, en la parte media y alta del valle Jequetepeque. Los
territorios seleccionados son los distritos de San Luis y San Pablo en la provincia de
__Sgp\Pablo, y Unién Agua Blanca y El Prado en la provincia de San Miguel. La
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localizacion segun linea productiva, concentra a los productores de aguaymanto en la
provincia de San Pablo y a productores de mango en la provincia de San Miguel;
donde las condiciones agroclimaticas son favorables para el desarrollo de los cultivos
propuestos, teniendo rangos de altitud de los 700 a 2700 msnm. La zona intervenida
muestra vias de acceso que permiten interconectar todos los distritos propuestos;
ademas se cuenta con una oficina operativa en la ciudad de Chilete, en la provincia de
Contumaza, equidistante de ambas zonas.

Principales cambios aprobados.

Los principales cambios en el proyecto, que fueron aprobados por Fondoempleo

fueron:

- En el POA afio 3 la IE solicité con fundamento técnico y de contexto, la ampliacién
del ambito de intervencion, incluyendo los caserios, Chonta Alta, Chonta baja, El
Manzano (distrito de San Bernardino, provincia de San Pablo y los caserios de
Quilupay, Caparina, El Castillo, Quengo, La Cortadera (distrito de San Silvestre de
Cochan, provincia de San Miguel). Asimismo se solicité la contratacion de un
técnico adicional para la cadena productiva del aguaymanto y el uso de
imprevistos para el componente 6 manejo del proyecto. Fue autorizado por
Fondoempleo con la carta de aprobacién del POA afio 3, N°031 PP-GP-FE-2015.

- Se solicito la ampliacién para el cierre administrativo del proyecto hasta el 20 de
marzo del 2015 ademas del uso de fondos provenientes de los rubros 6.3.1.1
Combustible y 6.6 imprevistos por un monto de S/. 4,587 (Cuatro mil quinientos
ochenta y siete soles), la que fue aprobada por Fondoempleo mediante carta N°
165-GP-FE-2015.

lil. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Productores de mango y aguaymanto mejoran niveles de
ingresos y empleos sostenibles en las provincias de San Pablo y San Miguel. Para ello
tiene como indicadores:

344 productores capacitados aplican propuesta técnica del proyecto (80%).

314 empleos permanentes generados al término del proyecto.

244 productores de aguaymanto incrementan sus ingresos brutos anuales en 150%
(5/.2,500.00 a S/. 6,250.00).

100 productores de mango incrementan sus ingresos brutos anuales en 220 %
(8/.3,000.00 a S/. 9, 600.00).

45 empleos permanentes de jovenes generados al término del proyecto.

El proyecto tenia como propésito: Fortalecimiento de la competitividad productiva y

comercial de pequefios productores de aguaymanto y mango en las provincias de San
Pablo y San Miguel.

3.1. Indicadores de propésito.

- 430 productores capacitados durante Ia ejecucion del proyecto.

- 807 Empleos Anuales Equivalentes (EAE) incrementales generados durante la
ejecucion del proyecto.
1 Afo: 179 EAE
2 Ano: 314 EAE
3 Afo: 314 EAE

- 02 Asociaciones de productores realizan ventas conjuntas de hasta 80% de su
producto en el tercer afo.

- El numero de toneladas vendidas durante el proyecto sera: aguaymanto 2,660
_:,;tggf\zladas, mango 4,872 toneladas.




3.2. Indicadores de Resultados
Resultado 1: Productores mejoran productividad en produccién organica de
aguaymanto y mango. Siendo sus indicadores:

70 hectareas instaladas y 30 manejadas de aguaymanto (100 hectareas al 3 afo).
153 hectareas manejadas de mango.

Incremento en rendimiento de aguaymanto de 10 a 20 toneladas por hectarea.
Incremento en rendimiento de mango de 6 a 12 toneladas por hectarea.

04 parcelas demostrativas con riego tecnificado instalado (02 en mango y 02 en
aguaymanto).

430 productores elaboran insumos organicos para la produccién de aguaymanto y
mango:

344 composteras construidas.

Asistencia técnica a parcelas de productores de la siguiente manera: Primer Afo:
(60 Hectareas de aguaymanto y 100 de mango), Segundo Afio: (100 Hectareas de
aguaymanto y 153 de mango). Tercer Afo: (100 Hectareas de aguaymanto y 153
de mango)

70 hectareas de aguaymanto en proceso de certificacién organica.

100 hectareas de mango con certificacion organica, actualmente hay 48 hectareas
certificadas.

Resultado 2: Fortalecimiento de organizaciones con visibn empresarial de
Aguaymanto y mango.

10 redes constituidas de aguaymanto y 06 en mango manejan herramientas_de
gestion organizacional.

02 asociaciones de productores consolidadas por redes constituidas (02 centrales
de redes) APEPAYAC en mango y APEKS en aguaymanto; cuentan con
instrumentos de gestion: Plan estratégico, plan operativo de ventas conjuntas.

02 propuestas técnicas aprobadas y ejecutadas, presentadas por las asociaciones
de productores a concursos de instituciones publicas y/o privadas, sobre proyectos
productivos.

02 organizaciones pagan con sus ingresos econdmicos un gerente general.

Resultado 3: Productores se articulan comercialmente con una produccién organica
seleccionada. Siendo sus indicadores:

Implementacion de 02 centros de acopio de aguaymanto y 01 para mango.

280 productores de aguaymanto comercializan su producto: 1 ANO: 600 Toneladas,
2ANO: 920 Toneladas, 3 ANO: 1080 Toneladas.

150 productores de mango comercializan su producto: 1 ANO: 1200 Toneladas,
2ANOQ: 1836Toneladas, 3 ANO: 1836Toneladas.

Se cuenta con 02 mercados formales para aguaymanto (Villa andina y Agroandino)
y 04 para mango (Villa andina, Agroandino, Consorcio agricola El Sol y Solcace).

02 asociaciones de productores acceden a créditos de empresas compradoras de
su producto. (productores de aguaymanto con Agroandino SRL y productores de
mango con Consorcio agricola El Sol).

02 asociaciones de productores costean 50% de certificacién organica en convenio
con empresas clientes.

Resultado 4: Mejoramiento de la formacion tecnolégica en jévenes para trabajo con
cadenas productivas. Siendo sus indicadores:

60 jovenes capacitados en cadenas productivas de aguaymanto y mango.

02 planes de negocio ejecutados.

45 jovenes realizan practicas pre profesionales formales en empresa
AGROANDINO SRL.



IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito
Al término del proyecto se logro:

Indicador N° 1. 403 productores capacitados durante la ejecucién del proyecto

Se obtuvieron 146 productores de mango y 247 de aguaymanto, que aplican sus
conocimientos en base a la propuesta técnica del proyecto. Es decir 393 productores
que representan un 98%.

Indicador N° 2. 807 Empleos Anuales Equivalentes (EAE) incrementales
generados durante la ejecucion del proyecto (1 Afo: 179 EAE, 2 Afio: 314 EAE, 3 Afo:
314 EAE).

Se logr6é 647 Empleos Anuales Equivalentes (EAE) incrementales generados durante
la ejecucion del proyecto: 1° Afio: 142.9 EAE, 2° Afio: 250.7 EAE, 3° Afo: 253.6 EAE.
Es decir 80%.

Indicador N° 3. 02 Asociaciones de productores realizan ventas conjuntas de
hasta 80% de su producto en el tercer afio.

Se logré que 1 asociacion (APEPAYAC) realizara ventas conjuntas superiores al 80%
de su producto, logrando comercializar en los tres afios del proyecto 4526 toneladas
de mango organico. Este valor corresponde a un valor superior al porcentaje
comprometido (80%) llegando a casi la totalidad de la produccion lograda.

La otra organizacion ASAAC es de reciente creacion y requiere aun consolidarse para
esta labor. Sin embargo, en la Ultima etapa del proyecto logré negociar precios y
comprometer volimenes con las empresas compradoras Agroandino y Villandina.

Es decir se alcanz6 un 50%.

Indicador N° 4. El nimero de toneladas vendidas durante el proyecto sera:
aguaymanto 2,660 toneladas, mango 4,872 toneladas. (7,532 toneladas en total)

El numero de toneladas vendidas durante el proyecto fueron: aguaymanto 1550
toneladas y mango 4526 toneladas. Representando en total. En total representan
6,076 es decir un 80% de la meta.




4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Indicadores Meta Ejecutado Ej::udc? on Comentarios del Gestor/Supervisor
COMPONENTE 1
; ; Se asistieron técnicamente 30 hectareas
nl;:n;gdia}ictca!;ea: l?swiﬁ?f ‘(’133 100 has 101 100% | de @guaymanto que el proyecto encontrd
hecté:'e as al 3 aﬁo? s ya instaladas en su inicio y se instalaron
‘ y manejaron 70 nuevas hectareas.
1.2 153 hectareas manejadas de 153 has 172. 95 100% Se superd el area inicialmente
mango. ) considerada.
1.3 Incremento en rendimiento de Se logro la meta planteada.
aguaymanto de 10 a 20 toneladas | 20 ton/ha 20.1 100%
por hectarea.
Las tecnologias aplicadas mejoraron los
rendimientos. El afio 3 (campafa 2014-
15) tuvo wuna dlteracion climatica
importante (las plantas no acumularon
- horas frio) y la floracion y rendimientos
1.4 Incremento en rendimiento de
3 fueron menores a lo esperado en 50% en
tTe‘::rtlégr.; ade 6 a 12 toneladas por | 12 ten/ha 9.74 81% promedio. Los rendimientos obtenidos
fueron:
Ano: 10.22 ton/ha
Afio 2: 12.3 tonvha
Afo 3:6.74
Promedio: 9.74 has
1.5 04 parcelas demostrativas con Parcelas  sirven  como  unidades
riego tecnificado instalado (02 en 4 parcelas 4 100% demostrativas para la difusion de la
mango y 02 en aguaymanto). tecnologia de riego presurizado.
Productores comprometidos con el
16 430 productores elabora:n 430 proyecto aprendieron y elaboraron
insumos  organicos para la o distintos insumos para la produccion
produccion de aguaymanto y pmc;l;ctor 403 B1% organica: el
mango Compost, biol, caldo y pasta bordelesa,
En la zona productora de aguaymanto
— t - 244 egitsten cﬁatp:zaso! deEgalnado yes r?(?s facil
i composteras construidas. obtener estiéreol. En la zona productora
comg:sler e % de mango que debe ser adqurido de
otras zonas, con autorizacion de la
empresa certificadora.
1.8 Asistencia técnica a parcelas La asistencia técnica fue muy valorada
de productores: Primer Afo: (60 SO0 ks por los beneficiarios ppductmes de
Hectéreas de aguaymanto y 100 | a0 avman 100 aguaymanto y mango organico.
de mango) Segundo Afio: (100 to aguaymanto .
Hectéreas de aguaymanto y 153 169. 9 100%
de mango) Tercer Afo: (100 | 153 has manlgo
Hectareas de aguaymanto y 153 | demango
de mango)
1.9 70 hectareas de aguaymanto Se cumplio la meta comprometida.
en proceso de certificacion 70 has 70,25 100%
organica.
Se super6 la meta (43 has certificadas y
; 71,77 has en proceso de transicion).
1.10 100 hectéreas de mango con g Qi
certificacion organica, actualgmente 100 has 114 100% Debido a interés de los productores y

hay 48 hectareas certificadas.

existencia de mercado.




Indicadores

Meta

% de

o Ejecutado Ejecucion Comentarios del Gestor/Supervisor
- 10 en aguaymanto y 7 en mango. Han
:La 1oan:2des Egnsif'dar:andg sido funcionales al proceso productivo y
mganeﬂu herra\:nientas de estign 16 redes 17 100% la comercializacion, por su estructura y
o an]izacional g organizacion agil. Manejan herramientas
e de gestion organizacional,
22 02  asociaciones  de APEPAYAC, que agrupa a los
productores  consolidadas  por productores de mango organico tiene un
redes constituidas (02 centrales de 9 mayor tiempo de vida y ha dado avances
RPERS o openmnr | #0000 | 2| foon | Imotts pr o e slnk s
. oaym iy es o i
con instrumentos de gestion: Plan aplican instrumentos de gestion.
estratégico, plan operativo de
ventas conjuntas
Plan de Negocios de Aguaymanto
23 02 propuestas  téonicas presentado y ejecutado por Sierra
, Exportadora por un monto de S$/.43,680
aprobadas y ejecutadas, ' o
PR 2 Plan de negocios mejoramiento de la
presentadas por las asociaciones 5
propuesta 2 100% produccion y post cosecha de mango
de productores a concursos de o
oty s ; S haden organico de la la APEPAYAC.
instituciones publicas y/o privadas, ; 2
sobre proyectos productivos Aprobado y ejecutado por Procompite
Municipalidad provincial de San Miguel.
Monto §/. 393,427
2.4 02 organizaciones pagan con Solo se logro en APEPAYAC. Se ha
sus ingresos economicos un | 2 gerentes 1 50% nombrado un gerente responsable de la
gerente general, comercializacion. Sr. Frank Leyva.
» Se vario la propuesta original. En
d? ;?ggnxw:;:adggﬁt:echg: 3 centros 3 100% aguaymanto por las caracteristicas de la
Y acopio zona se trabajaron ademas modulos de
para mango
' acopio individuales.
32 280 productores de 1080 ton Se lograron con las alianzas comerciales
aguaymanto  comercializan  su cometciali con Ia§ empresas Villandino y
A 50 T zadas 1150 100% | Agroandino. o
~ ; oneladas. aguavman * 105.6 toneladas el primer afio.
2ANO: 920 Toneladas. | 9 !gm * 1,000.10 teneladas el segundo afio.
3 ANOC: 1080 Toneladas * 4,44.4 toneladas el tercer afio
Alianzas comerciales con las empresas
33 159 ‘ productores de mango 1836 ton Villandin, ~ Agroandino, Sol Sol y
comerck?llzan su  producto: mango Corporacion  Lindley. Los registros
] 0, & s
W0 iossTonaan | COTOCE | 0| T00% | e
3 ANO: 1836Toneladas . Afio 2: 2,500 ton.
Afio 3; 1,095 ton.
3.4 Se cuenta con 02 mercados 6 2 empresas adquirieron aguaymanto:
formales para aguaymanto (Villa mercados Agrondino, Villandina y 4 empresas
andina y Agroandino) y 04 para formales adquirieron mango: Agroandino,
mango (Villa andina, Agroandino, (2 06 100% Villandina, Corporacion Lindley, Sol
Consorcio agricola El Sol y aguayman Sol..Otras empresas han iniciado
Solcace). toy4 contactos  comeérciales:  Rainforest
mango) Products y Procesos Agroindustriales.
3.5 02 asociaciones de Productores de APEPAYAC, con
productores acceden a creditos de 2 respaldo de su organizacion accedieron a
empresas compradoras de su asociacion un crédito de la empresa Agroandino. 64
producto. (productores de es 1 50% productores recibieron como adelanto de
aguaymanto con Agroandino SRL | acceden a campafia por un monto de S/, 6,500
y productores de mango con crédito (camparia 2014-15)

Consarcioiagricola El Sol)

re)

B




Indicadores Meta Ejecutado Ej :f:'u‘:; . Comentarios del Gestor/Supervisor
36 02  asociaciones  de APEPAYAC  logrd  financiar la
productores  costean 50% de certificacion organica con los siguientes
certificacidon organica en convenio aportes;
con empresas clientes. 2 -Campana: 2012-13, 70% agroandino;
asociacion 30% aporte propio.
es 1 50% -Campana 2013-14 Coopera Peri al
costean 100%.
certificacio Campafia 20014 -15 70% aportes de
n organica Agorandino y Vilolandina y 30% de
aporte propio.
En aguaymanto la empresa Villandina es
propietaria de la certificacion.
COMPONENTE4. S P R
4.1 60 jovenes capacitados en 60 Jovenes  capacitados en  cursos
cadenas productivas de jovenes 68 100% acreditados por el IST San Pablo.
aguaymanto y mango
Planes de negocio seleccionados a partir
42 (02 planes de negocio de los cursos dictados a jovenes del IST
ejecutados Zplance 2 T San Pablo. l
4.3 45 jovenes realizan practicas 45 40 jovenes realizaron practicas en la
pre profesionales formales en| . 40 89% cadena del aguaymanto y mango
empresa AGROANDINO SRL. fovEios organico, empresa Agroandino.
PROMEDIO 9%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Componente Productos ' Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor

1.1 30 Ha de aguaymanto en Plantaciones que fueron encontradas

COMPONENTE 1 roduccion, manejadas ya instaladas al inicio del proyecto.
ﬁ:cnolégicamente " b 29.85 99.5% Cumplieron su ciclo productivo ayﬁna-;

del afio 2012.

12 70 Ha instaladas de Plantaciones nuevas instaladas y
aguaymanto, manejadas 70 ha 70.83 100% asesoradas por el proyecto.
tecnologicamente
1.3 153 ha de mango en Plantaciones de mango Haden que
produccién manejadas 153 ha 169 99 100% recibieron manejo de produccion
tecnologicamente ' organica.
1.4 02 parcelas demostrativas Sirvieron para demosfrar los
de aguaymanto de 0.25 Ha, con | 2 parcelas 2 100% beneficios del riego presurizado en el
riego tecnificado y en cultivo de aguaymanto.
mantenimiento
1.5 02 parcelas demostrativas Sirvieron para demostrar los
de mango de 0.25 Ha, con | 2 parcelas 5 100% beneficios del riego presurizado en el
riego  tecnificadc y en cultivo de mango.
mantenimiento
1.6 280 productores aplican 280 Productores capacitados que
practicas  de  produccion | productores 257 91.7% recioieron  asistencia técnica  del
organica de aguaymanto proyecto y aplicaron lo aprendido.
1.7 150 productores aplican Productores  capacitados  que
practicas de produccién 150 146 97 3% recibieron asistencia técnica del
organica de mango productores ' proyecto y aplicaron lo aprendido.




Componente Productos ' Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor
2.1 10 redes constituidas para Fue uno de los logros impartantes del
COMPONENTE2 | el manejo de la gestion | 10 redes 10 100% proyecto.
arganizacional de aguaymanto
2.2 06 redes constituidas para Fue uno de los logros importantes del
el manejo de la gestion | 6 redes 7 100% proyecto.
organizacional de mango
23 (02 propuestas técnicas Permitieron reforzar las acciones del
sobre proyectos productivos, 0 proyecto en puntos criticos como el
apmbadasz en ejec?:cién 2propuesias x 100 acopio y la comercializacion.
24 344 productores Productores agrupados en redes
capacitados aplican 244 aplicaron herramientas de gestion
instrumentos de gestion en sus | N 344 100% | organizacional. fibros de actas,
organizaciones para garantizar p documentos contables, registros.
ventas conjuntas
25 1 contrato generado por Gerente de comercializacion de
izaci APEPAYAC, Frank Eli Leyva Chavez,
:;na ;ﬁ;ﬂ?éﬁrgzzzajnon;g:ﬁ 1 contrato 1 100% actualmente en funciones.
general.
3.1 02 centros de acopio de El centro de acopio de mango fue
COMPONENTE3 | aguaymanto y 01 de mango implementado con apoyo def proyecto
Implementados y en g;?comtf: (f\fl: ng; :efl'lpgegl;;! fondos
; ; ecto crédita).
funcionamiento 33222:1;0 3 100% Pa{gwy pri vt
consideraciones técnicas, con
conocimiente de Fondoempleo se
hicieron modulos de  acopio
individuales. En total 76.
32 02 mercados formales Dos empresas compradoras en
consolidados ara la aguaymanto: Villandina, Agroandina.
Comermialadi de | 2mercados 2 100%
| aguaymanto organico
3.3 04 mercados formales Adquirieron mango 4 empresas:
consolidado Villandina vandina Corporacion
co;emiatgzaiién ;;:ra mang;z 4 mercados 4 100% Li“d'eYYsOg'- Om
organico
3.4 03 inspecciones Intemas Se realizaron durante las tres
exitosas dentro del proceso de campafas apoyadas por el proyecto,
certificacion organica 3 para mango y aguaymanto. Estuvo a
inspeccione 3 100% cargo de sistema interno de confrol de
s intemas APEPAYAC (mango) y VILLANDINO
(Cedepas y los productores).
3.5 03 inspecciones Extemas Se realizaron durante las tres
para el logro de la certificacion 3 campafias apoyadas por el proyecto,
s ; . ara  mango aguaymanto. Se
organica inspeccione 3 100% E»garon g;ﬁﬁcz dosg deyT; emprecs
8 aidemes Control Union.
3.6 280 unidades productivas 280 257 unidades productivas (70 has.) de
(70 Ha) cuentan con e 257 91.7% aguaymanto lograron cbtener la
certificacion  organica  de | Unidaces ‘ certificacion organica:
| aguaymanto productivas
3.7 100 unidades productivas 100 77 unidades productivas (114.77has.)
(100 Ha) cuentan con unidades 77 77% lograron la certificacion organica en
certificacion organica de mango productivas mango.
38 60 productores de 02 60 64 productores de mango obtuvieron
asociaciones,  acceden a | productores 0 crédito por adelanto de campaia de la
— créditos de empresas de ? 48 80% empresa Agroandino, Monto: 6,500
s e 3 compradoras de su producto asociacione SRNe por pruchickr:




Componente Productos Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucién Gestor/Supervisor
s acceden a
crédito
3.9 02 asociaciones obtienen Se lograron:
convenios para costear 50% de En mango a través de APEPAYAC a
la certificacion organica traves de Agroandino (2012) Coopera
2 Peri (2013) y Agreandino y Villandina
asociacione 2 100% (2014).
$ En aguaymanto a tavés de la
empresa Agroandino (2012, 2013 y
2014).
41 60 jovenes aplican B0 jovenes, la mayoria hijos de
COMPONENTE 4 | conocimientos en cadenas ?uroductogaepsa;fdgta Z%l;aymar:o ;Js rTﬂagQO
roductivas de aguaymanto o o0 an
Fr)nango s y 60 jovenes 60 100% Pablo y aplican sus conocimientos en
sus predios familiares o brindando
servicios.
4.2 60 jovenes aplican sus 50 jovenes formularon planes de
conocimientos en la y negocios como parte del programa de
formulacién de planes de | 60 jovenes 60 100% capacitacion y certificacion con el IST
negocio San Pablo.
4.3 02 iniciativas aprobadas Seleccionados  por  un  jurado
para la formulacion de planes | 2 iniciativas 2 100% calificador.
de negocios
44 01 convenio para la Convenio con la empresa Villandina
insercion de 45 jovenes g:xéege:miﬁé qlue 40Je6ven$realizgran
practicantes en la empresa | 1 convenio 1 100% IR0 O W cadena e acopley
Agroandino en los 3 afios del deshidratacion ~ de  mango
proyecto aguaymanto.
Promedio: 97.5%
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4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Capacitacion y asesoria técnica a pu

del sistema de riege tecnificado.

ango.
.1.1 Disefio de manuales técnicos en Disefio 2 2 100% ) :
base a nomas de produccion organica. Orientados al uso de los técnicos del proyecto.
1.1.2 Miliar 2 2 100% Resumen el proceso tecnolégico de los cultivos
Reproduccion de manuales técnicos en de mango y aguaymanto. Con lenguaje y
base a normas de produccion organica. graficos, adecuados al nivel educativo de los
productores.
1.1.3 Capacitaciones en mansjo Talleres 336 336 100% De carécter practico, en campo y buen nivel de
técnico y normas de produccion participacion de los beneficiarios.
| organica.
1.1.4 Asistencia técnica en la Visitas 5160 | 5160 100%
implementacion tecnolégica y normas a Alta valoracién por parte de los beneficiarios.
nivel de unidad productiva.
1.1.5Realizacion de dias de campo. Dias de 224 | 224 100% Visitas e intercambios entre los miembros de la
campo redes y entre las redes. La metodologia
contribuyé a generar confianzas entre los
productores.
1.2 Instalacion y/lo manejo productivo de parcelas de aguaymanto y mango
1.2.1 Capacitaciones técnica Talleres 38 38 100% Para reforzar las actividades de instalacion de
especializada en instalacion de aguaymanto, cultivo relativamente nuevo en la
aguaymanto. 2008,
1.2.2 Instalacion y/o manejo de Ha. 100 100 100% 29.25 has manejadas que se encontraron al
parcelas de aguaymanto. inicio del proyecto en etapa final de vida dtil y s
asesaron hasta fines del 2012.
70.8 has de nuevas plantaciones de
: aguaymanto manejadas durante el proyecto.
1.2.3 Manejo de parcelas de mango. Ha. 153 172.25 100% Bajo las normas de produccion orgénica
1.2.4 Instalacion de composteras Composteras 344 275 80% En lazona de aguaymanto hubo mayor facilida
para conseguir estiércol y restos organicos.
Total 176 composteras
En la zona de mango hubo dificultad para
conseguir estiércol, que se adquirio
(contrapartida de los beneficiarios). Total: 99
composteras.
1.3 Instalacién de médulos pilotos de riego tecnificado.
1.3.1 Identificacion de parcelas con Parcelas 6 6 100% .
- ; : Identlﬁcadosenbaseacriteriosdaubicaciény
condiciones para riego tecnificado. condiciones técnicas adecuadas,
1.3.2 Levantamiento de informacion de Analisis 6 6 100% Se eligieron en base a criterios: analisis de
parcelas para riego tecnificado. suelo, agua y ofros como visibilidad, ubicacion
apertura del propietario.
1.3.3 Elaboracion de expedientes Documentos 4 4 100% Expedientes elaborados por un consultor
técnicos. especialista.
1.3.4instalacion de madulos piloto para Modulos 4 4 100 Instalados por consultor especialista y equipo
riego tecnificado. del proyecto. Con contrapartidas de los
beneficiarios.
1.3.5 Asistencia técnica para el manejo Visitas 48 48 100% Valoradas como de gran utilidad por los

productores.

SRk
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de sistema de control intemo. _

‘Adaptacion de metodologia

1.4.1 lugares 9 9 100% Se identificaron lugares de produccion organicz

Identificacion de zonas de produccion de mango en Piura. Para aguaymanto se

técnica de aguaymanto y mango. identificaron lugares en San Pablo,
Bambamarca y Celendin.

;.aks:nﬁflaboracmn de planes de Planes 5 5 100% Elaborados por el equipo cnico

1.4.3 Realizacion de pasantias. Pasantias 5 5 100% 3 pasantias en el cultivo de aguaymanto (San
Pablo, Bambamarca y Celendin).
2 pasantias en mango (Piura).

1.44 Elaboracion de memoria de Memoria 5 5 100% Elaborados por el equipo técnico.

pasantias.

1.5 Obtencion de certificacion organica.

1.5.1Diagnostico sobre unidades Estudios 2 2 100% Elaborado en base a valuaciones de predios

productivas a ser certificadas. con condiciones para la certificacion organica.

1.5.2 Consultoria para determinar la Consultoria 3 3 100% La consultoria consisti6 en preparar la

trazabilidad de las unidades informacion por predios en cada afio para logra

productivas a ser certificadas. fa certificacion organica.

1.5.2 Seleccion de productores para el | Responsables 28 28 100% Mango: se reforzd el SCI de APEPAYAC, se

sistema de control intemo (SCI). selecciond a inspectores internos (anualmente)
capacitados.
Aguaymanto: el operador Agroandino cumplia
con implementar el sistema interno de confrol &
cada red.

1.5.4 Capacitaciones a responsables Talleres 7 7 100% Se dieron a conocer las normas técnicas

del sistema de control intemo. aceptadas en Europa, USAy Japon. Con apoy:
de la certificadora.

1.5.5 Dias de campo con responsables Dias de 112 65 58 % No se alcanzo el nimero de dias de campo

comprometido.

e

heramientas de gestion organizacional

es en ambito del proyecto.
2.1.1 Consultoria especializada en Consultoria 1 1 100% Curso taller especializado en metodologia de
redes empresariales para personal redes. Realizado en Chilete y dirigido al equipo
técnico del proyecto y municipalidades. tecnico, municipios y agentes de desarrollo.
2.1.2 Disefo de material de promocion Disefio 1 1 100% Triptico con los pasos a seguir para la formacic
de redes de productores de de redes.
| aguaymanto y mango.
2.1.3 Reproduccion de material de Unidad 1000 9
promociag'u de redes de productores de 1000 oo Se reprodujo sl tptico dissfiaddy slsborads.
|_aguaymanto y mango.
fzc;:r:asi:',:ln (t;;srges:xlblllzal cl?:rgsarga Eventos % 5 Ll Difusion de las ventajas de formar redes.
| aguaymanto y mango.
2.1.5 Identificacion de grupos semilla Grupos 36 36 100% Se identificaron lideres y a partir de su
con interés en formar una red semilla capacidad de convocatoria se convoco para
empresarial. formar las redes.
2.2 Formacion de redes empresariales por territorios.
2.2.1 Seleccion de redes empresariales | Talleres 32 32 100% 2 talleres por cada red formada.
a partir de los grupos semilla..
2.2.2 Disefo y reproduccion de Manuales 2 1 50% - )
manuales de gestion organizacional y De usoy utilidad para los técnicos.
empresarial en los agro negocios.
2.2.3 Capacitaciones en manejo de | Talleres 480 456 95% Dirigidas a redes empresariales de aguaymant

y mango.
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224 Asistencia  técnica la
implementacion de herramientas de
_gestion organizacional y empresarial.

Visitas

ld ylta valoracion por las
organizaciones, redes y sus miembros.

por las asociaciones hacia fondos
concursables de instituciones publicas
ylo privadas.

3.1 Implementacion de técnicas parala

seleccion de la cosecha.

2.2.5 Pasantia para conocer Pasantias 2 2 100% » o

iencias exitosas de Visita a experiencias avanzadas de
expeq . ) organizaciones y cooperativas. Se hicieron en
organizaciones empresariales de Cajabamba y Piura.
productores.
2.3 Consolidacion de redes constituidas en asociaciones de productores (central de redes).
231 Asociaciones 2 2 100% APEPAYAC (Asociacion de Productores
Formalizacion legal y tributaria de las Ecologicos de la microcuenca Payac) y ASACC
asociaciones de aguaymanto y mango {Asaciacion Andina de Cultivos y Crianzas- Sar
(APEKS en aguaymanto y APEPAYAC Pablo)
en mango).
:.:e;ioﬁa en la implementacion de fsesories " " oo Actvidades de mmﬂ vinculadas a la
herramientas de gestion organizacional B TIAr s e clones.
con vision empresarial,
23.3: Propuestas 2 2 100% -Plan de Negocios de Aguaymanto ejecutado
Ejecucion de propuestas presentadas s;nr gggg Exportadora por un monto de

- Plan de negocios mejoramiento de la
produccion y post cosecha de mango haden
organico de la APEPAYAC. Ejecutado por
Procompite Municipalidad Provincial de San

3.1.1 Disefio de manuales de cosecha Disefio 2 2 100% Temas Incorporados en los manuales

y post cosecha seglin demanda de informados en el 1.1.1

mercado.

3.1.2 Reproduccién de manuales de Unidad 1000 1000 100% Se incluyeron los temas de cosecha y post

cosecha y post cosecha segin cosecha en dos guias técnicas informadas en

demanda de mercado. el112

3.1.3Capacitaciones sobre manejo de Talleres 168 168 100% Mango: conacimientos especializados en grado

cosecha y post cosecha. brix, limpieza post cosecha, evitar la emisién de
latex, uso de jabas entre ofros.
Aguaymanto: momento éptimo de cosecha, use
de tijeras, oreo de frutos, uso de jabas.

3.1.1 Disefio de manuales de cosecha Diseno 2 2 100% Temas Incorporados en los manuales

y post cosecha seglin demanda de informados en el 1.1.1

mercado.

3.1.2 Reproduccidn de manuales de Unidad 1000 | 1000 100% Se incluyeron los temas de cosecha y post

cosecha y post cosecha segtin cosecha en dos guias técnicas informadas en

demanda de mercado. el1.12

3.2 Implementacion de centros de acopio

3.2.1 Identificacion fisica de ambientes. Lugares 3 3 100% Identificados los lugares. No flegaron a utilizar
recursos del proyecto.

g;zpioguagtzcsltacxones para manipuleo Talleres 6 0 0% No se realizé la acividad. Informado a FE.

d::;?;goi?;flpamlento basico de centro Kits Basico 3 0 0% No se realizé la actividad. Informado a FE.

3.2.4 Implementacién de monitoreo de Reportes 12 2 17% Como parte del Plan de Negocios Procompite

centros de acopio. de APEPAYAC se hicieron dos reportes.

33C 6n y asesoria en estrategias de negociacion

3.3.1 Disefio de manuales sobre Disefio 2 2 100% Se disefiaron y distribuyeron dos guias a las

estrategias ’ge ‘ie\g\ociacién. organizaciones y productores
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; Rin m re '

potenciales participantes en cursos de
formacion tecnologica.,

: Unidad 100% Se reprodujeron y distribuyeron 2 guias,
estrategias de negociacion.
3.3.3 Capacitaciones en estrategias de Talleres 162 162 100% Dirigidas a organizaciones y lideres.
|_negociacion.

3.3.4 Acompanamiento en las Acompafiamie 6 6 100% Para negociar mango y aguaymanto en Lima,

negociaciones. ntos Trujilio, Chiclayo y Piura.

3.3.5 Participacion en festivales y Eventos 8 8 100% Ferias locales de Chilete, Cajamarca, Celendin

ferias nacionales y regionales. San pabio, San Miguel. En Lima expo
alimentaria del 2014.

3.4 Implementacion de plan de promocién

3.4.1 Disefio de materiales de Disefio 1 100% Para difusion y marketing.

merchandising.

3.4.2 Reproduccion de materiales de Global 1 100% Para difusion y marketing.

merchandising.

3.4.3 Organizacion de foros regionales Foros 2 2 100% Dos foros: en Chilete y Cajamarca sobre mang

de aguaymanto y mango. y aguaymanto respectivamente. Con
expositores de nivel.

4.1 Convenio con Instituto Superior Tecnologico de la provincia de San Pablo.

4.1.1 Reuniones con representantes de | Reuniones 4 4 100% -

Instituto Superior Tecnologico de San Cioordineciones can @ 5T San Pablo,

Pablo.

4.1.2 Talleres para determinar curriculo Talleres 4 4 100% Se llevaron a cabo con docentes del IST San

en la formacion tecnologica de jovenes Pablo.

emprendedores

4.1.3 Disefio de material de difusion de Disefo 3 3 100% 3 grupos de materiales disefiados: 1 por cada

curso en la formacion tecnologica. curso. Incluia afiches, banners y material
promocional.

4.1.4 Reproduccion de material de Unidad 500 500 100% 3 grupos de materiales impresos: 1 por cada

difusion de curso en la formacion curso. Incluia afiches, banners y material

tecnolégica. promocional.

4.1.5 Talleres de sensibilizacion con Talleres 3 3 100%

Promocion de los cursos.

4.2.1 Disefio de manuales de
capacitacion en curso de formacion

Disefio

4.2 Implementacion de curso para |a formacion tecnologica de jovenes emprendedores
2

2

100%

Disefiados por los profesores de los cursos.

tecnologica.
4.2.2 Reproduccion de manuales de Unidad 100 68 68% Formado por los materiales expuestos en los
capacitacion en curso de formacion Cursos.
tecnologica.
4.2.3 Ejecucion de curso de formacion Cursos 3 3 100% Cursos dirigidos a jovenes de San Pablo.
tecnoldgica. Herramientas de gestion y motivacion para
emprendimientos.
4.2.4 Pasanticas de jovenes hacia Pasantias 3 3 100% Se realizaron 2 en Trujillo y 1 en Cajamarca
empresas procesadoras de fruta. para ver experiencias empresariales y
emprendimientos

4.2.5 Entrega de certificados a jovenes | Certificados 60 60 100% Otorgado por el IST San Pablo, Cedepas y
que concluyan curso de formacion Agroandino
tecnologica.
4.3
4.3.1 Capacitacion para la elaboracion Talleres 6 6 100% Se realizaron como parte Dentro de los cursos
de planes de negocio. dictados en el IST San Pablo.
4.3.2 Presentacion seleccion de Planes 2 2 100%
planes de negoci g de jovenes Seleccionados por un jurado calificador.
emprendedores.

Fondo 2 2 100% Otorgados a los planes seleccionados. Cada

uno de §/.3000. En insumos y equipos.

a2 (53

433 Qd/qgg@ie equipos e insumos
para Ja‘puesta-én_marcha del plan de

L

vX
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Negocio.

434 Seguimiento de planes de Reportes 24 24 100% Realizados por el equipo técnico.
negocio.
4.4
441 Convenios 3 1 33% 1 convenios con la empresa Agro andino.
Convenio con empresas regionales y La empresa Villa Andina, también acogio
locales para aceptacion formal de jovenes en su programa de practicas.
icantes.
442 Jovenes 45 40 89% Realizada por las empresas Agroandino y
Seleccion de jovenes emprendedores Villandino,
ra realizar practicas pre profesional.
et - -
443 Segutmtan?n d: récézec::spm Reportes 12 8 73% T —
profesionales.
PROMEDIO 92%
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl %
FONDOEMPLEO 1,613,761.48 18.49%
AGRO ANDINO SRL 440,400.00 5.05%
CEDEPAS Norte 158,948.82 1.82%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL 50,000.00 0.57%
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO DE SAN PABLO 6,000.00 0.07%
BENEFICIARIOS 6,456,779.30 74.00%
TOTAL 8,725,889.60 100.00%
1.1 Aporte FONDOEMPLEQ
CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 1,613,761.48
Fondo de crédito 18,816.00
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 56,623.21
Total a transferir 1,538,322.27
Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)
PRESUPUSSTO | PRESUPUESTO
COMPONENTE EJECUTADO | % DE EJECUCION | OBSERVACIONES
APROBADO s/
s/ ;
Componente 1: 431,568.72 430,860.33 99.84%
Componente 2: 66,042.96 61,877.05 93.69%
Componente 3: 134,765.27 115,128.29 85.43%
Componente 4: 22,789.03 22,577.59 99.07%
Componente 6: 958,595.50 894,351.98 93.30%
TOTAL DEL PROYECTO 1,613,761.48 1,524,795.24 94.49%
ll. CONTRAPARTIDA
ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | ¢ B€ EJECUCION
FUENTE APROBADO EJECUTADO PRESUPUE OBSERVACIONES
s/, s/ UESTO
’ APROBADO
AGRO ANDINO SRL 440,400.00 446,645.78 101.42%
CEDEPAS Norte 158,948.82 158,311.94 99.60%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
SAN MIGUEL 50,000.00 67,730.00 135.46%
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO DE
SAN PABLO 6,000.00 6,000.00 100.00%
BENEFICIARIOS 6,456,779.30 6,509,832.00 100.82%
TOTAL 7,112,128.12 7,188,519.72 101.07%
/// " ??\‘\
[ 3" / "
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IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEQ

CONCEPTO Sl
A. Total a transferir 1,538,322.27
B. Desembolsos 1,538,357.01
C. Monto Ejecutado 1,524,795.24
D. Oftros Ingresos 0.10
E. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D+E) 13.561,87

El Manual de procedimientos Administrativos y Financieros del control de fondos
asignados al proyecto sefiala lo siguiente:

Numeral 4.1. Sistema contable y presupuestal, sobre criterios para el registro de las
operaciones originadas por el proyecto:

- literal e) “es responsabilidad de la institucién velar que el presupuesto se
ejecute conforme a los montos asignados para cada actividad o sub actividad y
en los rubros especificos que se hayan aprobado.

- literal f) “Las ejecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion
de las del Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un
maximo del 5%".

Numeral 7.1. Gastos permitidos, “Todo gasto que no estuviera contemplado en el
Convenio y del que no existiera un previo requerimiento por parte de la institucion no
sera aceptado y debera ser devuelto a la cuenta del proyecto”.

Considerando lo anteriormente expuesto se observa que los siguientes gastos no han
cumplido con los procedimientos establecidos:

e | roNDO | TowtPpo | % | Ppropor
Bt | EMPLEO | Fjecutado | Bjccucion | cjecutar
6.1.14 Asesor empresarial de aguaymanto 89621.04 100.11 -96.70

No se encontraron gastos mayores al 5% en los componentes 1,2, 3y 4.

Sin embargo, habiendo revisado la naturaleza de dichos gastos y analizado que
fueron destinados a las actividades ejecutadas por el proyecto no se consideraran
como montos a devolver.

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEQ no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden
ser observados también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

A la fecha de presentacién del informe de cierre, la institucion ejecutora realizo el

cierre de la cuenta bancaria del proyecto asi como la devolucion de saldos por un

monto de S$/.13,561.87 nuevos soles, segun carta N° 167 DEFC-CEDEPAS NORTE
del 24 de marzo de 2015.

C.-Co NCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

Il
S\
‘
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CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

e INSTITUCION il eyl PERIODO CALIFICACION
1 | Atilio Arata Pozzuoli Supervisor Externc Primer entregable Abril - julio 13 APROBADO
2 | Atilio Arata Pozzuoli Supervisor Externo Segundo Entregable Agosto - dic 13 APROBADO
3 | Afilio Arata Pozzuoli Supervisor Externo Tercer Entregable Enero - junio 14 APROBADO
4 | Ailio Arata Pozzuali Supervisor Externo Cuarto Enfregable Julio 14- febrero 15 APROBADO

VL.

Vil

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto, no logré cumplir la totalidad de las metas programadas. En el plazo, ha
ejecutado el 92% de actividades y logrado cumplir el 91% de los resultados y el 97.5%
de productos comprometidos. Asimismo se logré un gasto del orden del 97.92% del
aporte de FONDOEMPLEOQO (desembolso) y se cumplié el aporte de contrapartidas
previsto, logrando la ejecucion del 101.07% en relacion al total comprometido:

% Avance acumulado en relacién ala
meta total del Proyecto

%Ejecucion presupuestal acumulado en
relacion a la meta total del Proyecto

Productos %
97.5%

Actividades %
92%

Fondoempleo % %

97.92%

Contrapartidas
101.07%

El aporte de las contrapartidas contribuyo de manera efectiva a cumplir con las metas
y actividades y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto. Destaca la ejecucion del
proyecto Procompite financiado por la Municipalidad de San Miguel en apoyo de la
cadena de produccion organica de mango.

Al término del proyecto se logré: 403 productores capacitados durante la ejecucion del
proyecto (146 productores de mango y 247 de aguaymanto); 647 EAE incrementales
generados durante la ejecucion del proyecto; se logré que 1 Asociaciéon (APEPAYAC)
realice ventas conjuntas superiores al 80% de su producto y la comercializacion de
1080 toneladas de aguaymantoy 4526 toneladas de mango.

Para eso, se asistieron técnicamente 30 hectareas de aguaymanto y se instalaron y
manejaron 70 nuevas hectareas; se asistieron técnicamente 172 has de mango; se
mejoraron los rendimientos de mango de 6 a 9.74 ton/ha en promedio; 403
productores aprendieron el manejo de cultivos organicos y se instalaron 275
composteras; se logro la certificaciéon organica de 70 has de aguaymanto y 114 de
mango; se logro fortalecer dos asociaciones como organizaciones de segundo nivel y
17 redes empresariales que la conforman; dos proyectos en apoyo a las cadenas
productivas financiados; alianzas comerciales con 4 empresas compradoras de mango
y 2 de aguaymanto; 60 jovenes capacitados y dos planes de negocio implementados y
40 jovenes estudiantes del instituto con practicas en una empresa.

Por ello, se autoriza el proceso de cierre de las actividades del proyecto.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad se realiza considerando tres dimensiones la Ambiental,
la social y la economica.

En relaciéon a lo ambiental, en el caso del mango, la zona es productora de la variedad

l‘.lﬁ'a'déh;'wbg trata de un caso especial, pues el mango es producido a altitudes que
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llegan inclusive a los 1,000 m.s.n.m. lo que permite lograr frutas con muy buena
concentracion de azucares, coloracion y textura que favorecen el proceso de
deshidratado, que también cuenta con un mercado lograde para la produccion
organica.

De otro lado las nuevas técnicas productivas incorporadas para la produccién
organica, constituyen un aporte importante a la conservacion del medio ambiente.

Asimismo, el riego por goteo, si bien aln se encuentra a nivel demostrativo fue
altamente valorado por los beneficiarios por el ahorro de agua y tiempos para el riego.

Un tema muy importante para garantizar la sostenibilidad, es la provision de insumos
externos para la produccién, para ello el manejo de un directorio de proveedores
locales de parte de las organizaciones (redes), a fin de que puedan recurrir a lugares
especializados cuando requieran insumos de origen externo, se vuelve de caracter
indispensable. En el caso del aguaymanto se trata de postes y alambres empleados
en el tutorado del cultivo. En el caso del mango el estiércol, ya que en la zona
productora (cuenca del Payac) no se desarrollan actividades de ganaderia de
importancia. Para las parcelas de riego por goteo piloto se consideran como insumos
externos los reemplazos de tuberias y accesorios.

En relacion a lo organizativo, se logré formar 17 asociaciones a partir de la
metodologia de Redes empresariales formulada por ONUDI (10 en aguaymanto y 7 en
mango). Las redes son las bases de organizaciones formales como la APEPAYAC y
ASAAC. Se han logrado avances importantes sobre todo en APEPAYAC que por su
tiempo de vida y trayectoria se encuentra mucho mas consolidada. Las acciones del
proyecto han permitido la negociacion directa con las empresas en ambos casos, lo
que contribuye a la sostenibilidad de las mismas. ASAAC es aln incipiente y su
desarrollo se vera influenciado por las capacidades y actitudes de sus lideres e
integrantes. Un factor importante es sin duda la capacidad mostrada por estas
organizaciones para relacionarse con el estado a través de municipalidades y fondos
concursables. También se debe considerar lo sefialado por los dirigentes en la visita
final en cuanto a que aun tienen poco conocimiento y manejo de temas contables y
tributarios (uso de guias de remision, facturas, pago de detracciones); en los proceso
de inscribir a juntas directivas ante registros publicos, mejoras y modificaciones en
estatutos, entre los mas importantes.

En relacién a lo econémico, destaca la existencia de mercados consolidados. El
aguaymanto producido en la zona es destinado a deshidratado y exportacion por las
empresas compradoras, cuentan con un mercado logrado y en expansion para
productos organicos y esto significa condiciones importantes para la continuidad y
sostenibilidad de la produccion. Debe sefalarse que tanto los precios obtenidos por el
aguaymanto y mango organico han sido superiores a los obtenidos por productos
convencionales y tienen una tendencia paulatina al alza.

La entidad ejecutora — CEDEPAS NORTE continua laborando en la Regién
Cajamarca, lo que significa un aporte al fortalecimiento de los aspectos que aun
continian debiles. CEDEPAS NORTE manifestd durante la visita final el contar con
algunas posibilidades de ejecutar pequenos proyectos con la entidad Helveta, que esta
orientado su labor a fortalecer la metodologia de redes empresariales, con las que ha
trabajado el proyecto. Luego de concluido el proyecto se va a cerrar la oficina de
Chilete, pero existe el compromiso de mantener el seguimiento a los productores de
mango y aguaymanto.
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TRANSFERENCIA DE BIENES

Con carta N°113-DEFC-CEDEPAS la Institucion Ejecutora CEDEPAS NORTE envié la
lista de los bienes adquiridos y que quedaran en su poder al concluir el proyecto,
ademas a través de la misma, se compromete a seguir destinandolos para los fines
que fueron adquiridos, orientandolos a los beneficiarios del proyecto. Los bienes
adquiridos durante el desarrollo del proyecto han sido autorizados para la transferencia

a CEDEPAS NORTE y APEPAYAC a través de la

transferencia N°251-GP-FE-2015 de acuerdo al siguiente cuadro:

carta de no objecion de

o s y Unidad de . Destino del
N Descripcion de bienes metids Cantidad Estado i
Motocicleta HONDA XL200
Marca: Honda; modelo: XL 200; placa: MA 3271; color: ; : , CEDEPAS
! blanco; motor N°: MD28ESC200851; serie N°: Uriiceel i En funcionamiento Norte
9C2MD35U09R200099
Motocicleta HONDA XL200
Marca: Honda; modelo: XL 200; placa: MA 3268; color- ; . .
2 rojo; motor N°: MD28EU9200099: serie N°- unidad 1 En funcionamiento APEPAYAC
9C2MD35U09R200099
Mueble de oficina . CEDEPAS
3 Estante de melamina hided 1 Bueno Norte
NOTEBOQOK HP PAVILION ; . ; CEDEPAS
4 I'Marca: HP PAVILION G4-1386; Hnidad ! | Enfuncionamiento Norte
NOTEBOOK HP PAVILION : , ;
5 Marca: HP PAVILION G4- 1386 color unidad 1 En funcionamiento APEPAYAC
DISCO DURO NEGRO ; . ; CEDEPAS
® | Disco duroToshiba CANVIO 750 GB nided 1 | Enfuncionamiento Norte
COMPUTADORA INTEL Corel 5 -2500 CEDEPAS
7 | Monitor negro SAMSUNG, modelo LS20B300NS/PE: CPU |  unidad 1 En funcionamiento Nort
negro Tt de color negro ¢
Camara fotoggaﬁcq Beng : . : . . . CEDEPAS
8 | Marca: Beng; color: negro; 21X optical zoom: 16 unidad 1 En funcionamiento Norte
megapixels; modelo: GHE00
Camara fotografica Canon CEDEPAS
9 | Marca: Canon; color: negro; 5X optical zoom; 16 unidad 1 En funcionamiento Norte
megapixels; modelo: Power shot A2300 A
GPS . ) . CEDEPAS
10 Marca elrex - garmin color plomo unidad 1 En funcionamiento Norte
PROYECTOR EPSON Marca: EPSON; color: blanco - . ; ; CEDEPAS
11 plomo; modelo: Powerite 95 unidad 1 En funcionamiento Nowta
Teléfono inalémbrico ; . ; CEDEPAS
12 MOTOROLA unidad 1 En funcionamiento Norte
Acces point ; ; : CEDEPAS
13 Clésico, 1 puerto LAN unidad 1 En funcionamiento NORTE
MEMORIA KINGSTON ; : i CEDEPAS
14 2GB DDR2 B57 MHZ unidad 1 En funcionamiento Norte
i

~Herless Meza Coronado
Responsable de Proyectos Productivos
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