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FONDOEMPLEO

CARTA N°536/GP-FE-2015

Lima, 19 de agosto de 2015

Sefior: .

FELIX SANDRO CHAVEZ VASQUEZ

Director Ejecutivo

Servicios Educativos Promocion y Apoyo Rural- SEPAR
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-11-10.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
personal proyecto C-11-10. “Competitividad productiva y comercial de cuyes en la
zona norte del valle del Mantaro region Junin”. Ejecutado por SEPAR, el cual tuvo
como fecha de inicio del 01 de junio del 2012 y fecha de término fue el 31 de mayo del

2015,

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

~““FredHy Leguia Ortiz
Gerente e Gestion de Proyecltos
FONDGEMFLEO
[
|

FLO/jevg
Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-11-10

Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
£ (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL
Cédigo del proyecto: C-11-10 | Concurso: | 11 | Fecha: |15 julio 2015
" Competitividad Productiva y Comercial de Cuyes en la Zona Norte del Valle del
Titulo del proyecto: 8
Mantaro
Departamento | JUNIN | Provincia (s) | Jauja y Concepcion
Distrito(s) Mito, Sincos, Leonor Ordofiez Muqui, Muquiyauyo,

UblcaciGa: Huaripampa Ataura,Huamali. San Lorenzo, Mantaro, Apata,

09 de Julio, Santa Rosa, Matahuasi, Quichuay,

Institucién Ejecutora: SERVICIOS EDUCATIVOS PROMOCION Y APOYO RURAL SEPAR

Poblacién Objetivo 400 familias a razén de 02 miembros por familia para alcanzar 800 beneficiarios

Mejora de la Competitividad Productiva y Comercial de cuyes en los Distritos de

Propésito g
la Zona Norte del Valle del Mantaro — Regién Junin.

(Objetivo Central)

Nombre del encargado

de la Supervision:

Lieslie Gallegos Arias

Cargo

Supervisor Externo

Nombre del Gestor
Responsable:

John Valdivia Garcia

Cargo

Gestor de Proyectos

Fecha de inicio

[ 01 de junio del 2012

Fecha de término

30 de mayo del 2015

Ampliacién: - Duracién: 36 meses

i ANTECEDENTES

La region Junin posee una gran variedad de climas, lo que influye de manera importante en la
ganaderia y la distribucion de la poblacion. En las partes mas bajas (ceja de selva.) se dan los mas
variados tipos de clima calido himedo; en los pisos intermedios el clima es templado, y hacia las
partes mas altas (3000 m.s.n.m. o mas) predominan las temperaturas frias. Su clima (valles y
quebradas a menos de 3.500 msnm) es templado y seco con marcadas diferencias de temperatura
entre el dia, en que sube hasta 25 °C, y la noche, cuando baja hasta 5 °C, siendo la época de
lluvias entre noviembre y abril. En la sierra alta (altiplanos y las cordilleras a mas de 3.600 msnm)
el clima es frio y seco con temperaturas que descienden a menos de 0°C. Los pisos mas
importantes estan la sierra, estos son las mas importantes por el potencial productivo que
representan, en ese sentido, los ambitos identificados poseen una amplia potencialidad productiva
para la produccién de productos comestibles y crianzas de animales menores que proveen de
seguridad alimentaria, por las condiciones agroclimaticas, edafolégicas y de biodiversidad.

En el valle del Mantaro se produce gran variedad de productos agricolas y pecuarios, en este
contexto SEPAR promovié el proyecto; “Competitividad Productiva y Comercial de Cuyes en la
7“*}Zcma Norte del Valle del Mantaro” que :m0|o sus acuwdades en fecha 01 de junio del 2012 y

Slncos Leonor Ordoﬁez Muqui, Muquiyauyo, Huaripampa, Ataura
ali, San Lorenzo, EI Mantaro Apata, Nueve de Juho Santa Rosa de Ocopa, Matahuasi,



. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como finalidad la generacién de empleo en la actividad pecuaria en los distritos de la
zona norte del Valle del Mantaro, en las provincias de Jauja y Concepcién del departamento de Junin.
» Generacién de 412 Empleos permanentes al finalizar el Proyecto

» 800 Productores de cuyes incrementan sus ingresos mensuales por la venta de cuyes de S/.151.46
a S/.533 soles al tercer afio del Proyecto.

3.1 Indicadores de Propdsito:

» 800 productores incrementan su volumen anual de ventas de cuyes de acuerdo a las exigencias del
mercado de 75 a 378 unidades de cuyes / productor al finalizar el proyecto. (Cada unidad productiva
incrementa de 150 a 755 unidades de cuyes al finalizar el proyecto).

800 Productores de cuyes debidamente capacitados en organizacion, produccion y comercializacion
de cuyes al finalizar el Proyecto.

» 800 Productores de cuyes incrementan sus ingresos mensuales por la venta de cuyes de 151.46 a
533 al tercer afo del Proyecto.

111,292 jornales incrementales generados durante la ejecucion del proyecto.

Generacién de 412 Empleos permanentes al finalizar el Proyecto (44,892 jornales o 167 empleos en
Instalacién y mantenimiento de pastos y 66,400jornales o 245 empleos en adecuacién de
infraestructura y manejo de la unidad productiva) al finalizar el proyecto

Y

vV v

3.2 Indicadores de Resultados:

Componente 1. Nivel organizativo de los pequefios productores(as), Fortalecido.
> Al término del proyecto 15 Unidades Asociativas, producen y comercializan en forma asociativa al
finalizar el proyecto.
Componente 2: Manejo agronémico mejorado de pastos y forrajes cuiltivados.
» Al término del proyecto 800 Productores de cuyes manejan técnicamente 240 Has de Pastos al
finalizar el primer afio del Proyecto.
Componente 3: Nivel tecnolégico en la Crianza de Cuyes mejorado.
Mejoramiento de ganancia de peso vivode 8 a 12 gr diario por cuy
» Al término del proyecto se ha logrado alcanzar una ganancia de peso vivo de 10.60 gnfdiat1 en
promedio para los galpones de cuyes asistidos por el proyecto ejecutado por SEPAR.
Disminucién del promedio de mortalidad de 18 a 13%
» Al término del proyecto se ha logrado alcanzar un promedio de mortalidad de reproductoras de 1%.
» Al término del proyecto se ha logrado alcanzar un promedio de mortalidad al nacimiento de 7%.
» Al término del proyecto se ha logrado alcanzar un promedio de mortalidad al destete de 1%.
Disminucién de la edad de saca de 130 a 90 dias con peso promedio de 1000 gr
» Al término del proyecto se ha logrado alcanzar un promedio de 94 dias como edad de saca, con un
promedio de peso vivo de 1000 gr.

05% de animales de saca seleccionados para venta como futuros reproductores y 95% de

animales de saca

» Al termino del proyecto se han comercializado un total de 9981cuyes reproductores representado ello
el 5.7% del total de animales de saca.

Componente 4: Sistema de comercializacion de la carne de cuy mejorado.
» Al termino del proyecto 28000 unidades de cuyes vendidos en forma asociativa
no del proyecto 1800 platos preparados y vendidos por los productores
15 organizaciones de productores de cuyes comercializan en forma asociativa
75 directivos capacitados en gestién asociativa

Al finalizar el proyecto se ha logrado capacitar a 82 directivos de las 21 Unidades
Asociativas, los capacitados claramente conocen las ventajas de la asociatividad
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LOGROS DEL PROYECTO

4.1 Indicadores de propésito

{1“:‘“\

permanentes al finalizar el Proyecto
(44,892 jornales o 167 empleos en
Instalacién y mantenimiento de
pastos y 66,400jornales o0 245
empleos en adecuacion de
infraestructura y manejo de la unidad
productiva) al finalizar el proyecto

logrado generar 462 empleos
permanentes de los cuales:
14,155 jornales o 52 empleos en
Instalacién y 48,089 jornales o
178 mantenimiento de pastos y
1,120 jornales o 4.2 empleos en
adecuacion de infraestructura y
61,480 jornales o 228 empleos
manejo de la unidad productiva,
logrados al tercer afio del
proyecto.

% de -
Meta Ejecutado Ejecucién Comentarios
800 productores incrementan su | Se ha logrado incrementar en El nimero de
volumen anual de ventas de cuyes | promedio el volumen anual de productores que
de acuerdo a las exigencias del | ventas de cuyes de acuerdo a las 80 incrementaron su
mercado de 75 a 378 unidades de | exigencias del mercado de 75 a volumen anual de
cuyes / productor al finalizar el | 234 unidades de cuyes |/ ventas de cuyes de
proyecto productor al finalizar el proyecto acuerdo a las
(Cada unidad productiva incrementa | con 760 productores. exigencias del
de 150 a 755 unidades de cuyes al | (Cada unidad productiva mercado, alcanzo el
finalizar el proyecto). incrementoé en promedio de 150 a 95%.
468 unidades de cuyes al
finalizar el proyecto)
800 Productores de cuyes 760 productores de cuyes se 95 La mayoria de
debidamente capacitados en han capacitado debidamente productores se han
organizacion, produccion y en temas: organizacion, capacitado
comercializacion de cuyes al finalizar | produccién y comercializacién de debidamente en
el Proyecto cuyes. temas: organizacion,
produccion y
comercializacién  de
cuyes.
800 Productores de cuyes Se ha logrado incrementar en 117.37 Se ha logrado superar
incrementan sus ingresos promedio el ingreso mensual de la meta: los
mensuales por la venta de cuyes S/.151.46 a S/.625.60 nuevos productores
de 151.46 a 533 al tercer afo del soles en 760 productores. incrementan sus
Proyecto ingresos mensuales
por la venta de cuyes
111,292 jornales incrementales Al finalizar el proyecto, se ha 112 Se ha logrado superar
generados durante la ejecucion del logrado generar 124,845 la meta de jornales
proyecto jornales incrementales incrementales
generados durante la ejecucion generados durante la
del proyecto ejecucion del proyecto
Generacion de 412 Empleos Al finalizar el proyecto, se ha 112 Se ha logrado superar

la meta de generacion
de empleos
permanentes




4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto

Al inicio del proyecto, en el ambito de ejecucion no
existia organizacién alguna de productores de
cuyes que comercializaran de manera asociativa, al
Indicador 1.1 finalizar el proyecto se ha logrado que 21 grupos
15 Unidades Asociativas, organizados de los cuales 15 organizaciones
Componente | producen y comercializan 15 21 140 formalizadas, se encuentren produciendo Yy
1 en forma asociativa al comercializando cuyes de manera asociativa, esta
finalizar el proyecto. alta disponibilidad de los asociados por el trabajo
organizativo, fundamentado basicamente en los
resultados positivos en la actividad en el

incremento de los ingresos.

760 productores vienen manejando 243.38 Has, de

pastos cultivados, bajo las modalidades de pastos

instalados con el proyecto (parcelas nuevas);
Indicador 2.1 parce!as Eje pa?tos bajo_lsegugmiento y m;ejora _del
manejo (parcelas monitoreadas por el equipo

Componente ot Pyoducto;es o técnico del proyecto). El manejo comprende

> manejan técnicamente 240 240 243.38 101 analisis del suelo. preparacion del terren A
Has de Pastos al finalizar el suslo, preparacion el tSimena, comaa
primer afio del Proyecto la dormancia de la semll_la, proceso de siembra y
' cosecha con un promedio de cortes anual de 04
cortes.

La disponibilidad y caracteristica de los suelos en el

Valle ha favorecido el manejo técnico
Indicador 3.1 La implementacion de un manejo técnico adecuado
Mejoramiento de ganancia ( dieta balanceada, incorporacion de alimento
de peso vivode 8a 12 gr 12 106 88 balanceado) ha generado la obtencién de cuyes
diario por cuy : con mejor ganancia de peso
Indicador 3.2 Disminucion : : 5 .

7 : El buen manejo de bioseguridad ha permitido
del promedio de mortalidad 13 13 100 re i1 mortarj"tdad. 9 P
de 18 2 13%

Compgnente L"edl':aeﬂ:;a&: s[;g,amclir;u%%n La disponibilidad de materia verde, la dotacion de
a 90 dias con peso 90 94 96 alimento balangeacjo g_el manejo adecuado a
promedio de 1000 gr ayudado en la disminucion de edad para la saca
Indicador 3.4
05% de animales de saca Debido a la alta demanda por reproductores ha
seleccionados para venta 5 BT 114 generado que se seleccione un 0.7% adicionales
como futuros reproductores para la venta de reproductores
y 95% de animales de saca
Indicador 4.1 El incremento de la produccion fue efecto de la alta
28000 unidades de cuyes 28000 | 50128 179 demanda del mercado por el producto, resultado de
vendidos en forma ello el incremento de cantidades comercializadas
asociativa de cuyes.

El éxito de las ferias gastronémicas ha conllevado a
="Bt$;?;;:':repar ados y la promocién y demanda creciente de platjllos
vendidos por los 1800 11429 634 prepafados por I_as _organizaciones, se viene

atendiendo a instituciones, ferias patronales, y

Componente | productores puestos de venta organizados.

Indicador 3.3
15 organizaciones de El nimero de asociaciones debié de incrementarse
productores de cuyes 15 21 140 para favorecer una mejor gestion para los
comercializan en forma asociados y el proyecto.
asociativa
Indicador 3.4 < .

S ; El incremento de organizaciones conllevo a la
Z‘: ggz&g:ojsgimmados g 82 3 capacitacién de mayor numero de directivos




4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

Componente Productos Meta | Ejecutado Ejo ”-3& Comentarios
Producto 1.1 El proyecto cuenta con 15 organizaciones
15 organizaciones de productores de de base formalizadas y operativas, de las
cuyes conformadas por 280 cuales 01 asociacion es la representante
productores y (as) formalizadas en 15 15 100 de todas, siendo esta la organizacion:
algun modelo asociativo y Coordinadora Unificada PRO CUY estando
COMPONENTE 1 | funcionando liderada por los directivos de las
organizaciones de base.
Producto 1.2 Se han fortalecido las capacidades de
60 directivos capacitados en liderazgo 60 60 100 liderazgos de los directivos, vienen
y herramientas de gestion aplicando herramientas de gestion
Producto 2.1 Los productores cuentan con parcelas
108 has de Pastos cultivados instaladas de pastos cultivados manejados
adecuadamente en los predios de 800 adecuadamente.
productores (400 parcelas a razon de 108 108.17 100
dos productores por familia)
Producto 2.2 El monitoreo del proyecto ha sido realizado
132 Has de cultivo de pastos por los especialistas del proyecto y con
monitoreadas por el proyecto de cooperacion de las directivas de las
manera eficiente, de 800 productores 132 135.21 100 organizaciones
COMPONENTE 2 | (400 Parcelas a razon de 02
productores /familia)
Producto 2.3 Las parcelas instaladas han servido para
7.5 Has de pasto instalado en 75 7 51 100 realizar capacitaciones demostrativas a los
parcelas demostrativas a razon de ’ ' productores
0.5 por organizacién.
Producto 2.4 Los productores capacitados conocen las
80 % (640) de productores caracteristicas( dormancia) de la semilla a
capacitados en seleccion de semilla. 640 640 100 instalar y las ventajas de las mismas
Producto 3.1 La mayoria de beneficiarios han logrado
400 galpones implementados (interna implementar sus galpones han ampliado y
y externamente) con la tecnologia del 400 380 95 mejorado las construcciones con la
proyecto en 800 productores a razon tecnologia del proyecto
de 02 por familia.
Producto 3.2 Se ha distribuido  modulos de
400 modulos de cuyes mejorados reproductores (cuyes machos y hembras}
distribuidos en los 800 productores del 400 380 95 de alta calidad genética
proyecto.
Producto 3.3 01 CPR es de gestion colectiva y 01 CPR
COMPONENTE 3 |02 centro de produccion CPR 2 2 100 de gestion privada
instalados y funcionando
Producto 3.4 Las granjas modelo sirven de ejemplo y
13 galpones seleccionados funcionan modelo tecnolégico a seguir para los
como granja modelo para la 13 16 100 productores integrados el ultimo afio del
capacitacion grupal proyecto,
Producto 3.5 Los productores aplican tecnologia
80 % (640) de productores productiva en sus unidades
capacitados aplican la tecnologia del 640 760 100

Lployecto en su unidades productivas




P _ PR o | S % de. Comskisios:
Producto 4.1 Los articuladores gestionan la
15 articuladores comerciales que comercializacion en acuerdo y coordinacion
gestionan las ventas de sus unidades con la Coordinadora Unificada, en los
asociativas 15 18 100 casos de ventas por asociaciones

coordinan con las mismas.

Producto 4.2 En este caso, se ha dado un efecto
120 productoras capacitadas en la multiplicador en la unidad productiva, en
preparacion de nuevos platillos en algunos casos los esposos € hijos de las
base a la carne de cuy para la 120 120 100 productoras han aprendido la preparacion
promocion del consumo de la carne de platillos y participan en las ferias
de cuy gastronémicas.
Producto 4.3 Los directivos conocen y manejan
75 de directivos de las asociaciones lineamientos y herramientas de gestion
manejan lineamientos de gestion 75 82 100 empresarial basica
empresarial basicas.
Producto 4.4 La alta demanda del mercado para el cuy

COMPONENTE 4 28,000 unidades de cuyes vendidas ha permitido vender cuyes de manera
asociativamente 28,000 50,128 100 asociativamente superando ampliamente la

meta
Producto 4.5 La sobre meta es explicada por la alta
164,315 unidades de cuyes vendidos demanda del producto en los mercados
en forma individual por cada galpén 164,315 174,950 100 regionales de Lima, Ayacucho y Huancayo.
Producto 4.6 El precio por kilo de cuy vivo es de S/.
70 unidades promedioc de cuyes 16.00 nuevos soles, el promedio de cuyes
vendidas en forma mensual por por beneficiario mes es de 78.2 cuyes.
galpén (320) a un precio de 13 soles | 44,800 82,149 100
la unidad ( 14 soles kilo de peso vivo)
a partir de enero 2015
Producto 4.7 Ademas de los contratos, hay
03 contratos de compra venta de compromisos  establecidos que son de
cuyes gestionados y ejecutados por 3 3 100 palabra ya que el mercado de cuy en la
los articuladores comerciales zona aun es informal.
PROMEDIO
99.44




4.4 Cuadro de Actividades programadas y alcanzadas al finalizar el proyecto

Actividad Sub actividad UMedida’ | Meta | Ejecutado | ot 0 Comentarios
COMPONENTE 1 Nivel Organizative de los pequefios productores fortalecido
1.1.1 Presentacion del
proyecto a nivel distrital Evento 6 6 100 SII g:r?gi?:t:rizu‘g:;a e e lodo
1.1.2 Presentacion comunal y . s
seleccion de beneficiarios Bt 15 18 100 La seleccion de beneficiarios fue
ACTIVIDAD 1.1 de acuerdo a modelo tecnolégico
Promocion, - del proyecto
Constitucion y 1.1.3 Sensibilizacién a los 100
formalizacién | Productores en produccion y Evento 15 16 Existen listas de asistencias a
de modelos comercializacion asociativa evento
asociativos 1.1.4 Taller para constitucion 100 Los eventos sirvieron para
de la organizacion de Evento 15 15 constituir los grupos organizados
productores en casa zona del proyecto.
1.1.5 Formalizacién de las 100
organizaciones ante la Organizacion 15 15 Organizaciones con personeria
SUNARP juridica
1.2.1 Taller de Capacitacion 100
en deberes y derechos de los Taller 6 10 La sobre meta se debe al nimero
directivos ampliado de organizaciones (21)
1.2.2 Charlas de Las charlas ha sido
reforzamiento para el 100 fundamentales para el
Alg:e?:rlg:l‘lg ;"*2 cumplimiento de las funciones Charla 18 16 funcionamiento de las
i de los directivos organizaciones
capacidades en 123 Visitas de 100
liderazgoalos | ; o Visita 120 205 La sobre meta se debe al nimero
directivos de | @S€scramiento tecnico ampliado de organizaciones (21)
las 1.2.4 Taller sobre liderazgo y 100 ,
asociaciones Taller 15 17 La sobre meta se debe al numero
TRIPR Deganalp Pecsendl ampliado de organizaciones (21)
1.2.5 Encuentro de
intercambio de experiencias y 100
evaluacion del Proyecto a nivel dsieni 30 38 La sobre meta se debe al nimero
asociativo ampliado de organizaciones (21)
1.3.1 Taller para elaboracion Taller 15 15 100 Las asociaciones cuentan con
" de reglamento interno reglamento interno
ACTIVIDAD 1.3 7
Elaboracion de | |->:2 1aller para uso y manejo Taller 15 16 100 Las asociaciones cuentan con
horramiéiias c1ie3||:r: (I::e actas ‘ libro de actas
ig .3.3 Taller para uso y manejo . .
degestion | e de caja —_— " 95 100 Las asociaciones y Coordinadora
unificada realiza rendicién de
cuentas sobre manejo econémico
1.4.1 Talleres y encuentros La estrategia de los encuentros
100 fue fortalecer las relaciones y
ACTIVIDAD 1.4 Encuentro g 9 comunicacion entre
Fortalecimiento organizaciones de ambos
de capacidades margenes.
de las 1.4.2 Reuniones mensuales El nivel organizativo alcanzado
coordinadoras . 100 ha requerido de mayor
L L & continuidad en las reuniones
mensuales.
COMPONENTE 2 Manejo Agronémico Mejorado de Pastos
ACTIVIDAD 2.1 | 2.1.1 Taller en eleccion y Taller Los productores conocen las
Capacitacién | manejo de semilla de pastos y 15 16 100 caracteristicas y ventajas de las
para forrajes semillas
identificacion y | 2.1.2 Charlas de Replica en
uso de semilla | Determinacion de Porcentaje 100
da para | de Germinacién Taller 30 30 Las charlas de réplica han sido
de fundamentales para reforzar la
e determinacién de germinacién
ACTIVIDAD 2.2 | 2.2. 1.Taller para instalacion, La sobre meta se debe a la sobre
| ‘Gépabitacibn y | mantenimiento y momento Taller 30 52 100 meta en hectéreas cultivadas y la
e BB ia 6ptimo de corte de forrajes y necesidad de reforzar el manejo
CipTéchicaen | pastos cultivados adecuado




T,

P

manejo de 2.2.2 Registro de instalacion
pastos y de parcelas nuevas y 100
forrajes seguimiento de parcelas ya Hectareas 240 253.23
cultivados existentes de las 400 unidades Existe registros de instalacién de
productivas parcelas
2.2.3 Instalacién de Parcelas
Demostrativas para Hectarea 7.5 7.51 L
;‘rzgf;;:::r::oi?a;‘ic;dades Existe registros de instalacion de
parcelas demostrativas
2.2. 4 Visitas de asistencia < 100 La sobre meta se debe a la sobre
técnica Visita 200 1180 meta en las hectareas instaladas
2.3.1 Taller para instalacion, 100
ACTIVIDAD 2.3 | mantenimiento y manejo de Taller 15 30 La sobre meta se debe al numero
Sistema de empacado manual ampliado de organizaciones (21)
empacado de o Las empacadoras se encuentran
rastrojos gﬁ‘za'::g:;:ﬂ‘;ﬂ; Empacadora 4 4 199 administradas por la
P Coordinadora unificada
COMPONENTE 3 Nivel tecnolégico en la crianza de cuyes mejorado
3.1.1 Adecuacion y ampliacion La adecuacion ha sido a 380
ACTIVIDAD 3 4 de galpones familiares de galpones, las ampliaciones han
i -1 | cuyes sido de dos tipos, el primero
Mejora de galpn 400 360 b ampliaciones%e galp%nes
Infraestructura existentes, segundo construccién
Protéuctlva de de nuevos galpones.
uyes 3.1.2 Adecuacion y ampliacion ] ] LioE
Y ; ; galpones cuentan con
de instalaciones intemas i 190 aan 2 infraesiguctura interna adecuada
3.2.1 Adquisicion de -
Reprqductores de alto valor Madulo 15 104 el rﬁg dﬁ;g%??gp?gg:ggr?:
genético
3.2.2 Instalacién unidades .
5 s Se tiene CPR en la margen
gazgl;cg\gséﬁ_ssomahva te Unidad 2 2 oo derecha y la margen izquierda del
ACTIVIDAD 3.2 Descent‘ralizados i Nl
Mejora *® | 3. 2.3 Distribucion y o
onética de transferencia de Mddulos de Modulo 400 392 98 Se distribuyeron los moédulos a
9 — Cuyes a los Beneficiarios los beneficiarios del proyecto
y 3 2.4 Participacion de los
Asociados en eventos de Feria 5 1 20 Ejecucion de actividad con
Juzgamiento y Calificacion de retraso
cuyes
3.2.5 Instalacion de granjas . . .
modelos de productores Granja 13 16 100 Las instalaciones de granjas
modelo modelo cuentan con sistemas
semi mecanizados en el manejo
3.3.1 Taller modulares en
tecnologia productiva (7/unidad Taller 210 248 100
asociativa) Actividad cumplida
3 mie
ACTIVIDAD 3.3 Z Z z sharlasdde refr:rza nto Charla 620 493 80
Capacitacién y | 3. 3.3 Visitas de asis encia i
Asi stencia técnica Visita 3999 8160 8572 100 s vl
técnicaen 33 4 bagantias de intercambio
produccién | 4o experiencias Pasantia 2 1 50 . .
tecnificada de Se realizo solo 01 pasantia
Cuyes 3.3.5 Organizacion y/o
participacion en Seminarios
Internacionales sobre Seminario 1 0 0
tecnologia de Produccion de
Cuyes No se realizaron seminarios
3.4.1 Desarrollo de curso taller Actividad cumplida
modular
Modulo 10 14 100
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3.5,1 Implementacién de
registros de evaluacion

Registros

100

Actividad cumplida

ACTIVIDAD 3.5

3.5.2 Identificacion de galpones
a evaluar por organizacion

Galpones

40

40

100

Actividad cumplida

Seguimiento de
indicadores

3.5.3 Recojo de informacion de
los galpones identificados

Registros

200

200

100

Actividad cumplida

3.5.4 Sistematizacion de la
informacion

Documento

1

100

Actividad cumplida

COMPONENTE 4

Sistema de comercializacion de la carne de cuy mejorado

4.1.1 Elaboracion de Plan de
Negocio dirigido al Mercado
Local y Regional

Unidad

100

Actividad cumplida

4.1.2 Desarrollo de Pagina
Web del Proyecto

Unidad

100

Actividad cumplida

ACTIVIDAD 4.1
Acceso a
Informacién
Tecnoldgica y

4.1.3 Programa de
Capacitacion en Administracion
de pagina web, internet

Programa

No se realizo la actividad

Comercial

4.1.4 Cursos Talleres
Modulares (3) de Gestion
Empresarial

Curso

60

52

87

Actividad cumplida

4.1.5 Disefio e impresion de
material promocional (tripticos,
tarjetas personales y brochare)

Material
impreso

100

Actividad cumplida

4.2.1 |dentificacion y
Capacitacion de Articuladores
comerciales (1/Asociacién)

Taller

11

100

Actividad cumplida

4.2.2 Venta de cuyes vivos al
mercado local, regional y
nacional

Unidad

28000

151834

100

Actividad cumplida

ACTIVIDAD 4.2
Mejora de la
Articulacién

Comercial

4.2.3 Venta de platos tipicos e
innovadores en base a carne
de cuy

Plato

1800

11429

100

Actividad cumplida

4.2 .4 Equipos de
comercializacion (carpas,
balanzas, cooler, jabas
transportadoras)

Global

100

Actividad cumplida

4.2.5 Asistencia técnica para
comercializacion

Unidad

280

596

100

Actividad cumplida

ACTIVIDAD 4.3
Capacitacion y
Asesoramiento
en Productos
con valor
agregado a

4.3.1 Programa de
Capacitacion en Beneficio de
Cuyes, tecnologias de carne y
Buenas Practicas de
Manufactura

Programa

100

Actividad cumplida

4.3.2 Pasantias a Centros de
Beneficio a la Ciudad de Lima

Pasantia

No se realizaron pasantias

4.3.3. Programa de
Capacitacién en Gastronomia

Programa

100

Actividad cumplida

Base de Carne
de Cuy

4.3.4 Organizacion y
Participacién de Ferias
Gastronémicas

Feria

10

100

Estas ferias permitieron difundir
diversos platos preparados con la
carne de cuy

4.3.5 Organizacién de Festival
Gastronémico

Festival

100

Se realizaron mayores festivales
gastronomicos donde se difundio
las bondades s dela carne de cuy

PROMEDIO

91.36
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B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

e e e e s

I.  PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO

FONDOEMPLEO 1,235,706.70 72.89

Institucion Ejecutora 72,000.00 4.25
Instituciones Asociadas 0.00 0.00
Instituciones Colaboradoras 91,300.00 5.39
Beneficiarios 296,175.00 17.47

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO 1,235,706.70

Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 43,352.13

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Componente 1: 45,004.68 43,209.33 96.01 Aosncaadacyado
Componente 2: 57,945.22 57.699.22 99.58 Avance adecuado
Componente 3: 179,666.02 178,529.43 99.37 Avance adeciado
Componente 4: 87,735.85 Br,188.19 99.38 Avance adecuado

865,354.93 806,466.24 93.19 Avance adecuado
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lll. CONTRAPARTIDA

SEPAR 73,200.00 73,200.00 100.00 PR
I ; 61,150.00 55,550.00 90.84 A pesar de no haberse

Provincia de Jauja logrado el 100% de la

29,025.00 20,925.00 72.09 contrapartida esto no
Provincia de afecto en el desarrollo de
Concepcion las actividades

programadas
Beneficiarios 1,550,292.00 5.578,041.20 359.81 Avance adecuado
TOTAL 1,713,667.00 5,727,716.20 334.24

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

A. Total a transferir 1,192,354.57

B. Desembolsos 1,173,366.93
C. Otros ingresos 0.01
D. Monto Ejecutado 1,173,092.35

E. Gastos observados 0.00

Del analisis del ultimo informe financiero se observa que uno de los gastos de la partida de
imprevistos que no tuvo autorizacion, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

El gasto permitio realizar el evento
gastrondmico del festival del Cuy,
el gasto fue destinado para fines

6.6 Imprevistos 14,889.15 5,839.50 39.22% 765.60 aazﬁiz“’azggn del proyecto, por lo que se acepta
el gasto, ademas el monto de
imprevistos solo tuvo una
ejecucion de 39.22 %.

Del analisis se puede concluir, que el gasto de imprevisto sin autorizacién es coherente con las actividades del proyecto desarrolladas y
supervisadas por lo que se considera como gasto satisfecho, se recomienda a futuro mejorar sus procedimientos de control interno a fin
de no incurrir en este tipo de observaciones.

12
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El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los demas
gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden ser observados
también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha de presentacién del informe de cierre, la institucion ejecutora realizo el cierre de la
cuenta bancaria del proyecto, con una devolucion de saldos por un monto de S/.274.59 nuevos
soles.

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N | NOMBREDEL | CARGO | MONITOREO/ | PERIODO | CALIFICACION

, | John E valdivia Gestor de Primer ogiofgggéfsal Aprobado con
Garcia Proyecto entregable Reserva

John E. Valdivia Gestor de Sedurido 01/09/2013 al

2 Garcia Proyecto entregable 31/12/2013 Aprobado

3 John E. Valdivia Gestor de Tercer entregable| 01/01/2014 al Aprobado
Garcia Proyecto 30/06/2014

4 Lieslie Gallegos Supervisor Cuarto entregable| 01/07/2014 al Aprobado
Arias Externo 30/11/2014

B Lieslie Gallegos Supervisor Quinto (ultimo 01/12/14 al Aprobado
Arias Externo entregable) 30/04/2015

I CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Con una inversién total de $/.1,173,092.35, el Proyecto implemento el 91.36% de las actividades
que le permiti6 obtener el 99.44% de los productos programados y ventas por un monto
ascendente a S/. 475,456.00 mensuales los cuales fueron generados a partir del 3er afio de
intervencién del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN % EJECUCION PRESUPUESTAL
RELACION A LA META ACUMULADO EN RELACION A LA
TOTAL DEL PROYECTO META TOTAL DEL PROYECTO
ACTIVIDADES | PRODUCTOS | FONDOEMPLEO | CONTRAPARTIDAS
% % % %
91.36% 99.44% 93.92% 334.06%
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Al finalizar el proyecto se ha logrado fortalecer las capacidades de 760 productores de cuyes
quienes al tercer afio del proyecto lograron incrementar el volumen de 75 a 234 unidades
cuy/productor, asimismo la unidad productiva logré incrementar las produccién de cuyes de 150 a
468 unidades de cuyes/ productor.

En el componente 1, el proyecto logré fortalecer la organizacion y gestion asociativa, productiva y
empresarial de 21 organizaciones, conformadas en 14 asociaciones formalizadas y 01 asociacién
unificada formalizada denominada “Coordinadora de productores de cuyes del Valle del Mantaro
PROCUY”, la misma que representa al total de organizaciones, logrando capacitar y fortalecer las
capacidades de liderazgo y gestién de 60 directivos, quienes aplican herramientas de gestion y
lideran adecuadamente sus organizaciones, logrando alcanzar el 100% de las metas
comprometidas.

En el componente 2, se logré capacitar a 640 productores quienes instalan y realizan manejo
adecuado de pastos cultivados al finalizar el proyecto, logrando el proyecto la instalacion de pastos
cultivados en 108.17 has, ademas del monitoreo eficiente de 135.21 has de pastos cultivados y
7.51 has de pastos instalados en parcelas demostrativas con lo cual se alcanzé cumplir al 100%
con las metas comprometidas.

En el componente 3, el proyecto logro transferir tecnologia productiva a 640 productores de cuyes,
quienes cuentan con infraestructura adecuada (380 galpones) para la produccion intensiva del cuy,
logrando los productores la aplicacion de producciones en bloques y a escala de manera
sostenible.

En el componente 4, se cuenta con 18 articuladores comerciales quienes coordinan y organizan
conjuntamente con la Coordinadora PROCUY la comercializacion asociativa de cuyes, logrando al
finalizar el proyecto la venta asociativa de 50,128 cuyes mas la venta individual de 174,950 cuyes.
Un resultado positivo para la promocién del consumo de cuy han sido las participaciones en ferias
gastronémicas, logrando presentar el cuy en diferentes platillos preparados, lo cual ha generado el
desarrollo de actividades gastronémicas en los beneficiarios.

lll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto se basa en el nivel organizativo desarrollado, en la que las
organizaciones de base o de primer nivel, estan articuladas a la organizaciéon de segundo nivel
(unificada) denominada “Coordinadora de productores de cuyes del Valle del Mantaro PROCUY”
formalizada (inscrita en la SUNARP), la misma que ejerce de ente coordinador, gestionador y
resolutivo entre los beneficiarios del proyecto.

Actualmente viene gestionando con éxito la asistencia técnica, la coordinacion de las ventas
asociativas y la organizacién de ferias gastronémicas, considerando que los procesos de
organizacion y gestiones de la Coordinadora involucran costos, los productores aportan S/.0.50
nuevos soles por cada kilo de cuy vendido y S/.10.00 nuevos soles por asistencia técnica.

3.1 TRANSFERENCIA DE BIENES

e, La ejecutora ha realizado la transferencia de bienes, la cual fue aprobada con carta

'_.,\N°252!PP-GP-FE-2015, estando pendiente él envié de las actas de transferencia de los

”'-e;.r_‘msmos
f:
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