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Carta N° 514/ GP-FE-2015

FONDOEMPLEO

Lima, 11 de diciembre de 2015

Sefior

FEDERICO TENORIO
Director General
CEDEPAS NORTE
Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-11-11 “Incremento de ingresos de
productores y productoras de palto y lacteos en La Libertad”.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el Informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto cuya fecha de inicio fue el 01 de marzo de 2012y la
fecha de término el 28 de febrero de 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Al respecto del informe

Sin ofro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Pro
FONDOEMPLEOyecms

C.C.: Area de Auditoria y Control
Area de Planeamiento y Evaluacion

FLO/rebb
Adj.: Informe de cierre del Proyecto C-11-11

A Av. Republica de Panaméa N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
2 (511)418-3270 y Promacién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO:
A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: |[C-11-11 | Concurso: [ XI |Fecha:  [Mayo 2015

"Incremento de ingresos de productores y productoras de palto y

Titulo del proyecto: | |5 cteos en la Libertad"

Departamento | La Libertad |Provincia (s) |La Libertad

Ubicacion; Distrito(s) Laredo, Poroto, Simbal, Agallpampa, Mache, Usquil, y
Salpo

Institucion Ejecutora: | Centro Ecuménico de Promocién y Accion Social- CEDEPAS NORTE

1340 familias distribuidos de acuerdo a lo siguiente:
Poblacién Objetivo 800 productores de lacteos
540 productores de palto

Pequerios productores/as y organizaciones de 2° nivel (CEPROVASC y

Propésito CEPRODLAC) del Corredor Econémico Alto Andino César Vallejo,
(Objetivo Central) incrementaron ingresos en las cadenas productivas de palta y lacteos,
promovidas para el mercado regional, nacional y de exportacién
Nombre del
encargado de la Ing® Alberto Pérez Martel Cargo Supervisor externo
Supervision:
Nombre del Gestor -
Responsable: MV. Rocio Bemal Bernal Cargo Gestora de Proyectos
SR Fecha de 12 de febrero del
Fecha de inicio 09 de febrero del 2015 A s 2015
AfiplaEion Sin ampliacién Duracion: 36 meses
. ANTECEDENTES

El proyecto "Incremento de ingresos de productores y productoras de palto y
lacteos en la Libertad" fue presentado por CEDEPAS NORTE al Xl| concurso de
proyectos de FONDOEMPLEOQ, resultando seleccionado.

El convenio para su ejecucion, fue firmado por las partes el 27 de febrero del afio 2012
y tuvo como fecha de inicio el 01 de marzo de 2012 y fecha de culminacion el 28 de
febrero de 2015. Para financiar el Proyecto, FONDOEMPLEO se comprometié a
donar a LA INSTITUCION hasta un maximo de S/. 2.139.232,87 (Dos millones ciento
treinta y nueve mil doscientos treinta y dos con 87/100 céntimos) para la realizacién
del Proyecto.

. El proyecto tuvo como propésito que pequefios productores/as y organizaciones de 2°
%1 nivel (CEPROVASC y CEPRODLAC) del Corredor Econémico Alto Andino César
' Vallejo, incrementaran ingresos en las cadenas productivas de palta y lacteos,
promovidas para el mercado regional, nacional y de exportaciones en los distritos de
Laredo, Poroto, Simbal, Agallpampa, Mache, Usquil, y Salpo, donde la poblaciéon es

principaimente rugaj 30 %). Las mujeres representan el 51%. De acuerdo a la piramide
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poblacional, los jovenes representa el 30% (1 y 14 afos) y el 28% (15 y 29 anos), los
que sustentan la creciente demanda por oportunidades de empleo y de ingresos.

Cabe mencionar que FONDOEMPLEQO ha financiado anteriormente un proyecto
ejecutado por CEDEPAS en la misma zona y para las mismas cadenas entre 2008 y
2011, con el que se logré formar dos asociaciones CEPROVASAC y ASPRODELAC
con los beneficiarios productores de palto y lacteos respectivamente. Con el presente
proyecto se buscé afianzar conocimientos y mejorar buenas practicas de manejo
técnico con enfoque de produccion organica para exportacion y sobre todo a nivel
organizacional que no se habian consolidado con el primer proyecto.

El proyecto, tuvo una duracién de 36 meses de ejecucién, se ha logrado cumplir con
las expectativas de la institucién y socios de CEPROVASC, al lograr que productores
con pequefas areas de cultivo de palto instalado estén exportando con certificado
organico, y de Comercio Justo, desde la zona de produccién, y empiecen a obtener
premios por caja vendida, se ha logrado formar productores especializados que
brindan el servicio de cosecha, asegurando empleo permanente para estos
productores capacitados.

El proyecto se planted atender a 1340 familias distribuidas en dos grupos: el Grupo 1
constituido por 800 productores de lacteos y Grupo 2 por 540 productores de palto.
Finalmente se logro inscribir 946 beneficiarios para el grupo de productores de ganado
vacuno y derivados lacteos, de los cuales 883 estan capacitado total o parcialmente en
la tecnologia promocionada con el proyecto y 600 productores inscritos en la
produccién de palto, de los que 539 se han capacitado en alguna de las tecnologias
promovidas con el proyecto.

Estos resultados son objetivamente verificables en las unidades productivas, donde
se puede apreciar el uso de tecnologias medias como, el uso grupal de maquinas para

el picado de insumos para la elaboracién de balanceados y el enfoque de produccién
organica como la aplicacion de las buenas practicas agricolas por parte de los

productores de palta.

También, l|a capacidad organizacional de los productores en dos organizaciones
como: Central de Productores de valle Santa Catalina CEPROVASC) y Central de
productores de Lacteos De La Libertad (CEPRODELAC), los que ya planifican la
sostenibilidad de emprendimiento mediante planes de negocios articulados a las
politicas nacionales y los gobiernos locales del ambito de intervencion del proyecto. En
este punto también es necesario mencionar que debido a la consolidacion de las
capacidades organizativas y de gestién de los socios y directivos de la CEPROVASAC
esta se ha constituido en la Cooperativa Agraria CEPROVASAC.

.El presente informe reporta logros y avances al final del proyecto, de la integracion de
= wﬁ tres componentes planificados en el proyecto:

./ 1. Pequenos productores/as del Corredor Econémico Alto Andino César Vallejo
incrementaron niveles de produccion y productividad de palta para mercado
nacional y de exportacion y, productos lacteos para mercado local y regional:

Primero se instalé un vivero para la produccién de plantones de palto en un
lugar estratégico con el fin de poder demostrar que es un cultivo permanente




de facil manejo, con poca incidencia de plagas y enfermedades, y luego se
capacito a los productores para que manejen sus parcelas de manera
adecuada, incorporando practicas de podas, riegos, aplicaciones fitosanitarias,
capacitaciones, asesorias técnicas y pasantias como una parte importante
donde el aprendizaje es campesino a campesino.

Los productores de ganado vacuno de leche han mejorado sus capacidades en
el manejo de sus unidades productivas mediante las capacitaciones tebrico —
practicas, desde la elaboracién de alimento balanceado, uso de maquinas
picadoras, instalacibn de semilleros de pastos anuales y perennes,
mantenimiento de pastos, labores culturales; hasta la cosecha de semilla de
pastos, las cuales serviran para ampliar el area de siembra en los siguientes
anos.

2. Organizaciones de 1° nivel mejoraron autonomia en gestion colectiva, en el
proceso productivo de palta, leche y derivados lacteos, con equidad de género.
Esto se ha logrado mediante capacitaciones y asistencia a directivos de 29
PROHAMS y grupos de interés en liderazgo, gestién organizacional, temas
contables y de equidad de género, y 9 de estos grupos se han incorporado a la
central CEPROVASC.

3. Organizaciones de 2° nivel (y CEPRODELAC) con capacidad de servicio y de
comercializacion de palta y productos lacteos para el mercado regional y de
exportacion.

También se ha capacitado y asistié a las organizaciones de 2° nivel en temas
de gestion organizacional y contable, con lo que CEPROVASC ha logrado
negociar exitosamente cada afno acuerdos comerciales con FAIRTRASA

La CEPRODELAC, (Central del productores de Derivados lacteos ha
organizado un cronograma de recepcidn de produccion de lacteos de las
diferentes plantas y ha comercializado en nuevos mercados, fuera de Otuzco
como Trujillo y Chimbote y cuenta con una tienda de derivados lacteos con
equipamiento basico y en funcionamiento, para ello ha contratado una persona
responsable de las ventas, la misma que recibe la producciéon de las diferentes
plantas equipadas, dando el valor agregado que es el empacado al vacio y la
marca de LA OTUZCANITA.

Las familias productoras en general fueron beneficiadas con el incremento de la
produccién de productos organicos competitivos en el mercado local, nacional e
internacional, buenos precios por unidad comercializada, logrando de esta manera el
incremento de ingresos y la mejora de las condiciones de vida en el ambito de
intervencion del proyecto.

Principales cambios aprobados.

.~ Los principales cambios que fueron aprobados por FONDOEMPLEO fueron:

. e |Instalacion de planta de maquila de palta organica para exportaciéon y su
funcionamiento por operaciones comerciales.
Debido a que se presentaron problemas sociales por los que no se pudo adquirir
el terreno de las condiciones apropiadas para la instalacién de una planta de
maquila en las areas cercanas a la zona del Proyecto FAIRTRASA alquilo
instalaciones en Casma, asumiendo el transporte de la fruta desde el centro de
acopio y clasificacion. Con este arreglo, se siguié cumpliendo el propésito de la
actividad. Este_ cambio se aprobo con el POA .
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e Crédito de parte de FONDOEMPLEO: Durante la ejecucion del Proyecto,
CEDEPAS no solicito el crédito debido a que para hacerlo efectivo,
FONDOEMPLEO requeria de una garantia del 100% Las actividades
comprometidas igual se ejecutaron con aporte de contrapartida gestionada por
CEDEPAS

¢ Uso de imprevistos para adquisicion de molinos portatiles, paro lo cual se trasladé
monto de imprevistos, la aprobacién se realizé con la Carta N° 635/PP-GP-FE-
2014

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Mejoraron la calidad de vida productores/as del Corredor
Econdémico Alto Andino César Vallejo, con los siguientes indicadores:

e 1340 productores/as aplican efectivamente los conocimientos adquiridos con el
proyecto al término del mismo

e 100.52 empleos permanentes (27,140.88 jornales): 7.8 empleos palta en
mantenimiento, 21.6 empleos palta en proceso de certificacion organica, 7
empleos palta con certificacion organica, 7.8 empleos en palta a instalar, 1.5
empleos en produccién de plantones, 52 empleos en vacas con alimento
balanceado, 1.5 empleos en procesamiento de queso prensado y 1.0 empleos
en procesamiento de yogurt.

e 540 productores/as mejoran sus ingresos brutos anuales por el cultivo de
palta, de S/. 5,689 a S/. 9,427 (65.7%)

e 569 productores/as de 800, mejoran sus ingresos brutos anuales en produccion
de leche solo con forraje, de S/. 2108 a S/. 2295 (8.8%%); 231 productores/as
de 800, mejoran sus ingresos brutos anuales en la producciéon de leche con
alimento balanceado, de S/. 3179 a S/. 4120 (29%) y 231 productores/as de
800, mejoran sus ingresos brutos anuales por el procesamiento de queso y
yogurt, de S/. 867 a S/. 1183 (36.44%)

El proyecto tenia como propésito: que ppequerios productores/as y organizaciones de
2° nivel (CEPROVASC y CEPRODLAC) del Corredor Econémico Alto Andino César
Vallejo, incrementaron ingresos en las cadenas productivas de palta y lacteos,
promovidas para el mercado regional, nacional y de exportacion.

3.1. Indicadores de propésito:

» 540 productores/as capacitados en manejo tecnificado de palto organico,

« 800 productores/as capacitados en el proceso productivo de ganado de leche.

+ 72,641.08 jornales incrementales acumulados, generados durante los 3 afos del
proyecto

« El valor de la produccién de palta se incrementa en 66%, pasando de S/. 3,
072,000 a S/. 5, 090,313, al final del proyecto.

» El valor de la produccion de leche se incrementa en 17%, pasando de S/. 1,
933,920 a S/. 2,257,575 al final del proyecto

« El valor de la produccién de yogurt se incrementa en 34%, pasando de S/. 42,506
a S/. 57, 028.80, al final del proyecto.

* El valor de la produccién de queso fresco prensado se incrementa en 37%,
pasando de S/. 157,787 a S/. 216,308, al final del proyecto

3.2. Indicadores de Resultados

Resultado1: Pequenos productores/as del Corredor Econdémico Alto Andino César
) allejo incrementaron niveles de produccién y productividad de palta para mercado




nacional y de exportacién y, productos lacteos para mercado local y regional: Siendo
sus indicadores:

Al tercer afio

* 540 productores/as capacitados en produccion organica de palto en puntos
criticos vinculados a labores culturales, (abonamiento, podas y control
fitosanitario)

* En 641 % se incrementa los rendimientos de palta Fuerte/Hass (de 810 a 6000
Kg/Ha) al tercer arfio del proyecto

« En 167 % se incrementa los rendimientos de palta var. Hass, organica (de 3750 a
10,000 Kg/Ha) al tercer ano del proyecto

« En 27.45 % se incrementa los rendimientos de leche con alimento balanceado
(de 5.1 a 6.5 Its/vaca/dia), al tercer afo del proyecto.

« Se mantiene la produccién de leche (5.1 Its/vaca/dia), en vacas alimentadas solo
con forraje

» La produccién anual de palta fuerte convencional, se mantiene en 180 toneladas
al final del proyecto(en 30 Has) La produccion anual de palta Hass convencional
disminuye en 75% por conversion de has a palta organica, pasando de 570 tn (en
95 Has) a 140.25 tn(en 20 Has) al final del proyecto Incremento de produccion
anual de palta Hass organica en 169%, pasando de 442.5 Toneladas (en 44.25
Has) a 1,192.5 tn (en 119.25 Has) al final del proyecto.

Resultado 2: Organizaciones de 1° nivel mejoraron autonomia en gestion

colectiva, en el proceso productivo de palta, leche y derivados lacteos, con
equidad de género

Siendo sus indicadores:

e 38 organizaciones de primer nivel del valle Santa Catalina, fortalecidos en
gestién organizacional con la incorporacion y formalizacion de los 28 grupos de
interés, al final del proyecto

e 26 organizaciones de lacteos fortalecidos en gestién organizacional. Manejan
instrumentos de gestién al tercer ano del proyecto
e 532 mujeres de 38 organizaciones del valle Santa Catalina y 26 de Otuzco,

involucradas en el proceso productivo y con participacién activa, al término del
proyecto.

Resultado 3: Organizaciones de 2° nivel (CEPROVASC y CEPRODELAC) con
_ capacidad de servicio y de comercializacién de palta y productos lacteos para el
é mercado regional y de exportacion

e 2 organizaciones de 2° nivel( CEPROVASC Y CEPRODLAC) con capacidad
gerencial de sus directivos, comercializa la produccion de palta y lacteos en los
3 afos del proyecto

e 30 jovenes especializados en la cosecha de palta organica para exportacion

(10 mujeres y 20 hombres), hacen eficiente labor de cosecha desde el primer



e Volumen acopiado por las organizaciones en los 3 anos: Palta convencional

(var. Fuerte+ Hass) 682.5 tn; Palta organica (variedad Hass) 2,017.6 toneladas;
Leche 7,752,870 Its; Yogurt procesado 34,209.59 Its; Queso fresco prensado
39.7tn

e 38 organizaciones (PRHOAM y grupos de interés) colocan a la CEPROVASC

para la comercializacion, durante los 3 afos del proyecto: 682.5 tn de palta
convencional, 2,017.7 tn de palta organica var. Hass.

e 26 organizaciones de lacteos colocan a la CEPRODELAC para la

comercializacioén, durante los 3 afios del proyecto:

e 7,752,870 Its de leche; 34,209.59 Its de yogurt; 39,787.97 kilos de queso fresco

prensado El 74.72% de la produccién de palta (palta organica) tendra como
destino el mercado de exportacion y la diferencia al mercado nacional (25.28%)

LOGROS DEL PROYECTO

Aproximacién al Fin

El fin del proyecto fue: Mejoraron la calidad de vida productores/as del Corredor
Econémico Alto Andino César Vallejo.

1340 productores aplican efectivamente los conocimientos adquiridos con el
proyecto al término del mismo

El proyecto ha contribuido al logro del fin por haber Capacitado a 1339:

539 productores/as; quienes han mejorado el manejo técnico del cultivo de palto,
de 169,25 has en mantenimiento de plantaciones de 2°, 3° y 4° aflos de edad.

De estos 539 beneficiarios 30 jévenes se han especializado en el procedimiento
de cosecha de palta en: identificar el momento 6ptimo de madurez fisiolégica de la
palta para mercado de exportacion, requisitos de calidad y manipulacién de la
fruta. Quienes conforman la cuadrilla de cosechadores, y trabajan bajo de
supervision de la CEPROVASC, organizados a través del comité de
comercializacién. Los y las cosechadores(as) han sido los encargados de
supervisar y monitorear todo el proceso de cosecha. Se ha concretado la compra
por parte de la empresa exportadora FAIRTRASA a través de la CEPROVASC,
por un total de 425,24 t de palta organica y convencional (incluye la proyeccion al
2015 de 160,13Tm).

Respecto a la comercializacién en el mercado local, las ventas han sido de 821,55
t de palta convencional.

800 productores/as han mejorado el conocimiento técnico en produccion de
semillas de pasto: siembra, abonamiento, labores culturales en manejo de
semilleros y cosecha de semilla, asi como produccion de forraje y utilizacion de
alimento balanceado.

Se ha incrementado la produccién de leche, de 5.1 litros/vaca/dia a 6.75 litros/
vaca/ dia en promedio. Este beneficio estd permitiendo que algunos
productores/as inviertan en la adquisicion de animales de raza mejorada.

En la produccion de semilla de pastos para el incremento del forraje, se han
instalado 200 ha de semilleros de pastos y forrajes distribuidos en 50 hectareas
Rye grass y 150 hectareas de avena forrajera. Actualmente estos cultivares estan
siendo cosechados, logrando obtener 61,239 kilos de semillas de avena y 3571
kilos de Rye grass, que han sido cultivados por 464 productores y productoras de
21 caserios,; con esta semilla se ha logrado ampliar la frontera de pastos, y 30 has
adicionales de Rye grass.




e 100.52 empleos permanentes (27,140.88 jornales): 7.8 empleos palta en
mantenimiento, 21.6 empleos palta en proceso de certificacion organica, 7
empleos palta con certificacién organica, 7.8 empleos en palta a instalar, 1.5
empleos en producciéon de plantones, 52 empleos en vacas con alimento
balanceado, 1.5 empleos en procesamiento de queso prensado y 1.0
empleos en procesamiento de yogurt.

Se ha logrado alcanzar al finalizar el proyecto un total de 144 empleos
permanentes, (38,479 jornales). 59 empleos en palta en, mantenimiento, 7,2
empleos en palta en transiciébn organica 7 empleos en palta con certificacién
organica, 7,9 empleos en palta a instalar 1,5 empleos en produccién de
plantones, 38,8 empleos en vacas con alimento balanceado, 35,1 empleos en
procesamiento de queso prensado, y 0,4 empleos en procesamiento de yogurt.

e 540 productores/as mejoran sus ingresos brutos anuales por el cultivo de
palta, de S/. 5,689 a S/. 9,427 (65.7%)
Con el incremento de areas en produccion con rendimientos promedio de

6,695kg/ha se ha logrado que 539 productores y productoras de plata logren
incrementar sus ingresos brutos anuales de S/.5689 a S/.7169.

El incremento ha sido del 26% debido principalmente a factores climaticos que
estan modificando las épocas de cosechas y el periodo de maduracién de la fruta.

e 569 productores/as de 800, mejoran sus ingresos brutos anuales en

produccioén de leche solo con forraje, de S/. 2108 a S/. 2295 (8.8%%).
568 productores/as han logrado mejorar sus ingresos brutos promedio al ano, en
la produccién de leche solo con forraje de S/ 2108 a 2293,79 es decir 9% con lo
que se superd la meta prevista, debido a la mejora en el mantenimiento de los
pastos, la mejora en el manejo técnico del hato y el apoyo de los promotores
capacitados.

e 231 productores/as de 800, mejoran sus ingresos brutos anuales en la

produccion de leche con alimento balanceado, de S/. 3179 a S/. 4120 (29%)
248 productores/as han logrado mejorar los ingresos brutos en la produccién de
leche con alimento balanceado de S/. 3,179 a S/. 3,971,03 (25%) lo que
representa el 86.2% de logro de la meta.
Es importante destacar que ha habido un mayor nimero de familias que se han
capacitado en la preparacién y usan los alimentos balanceado, como muchas
familias han optado por mejorar la calidad de sus vacas, renovando con razas
mejoradas principalmente con cruzas de Brown swis estos conocimientos seran
importantes en el cercano plazo, ya que al poseer animales de mayor
productividad, las exigencias nutricionales aumentaran.

e 231 productores/as de 800, mejoran sus ingresos brutos anuales por el
procesamiento de queso y yogurt, de S/. 867 a S/. 1183 (36.44%)

231 beneficiarios han logrado mejorar los ingresos brutos anuales por el
procesamiento de queso y yogurt de S/. 867 a S/. 1382 (59%). Con lo que el logro
de la meta se ha superado al 159%

El proyecto ha logrado trabajar con 10 asociaciones y productores individuales en
la aplicacion de buenas practicas en el procesamiento de los derivados lacteos.
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4.1. Indicadores de proposito

v" Al término del proyecto se logro:




Indicador N° 1. 540 productores/as capacitados en manejo tecnificado de
palto organico.

En este indicador se logré que Capacitar a 539 productores/as; quienes han
mejorado el manejo técnico del cultivo de palto, de 169,25 has en mantenimiento
de plantaciones de 2° 3° y 4° afios de edad incorporando practicas de podas,
riegos, aplicaciones fitosanitarias, entre otras. Para ello, la CERPVOASC, ha
facilitado con crédito insumos agricolas como Guano de Isla, Fertiphos tropical,
Sulfato de Potasio, Fertall CA B, Oligomix, Sinergipron, Azufre Pantera y Promet
Cu.

El logro del indicador es del 99.8%

Indicador N° 2. 800 productores/as capacitados en el proceso productivo de
ganado de leche

En este indicador, por las nuevas practicas introducidas de alimentacion, la
capacitacion, y asistencia técnica se logré que 800 productores/as han mejorado el
conocimiento técnico en produccién de semillas de pasto: siembra, abonamiento,
labores culturales en manejo de semilleros y cosecha de semilla, asi como
produccion de forraje y utilizacion de alimento balanceado.

El logro del indicador es del 100%

Indicador N° 3. 72,641.08 jornales incrementales acumulados, generados
durante los 3 afios del proyecto

En este indicador se logrd incrementar los jornales debido al incremento de las
actividades y produccién desarrolladas con el proyecto, tanto en la parte pecuaria
como agricola, principalmente por la elaboracién de derivados lacteos, el
incremento de Ha y la cosecha de palta, en las actividades de instalacion de cultivo
de pastos, etc. se ha logrado generar 85,867 jornales incrementales acumulados
durante los 3 anos del proyecto.

El logro del indicador es del 118%

Indicador N° 4. El valor de la produccién de palta se incrementa en en 66%,
pasando de S/. 3, 072,000 a S/. 5, 090,313, al final del proyecto.

El valor de la producciéon de palta ha pasado de S/. 3 072 000 a S/. 3 864 139
(26%) al finalizar el proyecto.

Si bien se ha producido un incremento en la produccién de paltas Has organicas y
convencionales, las irregularidades climaticas produjeron una gran cantidad de
descarte que finalmente fue a dar al mercado nacional, el cual no tiene buen precio
de compra para estos productos.

El logro del indicador es del 39.4%

Indicador N° 5. El valor de la producciéon de leche se incrementa en 17%,
pasando de S/. 1, 933,920 a S/. 2,257,575 al final del proyecto.

El incremento del valor de la produccion de leche de S/. 1°933,920 a S/. 2'244,385
(16%).

En este indicador debido a la mejora en alimentacién (incorporacién de alimento
balaceado elaborado y forrajes) y sanidad, alimento balanceado, como

| complemento alimenticio, causa impacto en la zona con la utilizacién de rastrojos
! que antes eran eliminados o quemados logré comercializar a un sol el litro de leche

fresca. Con la renovacion de ganado por parte de los productores estos valores se
incrementaran progresivamente.
El logro del indicador es del 94%.

Indicador N° 6. El valor de la producciéon de yogurt se incrementa en 34%,
pasando de S/. 42,506 a S/. 57, 028.80, al final del proyecto.




El incremento del valor de la produccién de yogurt se ha elevado de S/42,506 a
S/ 183,429 (431%)
En este indicador se logré ya que se trabajé con 10 plantas en lugar de las 2 que
se habian programado inicialmente y 4 de ellas solo se dedicaron a la produccion
de yogurt ya que este es comercializado a 5.00 nuevos soles, aunque a la fecha

también estan diversificando a quesos.

Se ha superado el 100% de la meta

Indicador N° 7. <E/ valor de la produccion de queso fresco prensado se

incrementa en 37%, pasando de S/. 157,787 a S/. 216,308, al final del proyecto
En el caso de la produccion de queso fresco prensado, similar a la produccion de
yogurt, se ha logrado incrementar de S/. 157,787 a S/. 769,766 (388%).

En este indicador se logré un incremento significativo debido a la implementacion
de 06 plantas de procesamiento de derivados lacteos ya que inicialmente estuvo
programado tan solo dos, ademas la produccion de estas plantas ha tenido un
notable incremento en los 2 ultimos afos, siendo necesario mencionar el papel que
desempeno en esto la tienda ubicada en Otuzco que permitié altos volimenes de
compra haciendo uso de la Marca la Otuzcanita.
Se ha superado el 100% de la meta prevista.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componente (R) Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1 ° Indicador 539 productores hacen uso de
(R1): 14 540 las técnicas adecuadas para la
Pequefios productores/as 540 539 100 produccion de palta
productores/as capacitados en | productores convencional y  organica
del Corredor produccion organica transmitidas con el proyecto
Econoémico Alto | de palto en puntos como abonamiento, podas y
Andino César criticos vinculados a control fitosanitario
Vallejo labores  culturales,
incrementaron (abonamiento, podas
niveles de y control fitosanitario)
producc_iény . vdiicadon 6000 Kg/Ha 4194 Kg/Ha 70 El valor aqui reportado es el
productividad de o obtenido a la  segunda
1.2 En 641 % se
peliaers incrementa los v
mercado i Sin embargo, se estima que la
ional v de rendimientos de palta "
nacional y £ 3ra cosecha de la camparia al
rtacién uerte/Hass (de 810 e .
exportacion vy, 2015 (marzo-junio) posterior al
ductos a 6000 Kg/Ha) al . .
pro " & cierre del proyecto, promedie
|acteos para ercer ano  del s
p B un incremento en el
mercado localy | P rendimiento mayor a la meta.
regional . Indicador Al igual que el indicador
1.3 En 167 % se anterior, queda pendiente la
incrementa los cosecha de la campana 2015,
= rendimientos de palta | 10000 Kg/Ha 6695 Kg/Ha 66.95 por lo que el rendimiento

var. Hass, orgénica
(de 3750 a 10,000
Kg/Ha) al tercer afio
del proyecto

promedio podria aumentar.




has a palta organica,
pasando de 570 tn
(en 95 Has) a 140.25
tn(en 20 Has) al final
del proyecto.
Incremento de
produccion anual de
palta Hass organica
en 169%, pasando
de 4425 Toneladas
(en 4425 Has) a

1,1925 th (en
119.25 Has) al final
del proyecto

Componente (R) Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor
Esta actividad ha generado
. mayor confianza entre los
* Izl;d:gador 0/1'4 lEn beneficiarios y las miembros
T o8 de las organizaciones, quienes
rendimientos , g 6.5 livaca/dia 6.7 livaca 100 de manera colectiva se retinen
I;;g:c::go g;mse?t: para gestionar los insumos
65 Itsvacal dia)‘ al locales y generar cuotas para
tércer R ' del que los equipos, para que los
molinos puedan funcionar.
proyecto 231 ganaderos han logrado
este incremento que es del
103%
De acuerdo a los registros
llevados por los
productores/as, 676 personas
5.1/ vaca/dia 54 100 registraron haber incrementado
el periodo de lactancia de 180
. a 206 dias debido al mejor
° Im"g':t?g:é 15 S|§ manejo de pasturas, uso de
produccién de leche vi.tamir?als_ e incremento'de la
(5.1 Itshvacaldia), en dlspombtllq.':\d de fonaje de
vécas alimenté s buenq calidad, Es importante
solo con forraje mencionar, que en algunos
casos se ha dado el retomo de
celo y gestacion de las vacas
antes de los 12 meses del
parto anterior, situacion que ha
beneficiado a los
productores/as 'y no se
presentaba antes del proyecto.
e Indicador 1.6 La Fuerte Fuerte Este es un indicador multiple
produccion anual de | convencional: | convencional:125 que refleja el cambio de
palta fuerte | 180T/30 Ha T/ 30 Ha 78 recambio de la modalidad de
convencional, se manejo y cultivo de palta Has
mantiene en 180 Hass Has convencional (usando
toneladas al final del | convencional convencional: agroquimicos convencionales,
proyecto (en 30 | :140.25T/20 211T/45Ha es decir sintéticos) a Has
Has). La produccion Ha organica (usando agroguimicos
anual de palta Hass Hass organica: “verdes”).
convencional Hass organica: | 816 T/ 121.95 Ha Y la produccion en esas Ha.
disminuye en 75% | 1192.5T/119
por conversion de Ha

Componente 2
(R2)

Indicador 2.1 38
organizaciones de

En este resultado se ha
evidenciado la responsabilidad
que asumen los y las directivos

34 Krganizaciones

g I
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Componente (R) Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor
de 1° nivel | primer nivel del valle 38 19 50 de las 19 organizaciones de
mejoraron Santa Catalina, organizaciones CEPROVASC, quienes estan
autonomia  en | fortalecidos en poniendo en préctica el manejo
gestion colectiva, | gestion de los instrumento de gestion.
en el proceso | organizacional con la No se pudieron incorporar mas
productivo  de | incorporacion y grupos de interés, debido al
palta, leche vy | formalizacion de los cambio de CEPROVASC a
derivados 28 grupos de interés, cooperativa y ahora el ingreso
lacteos, con | al final del proyecto es a nivel individual
equidad de . 78  directivos de 26
género |I‘Id|0?d0l: 22 %6 26 26 100 organizaciones, han
lqrgamzacn?nesl s dge organizaciones implementado  mejoras  en
::teos ori l::tiér? instrumentos  de  gestion
9 organizacional, tales como
organ!za0|0nal. manejo de actas, reglamento
Manejan interno, estatutos y padron de
mstr_u'mentos ge socios, los tesoreros manejan
gestion al tercer afio cuademos de ingreso
del proyecto ogresos.
Indicador 2.3 532 | 532 mujeres 500 94 Ademéas de que participan de
mujeres de 38 los procesos productivos, es de
organizaciones  del destacar que 54 de los
valle Santa Catalina directivos (35%) son mujeres
y 26 de Otuzco,
involucradas en el
proceso productivo y
con participacion
activa, al témino del
proyecto.
Componente 3
(R3) Los directivos de las 2
Organizaciones organizaciones CEPROVASC
de 2° nivel | Indicador 31 2 Y CEPRODELAC, demuestran
(CEPROVASC vy | organizaciones de 2° 2 2 100 su capacidad para gerenciar
CEPRODLAC) nivel( CEPROVASC sus operaciones comerciales,
con capacidad | Y CEPRODELAC) estableciendo  normas  y
de servicio y de | con capacidad cronogramas de  acopio,
comercializacion | gerencial de sus negociando con los
de palta vy | directivos, compradores como  FAIR
productos comercializa la TRASA y buscando nuevos
lacteos para el | produccion de palta y mercados. En la tienda la
mercado regional | lacteos en los 3 afios Otuzcanita de CEPROVASC se
y de exportacion | del proyecto viene aplicando préacticas como
manejo de ingresos y egresos,
compras de insumos, pagos a
SUNAT manejo de recibos,
facturas, entre ofras
Indicador 3.2 30 30 jovenes (15 hombres y 15
jovenes 30 jovenes mujeres) se han especializado
especializados en la | 30 jovenes 100 en la cosecha de palta para

cosecha de palta
organica para
exportacion (10
mujeres y 20
hombres), hacen
eficiente labor de
cosecha desde el

exportacion, dominando desde
la seleccion del fruto en arbol,
el corte con pedunculo hasta
su puesta en jabas para el
transporte.

Cabe indicar que se ha
capacitado unos 16 jovenes




Componente (R) Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del
Ejecucion Gestor/Supervisor
primer afio  del mas, pero los 30 son los que
proyecto, dominan el procedimiento
Se registra un total de
Indicador 33 Volumen 6'089,387 litros de leche
T acopiac.!o acopiado: comercializada durante los 3
or b afios del proyecto Asi mismo,
Er sibaioge  on 6825 T/ 839.4 T/ conv. 100 en las plantas queseras se ha
Iog 3 afos: Palta Convencional logrado producir 124,086 TM
convencional- (var (Fuerte+ Hass) o de queso prensado y 60714 !t
Fuerte+ Hass) 6825 2,017.5 T/ 425.2 T/ organica gie yogurt. La tendencia es a ir
in: Paltg orgéniéa Organica ipcrementado con el paso del
(vén’ P Hass) (Hass) 21 tiempo.
2,017.6  toneladas; 7750 8701/ ;:::&1{3”/ lecte
';:);Zert 775;&2;; leche: 63850.3 lipara
34209.59 Its: Queso 34,209.59 I/ 130.7 T/ queso 96
o ' yogurt
;rezﬁco prensado 39. 39.7 T/ queso
fresco 100
prensado
100
38 org 839 convencional Tanto la CEPROVASC como
Indicador 3.4 38 | comercializan: 72 CEPRODELAC se encuentran
organizaciones 682.5 T/palta | 425.24 organica en proceso de mejora de la
(PRHOAM y grupos | convencional gestion organizacional. En la
de interés) colocan a tienda la Otuzcanita se viene
la CEPROVASC para | 2,017.7 T/ palta aplicando  practicas como
la comercializacion, | organica manejo de ingresos y egresos,
durante los 3 afos compras de insumos, pagos a
del proyecto: 682.5tn Sunat, manejo de recibos,
de palta facturas, entre otras; que a la
convencional, vez permite que los y las
2,017.7 tn de palta productoras  mejoren  su
organica var. Hass. representatividad  comercial,
participando en ferias locales
en Otuzco.
Este resultado se viene
desarrollando de  manera
Indicador 3.5 progresiva cuando se van
incorporando en el caso de
7,752,870lts de 1340 1340 100 CEPROVASC mas asociados,

leche; 34,209.59 Its
de yogurt; 39,787.97
kilos de queso fresco
prensado El 74.72%
de la produccion de
palta (palta organica)
tendra como destino
el mercado de
exportacion 'y la
diferencia al mercado
nacional (25.28%)

que se ven beneficiando por
los servicios que brinda la

organizacion, como es
microcréditos, la parte
comercial, insumos, etc.

De igual manera en
CEPRODELAC, se suman
organizaciones cuyas
gestiones han pemitido que
sean implementados  con

equipos para contar con dos
plantas de procesos de
derivados lacteos.

TOTAL

85%




4.3. Cuadro de Productos programados v alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes Productos Meta | Ejecutado | %de Comentarios del
Ejecucion | Gestor/Supervisor Ejecutado
Componente |Producto 1. 540 productoresfas| 540 539 100 Productores  aprenden e
1 capacitados en produccion organica de implementan o] estan
Pequeiios |palto en puntos criticos vinculados a implementando protocolos
productores/a | labores culturales, (abonamiento, podas y establecidos para que sus Has
s del control  fitosanitario)) y acceden a productivas de palta sean
Corredor | certificacion organica consideradas como organicas.
Econémico | Producto 2. 169.25 ha mejoran el manejo | 169,25 169.25 100 El  mantenimiento se ha
Alto Andino | técnico del cultivo de palto durante el realizado en paltos de mas de
César Vallejo | proyecto con Mantenimiento de 2afos de 213 Productores con
incrementaro | plantaciones de palto de 2°, 3° y 4° afios cultivos de esa antigliedad,
n niveles de | de edad estos conocen manejo técnico
produccion y de palto, y fienen a los
productividad promotores especializados en
de palta para estos temas.
mercado | Producto 3. 12850 Has Certificadas: 75 | 128,5 122.16 95% Productores  mantienen  su
nacional y de | Has de palta certificada en el 1°, 2° y 3° plantacion libre de malezas y
exportacion | afio y mantenimiento de la certificacion de realizan los riegos en forma
Y, productos |53.25ha oportuna.
lacteos para producto 4. Instalacion y mantenimiento | 27,7 | 27.7 Hasen 100 Plantaciones en  buenas
mercado | 4e 27.7 ha con plantaciones de palta en 132 condiciones y son los espacios
local y campo definitivo con enfoque organico productores donde se realizaron las ECAS.
regional | para 100 productores
Producto 5. 800 productores mejoran el 800 800 100 800 productores/as, mejoraron
conocimiento técnico en produccion de sus conocimientos en
semillas de pasto, y producen forraje y produccion de semilla de
emplean alimentos balanceados pastos, y en este caso del
Rye grass eco tipo
cajamarquino y avena forrajera
que se adapta muy bien hasta
los 3800 m.s.n.m tiene alta
productividad y requiere de
suelos fertiles bajo riego es de
alta calidad nutritiva
Producto 6. 3200 vacunos mejoran su 3200 3,353 100 vacunos que estan siendo
manejo técnico con mas forraje, alimento alimentados con forraje y
balanceado y en buenas condiciones alimento  balanceado,  asi
sanitarias mismo son registrados en las
campafas sanitarias; donde se
les suministra antiparasitarios y
golpes vitaminicos,
Producto 7. Instalacion y mantenimiento 269 320.5 100 Pastos instalados con
de 269 ha de semilleros de pastos, 119 ha variedades tolerantes a los
de semilleros de pastos perennes, (69 ha factores climaticos adversos.
de semilleros de pastos perennes y 50 Has
de semilleros de Rye grass) y 150 ha de
semilleros pastos anuales
% Producto 8. 50 Has de Rye grass y 150 200 | 200: 50 has 100 Areas de pasto manejadas
Has de avena forrajera en el afio 1°y 2° con 200 prod, técnicamente.
instaladas y produciendo forraje 150 has/540
prod
Producto 9. 29 promotores sanitarios 29 29 100 |Los promotores fueror

debidamente equipados con sus botiquines
y articulados a la organizacion

capacitados tanto teoria, comg
practica con el apoyo dg
instituciones como SENASA
empresas privadas ligadas g
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Componentes Productos Meta | Ejecutado | %de Comentarios del
Ejecucion | Gestor/Supervisor Ejecutado
tema.
Han logrado ademas articularse
a la organizacion de
productoresfas, ya que se
fomenté las rendiciones de
cuentas por el servicio brindado
a los socios, como requisito
para renovar su stock en los
botiquines
Producto 1. 114 directivos de 38 114 | 80 directivos 70 Organizaciones con conocimie
Componente | organizaciones de 1er nivel del valle Santa de 19 de gestion empresarial y man
2 Catalina implementan mejoras en relacion organizacione documentos de gestion.
Organizacione | a la gestion organizacional (manejo de libro S.
s de 1° nivel | de actas, padron de socios ,reglamento
mejoraron | intemo)
autonomia en | Producto 2.78 directivos de 26 78 78 Diect en 100 Organizaciones con
gestion organizaciones de lacteos de 1er nivel 26 orga. conocimientos de  gestion
colectiva, en el | implementan mejoras en relacion a la empresarial y manejan
proceso gestion organizacional(manejo de libro de documentos de gestion.
productivo de | actas, padron de socios ,reglamento
palta, leche y | interno)
derivados [ Producto 3. 532 mujeres de 38 532 500 94 Mujeres reconocen sus derechol
lacteos organizaciones del valle Santa catalina y mujer en la participacion de cor
26 organizaciones de Otuzco, implementan vecinales y ocupan cargos direct}
mejoras relacionadas a la equidad de siendo el 40% de directivos d
género(mejorar su participacion en CEPROVASC, mujeres.
espacios locales de toma de decisiones
,mujeres reconocen que su salud es un
derecho ,participacion activa de la mujer
en la economia del hogar )
Producto 4. 28 grupos de interés, al final 28 19 grupos 68 Debido A la transformacion a
del proyecto, se incorporan a la con 172 pro cooperativa este producto no
CEPROVASC con una participacion activa ductores fue cumplido como tal.
€n procesos organizacionales y
comerciales
Producto 1. 36 lideres de organizaciones 36 36 100 |Lideres aplican instrumentos
del VSC aplican instrumentos de gestion basicos de gestion empresarial
Componente |empresarial y comercial ( registros de y comercial como: registro de
3 acopio y entrega de productos ala acopio Y lista de cosechadores
Organizacione | CEPROVASC)
sde 2°nivel | Producto 2. 26 lideres de las 26 26 100 Lideres son generaimente los
(CEPROVASC | organizaciones de lacteos y directivos de organizacione encargados de las plantas
y la CEPRODELAC aplican instrumentos de s lecheras y alli  aplican
CEPRODLAC) | gestion comercial instrumentos de gestion.
con capacidad | Producto 3. 30 jovenes especializadosen | 30 | 30 jovenes: 100 | Cuadrillas brindan servicio de
de servicioy | |a cosecha de palta organica para 16 hombres cosecha, habiendo generado
de | exportacion (10 mujeres y 20 hombres), 14 mujeres con ello empleos para los
90memahzam hacen eficiente labor de cosecha desde el integrantes.
ondepaltay | primer afio del proyecto
productos Producto 4. 1 centro de acopio 1 1 100 Centro de acopio implementado
lacteos para el | implementado y en funcionamiento en el con equipo necesario para
FeEad distrito de Laredo (Crédito) brindar servicio pos cosecha.
regional y de - I'progucto 5. Operaciones comerciales de 1 1 1 Producto Instalacion de planta
exportacion | naita para exportacion de magquila fue reestructurado a
operaciones comerciales en
TP POAIIL.
o l:—,fi"] }f@c;a



Componentes Productos Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
Ejecucion | Gestor/Supervisor Ejecutado
Producto 6. 3 Renovaciones de 3 3 100 La empresa FAIRTRASA ha
certificacion de comercio justo ala pagado la prima FLO, aungue
CEPROVASC una en cada afio del no logre conseguir el mercado;
proyecto cumpliendo de esta manera con
sU compromiso
Producto 7. 2 contratos de compra venta 2 2 100 Se efectud una Adenda al
en palta organica y convencional Hassy contrato original con precios
Fuerte con montos por encima de
precio mercado
Cabe destacar que los
productores beneficiarios del
Proyecto gozan de estos
beneficios gracias al Convenio
con FAIRTRASA como
Institucion Colaboradora
dandoles |a preferencia en las
compras sobre ofras zonas
productoras como el Valle del
Cascas y Viru.
Producto 8. 6 plantas queseras y 02 2 6. 100 Plantas  queseras  vienen
organizaciones, implementan mejoras en cumpliendo a cabalidad su
temas de préacticas de manufactura, funcién: ULAPCHAN, CESAR
elaboracion de productos lacteos y VALLEJO, PARAISO,
equipamiento CAUPAR, NUEVO RENACER,
MARIANO MELGAR
Producto 9. 1 tienda de derivados lacteos 1 1 100 Tienda comercializa productos
con equipo basico y en funcionamiento lacteos proveidos por los
beneficiarios del proyecto.

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Actividad Sub Actividad ! Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Componente 1 Pequefios productores/as del Corredor Economico Alto Andino
César Vallejo incrementaron niveles de produccion y productividad de palta
para mercado nacional y de exportacion y, productos lacteos para mercado
local y regional
1.1 Actividad 1.1.1. Se ftrataron los temas
Capacitacion en mplementacion 'y basados en puntos criticos
el proceso mantenimiento  de ECAS 24 24 100 del cultivo como: podas,
productivo  de |Escuelas de Campo riegos, aplicaciones
palto con para  Agricultores- fitosanitarias, buenas
enfoque de [ECAs en palto con practicas de cosecha y post
agricultura enfogue organico cosecha de palta.
organica y |Actividad 1.1.2
buenas practicas |Capacitacion a Jomada 180 168 94
Agricolas -BPA  productores de palto
con enfoque
lorganico, via ECAs
Actividad 1.1.3 Asistencia

artir del13-congurso el térming
Ly g




Actividad Sub Actividad * Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Asistencia técnica a 3218 2969 92
productores con palta
lorganica.
Actividad 1.1.4 Pasantia 1 1 100 P5 beneficiarios lideres en
Pasantia a pasantia a Ica en: export
experiencias de éxito Topara y APROPAL
Actividad 1.1.5
Disefio y elaboracion Manual 1 1 100
del  Manual de
Agricultura  organica
Y promocion
1.2 Actividad 1.2.1 Millar 155 165 100 Los plantones de variedad
Instalacion y [Produccion de topatopa y zutano injertadas
mantenimiento lantones con yemas Hass en el vivero
de plantaciones [Actividad 122 Has 277 27.17 100 Jnstalado por CEPROVASC.
de palta Instalacion de
plantaciones de palta
en campo definitivo
con enfoque organico
Actividad 1.2.3 Has 382.75 375 98
Mantenimiento  de
plantaciones de palto
de 3° y 4° afos de
ledad
Actividad 1.2.4 Has 152.7 153 100
Mantenimiento  de
plantaciones de palta
en transicion a palta
organica, con
fertilizacion de 2° afio
Actividad 1.2.5 Has 28275 | 132,25 47  |Son Has de 94 productores
Certificacion hasta el afio 2 del proyecto,
lorganica- ge dejan 12216 Has
Mantenimiento adicionales  trabajadas vy
istas para pasar el proceso
de certificacion en 2015. Con
0 que producto del proyecto
serian 254.41 certificadas
90%)
1.3 Actividad 1.3.1 Jomadas/ECA 50 50 100  Los alimentos se elaboraron
Produccion  de [Capacitacion en en base a insumos locales
alimento elaboracion de como restos de cosecha y
balanceado con jalimentos granos de cereales, ademas
insumos locales  balanceados con de la compra de harinas.
insumos locales El balanceado preparado se
administré a un promedio de
Actividad 1.3.2 ™ 304.8 260.1 85 |1 a2 Kg/MNaca/diaen
Elaboracion de periodo de lactancia.
alimentos
balanceados con
insumos locales
Actividad 1.3.3 Asistencias 1386 1386 100
Asistencia técnica en
produccion de
alimento balanceado
1.4  Produccion |Actividad 1.4.1 Jomadas/ECAS 50 51 100 (Se instalaron 80.52 Ha de
de semilla de |Capacitacion en rye grass eco tipo
astos para el produccion- - de cajamarquino en los terrenos

;;f"l‘ ; 7;“5 _: W




liderazgo a directivos
de los PRHOAM vy
grupos de interés y
organizaciones  de

Actividad Sub Actividad * Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecuciol Gestor/Supervisor
incremento  del |semillas de pastos de 291 productores (1/4
forraje anuales y perennes Ha/beneficiario). a través de
Actividad 1.4.2 Has 69 80.52 100 Jas  organizaciones  de
Instalacion de productores de 31 caserios.
semilleros de pastos La entrega de semillas se
perennes hizo bajo la modalidad de
Actividad 1.4.3 Has 113 102.8 91 [fondo de capitalizacion con el
Mantenimiento  de compromiso de devolver el
fsemilleros de pastos doble de semilla recibida, lo
perennes que ha fortalecido a las
organizaciones y se logro la
iembra de 3252 Ha de
Femilleros adicionales, por lo
que se espera que el area de
pastos disponibles para el
ganado también aumente
ano a afio
Actividad 1.4.4 Has 113 150 100 Al igual que la actividad
Instalacion semilleros anterior se realizd con la
astos anuales modalidad de fondo de
Actividad 1.4.5 Asistencia 3290 3278 99.63 [capitalizacion para la
Asistencia técnica en asociacion
produccion y uso de
semilla de pastos
1.5 Actividad 1.5.1 Campafia 8 8 100 Se logrdé atender a 3353
Implementacion  [mplementacion  de vacunos con los promotores
de actividades campanas sanitarias y equipo del proyecto, asi
sanitarias en en vacunos como con el uso de los
vacunos Actividad 1.5.2 Jomadas/ECAS 30 29 100 botiquines, los que se
Formacion de mantienen reaprovisionados
romotores sanitarios mediante el pago de los
Actividad 1.6.2 Botiquines 21 21 100 edicamentos a  las
Implementacion  de sociaciones  que  los
potiquines dministran en coordinacion
veterinarios con los 29 promotores que
Actividad 1.6.3 Botiquines 29 29 100 |tienden a las camparias con
Fortalecimiento  de os uniformes y mochilas que
botiquines os identifican con el
veterinarios proyecto.
Actividad 1.9.2 Promotor 29 29 100
equipamiento a
promotores
ecuarios
Componente 2 (R2) Organizaciones de 1° nivel mejoraron autonomia en gestion
colectiva, en el proceso productivo de palta, leche y derivados lacteos
2.1, Actividad 2.1.1 Talleres 27 28 100 La consultoria 215 se
Capacitacion  a |Capacitacion a realizo en el 2° afio pero no
PRHOAM y [grupos de interés ise completo.
Grupos de para su ingreso a las
Interés del valle jorganizaciones de 1°
Santa  Catalina pivel
en gestion |Actividad 2.1.2 Talleres 20.83 20 100
organizacional  |Capacitacion en

Ot‘uzeq.':;, BN




Actividad Sub Actividad ' Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Actividad 2.1.3 Talleres 52.22 53 100
Capacitacion y
fortalecimiento en
igestion
organizacional
manejo de
instrumentos de
gestion) a
organizaciones de 1°
nivel del Valle Santa
Catalina
Actividad 2.1.4 Asistencia 1168 1113 95
Asistencia técnica a técnica
organizaciones de 1°
nivel
Actividad 2.1.5 Consultoria 1 05 50
Capacitacion temas
contables/tributarios
cooperativos
2.2 Actividad 221 Talleres 18 19 100 [En liderazgo se capacitaron
Capacitacion  a (Capacitacion en 364 directivos y lideres de 30
proveedores de |iderazgo a directivos organizaciones de
leche y [de las organizaciones productores de lacteos en
procesadores de de lacteos Otuzco, 5 de las cuales
lacteos de |Actividad 222 Talleres 70 74 100 [uentan con una planta
Otuzeo Capacitacion en artesanal  asociativa, los
gestion demas  son  negocios
organizacional particulares de venta de
(manejo de eche o quesos.
instrumentos de e logro conformar la
gestion) a rganizacion de segundo
organizaciones  de ivel “Central de
lacteos rganizaciones
Actividad 223 Pasantia 2 2 100 |agropecuarias y lacteos
Pasantia a ICOALPO de la provincia de
organizaciones Otuzco” y presentar planes
/empresas de negocio a AGROIDEAS
productoras - para implementaciones,
procesadoras de Las pasantias fueron a Puno
lacteos y Apurimac con 31 lideres
Actividad 2.2.4 Asistencia 936 960 100
Asistencia técnica a técnica
jorganizaciones de 1°
nivel
Actividad 2.3.1 Talleres 50 50 100
23 Disefio e Si bien se ha elaborado este
Capacitacion  a |mplementacion  del plan se considera que se
mujeres de plan de formacion puede mejorar su contenido.
organizaciones |integral: Género
de 1° nivel y [Actividad2.3.2 Diagnostico 2 2 100
grupos de interés |Elaboracion de
en equidad de [diagnosticos
género, en Valle participativos  sobre
Santa Catalina y |as  brechas  de
Otuzco género
ctividad 2.3.3 Encuentro 9 10 100
Encuentros de Los boletines recogen

experiencias exitosas con

mujeres organizadas




Actividad Sub Actividad * Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
en organizaciones de el proyecto y promocionar
1° nivel ‘logros y la marca “La Otuscanita’
desafios para las
mujeres agricultoras” Pasantia a Huancayo con
Actividad 2.3.4 Boletines 10 8 80 organizaciones que
Elaboracion y difusion promueven la participacion
de boletines y liderazgo de la mujer
Actividad 2.3.5 Pasantia 1 1 100
Pasantia a
organizaciones  con
lequidad de género
Componente 3 (R3) Organizaciones de 2° nivel (CEPROVASC y CEPRODLAC)
con capacidad de servicio y de comercializacion de palta y productos lacteos
para el mercado regional y de exportacion
31 Actividad 3.1.1 Taller 9 9 100
Capacitacion en | Capacitacion en
direccion y | gerencia y
contabilidad de | contabilidad a
las personal de las
organizaciones centrales:
de 2° nivel: | CEPROVASC y
CEPROVASC vy | CEPRODLAC
CEPRODLAC Actividad 3.1.2 Taller 7 7 100 | Temas: registro de ingreso
Capacitacion en de productos, gastos,
contabilidad basica ventas, manejo del registro
a personal de la auxiliar, caja daria Yy
tienda de derivados balances mensuales. Se
lacteos la emiten boletas y facturas y
Otuzcanita declaran a SUNAT, el alto
recambio de personal
complico algo tener el
proceso de capacitacion. A
través de la marca de la
tienda se venden los
quesos de toda a
asociacion CEPRODELAC,
el precio del queso fresco
que paga el intermediario
acopiador es de 5/.10.00.
La tienda paga $/12.00 al
productor y comercializa en
S/.15 al publico generando
utilidad que permite cubrir
costos fijos y tambien
generar trabajo.
Esta situacion es un gran
cambio logrado con el
proyecto, ya que antes la
tienda solo funcionaba
mediante subsidios
3.2 Actividad 3.2.1 Jomadas / 8 9 100 Se realizd en coordinacion
Capacitacion en | Capacitacion ECAS con FAIRTRASA donde se

cosecha de palta
organica y
comercio justo

especializada en
cosecha de palta
organica para

impartieron las
especificaciones  técnicas
debe fener wuna fruta

exportable, medidas de

exportacion
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Actividad Sub Actividad ' Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Actividad 3.2.2 Talleres 12.91 13 100 | seguridad e higiene durante
Capacitacion ~ en y después de la cosecha
certificacion de las  expectativas  del
comercio justo mercado para la palta
Actividad 3.2.3 Renovacion de 3 3 100 | organica. De estos talleres
Certificacion en | Certificacion se  seleccionaron 30
comercio justo jovenes cosechadores
Actividad 3.2.4 Asistencia 90 87 97 especializados.
Asistencia  técnica Técnica Si bien FAIRTRASA no
en comercio justo vendi6 a ftravés de
comercio justo, (FLO) pago
la fruta como si lo hubiese
hecho.
33 Actividad 3.3.1 Plantas Deriv 2 6 100 Esta actividad se realizo
Equipamiento Equipamiento Lact mediante la  gestién de
basico y | complementario a CEDEPAS ya que no se
complementario | plantas de solicitd el porcentaje de
aplantas y tienda | derivados lacteos crédito de FONDOEMPLEO
de derivados A finales del proyecto, se
lacteos y centros implementaron 3 plantas
de acopio de adicionales.
palto El equipamiento consistio
en instrumentos de control
de calidad, moldes,
porongos, balanzas, mesas
de moldeo de acero inox.
Prensas, batidoras
industriales, separador de
suero etc. De acuerdo al
analisis de necesidad de
cada organizacion
Actividad 3.3.2 Tienda 1 1 100 Equipada mediante gestion
Equipamiento de CEDEPAS ya que no se
complementario a solicitd el porcentaje de
tienda de derivados crédito de FONDOEMPLEQO
lacteos con exhibidora,
refrigerador, empacadora al
Actividad 3.3.3 Asstencia | 524 | 526 | oo | Vaclo, balanza, mesas de
Asistencia técnica a Técnica plastico, computadora 'y
personal de plantas este_m_te de madera vitrina
y tienda de exhibidora.
derivados lacteos
Los productos elaborados
son de buena calidad
técnica y sanitaria, debido a
las asistencias en
elaboracion de los distintos
productos, BPM,
presentacion y empaque.
La tienda ha sacado
registro sanitario para los
quesos fresco, maduros,
mantecoso, manjar blanco
y yogurt.
Actividad 3.3.4 Centro Acopio 1 1 100 La implementacion de este
Implementacion de centro se logr6 mediante
centro de acopio gestion de CEDEPAS con
para palta de el Gobiemo Vasco de
exp\qr@cibn y Espafia a través de uno de




Actividad

Sub Actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

mercado nacional

los proyectos que ellos
auspician ya que no se
pudo concretar el
porcentaje de crédito de
FONDOEMPLEO el equipo
consiste en: tinas, mesas
de trabajo, mesas de
lavado, parihuelas, jabas,
contenedor frigorifico.
(consiste en arte de las
contrapartidas de
CEDEPAS)

Sirve para el procesamiento
de palta, pero también para
la pifia y vegetales que
también se producen en la
zona.

Actividad 3.3.5
Operaciones
comerciales de
palta organica vy
convencional para
exportacion.

Planta

100

Originaimente la actividad
era la Instalacion de Planta
de Maquila de palta
organica para exportacion,
sin embargo esto no se
pudo concretar por
problemas  técnicos y
sociales para conseguir el
terreno. Debido a esto
FAIRTRASA alquilo una
planta de maquila en
Casma, donde se realiza la
segunda clasificacion en
1ra y 2da categoria, se lava
y se encera la fruta de
exportacion empacéandola y
remitiéndola al puerto para
la exportacion.

FAIRTRASA cuenta con el
disefio de la planta y
espera  conseguir  un
terreno en el valle a fin de
contar con la planta aln
mas cerca de sus
proveedores.

34

Fortalecimiento

de

capacidades

empresariales a
productores (as)
de
CEPROVASC

Actividad 3.4.1
Consultoria en
exportaciones  de
palto organico y
convencional

Consultoria

Se han realizado las
encuestas y el diagnostico
para el plan exportador.
También se cuenta con el
borrador del Plan
exportador de la
CEPROVASC . Documento
que debe ser concluido.

Actividad 3.4.2
Participacion en
ferias regionales y
nacionales

Ferias

100

Las organizaciones han
participado en
Expoalimentaria, Mistura y
ferias regionales en Otuzco
y Trujillo

Actividad 3.4.3
Il Encuentro
regional

productores

Encuentro

100

En 2013 y 2014, donde
participaron mas de 500
personas entre empresas
agroexportadoras,

de
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Actividad Sub Actividad Unidad de Meta | Ejecutado | % de Comentarios del

medida Ejecucion Gestor/Supervisor

organicos agricultores y agricultoras
de diferentes zonas del
pais, universidades,
instituciones  publicas y
privadas; y proveedores de

insumos.
Actividad 3.4.4 Misiones 3 2 67 Se realizaron en Piura, a la
Misiones Asociacion APOMALP| y a
comerciales  para la empresa FRUTOSA
exportacion de
palta organica y
convencional
94
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
FUENTE Sl %
FONDOEMPLEQ: 2,175,167.87 27,54
FONDOEMPLEO donacién 2,139,232 87 (26.73%)
FONDOEMPLEQ crédito* 35,935.00 (0.45%)
CEDEPAS NORTE 120,006.00 1,50
FAITRASA 1,402,849.00 17,53
BENEFICIARIOS 4,305,163.14 53.79
TOTAL 8,003,186.00 100,00

*El monto de 35,935.00 en modalidad de crédito no se desembolso

1.1 Aporte FONDOEMPLEQO

CONCEPTO Sl
FONDOEMPLEO 2,139,232.87
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 76,321,68
Total a transferir 2,098,846,20

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

COMPONENTE |ULTIMO PRESUPUESTO| PRESUPUESTO | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
APROBADO EJECUTADO
S/ S
Componente 1: 792,590.62 701,621.62 88.52 La ejecucion no alcanzo el 100% debido

a que para el desarrollo de algunas
actividades se concluyeron dejando
saldo y en otras no se ejecutaron al
100%

Componente 2: 121,226.55 111,947.00 92,35 La ejecucion no alcanzo el 100% debido
a que para el desamollo de algunas
actividades se concluyeron dejando
saldo y en otras no se ejecutaron al
100%%

Componente 3: 95,755.36 49,445.55 51,64 La ejecucion no alcanzo el 100% debido
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a que para el desamollo de algunas
actividades se concluyeron dejando
saldo y en otras no se ejecutaron al
100%
Componente 6: 1,053,338.66 1,003,780.42 95,30 La ejecucion no alcanzo el 100% debido
a que para el desamollo de algunas
actividades se concluyeron dejando
saldo y en ofras no se ejecutaron al
100%
FONDOEMPLEO 35,935.00 0.00 El monto de S/.
crédito 3593500 comprometido  para el
equipamiento de plantas de derivados
lacteos, tienda de derivados lacteos e
implementacion de cenftro de acopio, en
modalidad de crédito no fue solicitado por
CEDEPAS, pero las actividades se realizaron
mediante la gestion de CEDEPAS ante ofras
entidades. (manos unidas, embajada de
Japén, amistad Peru suiza, efc)
TOTAL 2,139,232.87 1,832,879.41 85,68
Fuente: Informe final IE ejecucion a feb. 2015
lll. CONTRAPARTIDA
% DE
ULTIMO EJECUCION
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO CON RELACION
FUENTE APROBADO EJEG;J’TADO AL OBSERVACIONES
Sl - PRESUPUESTO
APROBADO
Segun presupuesto convenio consistié en parte del equipamiento
para las plantas de derivados lacteos, que cuentan con mesas de
moldeo de acero inox. Moldes, mesas de oreo, estantes, balanza,
CEDEPAS equipo de laboratorio, etc. De acuerdo a la necesidad de cada
NORTE 120,006.00 123,298.50 102,74 | organizacion. Equipamiento de la tienda “La otuscanita” donde se
equipo con: exhibidora, refrigerador, empacadora al vacio, balanza
mesas, computadora, estante y vitrina. e Implementacion del centro
de acopio: tinas, mesas de trabajo, mesas de lavado, parihuelas,
jabas, contenedor frigorifico.
Como se explicd en el desarrollo del producto, no se instalo la
planta de maquila pero FAIRTRASA consigui6 alquilar una planta
relativamente cercana en Casma por lo que el cambio no afecto al
FAIRTRASA 1,402,849.00 921,884.44 66,61 | objetivo de la actividad, que era la segunda seleccion, tratamiento y
empacado de |a palta para exportacion. Debido a esto en el afio 3
el producto cambio a operaciones comerciales de palta organica y
convencional para la exportacion
411393278 gg | Consistente en la valorizacion de la mano de obra por el
BENEFICIARIOS 4,305,163.14 v mantenimiento de las plantaciones de palto, de los semilleros de
pastos permanentes, el uso de abonos y fertilizantes agricolas
TOTAL 8,003,186.01 6,991,995.13 88

Fuente: Informe final IE ejecucion a feb 2015




El aporte de FONDOEMPLEO en modalidad crédito no ha sido ejecutado debido a
que CEDEPAS no solicité el porcentaje de crédito de FONDOEMPLEQO para
ejecutar créditos que requerian al momento del inicio de la ejecucién del proyecto
de una garantia del 100% del monto del crédito, razén por la que se retird este
monto del presupuestado.

El aporte de las contrapartidas contribuyo a ejecutar actividades comprometidas y
su culminacién en forma exitosa, habiendo cumplido con 82,36% de ejecucién, y
ademas cubierto las actividades correspondientes al aporte del crédito de
FONDOEMPLEOQO.

El aporte con menor ejecucién es el de FAIRTRASA, debido a que no se concretd
la construccion de la planta de maquila por que los terrenos comprometidos para
esta construccion, fueron tomados por invasores lo que provoco un conflicto social y
se cambié en el tercer ano por operaciones comerciales de palta organica y
convencional para la exportacién (alquiler de planta de maquila en Casma), la cual
cumplié con el objetivo comprometido en el proyecto: tener una planta de maquila
cerca de la zona de intervencién. De todos modos FAIRTRASA manifesté que
construira la planta si se consigue un terreno que reuna las condiciones necesarias.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/
A. Total a transferir 2,139,232.87
B. Desembolsos 1,895,282.42
C. Otros ingresos (redondeo de bancos) 0.05
D. Monto Ejecutado 1,866,794.59
E. Gastos observados 0.00
Saldo (B+C-D-E) 28,487.88

Fuente: Informe final IE ejecucion a feb.2015

De acuerdo con el manual de procedimientos administrativos y financieros del control
de fondos asignados al proyecto, en la seccién 2 contabilidad, control interno y
presupuestos, punto 2.1 Sistema contable y presupuestal, en el item f menciona: “Las
ejecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion de las del
Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un maximo del 5%”
por lo que la instituciéon ejecutora ha incumplido con el procedimiento en las siguientes
sub actividades:

Codigo | Descripcion presupuestal | Presupuesto Total Ejecutado | Observado Anélisis de lo observado
programado | Ejecutado (%) (81)
(S1.) (81.)
2| Organizaciones de 1° nivel mejoraron autonomia en gestion colectiva, en el proceso | El monto observado corresponde a
productivo de palta, leche y derivados lacteos pago de impresiones de material de
2.1| Capacitacion a PRHOAM y Grupos de Interés del valle Santa Catalina en gestion difusion (fotocopias anilladas) para
organizacional la capacitacion correspondiente a
2.1.2 | Capacitacion en liderazgo a 426.60 562.30| 131.81% 114.37 | ejecucion durante el 2do afio. Por
directivos de los PRHOAM error la partida no fue
y grupos de interés y reestructurada en su monto total en
organizaciones de Otuzco el POAII.

Siendo un tema previsto dentro de
una actividad del proyecto se

] justifica la observacion, aunque se
recomienda a CEDEPAS Norte que
ante una situacion de esta
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Codigo | Descripcion presupuestal | Presupuesto Total Ejecutado | Observado Anélisis de lo observado
programado | Ejecutado (%) (s1.)

(S1) (S/)

naturaleza se solicite el uso de
imprevistos para no incumplir con el
procedimiento nuevamente.

2.2 | Capacitacion a proveedores de leche y procesadores de lacteos de Otuzco

2.2.1 | Capacitacion en liderazgo a 2,280.60 3,550.30 155.67% 1,155.67 | EI monto observado fue por la
directivos de las gjecucion de una capacitacion
organizaciones de lacteos adicional en estrategias de gestion
para los directivos de la cooperativa
para lo que se uso la metodologia
CEFE que requirié el uso de cinta
masking, papelotes, cuademos e
impresiones.

Siendo que esta capacitacion era
necesaria para el desarrollo de la
actividad del proyecto se justifica la
observacion, aunque se
recomienda a CEDEPAS Norte que
ante una situacion de esta
naturaleza se solicite el uso de
imprevistos para no incumplir con el
procedimiento nuevamente.

2.3 | Capacitacion a mujeres de organizaciones de 1° nivel y grupos de interés en equidad
de género, en Valle Santa Catalina y Otuzco

2.3.1| Disefio e Implementacion 3,704.45 404045 109.07% 150.78 | EI monto observado se ejecutd
del plan de formacion como parte de la elaboracion del
integral: Género plan de formacion se considerd

técnicamente oportuno realizar una
capacitacion en el tema de genero
usando saldos de la actividad, pero
se excedio un poco en el material
de capacitacion. Siendo que esta
capacitacion era necesaria para el
desarrollo de la actividad del
proyecto se justifica la observacion,
aunque se recomienda a CEDEPAS
Norte que ante una situacion de
esta naturaleza se solicite el uso de
imprevistos para no incumplir con el
procedimiento nuevamente.

3| Organizaciones de 2° nivel (CEPROVASC y CEPRODLAC) con capacidad de servicio
y de comercializacion de palta y productos lacteos para el mercado regional y de

exportacion
3.2, | Capacitacion en cosecha de palta organica y comercio justo
3.2.1| Capacitacion especializada 317.00 126.67% 54.24 | El monto observado se ejecutd
en cosecha de palta | 250.25 durante el segundo afo de
organica para exportacion gjecucion se llevo a cabo una

capacitacion  adicional con la
presencia de la  empresa
compradora  FAIRTRASA  para
reforzar el conocimiento de los
requerimientos de la  fruta
cosechada por lo que se requirid
material de escritorio adicional
como papelotes, cintas y plumones.
Siendo que esta capacitacion era
necesaria para el desarrollo de la
actividad del proyecto se justifica la




Cadigo | Descripcion presupuestal | Presupuesto Total Ejecutado | Observado Andlisis de lo observado
programado | Ejecutado (%) (81)
(S1.) (S1.)

observacion, aunque se
recomienda a CEDEPAS Norte que
ante una situacion de esta
naturaleza se solicite el uso de
imprevistos para no incumplir con el
procedimiento nuevamente.

TOTAL OBSERVADO (S/.) |  1,475.06

Ademas de esta observacion, el hecho que el Area de Gestion de Proyectos de
FONDOEMPLEO no observe los demas gastos realizados a la fecha, no implica su
aceptacion porque estos pueden ser observados también durante el proceso de
auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

Al cierre del proyecto se procedié a cerrar la cuenta bancaria 011-0250-0100037610-
81 del banco BBVA Continental y se devolvieron a FONDOEMPLEO S/. 28,487.88
segun los comprobantes adjuntos a la carta N°0140-2015 DG-CEDEPAS Norte con
fecha 09 de marzo de 2015 que se adjunta como anexo al presente informe.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

NOMBRE  DEL | INSITUCION N° DE MONITOREO | PERIODO CALIFICACION
SUPERVISOR [ENTREGABLE
2 | Alberto Pérez Martel | Supervisor Extemno | Primer entregable 01-02-13 a 31-07- | Aprobado
13
3 | Alberto Pérez Martel | Supervisor Externo | Segundo entregable | 01-08-13 a 31-01- | Aprobado
14
4 | Alberto Pérez Martel | Supervisor Extemo | Tercer entregable 01-02-14 a 31-07- | Aprobado
14
5 | Alberto Perez Martel | Supervisor Externo | Cuarto entregable 01-08-14 a 31-12- | Aprobado
15

VI. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Al termino del proyecto se estima que 1339 productores han mejorado: ingresos,
capacidades, conocimientos, habilidades, etc. de la siguiente manera:

e 800 beneficiarios ganado vacuno, han fortalecido sus capacidades en el manejo
técnico productivo de sus hatos y de entre estos, los productores y productoras de
las plantas queseras, también elaboran queso fresco, queso mantecoso, queso
andino, queso tipo suizo, queso mozzarella, quesillo pasteurizado, mantequilla,

=, manjar blanco, tofees, yogurt frutado y saborizado, aplicando las capacidades

[o8 E= ¢ aprendidas durante la ejecucion del proyecto para la elaboracién, control de las
o Meza W etapas de procesamiento y manufactura, (BPM) con lo que la calidad sanitaria,

s técnica y de sabor, estan acorde con las normas técnicas y los gustos del paladar
~Z0EMENE- de los consumidores.

En cuanto a las operaciones comerciales de productos lacteos, se gestionan
mayormente a.fravés de la tienda de lacteos con marca propia “La Otuscanita” de

la CEPR 6@ y cuentan con registro sanitario para los quesos: fresco,




mantecoso y maduros, también para el yogurt y el manjar blanco. Antes del
proyecto la tienda recibia soporte econémico para pago de alquileres y otros
gastos, ahora, es la propia organizacién la que sostiene las actividades
econdmicas y los costos fijos que genera, cuenta con personal de ventas y cada
organizacion lleva sus productos lacteos a vender a la tienda de acuerdo a un
cronograma y previo control de calidad de los productos.

500 beneficiarios realizan el manejo tecnificado del cultivo, selecciéon y cosecha de
palto organico, de estos, 30 jévenes son especialistas en la seleccion, cosecha y
tratamiento de la palta de acuerdo a las exigencias del mercado de exportacion.

En los aspectos vinculados a la comercializacion, se logro la firma de la adenda al
contrato por encargo (compra- venta), firmado en el afio 2010 entre CEPROVASC
y la empresa FAIRTRASA para la comercializacién de palta. La misma que
considera las condiciones de compra-venta de palta, para la ultima campana, las
cuales se traducen en: Palta Organica Fuerte S/.2,50 /kg Categoria | de 200 gr a
mas puesto en el camion ubicado en el centro de acopio(palta Exportable ) y
manteniendo la respectiva trazabilidad, Palta Organica variedad Hass S/ 4,5
nuevos soles /kg categoria | de 160 gr a mas puesto sobre el camién ubicado en
el centro de acopio (palta exportable) y manteniendo la respectiva trazabilidad.
Por otro lado, se establece un pago a la organizacion como prima FLO.

En los aspectos organizativos se logré que se fortalezca los principios de trabajo
en equipo, practica de valores tanto morales, como éticos, incremento de
organizaciones, incorporacion de nuevos socios a las diferentes organizaciones y
por ultimo la conformacién de una Cooperativa como organizacién de 2do nivel
por la transformacion de la asociacion CEPROVASC a COOPCEPROVASC.

Es decir, el proyecto permiti6 mediante el uso de mejoras en la tecnologia, de
aplicacién de BPA, y fortalecimiento organizacional, la articulacion comercial en
palta ya que ademas de su comprador habitual FAIRTRASA, han podido
contactarse y hacerse conocer por otras organizaciones y empresas proveedoras
y compradoras de su cadena y en general de la cadena de productos organicos y
lacteos lo que conduce a la mejora de sus economias.

% Avance acumulado en relacion a la %Ejecucion presupuestal acumulado en
meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto
Actividades Productos Fondoempleo % Contrapartidas %
% %
94 97 85,68 88

El proyecto ha conseguido ejecutar 94% de actividades programadas y logrado
cumplir el 97% de productos comprometidos. Asimismo se logré una ejecucion
presupuestal del orden del 85,68% del aporte de Fondoempleo y 88% de las
contrapartidas en relacion al total comprometido.

Finalmente, cabe destacar que las actividades de buenas practicas agricolas, la
produccién organica y la sensibilizacién en uso de agroquimicos, han tenido
efectos ambientales importantes como, nulo uso de agroquimicos no permitidos, y
aprovechamiento eficiente del agua.

En este sentido, cabe recordar que el principal objetivo del cambio hacia practicas
de agricultura organica es optimizar la salud y productividad del suelo a lo largo de
los anos, sin danar al medio ambiente, a las personas y a las comunidades,
utilizando solamente recursos renovables que no contaminen si no que favorezcan



sintéticos, que si bien no aseguran un producto completamente libre de residuos,
minimizan la contaminacion del aire, suelo y agua y de las personas que trabajan
directamente el suelo y la poblaciéon que consume estos productos.

VII. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de sostenibilidad se realizara teniendo en cuenta tres aspectos: social,
econoémico y ambiental.

La sostenibilidad en el aspecto social se logré a través del fortalecimiento de las
capacidades de gestion de los socios de |la organizacion, trabajando en temas
de liderazgo y de género de sus asociados, por lo que se ha logrado que
muchos beneficiarios se integraran como socios de CEPROVASC vy
CEPRODELAC, durante la ejecucion del proyecto.

También como organizacion la CEPROVASC esta recibiendo desde la campana
anterior un monto considerable como bono Fair Trade, y por el aporte de cada
socio por caja vendida, este monto va incrementarse al incorporarse nuevas
areas a la producciéon en los meses siguientes, ademas, estos recursos les va
permitir a la organizacion apoyar a los asociados con algunos abonos,
fertilizantes y otros gastos, a la vez fortalecer la gestion interna, contratar a los
técnicos para continuar con la asistencia técnica en el proceso productivo,
cosecha y post cosecha de la fruta.

Ademas, la CEPROVASC decidié que ha alcanzado una madurez suficiente para
convertirse en una cooperativa por lo que se prevé que de continuar las
condiciones actuales de mercado continuaran operando.

La sostenibilidad en el aspecto econdmico estd garantizada por que los
productos (paltos y quesos) son producidos de acuerdo a la demanda de los
mercados locales y de exportacion del tipo organico los cuales estan en alza. En
el segundo caso se cuenta con clientes fijjos que pagan precios diferenciados
(bono Fair trade en el caso del palto) por lo que de mantenerse las condiciones
actuales, los beneficiarios seguiran aplicando las practicas aprendidas durante el
proyecto.

Ademas, no se puede separar este aspecto de las gestiones realizadas por las
asociaciones que han conseguido capitalizarse con los equipos y moto furgones
usados para el proceso de la cosecha de fruta. El contar con un local cedido por
la municipalidad en cesién de uso con ambientes acondicionadas como centro
de acopio y primera seleccion de la fruta, mejora la atencién de los socios, al
publico y el comprador.

En el contexto ambiental, el conocimiento técnico del proceso productivo,

cosecha, post cosecha, embalaje y comercializaciéon de la fruta, dentro de las

practicas de la agricultura organica y también para la producciéon de quesos y

derivados lacteos, aplicando buenas practicas de manejo, asi como la buena

relacion que ha generado los directivos de CEPROVASC y CEPRODELAC con

las instituciones estatales: SENASA y MINAGRI, Municipalidades y otros

. ,%. eslabones de la cadena productiva asegura que los conocimientos adquiridos no

ﬂ/ | se pierdan debido a que son del interés de los mercados y la poblacién en
gy o f general.

La Relacion con el gobierno local y provincial, se ha fortalecido siendo que las
acciones de |las asociaciones son un eje de desarrollo econdémico por lo que han
manifestado su intencién de apoyar a la Central de Productores tanto de palta
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como de lacteos, la muestra es la donacion de materiales para la construccion
de mas plantas de lacteos lo que favorecera la continuidad del uso de las
técnicas aprendidas durante el proyecto.

Ademas a lo mencionado la entidad ejecutora continuara laborando en el ambito
de intervencion y estan en la busqueda de financiamiento para desarrollar
labores que puedan complementar los avances logrados por el proyecto.

CEDEPAS, a través de la Embajada de Suiza y Japon con la Recuperacion de
IGV de un proyecto anterior suma que asciende a 38,000.00, realizara acciones
para el fortalecimiento de la Cooperativa.

Ademas se presentdé un plan de ganadero a la Municipalidad de Otuzco, que
considera como beneficiarios a los productores que trabajaron con el proyecto.

TRANSFERENCIA DE BIENES

Durante el desarrollo del proyecto se han adquirido algunos bienes los cuales se
transfirieron, de acuerdo a lo solicitado a FONDOEMPLEQO a nombre de:

CEDEPAS NORTE y
Asociacién de productores agropecuarios y forestales ROLAC

Considerando que CEDEPAS NORTE indica que se compromete a que los bienes en
buen estado adquiridos con el proyecto seran destinados para los fines para los que
fueron adquiridos, orientandolos a los beneficiarios del proyecto de acuerdo al
convenio suscrito, FONDOEMPLEO aprobé la transferencia de bienes mediante carta
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FONDOEMPLEO
Carta N° 100/GP-FE-2015

Lima, 13 de febrero de 2015

Serior

FEDERICO TENORIO
Director General
CEDEPAS NORTE
Presente.-

Asunto: Proyecto C-11-11/ Autorizacion de transferencia de bienes del Proyecto.
Referencia: Cartas C-N°057-2014-DG-CEDEPAS NORTE

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién a la carta de la referencia donde
solicitan la aprobacién para la transferencia de los bienes adquiridos con el Proyecto
C-11-11 “Incremento de ingresos de productores y productoras de palto y
lacteos en La Libertad”.

Al respecto, se ha evaluado el inventario remitido asi como el sustento técnico para la
disposicion de activos fijos, bienes y equipos del proyecto, los cuales seran
transferidos a las siguientes Instituciones:

e CEDEPAS NORTE ,
e Asociacién de productores agropecuarios y forestales ROLAC

Considerando que CEDEPAS NORTE indica que se compromete a que los bienes en
buen estado adquiridos con el proyecto que administrara y los que transferira a una

organizacién beneficiaria del proyecto seran destinados a los fines para los que fueron
adquiridos, orientandolos a los beneficiarios del Proyecto de acuerdo al numeral 4.2

Clausula Cuarta del convenio suscrito, FONDOEMPLEO no presenta objecion a
realizar la transferencia de acuerdo a la lista adjunta de bienes y equipos a esta
comunicacion.

También, se les recuerda que las actas de transferencia indicando los compromisos de

uso deben ser escaneadas y enviadas a FONDOEMPLEO junto con el informe final
del Proyecto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracién mas distinguida.

Atentamente,

""Engélica ForjM yer
Gerente
Gestidn de Proyectes
FONDOEMPLEQ

AFM/rebb
Adj. Inventario de bienes transferidos al final del Proyecto

14 Av. Repliblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

B (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe






