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Lima, 14 de julio del 2,015

Serior

JUAN CARLOS PALAO CANO

Director Nacional

ONG Solaris

Tomas Ramsey N°508-510 Urb. Primavera — Magdalena
LIMA - PERU

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-11-16 “Fortalecimiento de la
competitividad productiva, comercial en productores de vacunos
lecheros de Tirapata José Domingo Choquehuanca y Pucara”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para adjuntarle a la presente el Informe de Cierre del
Proyecto sefialado en el asunto cuya fecha de inicio fue el 19 de marzo de 2012y la
fecha de término el 18 de marzo de 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

L \.__,.%:z ] //V
Angélica Fort Meyd:
Cerent2

Gastion da Proyactos
FONDOEMPLEO

C.C.: Area de Auditoria y Control
Area de Planeamiento y Evaluacién
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1. INFORMACGION GENERAL.-
1.1. Datos del Proyecto.

Codige del proyecto: C-11-18 - Concurso: Xl Fecha: 05-06-2015

Titulo del proyecto:
"Fortatecimiento de la competitividad productiva, comercial en productores de
vacunos lecheros en Tirapata, José Domingo Choguehuanca y Pucara”

Ubicacion: Departamento Puno Provincia (s} Azangaro y Lampa
|
Distrito{s) Tirapata, José Domingo Choquehuanca y Pucara,
Institucion Ejecutora: Asociacién Solaris Perl:
Pobiacién Objetive 1350 productores de vacunos lecheros y 35 jovenes emprendedores y 35 plantas |

queseras rurales.

Propdsito o Fortalecer las capacidades competitivas en ta produccion, transformacion y
{Objetivo Central) comercializacion de lacteos en familias de los distritos de Tirapata, José
Domingo Choquehuanca y Pucara — Puno

Nombre del encargado | Lieslie Gailegos Arias Cargo

et Piiealy .| Supervisor Externo
de la Supervisidn: .~ :

Nombre del Gestor TRocio E. Bernal Bernal Gestor de Proyecto
Responsable: .-~ .. i B

Fechadeinicic = =~ [18.03-2012 F | 18-03-2015
Ampliacién - " INo Duracior 36 meses

2. ANTECEDENTES

El proyecto; “Fortalecimiento de la competitividad productiva, comercial en
productores de vacunos lecheros en Tirapata, José Dominge Choguehuanca y Pucara”
ejecutado por Ja ONG SOLARIS PERU, inicio actividades en fecha 19 de marzo del
2012, y culming el 18 de marzo del 2015.

La poblacidn beneficiaria propuesta fue de 1350 productores de vacunos lecheros, 35
iovenes emprendedores que se capacitaron como Promotores de asistencia Técnica
(PATs) en Inseminacion Arfificial (IA) y sanidad y 35 personas que trabajan en 35
plantas queseras rurales.

\os beneficiarios inscritos fueron 1484 pertenecientes a los distritos de Tirapata, José
omingo Choquehuanca y a partir de mediados del afio 2 se incorpord al distrito de
Asillo pertenecientes a la provincia de Azangaro y Pucara a la provincia de Lampa. El
distrito de José Domingo Choquehuanca no tenia una vocacion lechera, sino mas bien
alfarera, ya que hay muchas perscnas dedicadas a la elaboracién de artesanfas como
toritos conocidos como “de Pucara”, figurillas de los nacimientos, y otros productos
rcilla cocida, es por eso que este distrito no habia sido considerado por ofras




instituciones o los programas provinciales como Pro leche, por lo que los logros en
cuanto a mejora de capacidades e ingresos de los beneficiarios son practicamente
obra del proyecto.

El objetivo del proyecto fue fortalecer las capacidades competitivas en la produccion,
transformacion y comercializacion de lacteos de las familias de los distritos antes
mencionados.

De manera general se puede decir que Ja produccién de leche y quesos en Puno se ha
venido incrementando en los Gltimos 10 afios debido a varios factores de contexto que
han sido favorables para la formacién de cuencas lecheras principalmente asociadas a
la carretera que une Arequipa con cuzco como Ayavir, Cabanillas, o a la carretera
interoceanica sur como Azangaro, Taraco, y como propuso el proyecto en la zona de
Pucara, Tirapata, José Domingo Choquehuanca y Asillo. Entre ellos se puede destacar
que:

- Muchos campos destinados a produccion de ganado de leche en Arequipa han
ido migrando a cultivos industriales de exportacion como la alcachofa, por lo
que no hay incremento significativo de la produccién de derivados lactecs
acorde con la demanda.

- La presencia de inversién en proyectos que fomentaron la implementacién de
areas de pastos como aifalfa, trébol y avena.

- La relativa facilidad para conseguir harinas e insumos para la formulacion de
raciones en los mercados de Juliaca,

- La existencia de fabricantes y proveedores de equipos como molinos para
picado, prensas de queso, tinas, etc., en Juliaca y Ayaviri.

- Las condiciones de temperatura y humedad que permiten el oreo y maduracion
de los quesos a un costo relativamente bajo.

- Los terrenos relativamente planos y accesibles que permiten el uso de
vehiculos como motocars para el recojo rapido de la leche y los quesos
producidos.

- La presencia de mercados locales en Juliaca, Puno y Ayaviri y de otras
provincias que aprecian los quesos punefios tradicionales (queso paria) como
la ciudades de Sicuani y Cuzco donde se usa para consumo y en las pizzerias,
también en Lima hay mercados en San Juan de Lurigancho, Villa el Salvador y
el Cercado de Lima gue comercializan este queso y Arequipa y en Puerio
Maldonado. Este ultimo es un nuevo mercado que requiere quesos elaborados
en condiciones sanitarias, ya que el calor los hace mas perecibles o gue en
muchos casos era suplido con la adicién de bastante sal.

Entre los factores gue dificultan el desarrollo de la ganaderia lechera en Puno, estan la
altitud superior a los 3,300 M.S.N.M., y el clima extremo y el régimen de Huvias
abundantes 4 o 5 meses del afio y casi nula el resto del aflo, ya que no hay razas
bovinas de leche tradicionales de alta produccion a estas altitudes, si bien la raza
Brown swiss se esia afianzando como la raza mas usada para la cruza del ganado
criolio que sobrevive a las condiciones de altitud y climas extremos y fa irregular oferta
de pastos para su alimentacién (rusticidad), pero no es buena productora de leche ni
garne.

he acuerdo a esto el proyecto procurt realizar mejoras mediante actividades divididas
En 03 componentes técnicos para su ejecucion. a) Mejorar la productividad en la
produccién de vacunos lecheros, b) lograr una eficiente trasformacion y
comerciglizacion de quesos y finalmente c) fortalecer las organizaciones de
productores de vacunos lecheros; mediante los cuales se ayudé a mejorar las



capacidades de los beneficiarios para incrementar su produccion y fa calidad de sus
respactivos productos segln correspondié al tipo de beneficiario.

Dentro del desarrolio de las capacidades del productor de ganado vacunoc de leche
para la mejora de la productividad, se ha trabajado en los 4 pilares de [a zootecnia
(alimentacién, genética, sanidad y manejo e infraestructura) bastante integralmente,
por ejemplo en alimentacion se ha frabajado en la siembra y manejo de pastos frescos
(alfalfa) que si es un tema que los beneficiarios conocian en mayor o menor grado,
debido a la cantidad de proyectos que han trabajado en la provincia de Puno.

Lo interesante del proyecto en el tema alimentacién, es que también se ha trabajado
en &l henificado de la alfalfa, la avena y otros insumos zonales para la formulacién de
raciones en las que también se usan harinas adquiridas en los mercados de Juliaca,
la formulacion de las raciones se hizo por categoria para vacas en produccion y para
destete anticipado de los terneros cuyas formulas se encuentran en el manual del
proyecto y han logrado prolongar la oferta de proteina y nutrientes para el ganado
disminuyendo la brusca caida de Ia produccién del ganado una vez que se secan los
pastos luego de las Huvias, esta es sin duda la tecnologia mas apreciada por el
general de los beneficiarios de los cuatro distritos durante la ejecucion.

En sanidad se ha trabajado en el manejo de desparasitaciones, uso de medicamentos
preventivos identificacion de enfermedades que repercuten en la produccién vy
reproduccién, aplicacion de goipes vitaminicos.

También, se han capacitado a 44 beneficiarios en capacitaciones especializadas como
PATs en pasantias de 3 dias en la Universidad Nacional del Altiplano, otros 3 dias en
el centro de investigacion y produccién (CIP) de Camacani en Puno v 6 dias en el CIP
Chuqguibambilla en Melgar completando sus 22 dfas de formacion en un periodo 2
meses y luego fueron acompafiados por el equipo técnico del proyecto en sus
practicas en campo.

De estos beneficiarios especializados como técnicos de campo, 21 trabajan
adecuadamente en el ambito y 11 de ellos han sido apoyados en su equipamiento
hacia el final del proyecto.

Para iniciar la mejora genética del ganado, se capacitd, asistid y se tuvieron pasantias
para concientizar en la seleccién de las hembras de pie de cria por sus caracteristicas
productivas y el analisis de los registros productivos y reproduciivos, la determinacion
del momento oportuno para la Inseminacién Artificial y la coordinacién a tiempo con el
inseminador. Todo esto se reflejé en el nimero de hembras prefiadas vy crias logradas
durante el proyecto, aigunas de las cueles se han dejado prefiadas al final del
proyecto.

Para el desarrolio de las capacidades de manejo e infraestructura se procurd la
construccion de Infraestructura productiva como comederos, establos para el refugio
de los animales y en muchos casos con un comedero interior y otros con un érea para
ordefio.

A partir de la mitad del proyecto se incorporé la construccidn de ternerajes en
reemplazo de parte de los establos y otros ternerajes que se construyeron o adaptaron
on inversion propia de los bensficiarios, los que han sido importantes para la
supervivencia del importante nimero de crias obtenido.

/s interesante que en vista de que no todos los beneficiarios accederian a todas las
infragstructuras, las selecciones de los beneficiarios que las obtendrian se realizaron
mediante reuniones y acuerdos plasmados en las actas de seleccién de cada grupo




organizado, lo que también sirvié para €l empoderamiento y ia mejora de capacidades
de gestion de los dirigentes comunales.

Los productores de queso han incrementado sus capacidades para la produccion de
quesos, tanto paria, como maduros de mejor calidad tecnoldgica, sin perjuicio del
sabor y caracteristicas tradicionales a los que esté acostumbrado el mercado, ademas
se mejord las instalaciones de las plantas queseras pequefias, recubriendo paredes y
pisos para hacerlos mas impermeables, y a los queseros con mayor perspectiva de
crecimiento se les apoyo en el disefio y construccién de plantas queseras de
caracteristicas tecnoldgicas adecuadas a esta produccion.

También se apoyd en fa identificacion de puntos criticos del proceso productivo y se
recomendaron los de equipos mas importantes a adquirir para la mejora productiva.

Se formé una asociacion de Productores de Queso ASPRODELAC que integra a los
productores de queso de Pucara, JODCH y Tirapata.

Ademas, como en todos los proyectos se tuvo un componente de manejo del
Proyecto.

Al respecto de la gestidn en general, se puede decir que se trabajd con una
perspectiva de participacion conjunta con los gobiernos municipales intervenidos como
socios estratégicos del proyecto, integrados en un gabinete de frabajo conjunto
integrado por el equipo estratégico del proyecto los Alcaldes y personal designado por
ellos.

Otra innovacién respecto a otros proyectos que sirvié para involucrar las gestiones
municipales, fue que Solaris instalara la oficina local del proyecto cada afio en uno de
los 3 distritos comprometidos iniciaimente, el primer afio en Tirapata, que por entonces
estrenaba la via asfaltada que lo une a José Domingo Choguehuanca y comenzaba
con el asfaitado que actualmente lo une a Ayaviri, factores gue han favorecido &l
recojo de la leche, y la comercializacién de los guesos y terneros producides con el
proyecto ya que los intermediarios tradicionales y nuevos han podido liegar mas
cémodamente y con menor gasto de combustible a lugares mas distantes.

£l segundo afio, se trasladé a Pucara y el tercer afio recién estuvo en José DBomingo
Choguehuanca, donde se tuvo el inconveniente de la revocatoria del alcalde el primer
afio estando el puesto cubierto por suplentes hasta el tercer afio de gjecucion.

También, cabe destacar ia fuerte inversién y reinversién de capital propio, mediante
préstamos familiares y préstamos del sistema financiero hecho por los beneficiarios en
sus negocios, para todas las implementaciones, adquisicion de equipamiento,
construccion y mejoras de las infraestructuras, que segin han manifestado durante las
diferentes supervisiones desde el primer afio se han realizado con el proyecto debido
a que se empezaron a ver resultados tempranos por lo que el equipo técnico estable y
comprometido se gané el reconocimiento de la poblacion.

Fambios importantes aprobados durante la ejecucion del proyecto:

o J0s cambios modificaciones en mas, menos o incorporacion de sub actividades
aprobadas en los POAS se desarrollan en cada una de ellas en el cuadro respectivo.

reestructurd el POA Hl debido a que al formular el POA HlI parte del monto de
tos Administrativos se pas¢ a actividades dei proyecto, corrigiendo este defecto,

de P -



este cambio se aprobd con cartas N° 120/GP-FE-2015 y el anexo se alcanzd con carta
N° 159/GP-FE-2015

3. INDICADORES SEGUN MARCO LOGICO

El proyecto tiene como fin mejorar la calidad de vida de las familias rurales dedicadas
a la produccién de vacunos lecheros en ios distritos de Tirapata, Choquehuanca y
Pucara

3.1. Indicadores de propdsito

¢ 1350 familias dedicadas en la produccion de vacunos lecheros son
capacitados, 35 productores de queso son capacitados en el 8vo trimestre.

o 12,219.84 jornales incrementales generados al finalizar el proyecto.

¢« 80% de familias (1080) aplican tecnologias mejoradas en la produccidn de
leche (atimentacion, inseminacion artificial, y pastoreo con cercos eléctricos) en
el 3er afio del proyecto

* B0% de familias (1080) amplian su piso forrajero en 800 ha de alfaifa adicional
con el proyecto en el 3er afio

e 135% Incremento de la produccidn de leche en unidades productivas familiares
finalizado el proyecto

« 50 % de incremento del volumen de produccion de quesos en plantas
queseras rurales a finalizar el proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados

COMPONENTE 1 Buena productividad en la produccién de vacunos lecheros

s 1350 productores son capacitadas en manejo de vacunos lecheros en el 2do
afo.

e B0% de las familias (1080) productores (as) de leche aplican técnicas mejoradas
en la alimentacion de ganado vacuno en el 3er afio de implementacién del
proyecto.

= 90% de las familias {1215) hacen uso de inseminacién artificial y 3375 vacas
inseminadas al 3er afio.

» 1350 familias mejoran sus praderas con pastos cultivados vy forrajes anuales al
3er afo.

o 35 jovenes insertados en un mercado laboral como proveedores de asistencia
fécnica privada en el 3er afio.

= Disefio, construccién y funcionamiento de 425 mini establos semi especializados
en el 6to trimestre.

= Disefio, construccion y funcionamiento de 06 establos especializados equipado

con ordefiadoras eléctricas en el Ter afio.

5, 800 productores implementan playas de ordefio en el Bto trimestre.

00 familias hacen uso de cercos eléctricos en el pastoreo de vacunos en el 6to

(7 trimestre.

£0% de las familias (1080) productores y productoras formulan raciones

haciendo uso de 25 picadoras de forrajes en el 2do afio.




Componente 2; Eficiente trasformacion y comercializacion de quesos

80% de plantas queseras (28) aplican técnicas apropiadas en la elaboracion de
lacteos y derivados en el Zer afo.

50 % de plantas queseras (18} incrementan ¢l volumen de transformacion en
60% en el 3er aflo.

40% de plantas queseras (14) producen quesos estandarizados e insertados a
mercados mas competitivos en el 2do afo.

35 plantas queseras son implementadas con equipos basicos para la
produccion de quesos en el 1er ano.

01 organizacién formalizada de productores de derivados lacteos en el 2do
ano.

Componente 3: Fortalecimiento de productores de vacunos lecheros

90 organizaciones de primer nivel (proveedores de plantas queseras,
asociaciones formalizadas y grupos de interés) son fortalecidas en el 2do ano.
03 organizaciones de 2do nivel formalizado y reconocido por los gobiernos
locales e instituciones en el 2do afo.



4. LOGROS DEL PROYECTO

APROXIMACION AL FIN

80% de familias {1080} aplican tecnologias mejoradas en la produccidon de leche
(alimentacién, inseminacion arfificial, y pastoreo con cercos eléctricos).

Durante la ejecucién del proyecto se han inscritc como beneficiarios dei Proyecto
1,484 produciores de ganado vacuno lechero de los distritos de Tirapata, Pucara, José
Doaminge Choquehuanca y Asillo de los cuales 1,237 han participado en los 4 modulos
de capacitacidén y han sido asistidos. Si bien fodos estos han mejorado algtn aspecto
de sus crianzas o manejo, se ha logrado que al final del proyecte 1,065 beneficiarios
apliquen el paquete tecnoldgico completo que da sostenibilidad a la propuesta del
proyecto que consiste en la aplicacidn de [as siguientes capacidades:

a) Manejo apropiado de la sanidad preventiva del ganado aplicando
antiparasitarios y vitaminas en forma oportuna.

b) Ordefio adecuado segun las condiciones de su produccion: Aplicaciéon de
venas practicas de ordefio, lavado de manos, limpieza de pezones, despunte al
ordefo, uso de recipientes y demas insumos bien lavados, rapido transporie de
ia leche. si bien el proyecto finalmente no construyo playas de ordefio, durante
el periodo de ejecucion el proyecto Praderas construyo varias infraestructuras
{(casitlas de ordeno) y muchos de los beneficiarios las obtuvieron.

c) Manejo de la alimentacidn adecuada, cultivo y pastoreo racional de los pastos
implantados y naturales, (alfalfa y avena) corte y conservacion como heno ¢
silo, uso de raciones balanceadas segun categoria y produccion (alimento
elaborado con insumos lacales y harinas para terneros y vacas en produccion
de mas de 10 litros).

d) ldentifican adecuadamente a la vaca en celo y se comunican oportunamente
con el inseminador logrando crias por este método.

e) Manejan registros de produccion de leche, de manejo reproductivo del ganado
y manejo sanitario.

Cuadro resumen de beneficiarios gue aplican tecnoiogia en el manejo del

ganada
l BENEFICIARIOS DE PROYECTO
Distrito " : -
Incorporados Asistieron a las capacitaciones Aplmt;ﬁf:?eﬁ?r::elo de
Tirapata 417 417 334
J.0. Choguehuanca 285 203 191
Pucara 486 463 408
Asillo 286 154 131
TOTAL 1,484 1,237 1,065

Fuente: informe final IE.
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35 productores de queso aplican tecnologias mejoradas en el proceso de
elaboracidn de quesos.

Durante la ejecucion del proyecto se han inscrito como beneficiarios del Proyecto 36
productores elaboradores de queso de los distritos de Tirapata, Pucara, José Domingo
Choquehuanca y Asillo de los cuales 30 han completado el plan de capacitaciones y
han sido asistidos de manera personalizada v 34 no han completado las
capacitaciones pero si han sido asistidos de manera personalizada, 2 productores de
queso de Asillo que ingresaron a fines del segundo afio se retiraron del proyecto.

Si bien los 34 que si participaron de las actividades han mejorado en algun aspecto el
proceso técnice de la elaboracidon de los quesos, se ha logrado que al final del
proyecto 28 beneficiarios apliquen el paquete tecnolégico completo que da
sostenibilidad a la propuesta del proyecto gue consisie en la aplicacién de las
siguientes capacidades:

a) Buenas Practicas de Manufactura y procesos limpios: manejan el proceso de
elaboracion siguiendo el flujograma de cada tipo de queso. correcciones
importantes que se han hecho, son la cantidad de sal empleada, el corte de la
cuajada, y lavadoe de fa masa que han mejorado considerablemente la calidad
de los quesos producides. También, se han mejorado las condiciones de
elaboracién al mantener limpios y ordenados los equipos e insumos, desde [a
recepcion de la leche hasta el almacenamiento organizar las plantas en zonas
de recepcion, irabajo, y de maduracion de quesos.

b) Control de calidad de leche, mediante el uso de métodos fisicos y guimicos.
muchas incluso cuentan con un area destinada al analisis de la leche, lo que ha
permitido seleccionar la leche de los proveedores que repercute directamente
en la calidad del queso.

¢y Correcto procesamiento de los siguientes tipos de queso:

v Procesamiento de queso tipo paria, que para la mayor parie de los
beneficiarios era su Unica produccion.

v Procesamiento de queso paria pasteurizado

v Procesamiento de gueso andino
También se ha trabajado en el procesamiento de quesos: gouda,
parmesano y yogurt, pero no con todas las plantas.

d) Gestion de plantas queseras rurales: Se ha mejorado sus capacidades para el
registro de ventas, manejo de sus costos y calculo de la rentabilidad det

negocio.
Cuadro resumen de beneficiarios que aplican [a tecnologia procesando quesos
BENEFICIARIOS DE PROYECTO
Distrito | Cumplen plan de Aplican tecnicas en
necorporados e :
capacitacion procesamiento de quesos

Tirapata 12 9 7
J.D. Choguehuanca 3 3 3
Pucara 12 10 10
Asillo 8 8 8
TOTAL 36 30 28

Fuente: informe final IE.

El logro de este indicador es del 80 %



Se han generado 80.26 nuevos empleos permanentes (12,219.84 jornales).

Al finalizar el proyecto se ha generado 109,831 jornales que equivalen a 407 empleos
permanenies.

Los jornales se han generado por las tareas de preparacion de terrenos, siembra,
corte, mantenimiento de cultivos, preparacion de heno de aifalfa, picado de insumos
para la preparacién de raciones, acondicionamiento y almacenamiento de heno,
elaboracion de raciones, alimentacion del ganado, ordefio y otras tareas referentes al
manejo del ganado, asi como las asistencias de los PATs formados con el proyecto vy
los jornales provenientes de |a elaboracion de los quesos.,

El logro del indicador es del 507% de logro frente a lo programado.

1350 familias dedicadas en la produccién de vacunos lecheros incrementan sus
Ingresos econémicos diarios en 180.66% (de 5/.21.68 a S/. 63.00),

El Gltimo afio del proyecto se ha logrado un ingreso promedio de S/. 6,626.88, siendo
la distribucion de los ingresos promedio de los 3 afios del proyecto como se detalla en
el siguiente cuadro

Ingresos promedio anuales por venta la venta de leche

Distrito Afip 1 Afic 2 Aric 3

Tirapata 3143.62 5678.97 5831.16
JDCH 2393.75 3688.82 4063.73
Pucara 5329.74 8208.85 7715.33
Aslilo 4807.37 8897.31
Promedio 3622.37 5556.0025 6626.8825

Fuente: informe final IE

Como se aprecia en el cuadro durante el primer afio no se trabajé en el distrite de
Asillo gue recién se incorporé al segundo afic del proyecto por la ampliacion del area
de intervencion, sin embargo es evidente que la produccidén de leche y su venta
practicamente se ha duplicado a raiz de la intervencidn, mas aun teniendo en cuenta
que José Domingo Choguehuanca no era un distrito con vocacién lechera y en donde
no habian intervenido otros proyectos anteriormente camo sf habia ocurrido en Pucara
y en mucho menor medida en Tirapata.

Segun el registro de la produccién mensual del proyecto al mes de marzo de 2012
{inicio del proyecto) el promedio de produccion de leche mensual estaba en 260 litros v
el precio en S/ 0.88 con lo que se puede calcular que el ingreso promedio por dia
estaba en S/, 8.50. Segln el Ultimo mes de registro {enero de 2015) el promedio de
produccion mensual esta en 524 litros con un precio promedio de 8/. 1.00, con lo que
el promedio de ingreso diario es de $/.17.50, con lo que el incremento del ingreso
econémico diario al tercer afno es del 206%

"%’"‘;ﬁ@ duesos producidos del tipo paria tradicional (sin pasteurizar) y en la diversificacién de
los quesos con un mercado que actualmente se encuentra en desarrollo {quesos
maduros) debido a esto parte del ingreso de 8 plantas que diversificaron su produccidn
se debe a las ventas de este tipo de quesos y de las restantes plantas es por venta de
ueso paria comoe se muestra en los siguientes cuadros.
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Utilidad promedio de 8 beneficiarios que comercializaron queso tipo paria y andino

Utitidad total Afo 1 Aiio 2 Afo 3
Utilidadimes produccion queso Paria {(S/.) 1,772.77 3,032.63 3,570.56
Utifidad/imes produccion queso Andine (57) | 73.17 338.1¢ 897.34
Utifidad Total mensuat {8/} 1,845.94 3,377.82 4,573.89
Utilidad diaria {51} 61.53 11259 152.46
Uttlidad anual {S/.) 22,151.31 40,533.81 54,886.70

Fuente; informe final del prayecto

Detalle de indicador Afo 1 Afic 2 Afo 3
Promedio de produccion moldesimes (8/) [ 739.44 1,092.54 1,127.76
Costos de produccion promedio  (S/.) 841 8.93 8.79
Precio de venta promedio {S/.} 10 11 12
Utilidad promedio (S1.) 1.59 207 2.21
Utilidad por beneficiario/mes {81} 1,175.74 2,261.56 2,492.35
Utllidad diaria {S/.) 39.19 75.39 83.08
Utilidad anual {5/ 14,108.57 27,138.72 29,908.25

Para las 8 plantas el ingreso neto promedio diario al 3er afio fue de S/. 152.46 lo que
equivale at 82% de la meta de $/.185.85,

Para las 28 plantas que solo vendieron gqueso paria el ingreso neto promedio el 3er
afio fue de S/. 83.08 lo que equivale al 45% de la meta de S/. 185.85.

De acuerdo a los registros de produccién del proyecto, el promedio de quesos
producidos el primer mes fue de 28.32 moldes de queso/dia con un precio de venta
promedio de 8/. 8.38 por lo que el ingreso bruto promedio diario era de 3/. 265.70. Al
tercer afio del proyecto se ha lograde un promedio de produccién de 50.24 moldes de
queso/dia a un precio promedio de $/10.73 lo que determina un ingreso promedic
diario de S/. 539.08, con lo que el incremento del ingreso diario es del 203%.

4.2. Indicadores de propasito

1,350 familias dedicadas en la produccién de vacunos lecheros son capacitados,
35 productores de queso son capacitados en el 8vo trimestre.

Durante la ejecucion del proyecto se han inscrito 1,484 beneficiarios dedicados a la
produccion de leche, de [os cuales 1,2037 han completado su capacitacion en los 4
moédulos, pero con las asistencias técnicas se ha alcanzado hasta 1,317 que han
sido asistidas personalmente y que aplican alguno o todos los temas impartidos.

o 68 Pro!’.
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Cabe resaltar que de estos beneficiarios hay 35 jdvenes capacitados de manera
especializada como PATs, de los que actualmente 15 se han insertado en el
mercado laboral y son reconocidos en el area de intervencién como técnicos,
inclusive 3 de esios PATs fueron contratados coma técnicos de campo de las
oficinas de desarrollo econdémico de las Municipalidades de José Domingo
Choguehuanca, Santiago de Pupuja y Asillo.

El indicador se ha cumplido en 98 %.

Al finalizar el proyecto 34 productores de queso fueron capacitados en buenas
practicas y técnicas de produccion, 22 durante los primeros 2 afos y 8 mas durante
el Ultimo afio con lo cual el indicador se ha cumplido en 87.14%.

12,219.84 jornales incrementales generados al finalizar el proyecto.

Al finalizar el proyecto se generaron 108,831 jomales totales. Se ha generado 112
emplecs incrementales, los cuales consisten en la contratacion de personal para la
construccién de establos lecheros, comederos, ternerajes y platas gueseras. Con o
que el indicador se ha cumplido en mas del 100%.

80% de familias (1080) aplican tecnoiogias mejoradas en [a produccion de leche
{(alimentacidn, inseminacién artificial, y pastoreo con cercos etéctricos) en el 3er
aho del proyecto

Durante la ejecucion del proyecto 1065 beneficiarios aplican practicas que
incremenian su productividad.

Ademas, 1317 productores de los cuatro distritos han realizado la preparacion de
mezclas de insumos locales y adquiridos, con los que han preparado raciones
balanceadas de acuerdo a criterios tecnolégicas (calidad nutricional segun ia edad v
etapa productiva de los animales a los que estaban destinados) segin se resume
en este cuadro:

Detalle de produccién de raciones halanceadas por distrito;

Nra, de beneficiarios aplican téenicas
DISTRITO mejoradas en alimentacion de vacunos Toneladas de concentrado mezclado
TIRARATA 413 67
JDCH 282 53
PUCARA 462 124
ASILLO 160 23
PROMEDIO 1,317 267

Fuente: Informe final Institucién Ejecutora

De acuerdo a las supervisiones realizadas, muchos beneficiarios ya usaban como
suplemento el heno de avena pero no hacian silos, solo si bien algunos
beneficiarios tenian nociones del uso de mezclas de insumos como raciones €
incluso brindaban estas mezclas pero no tenian mucho criterio tecnico en su

pueden destetar a los terneros y criarlos a mano con el apoyo de biberones y la
racion balanceada segun la formula para destete, con lo que los termeros logran un
mejor peso y maduran mas rapido que los que no son criados de esta forma.
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La formulacion y uso de raciones balanceadas ha sido Ia innovacidn mas
ampliamente destacada por los beneficiarios durante los 3 afos del proyecto,
ademas, la zona de intervencién se halla relativamente cerca de puno donde se
adquieren los insumos a un costo relativamente bajo, lo cual también favorece a
sostenibilidad de esta propuesta.

1288 Beneficiarios han hecho uso de la 1A desde el primer afio comenzando en el
distrito de José Domingo Choguehunca que era el menos intervenido, lograndose
contabilizar al final del proyecto 2,751 vacas inseminadas, la aplicacién 4,401
servicios de 1A y la abtencién de 2,824crias nacidas y 1,243 vacas con diagnostico
de prefiez Durante el Ultimo afio se fue transfiriendo la responsabilidad de Ia
Inseminacion a los PATs formados con el proyecto.

El porcentaje de fertilidad esperado para el proyecto era del 80% pero finalmente se
logré un 65%

Este resultado se debido a la mejora del manejo reproductivo del ganado, por las
capacitaciones y asistencia técnica no solo en la deteccién oportuna del celo, sino
también en la seleccidon de los animales mas productivos para la 1A y en la
deteccidn de vacas con problemas reproductivos, las que han sido atendidas o se
decidid su recambio del plantel por animales con mejores caracteristicas.

En cuanio al pastoreo con cercos eléctricos, can €l proyecto se adguirieron con
aporte de contrapartidas de los beneficiarios, se distribuyeron y se capacito en el
uso de 200 cercos eléctricos. Adicionalmente los beneficiarios que tenian cercos o
han adquirido sus cercos propios han recibido la capacitacion en el pastoreo
correcto para evitar el timpanismo que era mas frecuente en época de lfuvias, La
otra ventaja del cerco elécirico sobre la estaca con soga que se emplea mas
generalizadamente en Puno, es que se cerca un terreno mas grande y el ganado
puade ir comiendo en franjas sin pisotear mucho el alfalfar y que también se
necesita menaos tiempo para vigilar el ganado y correr |a estaca

Con lo que el indicador se ha cumplido en mas del 100%

80% de familias {1080) amplian su piso forrajero en 800 ha de alfalfa adicional
con el proyecto en el 3er afio

La siembra de alfalfa en los 3 distritos se ha realizado con la variedad W350
comprada de Caritas del Perd a un precio por Kilo de semilla de S/. 19.8 en el fer
afio, 8/. 21.40 en el 2do afio y 8/. 23.00 en el 3er afo.

Los rendimientos de la alfalfa fueron: 25 T/Halcorte para el primer afo, 30
T/Halcorte en gl 2° afio el primer afio de siembra se recomendé realizar un solo
corte y 3 cortes los siguientes afios.

852 beneficiarios sembraron 898 Hectdreas de alfalfa durante la ejecucion del
proyecto.

£s decir se alcanzd un 112% de la meta de siembra pero con el 79% del numero de
beneficiarios comprometidos

135% Incremento de la produccién de leche en unidades preductivas familiares
finalizado el proyecto

Al finalizar el proyecto se ha logrado una produccion total de 15,948,056 fitros de
leche para comercializarse, siendo el 1er afto 2,642,999 litros de leche, el 2do afo
5,881,428 litros y en el 3er afio 7,423,610.

Se ha logrado el valor de venta durante los 3 afios de ejecucidon del proyecto fue de
S/, 17, 485,080.60 nuevos soles que representa un ingreso incremental en el 3er



Segun el registro de produccidén individual de leche del cuadro de beneficiarios del
proyecto, el primer mes de ejecucion, marzo de 2012, ef promedio de produccidén de
leche fue de 260 litros por productor, la tltima medicion mensual en eneroc de 2015
arrojo un promedio mensual de 524 litros por productor, que equivale al 201% de la
meta comprometida,

§0 % de incremento del volumen de produccién de gquesos en plantas queseras
rurales a finalizar el proyecto

De acuerdo a los registros de produccion individual de quesos del cuadre de
beneficiarios del proyecto, el promedio de quesos producidos el primer mes fue de
28.32 moldes de queso/dia con un precio de venta promedio de S/. 9.38 por o que
el ingreso bruto promedio diario era de S/. 265.70. Al tercer afio del proyecto se ha
logrado un promedio de produccion de 50.24 moldes de queso/dia a un precio
promedic de 5/10.73 lo que determina un ingreso promedio diario de S/, 538.08,
con lo que el incremento del ingreso diario es del 203% y el incremento del
indicador de volumen de produccion es del 177%

4.2. Resultados alcanzades al finalizar el proyecto

Componente 1:

R1: 1350 productores son capacitados en manejo de vacunos lecheros en el 2do
ano.

1,237 beneficiarios han participado en los 4 médulos de capacitacion y han sido
asistidos. Si bien todos estos han mejorado alglin aspecto de sus crianzas 0 mansjo,
se ha logrado que al final del proyecto 1,065 beneficiarios apliquen el paguete
tecnolégico completo que da sostenibilidad a Ia propuesta. Lo que equivale a un logro
del 79% del indicador.

R2: 80% de las familias {1080) productores (as) de leche aplican técnicas
mejoradas en la alimentacion de ganado vacuno en el 3er aiio de
implementacion del proyecto.

1,085 beneficiarios aplican el paquete tecnolégico completo, pero para el uso de
raciones batanceadas son 1317 beneficiarios, lo que equivale a un logro del 100% dsl
indicador.

R3: 90% de las familias (1215) hacen uso de inseminacion artificial y 3375 vacas
inseminadas al 3er afio

1288 Beneficiarios han hecho uso de ia IA desde el primer afic comenzando en el
distrito de José Domingo Choquehunca que era el menos intervenido, lograndose
contabilizar al final del proyecto 2,751 vacas inseminadas, (algunas tuvieron crias en
afios diferentes) la aplicacion 4,401 servicios de A y la obtencién de 2,824 crias
nacidas y 1,243 vacas con diagndstico de prefiez Durante el (ltimo afio se fue
transfiriendo la responsabilidad de |a Inseminacién a los PATs formados con el
proyecto.

2 | logro del indicador es del 100%
4:1350 familias mejoran sus praderas con pastos cultivados y forrajes anuales
@ at der aho

832 beneficiarios sembraron 898 Hectareas de alfalfa durante la ejecucion del
proyecto, con lo que el logro del indicador es del 83%
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R5: 35 jovenes insertados en un mercado laboral como proveedores de
asistencia técnica privada en el 3er aito.

44 Beneficiarios se han especializado como PATs en pasantias de 3 dias en la
Universidad Nacional del Altiplano, otrogs 3 dias en el cenitro de investigacién vy
produccion (CIP) de Camacani en Puno y 6 dias en el CIP Chuquibambilla en Melgar
completando sus 22 dias de formacidén en un periodo 2 meses y luego fueron
acompanados por el equipo técnico del proyecto en sus practicas en campo.

De estos beneficiarios especializados como técnicos de campo, 21 estan certificados
como técnicos egresados del CETPRO Orurilio en la especialidad de Produccion
Agropecuaria y trabajan adecuadamente en el ambito y 11 de ellos han sido apoyados
en su equipamiento hacia el final del proyecio.

El cumplimiento del indicador es del 60%

R6: R6.1 Diseiio, construccion y funcionamiento de 425 mini establos semi
especializados en el 6to trimestre
237 establos lecheros cerrados construidos que representan un 56% de la
meta, sin embargao el presupuesto de establos lecheros se reestructurd para la
construccion de 278 ternerajes.
R6.2 Disefio, construccion y funcionamiento de 06 establos
especializados equipade con ordenadoras eléctricas en el 1er afio
6 establos especializados (que también tienen termeraje) representan un 100%.
R8.3 600 productores implementan playas de ordefio en el 6to trimestre
237 productores implementan playas de ordefio representando un 40%.
R6.4 600 familias hacen uso de cercos eléctricos en el pastoreo de
vacunos en el 6to trimestre
993 familias con cercos eléctricos representando un 166%.
R6.5 B0% de las familias (1080) productores y productoras formulan
raciones haciendo uso de 25 picadoras de forrajes en el 2do afio
7 picadoras lo que representa un 28%, ademas se implementaron para el
proceso de corte 13 matoguadanias.

Los logros a nivel de este comporniente se alcanzaron de acuerdo al siguiente detalle:
El proyecto al tercer afio logré que 687 beneficiarios realicen la consiruccién de
infraestructuras productivas, con el principal aporte de sus contrapartidas, los
municipios y el provecto siendo estas:

v 237 establos lecheros cerrados, donde las vacas en produccion encuentran refugio
de la lluvia, granizo, nevadas y ventiscas. Los beneficiarios ampliaron sus estabios
con playas de ordefie, o han acondicionado espacios para el ordefio,

Durante el tiempo de la intervencién se ha desarrollade el proyecio pro leche |l del
gobierno regional de Puno, que ha venido fomentando en el distrito de Pucara la
construccién de salas de ordefio v en Pucara y Tirapata, han construido una
especie de casillas de ordefio, para una vaca

B establos especializados (que también tienen terneraje)

278 ternerajes (26 en JDCH, 39 en Tirapata y 38 en Asillo) la construccion de
ternerajes fue una adaptacion del proyecto para mejorar la supervivencia de los
terneros nacidos por Inseminacion artificial v se hizo redistribuyendo el presupuesto
de los establos lecheros, los ternerajes de techo bajo tienen un disefio que permite
tener abrigados a los terneros durante el dia y la noche, ya que una de las
principales causas de mortandad, eran las neumonias.

Cabe destacar que solo se han considerado los ternerajes construidos de adobe u
otro material, ademas de estos 278, la gran mayoria de beneficiarios ha podido
apreciar la diferencia en la sobrevivencia de los terneros, y gue el criarlos “a mano”
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con biberén y suplemento de raciones, acelera la maduracidn del rumen y su paso
a la alimentacién del poligastrico.
v' 206 comederos.

Los cuales permiten a los beneficiarios realizar un mejor manejo de sus unidades
productivas en el manejo de sus vacas lecheras y terneros.

También, se adquirieron 200 cercos eléctricos, como habian 793 beneficiarios con
cercos propios, se decidid acompafiar en el uso correcto de cercos a los demas
beneficiarios que ya tenian cerco, con lo que se completaron mas de 600 personas
capacitadas en el uso.

El proyecto originalmente tenia la adquisicidn y reparto de picadoras de pasto a nivel
comunal, lo cual no era factible de cumplir de acuerdo a los procedimientos de
adquisicion vy transferencia de bienes a ftitulo individual del 11° concurse
FONDOEMPLEQ, por esta razon se adquirieron 13 motoguadafias para el corte de la
alfalfa y avena, de las que 2 se dieron de baja y 11 se transfirieron a las comunidades
en la transferencia final del proyecto. También se adquirieron 7 picadoras de forraje
de las cuales 5 se transfirieron a las comunidades en Ia transferencia final y a 2 se les
quemo el motor, por lo que fueron dadas de baja. Lo importanie del equipamienio ha
sido que con él se ha realizado la capacitacion del integro de los beneficiarios que
actualmente usan las raciones y que durante la ejecucion también se usd por
comunidades para el picado, ademas que fomento a que ellos mismos adquieran o
gestionen este tipo de equipos.

Componente 2:
R1: 80% de plantas queseras (28) aplican técnicas apropiadas en la elaboracion
de iacteos y derivados en el 2er afio.

Al final del proyecto 30 plantas aplican correcto un flujograma para la elaboracién del
queso, y 33 hacen uso de buenas practicas de higiene antes, durante y después del
procesamiento. Con to gue el indicador tiene un 100% de logro.

R2: 50 % de plantas queseras (18) incrementan el volumen de transformacién en
60% en el 3er afio.

Al 3er afio 16 plantas incrementan su produccién de quesos en mas del 60% de la
produccion inicial. Con lo que el indicador tiene un 88% de logro.

R3: 40% de plantas gueseras (14) producen quesos estandarizados e insertados
a mercados mas competitivos en el 2do afo.

Al final del proyecto 30 de las plantas queseras dque aplican un correcto flujograma del
proceso de elaboracion de quesos estandarizan su produccidn, en cuanto a mercados
mas competitivos, se sigue vendiendo a intermediarics, perc el pago ahora es
diferenciado por caiidad, siendo que estos beneficiarios reciben 1 o 2 soles mas que
su competencia, a su vez se han incorporado nuevos compradores de los quesos y [a
asociacidn ASPRODELAC ha puesto un centro de acopio, maduracién y expendio en
el ambito del proyecto para los quesos, ya que a partir del proyecto 8 pltantas producen
regularmente quesos maduras. El logro del indicador es del 100%

R4: 35 plantas queseras son implementadas con equipos basicos para la
1#produccion de quesos en el 1er ano

on el proyecto se hizo un diagndstico de las necesidades de equipo e infraestructura
de cada planta, las 34 plantas que han trahajado con el proyecto han tenido mejoras,
ya sea &n equipo de proceso o de analisis de acuerdo a la necesidad particular
. Identificada y 31 han enchapado por [o menos sus pisos con mayolica.
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El indicador se logrado al 97%

R5: 01 organizacién formalizada de productores de derivados lacteos en el 2do
afio

La asociacion se denomina ASPRODELAC. El logro del indicador es del 100%

Componente 3:

R1: 90 organizaciones de primer nivel (proveedores de plantas queseras,
asociaciones formalizadas y grupos de interés) son fortalecidas en el 2do afio

Con el proyecto se formaron 104 grupos organizados con un promedio de 15
integrantes, que tienen una junta directiva y realizan actividades de manera
organizada y participan en espacios publicos de toma de decisiones para la cadena de
lacteons. Por lo que el logro del indicador es del 100%

R2: 03 organizaciones de 2do nivel formalizado y reconocido por los gobiernos
locales e instituciones en el 2do afio.

l.as 09 organizaciones que presentaron su plan de negocios al PROCOMPITE fueron
reconocidas por el Gobierno Local, como parte de 1a estrategia se promovid que estas
organizaciones se presentaran con una resolucion de Alcaldia con la finalidad de por
lograr una mejor calificacion. Finalmente se ha formalizado 3 organizaciones de 1ler
nivel los mismos que fueron ganadores del PROCOMPITE. Por lo que el logro del
indicador es del 100%.




Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

1.1 80% (1080} de los

1080 beneficiarios lograron
incrementar fa produccion de leche
respecto 2 lalinea de base,

Al finalizar el proyecto se ha logrado
un incremento de la produccion en

: . . Litros de leche .

; bengficiarios  incrementan  la 92.09%, este resultado se obliene

produccion mensual de 255 Lymes ;r;sitgfmesibene 630 535 88.10% por que en el 3er afio se logrd un

i 2630 Li/mes ano promedio de produccion de 5878

I litros de leche por beneficiaric; en e}

: 1er aiio se logrd una produccion de

5687 litros de leche y en ¢! 2do afio

? 5860 litros de leche.

: 12 80% de los beneficiarios NUBVoS Los beneficiarios lograron
incrementan sus ingresos ingrementar sus ingresos por un
mensuales de S/ 20400 a & | SoesmesiBenel| 650 | 620 95.38% | ronto de S/.404 nuevos soles en el
650.60 ano tercer afio del proyecio.

-. El 95% de fos productores logrd

i hacer uso de la 1A, Al finalizar el

: 13.  80% de los beneficiarios provecto 1288 productores de
hacen uso de Inseminacién | Beneficiarios 1,080 1,288 100.00% | vacunos lecheros hicleron uso de

! artificiat de vatunos inseminacion artificia!, durante ef 3er

: afto se logrs la inseminacion de

; 1288 vacas
14. 4050 vacas tiensn un
manejo apropiadc en sanidad: Ganado vacuno de beneficiarios
desparasitacion inferna, lograron manejo _adecuadn de

I desparasitacion externa, | vacunosfano 4,050 4,013 89.09% | sanidad y aplicacion de golpe de

: administracion  de  vitaminas v vitaminas, mejorands ta cantidad y

RL1 Buena reconstiluyentes  y  atendidas calidiad de praduccién de leche.
productividad en | anuaimente
aproerinde | 5. e e 18 oot s g e prodicin
_ techeros produccion y temeros (150 a toneladas 162 251 100.00% | leche y temeros recihen dotacion de
% 200Kghbeneficiariofépoca de seca) B mezclas de alimento balanceado.
" Los téenicos y PATs realizan

! b ey o SETEIOS 08 | e 3375 | 4013 | 100.00% | servicios de 1A al finalzar el

i proyecto.

7 w2 a5 modiant S_e logro i‘rr}cremenlt:rel qﬂme&o d?

; A Crias naciaas medianie . , | Crias nacigas paor 1A, mejoranao e

IA crias 1805 1,562 86.54% | | oto de ganado y asegurande la

l L reposicion de ganado futuro.

| 1.8. 800 hectireas de alfalfa

! instaladas y mangjadas . .

= adecuedamente  por 1360 hectaeas | 800 | 898 | 100.00% | SO0 stlar brindar adecuado

: beneficiarios (promedio 30 TnfHa joapa )

' de alfalfa/afio) 1

! 1.8 Produccidn v

almacenamiento de 60 Tonefadas | o- | 3 logrd almacenamisnto de heno

ge ;e_nq de Alfalfa por 810 tongtadas &0 110 100.00% para periodos de sequia.

i eneficiarios B

i 1.10. 660 praductores usan t

cercos eféctiicos para mangjo de i o | Productores usan cercos eléctricos
alfalfa en el pastoren de vacas productores 660 7e4 100.00% en pastos cultivades.
lecheras
1.11. 200 productores son
equipados con cercos eléclricos | Productores 200 200 100.00% | Se logrd aicanzar la mela.

Con proyecto N A

" ! Se logrd construir y dar uso a
1.12. Construccion ¥
funcionamiento de comederos para | comederos J 226 2086 91.15% comederas para vacunos o cual

vacunos lecheros

ha disminuido la pardida de alimente
en situacién sin comedero.
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1.13. Construccion v

Se legrd construir mint establos
acondicionades, fos cuales se

funcionamiento  de  Establos | establos 33 240 FPNE R

lecheros identifican en la via por su acabado
(Pintados de Azul cielo).
Se logro construlr temerajes con

1.44 Construccidn v . o | financiamiento de gobieme locales,

funcionamiento de fernerajes Temerajes 302 78 92.05% disminuyendo con eflo el fndice de
moriandad en crigs.

. Las plantas lecheras realizan

2.1. Plantas queseras realizan :

contro! de calidad de leche para plantas 28 o8 160.00% control de.cahdad de leche antes de!

procesamiento de quoso QuUeseras procesamiento del queso a fin de
conocer ef grade de acidez.

22 Plantas queseras realizan

¢l procesamiento de quesos con | plantas 28 0 o Los productcges queseros cuenian,

un  comeclo  fijofgrama  de | queseras 100.00% | conocen y aplican et flujograma de

procesamiento de quesos procesamiento de guesos.

2.3. Plantas queseras realizan .

, . Las plantas queseras aplican BPM

buenas practicas de higiene, anies, | plantas )

duante  y  después  del | queseras 25 KX 100.00% dzrezrg: el procesamienio de

procesamiento de quesos. 4 '

Ri.2Eficiente |24 Plan de negocios -
trasformaciény |presentado &  PROCOMPITE [P € 2 5 100.00% | 52 loord et inanciamento de 04
tomercializacién | regional i P £gocio.

de quesos Plantas queseras equipadas y en

funcicnamiento.
Se sonsidera un nlimerg mayor que

g.slii adas Plantas queseras zf;;gfas 28 34 100.00% | los ejecuiores porque se esta

quip considerando todo el equipamiento

incluyendo equipo de analisis v &l
equipamiento por PROCOMPITE
Se logrd alcanzar la meta

25. Numero de moldes de 1,064,0 o, | propuesta, el producio de mayor

queso comercializado moldes 34 1,115,145 ;- 100.00% demanda'y praduccion al finalizar el
proyecto es el gueso tipo paria.

ﬁﬁ?.eseras n(jc;?es;rucmon de plantas 13 13 100.00% | Se logro la mela planieada.

31 1350 productores roductores El proyecto funciona gracias ala

organizados en 80 arganizaciones Er snizados 1,350 1484 100.00% | implementacidn de grupos de primer

de 1er nivel 8 nivel organizados.

3.2 3 organizaciones

centrales de produciores  de A .

RL.3 ] vacunos lecheros formalizados y | Escritura de . L-as organizaciones han §|do
Fortalecimiento reconocidos mediante  resolucion | constitiucion 3 3 100.00% | conformadas con el objetivo de
de productores municipal  por  sus  gobiemos participacion para PROCOMPITE.
de vatunos
lecheros locales

33 03 Planes de negocios

presentados a instituciones para | PIP presentado -

movillzar fondos en beneficio de | en OP! de las 3 4 100.00% | S€ 086 movifizar fondos de

las organizaciones que trabzja e
proyecto.

municipatidades

gohiemos locales.

Total

96.88

STae P,



4.4. Cuadro de Actividades proagramadas v alcanzados al finalizar ef proyecto:

ACTH

Compunente‘i Buena productividad:

Aactnos lac

et

Identificacion, seleccion
Incorperacién de familias

H o
114 dedicadas 2 la produccion Taller 3 3 3 100%
; de vacunos lecheros
: Mejcramiento de En todo e componsnte 1 se
112 | capacidades en manejo de Cursos 180 202 208 100% |incrementaron las  actividades de
i vacunos lecheros mejora de capacidades en productares
'oAct 11 Asistencia técnica en " . |de ganado de leche (capacitacion y
! 113 mangjo de vacunos Familias 1350 1350 1422 100% asistencia  {éonica)  debido &l
Genetacion e infercambio incremento de grupos de 90 a §3
de conocimiento entre Intercambio .| grupos organizados
: 114 productores de vacunos cC 50 B %0 100% .
! lecheros La ampliacion de &rea al distito de
Pasantias de produciores Asilio
115 fideres y emprendedores Pasantla 3 3 3 100%
Siendo uno de los puntos medulares
de la2 intervencidn, se profundizaron
Mejoramiento de los conocimientos en seleccion de!
capacidades en mangjo anado b mejora enética,
L2 | e o vacmey Cursos 90 103 104 | 100% 1Y e e enferatates
mejoramiento genélico reproductivas y registros reproductivos,
lo cual reditud & & ndmerc de criags que
Se obtuvieron can el proyecto.
Implementacitn, Por la ampliscion del proyecio &l
equipamiento ¥ distrito de Asillo, se ha imprentada 01
! 122 funcionamiento de postas Postas 3 4 4 100% postade {A. P
’ de inseminacion artificial Se han llegado & tener 8 técnicos
: ; e Inserninadores entre los 4 distritos.
1 Asistencia locnica en De 1421 beneficiarios atendidos 1080
| 123 |'Mplemeniacion c& Familias 1350 1350 14214 100% | manejan adecuadamente sus registros
19 reg:str_os reproductivgs en reproguCtivos
i las unidades productiva
! A fin de reforzar capacidades en el
' uso de registros productives v
Intercarmbio de ;eprodutﬁivos p'?ir;j &l | maioran'geglo ct!jei
D " alo se ha ampliado |as actividades de
1.24 E:g;siggcrzla productor a evento 6 14 24 100% IE  establo de manejo especializado
det Sr. Jorge Bellido en el distrito de
Santa Rosa, los beneficiarios aportaron
con 5£.10.00 para &l ingreso al establo.
Disefio y funcionamienio Si bien se disefd ¢f sistema
de programa denominade SINTOMA (sistema ’
camputarizade en manegjo . | integral de manejo de vacunos
125 reproductivo de vacunos software 1 1 ! 100% Iecigeros}. no se {1a mantenido
en unidades productivas aciualizada la informacidn de los [
rurales beneficiarios.
Promocion de campafia de
1.3.1 | cultivo de pastos Taller 6 ] ] 100%
mejorados
Se ha agrupado a 2 grupos
[ Mejoramiento de organizados en una _capaf:itacibn. {a
: 132 |capacidadesencutvoy |  Cursos 9 15 45 | 1003 | Mayorlade bensiiiarios contaban con
manejo de alfalfa y avena algin conommlgnto en gl manejo dg ta
alfaifa que cuitiven en alguna medida,
_____ sobre todo en Pucara,
La actividad desarrellada como ECAS
Dias de campo en ha con;tapla de la parlicipaciér}' de los
sembrio de parcelas eventos 15 15 15 | 100y |Deneficiaios en la seleccion da

demostrativas

terrenos, preparacion  del  mismo,
practica de la téenica de siembra ”
verificacion de la germinagion,
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‘

e sembré Alfaifa adguirida a
Caritas, por haber demostrado su buen
fF«n‘rp]iz-.»r;i(’)ndepE?o desempeio en Puno, en parie fue
orrajero con pastos . o | pagade por el Proyecio, pare por el
134 mejorados {asociacion Hectareas 800 800 896 100% aporte de los municipios y parte por ios
alfaifa y dactilys} beneficiarios, & 3er afio en J.D.CH. Ia
campra fue 50% municipic y 50%
baneficiarios.
Como muchos de los produstores ya
contaban con cercos eléctricos propios
s0/0 se ha financiado con el proyecto la
adquisicion de 200 cercos para los
Pastores de praderas beneﬁciar_ios que  demostrasen
1.35 | mejoradas con cerco Familias 600 200 200 | 100% |Sempromiso con el proyecto y un buen
aléctrico pastizal. £l manejo con cerco ayuda a
prevenir el timpanismo en épocs de
ltuvia y de disponer de tiempo libre.
Muchos de los beneficiarios que na
recibieron cerco decidieron la compra
por s mismos.
ldsnifificacion, seleccion ¥ tra seleccion en febraro de 2013 y 2da
formacion de Proveedores .. | sefeccion en diciembre de 2014 con 23
141 de asistencia técnica Eventos 2 2 2 100% y 21 jovenss seleccionados ¥
privada (PATs) capacitados respectivamente.
Promocion y Debido a fa necesidad del monilores
1.4.2 | acompafiamiento de PATs | Promocion 50 130 136 100% {de los PATs por parte de los téonicos
&1 campo de campo y especialista de proyecio
Asistencia técnica Agistencia 5
14 143 realizadas por PATS técnica 3850 3850 3924 100%
Debidc a2 que metodoldgicamente
Cursos tedricos de tiene mejor resultado la asistencia
144 fortatecimienta cursas 17 14 " 100% técnica, sje ha visto por conveniente
reducir la meta comprometida
Se cerificaron en la especialidad de
acregditacian de PATs por . | produccion  agropecuaria  en el
145 1 senasa PATS 2 2 211 100% | CETPRO Onrdlo bajo resol. UGEL
Ayavin
La construccion de comedercs se dejd
a los beneficiarios de menos recursos
can aporte de los municipios vy
Construcsion de FONDOEMPLEQ, faltd construir 20
15.1 comedarcs Comederos 600 228 208 91.15% | comederos con &l aperie de fodas [as
fuentes, pero el saldo de
FONDOEMPLEQ se pasd a oOfas
aclividades como patfge de Ja
reestructuracion.
implementacién de Establos Son establos modelos en el gual se ha
1.5.2 | Establos de manejo especializad ] & § 100% |{reglizade los  inlercambios  de
1.5 especiglizato 0s ﬁxperier:cis: product;r a ;mducior .
Canstruccidn de establos Mini o« |Los establos construidos sirven de
153 | para vacunos. establos 425 324 287 | 7315% | refigio o ganado para las
m .54 | mangjode VaCUNoS en teenics 120 120 8 100% | redujo para trasladar partes del
% A establos especializados de las contrapattidas municipales a
Vogo g A2 plantas queseras y @ la necesidad
LH.M identficada de temerajes por fo que se
%ﬁw 155 | Construccion de temerajes | Temerajes 302 78| 9205% :ﬁﬁgnﬁﬁ;‘fd:fg'ﬁﬁa‘fgg"mnd"
Los planos de las infraestructuras se
enfregaron en el manual
Tmacion y comercializacion de uesos | L
_ Promocion de proyecto y Debido a la ampliacidn de plantas
.1 | seleccién de plantas Tailer 3 4 4 100% | queseras en el distrito de Asilio

queg%s
TN



Mejoramiento de
212 |capacidadesen Cursos 14 14 16 100%
‘ procesamiento de quesos
: Asistencia técnica y Asistencia Debido 2 fa necesidad de
téonica 420 486 541 100% | fortalecimiento de capacidades de los
beneficiario
&l primer afio se fue a la planta San
1 Francisco que tiene  comecla
: Intercambio de infraestructura  del  Sr. Francisco
1’ 214 | experiencia productor a Evenios 7 7 7 100% | Ccama Aguilar donde se dieron las
I
[

2.1.3 | acompafiamiento en
procesamiento de quesos

productar capacitaciones, luego a una planta en
la zona de Juli donde se mansja st
recoje de leche por puntos de agopic.
SE realizo en Arequips en
Pasantia de productores s Pampacolca {donde se ejecutaba otro
de quesos Pasantia 2 2 2 100% proyecto de lécteos de
| FONDOEMPLEQ) y Ef Padregal

j Considerando que era de mayor
i prioidad & equipamienic  para
| I procesamiento de quescs, se pasd el

215

presupueste g la sub actividag 2.2.3.
Cambio realizado en e POA II, ya que
esta actividad originalmente era solo la |
18 0 0 entrega de porongos de aluminio, o |
mismo se& fomentd &f uso de baldes de
! plastico blanco ¢ transparente y las
i plantas han ido invirtiende en porongos
i o los han ganado en concursos o como
implemsntacién del PROCOMPITE.
durante la ejscucin
Al inicio del proyecto los pisos de [as
plantas-eran de tierra y en el mejor de
Plantas . 1105 ¢asos de cemento desgastado por
queseras 35 28 4 96.43% | o) suero acido el piso implementado es
de mayoélica blanca adquirida en
contrapariida con los beneficiarios
Como parte de la estrategia se
adquirieron los equipos de acuerdo a la
necesidad especifica de cada planta,
y para lo que el proyecio aporio con S
lejoramiento de equipos Plantas o | 1500.0C v el beneficiario la diferencia
223 tfe plantas queseras queseras 3 i 28 % 100% del equipamiento requerido, asi se
! adquiiieren, tinas, prensas, mesas de
moldeo, equipo de pre prensado. La
meta se disminuyd en el POA 1l para
trasladar el monto individual 2 2.2.5
Considerando que era de mayor
prioridad la constreccidn y acabado de
plantas queseras para mejorar la
994 Construccion de queserias Plantas 13 13 100% calidad de! queso, se incluyd esta
“ | rurales. queseras ® | subclividad en & POA Il trasfadando
materigles de apone de
l municipalidades de los establos y
contrapartida de los beneficiarios.
8e Prop Considerando que era de mayor
B = e prioridad ta construccion y acabado de
plantas oueseras para mejorar la
7 7 100% |calidad del queso, se incorpord ia
subjetividad pasando el monto de
implementacién de 7 de las plantas
(2.2.3} cambio realizado en el POA il
Desarrollo de capatidades _ 2 falleres de 4 dias ofu, realizada
€en gestion de plantas Curso taller 2 ? 2 108% | mediante consultoria, pero tuwvo la
limitante de que fue praclicamente

221 Mejoramiento de sistema Plantas
" | de acopio ds leche queseras

i dejoramiento de piso en
2.2.2 | proceso de elaboracion de
queso

2.2

2,
;
1)

Acabados de plantas
gueseras construidas
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- 'i'rﬁ'pfjsibl'e' alejar los 4 dias a los

queseros de sus plantas

Promocion de empresas

Considerando imporiante fa promocion
del productc del proyecto se ha

. Flantas ., |ampliado esta sub aclividad, las
232 ?:g‘n’igﬁ:‘;::n ferias locaies, queseras 2 2 2 100% plantas del proyecto siempre couparan
primeros lugares y ohfuvieron premios

de equipamiento,
Existiendo la  oporunidad  del
233 Fortalecimieqto decanales | plande 2 5 5 100% PROCOIMPITE s ha ampliado la
’ de comercializacion negocios ° | formutacion de planes de negocios a

través de esta actividad

Con la Asociacion ASFRODELAC se
implamentd un centro de acopio que
Mejoramiento de centro de i taé"bié,r.' funcicm_o comg ﬁen? y ze
; centro o, | adquiid una camara de maduracion
234 | acoplo db cesos acopio 1 ! 1 100% | instelada en JOCH y a final del
proyecto se decidio el raslado de la
tienda a Pucara cerca del paradero de

buses de turismo
241 Implementar mecanismos grganizacion 1 9 1 50% Debido a | mbito y la distancia se ha
i de asociatividad es base conslderade  formar 2 asociacion
representativa nof zona
ASPRODELAC en los primeros tres
. . distriios intervenidos con 21 socios e

24 Mejoramiento de A : b :

242 caéacidadas en gestén Curso taller 2 2 2 100% inscia @ registros piblicos, en Asilo se

empresarnial

trabajaron 4 plantas pertenecientes 3
asociaciones agropecuarias, por lo que
finaimente decidieron no formar una

nueva asociacion

Medianie  reuniongs con  los

Mejoramiento de e iy
) or presentantes de los municipios ¥ fa
31 ?ﬁ;%?;z;%ﬁse i denci:n Taller 8 100% participacion en fos cabildos ablertos
8 de sus respectivos distritos
‘ Organizacid SE formalizaron las 3 qrgaptzaclones
312 Formalizacion ‘ de n 3 inos, | Oue ganaron  financiamiento  de
1< | organizacién de Ter nivel tormalizada PROCOMPITE (2 de Pucara y 1 en
Tirapata)
34 Se ha considerado la no gjecucion de
Promover cartificacion ia sub actividad porgue la region Punc
313 | conitaia con SENAGA | 52008 | 400 esté declarada por SENASA libre de
Aftosa, TBG y brucelosis
Se reaizd en establo especializado
Mejoramiento de para visualizar ef andlisls de coslos de
314 |capacidades en gestidn y | Curso taller |2 100% | produccin y € mangjo productivo ¥
liderazgo productivo reproductivo  en  condiclones semi
intensivas
incidencia en  gobiemos
391 jocales en mejoramiento Reuf)ién 100%
gi,;;degiﬁggg:mva técnica Reunicres entre los productores de
Partic acign ™ queso, sus dirigentes y las autqridades
represréntantes do de los municipios para la modrﬁ_cam’én
organizaciones de . del presupuestc y conseguir los
productores de leche en Evenio 3 100% | materiales para las plantas queseras.
espacios de  decisidn
publica
_ 97.84 |
r o B8 P!o P
/g"\f’_—;‘ }’e‘, b“ﬁe fa,,
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

{. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:;

_ FUENTE 8l -
FONDOEMPLEO 571,997,087 .61 | 20.84%
SOLARIS S/, 298,266.00 4.47%
MUN TIRAPATA S/, 352,555.00 5.27%
MUN JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA S/. 315,055.00 4.72%
MUN PUCARA S/.201,43000 | 301
BENEFICIAROS S/, 3,526,280.00 52.69
TOTAL 6,662 573,61 100%
1.1.  Aporte FONDOEMPLEQ
CONCEPTO 8/,
FONDOEMPLEG 1,987,087.61
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 70,073,235
Total a fransfarir 1,827,014.60
it. MONTO EJECUTADOC (FONDQEMPLEQ)
COMPONENTE | ULTIMO. % DE OBSERVACIONES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO  [EJECUCION |
APROBADO EJECUTADD
|8 8l
Componente 1; | 724,584.862 723269.22 99.82% Faltaron zlgunas infraestructuras que finalmente no
se hicleron y hubleron ahorros que se transfirieron
entre partidas en el presupuesto Glimo aprobagdo
cormasponde al de la reestruciuracion y es menor al
_ det POA il
Componente 2: | 126,346.80 125,348.80 100.00% Se cumplid con el presupussto reformulado.
Componente 3: | 3,551.70 3.551.70 100.00% Se cumplia con el presupuesto reformulado,
Componente 8. [ 965,371.30 956,102.09 89% En ef POA (Il el monto de Gastos Administrativos
nabta pasado a actividades, por lo gue se realizd
una reestructuracion en Jos dltimos meses para
rescatar esta diferencia. Con todo hubo afgunos
_ ghorros af final del proyecio.
1,819,854.72 1,808,269.81 99% En ol Jer afia'y su feestruchuracion se programaron
'8/.107,159:28 Nuevos soles manos (montd.por
' libgrar) - .
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HI. CONTRAPARTIDA

FUENTE

CULTIMO

§t.

T OBGERVACIONES

Asociacién Solan's Penfl '

T55162288

60M0278

El aboria h'a't':ons'iétidd en equiparhientd de fa oficina,

motos, caricneta personal, gestion de locales para
algunas actividades y moviiidad para algunas actividades.
Algunos alquileres para capacitacion se gestionaron por el
uso de locales municipales y de los propios beneficiaros.
Como adicional no valorizado SOLARIS puso un camifn
furgén para el fransporte de materiales de construccidn e
insumos para 'as mezclas de raciones y ademas ha
asumido ! monto de los planes de negocio ganadores
del PRO COMPITE con lo que se mejord la actividad de
implementacion de las planias queseras nuevas 223y
adicionales en moto adiciona) para el maestro de obra de
las construcciones y motos para técnicos de Tirapata y
Agiilo

Municipalidad Tirapata

380,875.80

333,327.80

85.28%

Los primeros meses &! proyecto funciono con los equipes
y pajillas aportados por los municipios, también aporio en
semilla de alffalfa, v materiales de consiruccion como
cemento y calaminas para todas las infraestructuras del
proyecto,

También, se ha contado con técnicos municipates y mota,
que st bien han ido rotando a lo largo dei proyecio han
sida intlucidos en |a estrategia del proyecto,

Estos técnicos participaban también de las FELNIONES
estratégicas y de supervision del proyecto ha pasado
igual con los técnicos de fos 4 distritos.

Municipalidad J.D.
Chequehtanca

195,420.10

211,208.10

108.08%

Apore de equipos & insumos para la A semllia de
alfalfa, materiales de construccion y téonicos de campo
con mofo

Municipalidad Pucara

186,478.00

198,980.00

105.58%

Aporte en semilla, maieriales de construccion  Técnico
municipal y moto y Falto ef aporte de 1 planta quesera ¢l
glcalde indico que tenia recorte presupuestal, aungque
también el (imo afo dei proyecto fue un afo de
elecaicnes municipales y el alcalde no fue reslecto.

Municipalidad Asillo

128,916.50

12,200.00

961%

El gobiero local ha efectuado bajo nivel de contrapatiida
respecto al compromiso de aperte con el proyecto debido
a un recorte en su presupuesto programado, sin embargo,
la contrapariida en materiales de construccion  para
infragstructuras fue aportada por cada beneficiario,
sustentado ei aporte en cada carta de aprobacion de
compra de materiales. Finalmente el municipio de Asille
aporto con Tégnicos de campo.

Beneficiarios

3,002,583.88

3,407,058.04

113.47%

Los beneficianos tenian a su cargo parle de la inversidn
de materiales e insumos de casi fodas las actividades del
proyecto, en los casos en os que no se ha cubiero el
manto por un municipio lo cubrigron con recursos propios
o incluso tomando créditos como el caso de las plantas

4,195,897.12

4,821,886.17

114.92%

QUeSETaSs
|




Los municipios como parte de su equipamiento tienen fractores cuyo uso se ha
priorizado para las capacitaciones en ECAS y las siembras de los cultivos de alfalfa (y
avena) los beneficiarios.

A raiz de que la contrapartida de José Domingo Choquehuanca estaba en riesgo
debide a que en el primer afio se revocd al Alcalde, se decidid redisiribuir parte de su
aporte a las oiras contrapartidas en los POAs.

El aporte de Equipamiento para Inseminacién artificial y pajillas de los primeros meses
por parte de los municipios se reflejé en las primeras crias del proyecto.

El aporte de motos de los Técnicos municipates incluyo el combustible pero no se
pudo obtener el comprobante

El ditimo afio de ejecucion 2014 ha sido afio de elecciones v los municipios se han
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V. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

'CONCEPTO si. ]
A, Total a transferir 1,927,014.36
B. Desembolsos 1,818.854.72
C. Monio Ejecutado 1,809,269.81

D. Gastos observados -
“Saldo (B-C+D} ' ' 10,584.91

E1 Gitimo desembolso de Fondoempleo recién se realizd en mayo de 2015 por lo que la
devolucién se realizd en ese mes.

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porgque estos pueden ser
observados también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

£] cierre de la cuenta y devolucién de fondos se realizé con carta N°
121/SOLARIS PERU. El monto transferido fue de S/. 10,584.91 nuevos
soles. De igual forma se realizo el clerre de la cuenta del proyectc en el
Banco de Crédito det Perd MN N°193-1 990098-0-98 gue estaba a nombre
de Asociacion Solaris Pert.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYEGTO

I. CALIFICACION DE SUPERVISIONES AN TERIORES

N° DE
NOMBRE DEL
CARGO MONITORED / PERIODO CALIFICACION
SUPERVISOR ENTREGABLE
. 01/042013 ai
1 |Roclo E. Bernal Gestor de Proyecio Primer entregable 21/05/2013 APROBADO
2 Rocio E. Bemal Gestor de Proyecto Sequndo entregable Ug 13?:;22[1] ?Sal APROBADO
3 | Rocio E. Bernal Gestor de Proyecto Tercer enregable | 01/12/2013 al 30 APROBADO
10412014
Rocio E. Bernal Gestor de Proyecto Cuarto entregable 01/05/2014 al APROBADO
3110812014
Lieslie Gallegos Arias Supervisor Externo Quinto {0itimo 01/09/2014 at APRCBADO
eniregable) 3111212014




L.as supervisiones se calificaron como aprobadas, durante el horizonte del proyecto se
ha cumplido con el avance téchico v presupuestal satisfactoriamente y dentro de los
periodos acordados.

Las principales observaciones se refirieron al adecuado regisiro de uso de alimento
balanceado, regisiros de produccion, ventas y blsqueda de nuevos mercados para el
producte del proyecto.

I CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Al finalizar el proyecto la ejecucion ha aicanzado los siguientes indicadores:

% Avance acumuiado.en relacidn.a la meta %Ejecticion presuptestal scumulada en.
total del Proyecto _ relacion a la meta total det Proyecto
Ackvidades Productos | Fondoemples % | Contraparidas %
% %
97.8% 96.8% 89% 115%

De la ejecucion técnica de provecto
Beneficiarios productores de ganado vacuno de leche:

El proyecto ha logrado que 1315 productores de vacunos lecheras realicen manejo
adecuado de mezclas y formulacion de raciones, con lo cual la produccion de leche
sea incrementada notablemente.

1288 beneficiarios del proyecto utifizan la técnica de inseminacion artificial como
estrategia de mejoramiento genético, con lo cual se ha promovido la utifizacion de
pajilas congeladas de 12 Toros durante los 3 afios, (3 toros Regionales, 3 Toros
Nacionales y 6 Toros importando.) iogrando contar con 3833 vacas inseminadas
durante fos 3 afios de ejecucion del proyecto. Es de sefialar que el Distrito de José
Domingo Choquehuanca sin tradicion lechera

Teniendo la produccidon de leche relacidn directa con el namero de vacas en
produccion y la calidad genética de la misma, el proyecto ha logrado el nacimiento de
1562 crias nacidas por |A.

El proyecto ha logrado fortalecer las capacidades de los beneficiarios en el manejo
reproductivo de vacunos lecheros, lograndose mejorar el porcentaje de fertilidad en
65%, debido al mangjo adecuado y oportuno de la identificacion del celo ademas de
identificaciéon y tratamiento efectivo de enfermedades como piometras, anestro
prolongado, , etc.

Se ha logrado formar a 44 proveedores de asistencia técnica (PATs) de los cuales 21
estan insertados en el mercado laboral, {3 contratados por municipios), prestando
asistencia técnica a los productores del proyecto dando soporte y sostenibilidad a la
cadena lactea de la zona.

El proyecto al tercer afio ha logrado que 687 beneficiarios realicen 1a construccion de
infraestructuras productivas, con el principal aporte de sus contrapartidas, los
municipios y el proyecto siendo estas:

v 237 establos lecheros,
v’ 278 ternerajes (177 en Pucara, 26 en JDCH, 38 en Tirapata y 36 en Asillo) y
v 206 comederos,
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Los cuales permiten a los beneficiarios realizar un mejor manejo de sus unidades
productivas en el manejo de sus vacas lecheras y terneros.

- Beneficiarios elaboradores de quesos y, otros derivados |acteos:

Al finalizar el proyecto se ha logrado que las personas trabajando en 30 plantas
queseras entre las pequefias plantas de infraestructura acondicionada con el proyecto
y las de mayor capacidad de procesamiento con construccion nuava mejoren sus
capacidades productivas en:

v Reduccion de la acidez de la leche acopiada de 21°D a 18°D mediante la
aplicacién de andlisis organolépticos y de laboratorio sencilios,

v Aplican buenas précticas de manufactura (BPM) en su elaboracién de quesos
y otros derivados lacteos, mediante: uso de fermentos a temperaturas
adecuadas, la correccidn de la acidez por el correcto corie ¥ lavado de la masa
a temperatura adecuada, mejor uso de los insumos y aditives como el uso de
cantidades mas adecuadas de sal, correcto prensado del queso y manejo
higiénico de todo el proceso, las instalaciones y los equipos, dividiendo las
areas de trabajo en zona de recepcitn, zona de procesamiente y Zona de
maduracion, algunas plantas incluso tienen éreas de laboratoric, zonas de
almacenamiento de insumos, .

v Come consecuencia de lo anterior se ha logrado la disminucion del porcentaje
de defectos tecnoldgicos de los quesos, como hinchazon, resquebrajamiento
del queso, quesos muy salados, aparicién de ojos muy grandes o irreguiares,
pastas desgranables, etc.(hay que tener en cuenta qgue el queso paria es un
queso de pasta cerrada, que no debe presentar “0jos” en cantidad apreciable y
que debe mantener su consistencia y estructura en cada rebanada)

A través del proyecto 13 productores de queso han construido plantas gueseras de
materia! noble cuya infraestructura tiene las caracteristicas técnicas de disefio
adecuadas para la produccién en condiciones sanitarias y tecnoldgicas las que
podrian ser certificadas si asi lo deciden sus propietarios.

Para el financiamiento de estas infraestructuras nuevas casi todos los beneficiarios
han invertido recursos propios y han tomado créditos en varias entidades financieras
presentando como respaldo los registros productivos llenados en el formato del
proyecto y firmados por el especialista, con lo que también [ograron acceder al sistema
financiero formal.

Como parte de las actividades de capacidad de gestion e incidencia, se elaboraron y
presentaron 09 planes de negocio a PROCOMPITE del Gobierno regional de Puno,
involucrando organizaciones de productores de leche y queseros. Han ganado 3
planes de negocio que favorecieron a 5 planias queseras con equipamiento y a sus
productores de leche proveedores.

8 de las plantas queseras han diversificado su produccion y ahora producen
egularmente quesos maduros de buena calidad y envasados.

e ha logrado que 34 gueseros produzcan y comercialicen 1,115,145 moldes de
gueso, & un mercado seguro y con destino a las ciudades de Lima, Cuzco, Sicuani,
Puerto Maldonado, Arequipa, Juliaca y Puno.

En Tirapata, el primer afio de ejecucion una asociacién de madres de familia recibié la
capacitacién y asistencia en la elaboracion de yogurt natural y frutado el cual han

comergializado desde entonces.
.\h“gﬁgm)'a.



Los beneficiarios dirigentes y lideres de los productores de gquesos y algunos
dirigentes de los Grupos organizados se han afianzado como miembros destacados de
sus comunidades, reflejado en su participacion en las Ultimas elecciones municipales
como regidores en José Dominge Chogquehuanca y Pucara, en este sentido la
influencia en sus municipios se ha venido observando desde el segundo afio de
ejecucion, en mejora y mantenimiento de caminos para facilitar el retiro de la leche de
los productores, el aporte de semilla adicional al compromisc con el proyecto y su
participacion en los cabildos abiertos para decidir las inversiones de los presupuestos
participativos.

Tareas que quedan pendientes para siguientes intervenciones, para compietar de
afianzar la produccién de quesos en las plantas de mayor capacidad en la cuenca
Pucara, José Domingo Choquehuanca, Tirapata y Asillo son: la busqueda de un
mercado solido que fomente la especializacion de las plantas mas grandes para la
produccién de quesos maduros o productos con mayor valor agregado. En su
infraestructura, falta construir las dependencias anexas de las plantas ¥ los sistemas
de tratamiento de residuos y efluentes, la creacion de una marca de producto v a nivel
de la asociacién [la homogenizacidn de la produccion las cuales no estan
comprometidas con el presente proyecto,

-De la gestion del equipo técnico:

Cabe destacar la intensa gestion del equipo estratégico del proyecto para el fogro de ia
aplicacién de la estrategia de intervencién del proyecto involucrando directamente a
los municipios participantes mediante la conformacién de Gabinste de Trabajo
Golaborativo (GTC) del proyecto con la participacion de los alcaldes, y su personal
designado gue ha manejado una agenda de reuniones mensuales para discutir
detalles de la gestidn del proyecto, programar la ejecucidn de las confrapartidas en
insumas como semilla, equipo como tractores para las tareas de siembra, materiales
de construccion, los técnicos de campo como personal de apoyo con motos y
equipamiento para Inseminacién.

Se aprovechoé el costo de oportunidad para un mejor equipamiento de las plantas
queseras mediante la participacion en el concurso PROCOMPITE de Puno para el
cual se capacito, se asistié y se prepard a los beneficiarios para presentar y sustentar
los planes de negocio preparados con apoyo de una de las actividades del proyecto.

| primer afic de ejecucién los proyectos financiados por FONDOEMPLEO referentes
la cadena de lacteos organizaron reuniones para unificar criterios y lineamientos y
reforzar las estrategias de cada proyecto.
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1. APROXIMACION HACIA L4 SOSTENIBILIDAD

Resuitados
logrados

Estrategia de sostenibilidad

Principales
actores
involucrados

Incrementc en la
produccion de leche
a lo largo del afio

Se cuenta con productores de vacunos de leche que manejan
adecuadamente la alimentacion de vacunos en época de seca
gue consta en la suplementacion de concentrado a las vacas en
produccion, almacenamienio de Heno de alfaifa, vy los grupos
organizados seguirdn promoviendo la compra asociativa de
insumos comerciales, por ofro lado se transfieren las picadoras
moledoras a los beneficiarios para que continden con €l corte,
picado y mezclado de heno de alfalfa tallos de quinua kiwicha,
etc. comno insumo en la mezcla de raciones., que previene ia
brusca cafda de la produccion de leche en esta época de
carencia de pasios frescos.

Productores de
vacunos
lecheros.

La mejora genética
de sus vacunos

La inseminacion artificial como herramienta de mejora genética
de un establo lechera es un factor que influye en la sostenibilidad
del proyecto, porgue se especializa a los animales para ser mas
productivas, en este sentido con el proyecto se ha capacitado y
formado técnicos de campo {(PATS) los cuales 11 de estos fuercn
equipados con equipos de inseminacion artificial y se ha
trasferido las pajillas de semen comprados con el proyecio y
vienen realizando el servicio de inseminacién artificial a los
beneficiarios del proyecto, por ofro lado las municipalidades
también brindan este servicio de inseminacion artificial y su
squipo técnico que apoyo durante la ejecucion del proyecto ha
sido inducido en los lineamientos y propuestas del proyecto y |
sumado & esto los beneficiarios del proyecto estan
concientizados que para incrementar su produccién se requiere
de la mejora de la genética de su ganado que si bien es una
tarea a largo plazo de seleccion de los animales méas productivos
de sus hatos, como pie de cria y el recambio de animales viejos,
con patoleglas o menos productivos, conduce en la
especializacién de sus vacunos en la produccién de leche,

También, el mejor manejo de los ferneros producto de la IA
destetados anticipadamente se desarrollan mas rapido que
aquelios, producto de ta monta natural con crianza a campo.

PATs,
Municipatidades
y beneficiarios

Buenas précticas de

mangjo en
alimentacion de
VaGunios

El apoyo constante por parte de las municipalidades con
magquinaria agricola es pertinente para que se pueda sembrar y
cosechar pastos cultivados, mejorando asf la calidad de alimento
ofertada a los vacunos.

Por otra parte con el proyecto se capacito & cada productor en la
preparacién de alimento concentrado utilizando insumeos locales y
otros los cuales al ser suministrados a los vacunos especiaimente
en la época de secas, manieniendo y en muchos casos
incrementan la produccion de leche mejorando asi los ingresos.

Municipios y
productores de
leche.

iy =

Ei proyecte promovid la inversion del beneficiario para a
construceién de infraestructura productiva (Establos, Ternerajes,
Comederos), estos al ser infraestructuras permanentes seguiran
permitiende un adecuado manejo de sus vacas en praduccién,
por ejemplo los establos permiten un ambiente confortabie de
refugic para las vacas en produccion durante [a lluvia, heladas,
granizo, etc. Condiciones que se han vueitc mas duras en los
Gitimos afos, asi no bajaran la produccién en época de helada,
por el estrés climatico, También jos temerajes evitara la
CpQrtandad de terneros nacidos por inseminacién artiicial y como

Productores de
vacunos
lecheros,
Municipalidades
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Estrategia de sostenibilidad

Principales
actores
involucrados

resultado se incrementa el capital pecuario con vacas de
recambio de mejor calidad genética.

Al finalizar el proyecto se entrega un informe detallade a los
alcaldes de los Municipios para que las oficina de desarrollo
agropecuaric de las nuevas gestiones, puedan realizaran el
monitoreo del adecuado uso gue se le dé a las infragstructuras
construidas.

Como parte de la ejecucién del proyecto se han elaborado
Planes de Negocio presentadas a PROCOMPITE del Gobierno
Regional Puno siendo seleccionadas: Asaciacién de Productores
de leche y derivados lacteos Chijnaya APROLEDL (Pucara),
Ascciacion de Productares de leche y derivados Lacteos TUNI
GRANDE (Pucara), Asociacion de Productores de lLeche y
derivados Lacteos TIRAPATA, las mismas gue fueron equipadas
con equipos y maquinarias necesarias para el buen proceso de
transformacion de la leche en queso, generando asl en Ios
productores de vacunos lecheros incrementar su produccion con
calidad y buenas condiciones organolépticas y sanitarias.

Los productores de ganado proveedores de estas plantas
también han sido implementados con poronges, motoguadaitas,
etc, de acuerde a los planes de negocio presentados.

Productores de
VacUnos
lecheros ¥
productores  de
queso

Resulfados
logrados
Conformacién ¥
fortalecimianto de

Asociacionas,
productores
organizados
medianie la
impiementacion de
sus plantas.
Organizacignes de
2do nivel {
productores de
vacunos lecheros vy
productores de
queso)

l.os dirigentes de las organizaciones de 2do nivel han aprendido
a incidir en los gobiernos locates principalmente en el Arsa de
Desarrollo Agrapecuario para priorizar ka continuidad del trabajo
realizade, capacitacion, asistencia técnica y monitorec a los
preductores en sus respectivas eomunidades, generande asi el
interés por parie de los alcaldes de cada distrito en destinar
recursos econdmicos en beneficio del desarrolle agropecuario,
asi como también se han dado cuenta que pueden gestionar
proyectos vy financlamiento exiterno que permitan mejorar e
impiementar sus unidades productivas que se encuentran en
desarrollo.

Preductores vy
municipalidades

Consolidacion de Ia
Asociacion de
Plantas Queseras

Se ha coordinadeo con ASPRODELAC que ingresen a trabajar
con el Gobierno Regional o Sierra exportadora como Ascciacion y
no individualmente y enfaticen el irabajo en la insercion de
nuevos mercados.

Productores de
queso, Gabierno
regional, sierra
expaortadora

Capacidades de los

Los productores de gueso mejoraron sus capacidades y vienen

Productores de

preductores de | aplicando un procesamiento adecuado en la elaboracidn de | queso
quesos gueso paria comiin, pasteurizado y quesos madurados,
determinando ta calidad de leche antes del proceso.
Infraestructura Los productores en sus diferentes niveles de produccion cuentan | Produciores de
productiva y | con la inversién mas grande que es la construccion de plantas | queso

equipamiento

queseras con los respectivos ambientes y el equipamiento para el
procesamientc de queso, esto permitird a los beneficiarios poder
procesar guesos de calidad vy también seran seleccionados por
provectos para seguir trabajando.

Las planias queseras que fueron equipadas con PROCOMPITE
estdn en la capacidad de producir quesos madurados porgue
todas cuentan con una embolsadora al vacio y equipo
especialmente disefiado para el pasteurizado adecuado de la
teche.

3 ciacion
A
: Ftores

de

El Proyecto ha efectuado la Transferencia de la Camara de
Maduracion adquirida en contrapartida de productores de Queso

Produciores de
queso

e
S ?"a

%l\
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Resultados Estrategia de sostenibilidad Principales
logrados acfores
involucrados
Queso Tirapata, | y Fondo empleo, para guesos madurados ¢omo el Queso tipo
José Domingo | Paria, Andino, Gouda, Edam ubicada en un tocatl comercial en

Choguehuanca ¥
Pucara

José Domingo Choquehuanca.

Por otro lado la Asociacién ASPRODELAC viene realizando
gestiones para abrir una tienda en la Via Pucara-Cusco para la
comercializacion de Quesos y visualizacion de la Ascciacion.

El proyecto en contrapartida con los beneficiarios ha
implementado las planias Queseras con Prensas Mecanicas,
Mesas de moldeo, Batidores, Acidometros, Rotoplast, y otros de
acuerdo a la necesidad identificada de cada productor y planta de
quesos, lo mismo se ha realizado el mejoramiento del piso de las
plantas Queseras en contrapartida con los productores con todo
este equipamiento consolida la sostenibilidad def proyecto.

Productores de
gueso

ASPRODELAC
(formada con el
proyecto)
Equipamiento y
mejora de
condiciones
higiénicas de las
peguefias plantas
gueseras

Mejoras en jos
accesos  viales ¥y
comunicacion.

S| bien no es un factor directamente relacionado con la
intervencién del proyecto, el asfaltade de ta via JDCIH-Tirapata y
Tirapata- Ayaviri han favorecido la comercializacion de los
productos del proyecio, tanto de la leche como los quesos de las
zonas de Tirapata, José Domingo Choguehuanca y Asillo,
asimismo el mantenimiento y ampliacién de los caminos rurales
tavorecen el ingreso de motocarros y otros vehiculos para el
retirc de la leche hacia las platas queseras de manera rapida
para su precesamiento.

Por otra parte también ha favorecido la illegada de nuevos
intermediarios acopiadores de quesos y los que compran terneros
en camionetas y camiones incentivados por ia cantidad y calidad
de lgs productos.

Productores de
leche,
productores de
queso,
intermediarios

W.TRANSFERENCIA DE BIENES

Durante el desarroflo del proyecto se han adquirido algunos bienes, los cuales se

transfirieron segun los solicitado a
del 6 de febrero de 2015 y se aprobd con ca

ONDOEMPLEQ con carta N° 35/SOLARIS PERU
rta N° 096/GP-FE-2015 las cuales se

adjuntan a este infarme en la que se aprobd que los equipos que quedaban fueron
transferidos a las siguientss Instituciones:

8 & & @ & @ @0

Asillo.

« &« & @

Ak

Asociacién Solaris Per(

Colegic agropecuario José Domingo Choguehuanca
Comunidad de Ollanta en el Distrito de Tirapata.
Asociacion de productores de Chijnaya, Distrito de Pucara
Comunidad Jila purina, Distrito de Tirapata

Comunidad Tuni Grande, Distrito de Pucara

Asociacién de Técnicos Agropecuarics Trinidad (PATs), PATs formados con el
proyecto de los Distritos de Pucara, Tirapata, José Domingo choguehuanca y

Asociacién de productores de Lacteos ASPRODELAC.
Grupo Organizado Huito Balsapata de José Dominge Choguehuanca.

Grupos Organizado San Pedro Pucarani - José Domingo Choguehuanca
Asociacién de productores Virgen de Carmen - Centro Poblado Chijnaya-

I
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Asociacion de productores de San Pedro — Tirapata.

Comunidad de [pacufia — Tirapata.

Comunidad de Corazén de Jesis - José Domingo Choguehuanca,
Asociacidn de productores Agropecuarios de Tuni Grande.
Municipalidad de Pucara.

Municipalidad de José Domingo Choguehuanca,

Municipalidad de Tirapata.

Municipalidad de Asillo

® & & & © 5 O©O B

Las actas de entrega se remitieron con el informe final del proyecto
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Rocio E. Bernal Bemnal
Gestor de proyectos
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