
INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO C-11-18 - COPEME 

GESTOR DE PROYECTO: José Samamé Mendoza 

Fecha: 01 de Julio del 2013. 

 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

 

1.1.  Concurso: XI 

1.2 Institución:   Consorcio de Organizaciones Privadas de Promoción al Desarrollo de 

                       la Micro y Pequeña Empresa 

1.3 Proyecto:     “Desarrollo de oportunidades laborales para personas con discapacidad 
                        en la Macro Región Lambayeque - Cajamarca” 

1.4 Ubicación 
 del Proyecto: Departamentos: Lambayeque y Cajamarca. 
  Provincias:  Chiclayo, Jaen y San Ignacio. 
 Distritos:    Todos los distritos de las provincias indicadas. 

.   
1.5 Duración del  
 Proyecto:  12 meses. 

1.6 Fecha de Inicio:  13 Febrero 2012 
 Fecha de Término: 31 Julio 2012 (Resolución de Convenio) 
 Ampliación:  No 

 

1.7 Monto solicitado a FONDOEMPLEO y contrapartidas 

 

ENTIDAD INVERSION EN S/. 

FONDOEMPLEO 1,264,054.80 

COPEME 81,460.00 

PROMAE 50,000.00 

OEA TRUST – POETA 146,707.20 

Presupuesto del Proyecto 1,542,222.00 

 

II. ANTECEDENTES 

El 13 de febrero del 2012 se suscribió el convenio entre el Consorcio de Organizaciones 
Privadas de Promoción al Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa – COPEME y 
FONDOEMPLEO para la ejecución del proyecto “Desarrollo de oportunidades laborales para 
personas con discapacidad en la Macro Región Lambayeque - Cajamarca”, el cual tuvo 
como propósito el desarrollo de oportunidades laborales para personas con discapacidad en 
las zonas de intervención, con el fin de reducir la brecha de exclusión del mercado laboral 
que sufren las personas con discapacidad (PCDs). Dirigido fundamentalmente a la mejora 
de la empleabilidad del beneficiario, así como a la colocación en un puesto de trabajo 
adecuado a las competencias logradas, con las características del trabajo decente. 

La Institución, luego de un avance inicial del proyecto, realizo un análisis del mismo concluyendo 
que tres de las cinco ocupaciones propuestas para la capacitación laboral no eran viables para 
las características de los beneficiarios a atender, ente ello presentan a FONDOEMPLEO una 



serie de propuestas de reestructuración del proyecto, las cuales no lograron ser aprobadas 
debido a las diversas observaciones detectadas, lo que conllevo a que se suspenda sus 
actividades desde el 1º de agosto del 2012. Ante ello y debido al tiempo transcurrido de 
suspensión, más de 90 días calendario, y con la proximidad del término de la vigencia del 
convenio suscrito, FONDOEMPLEO decide comunicar a la Institución Ejecutora la resolución de 
dicho convenio. 

           

III. SINTESIS DEL PROYECTO 

El Proyecto tiene como propósito el desarrollo de oportunidades laborales para personas 
con discapacidad en la Macro Región Lambayeque – Cajamarca, buscando reducir la 
brecha de exclusión del mercado laboral que sufren las personas con discapacidad en 
dichas regiones.  
 
III.1. Indicadores de propósito 
 
✓ Al finalizar el proyecto 200 Personas con discapacidad capacitados para el empleo y 

para su propio desarrollo personal. 
✓ Al término del proyecto se espera lograr que 100 Personas con discapacidad accedan a  

empleo digno y sostenible en el marco temporal del proyecto. 
 
III.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto: 
 
Componente 01: Generación de oportunidades laborales para PCD en Lambayeque 
(Chiclayo). 
 
✓ Se espera la ejecución de cinco cursos de capacitación dirigida a 100 PCD 

(Telemarketing, Cajeros-Vendedores, Torno – Fresa, Carpintería Metálica – Soldadura y 
Carpintería en melamine)  

✓ Lograr que al menos 25 empresas de la Región Lambayeque contraten a 50 PCD y los 
mantienen como parte de su personal al menos un año. 

 
Componente 02: Generación de oportunidades laborales para PCD en Cajamarca (Jaén). 
 
✓ Se espera la ejecución de cinco cursos de capacitación dirigida a 100 PCD 

(Telemarketing, Cajeros-Vendedores, Torno – Fresa, Carpintería Metálica – Soldadura y 
Carpintería en melamine)  

✓ Lograr que al menos 25 empresas de la Región Cajamarca contraten a 50 PCD y los 
mantienen como parte de su personal al menos un año. 

 
III.3. Actividades programadas y ejecutadas 
 

COMPONENTES  
Unidad de 

medida 
Meta 
Total 

Ejecutado 
hasta el 

31/07/2012 

% de avance 
ejecutado  
respecto a 
meta total 

COMPONENTE 1. Generación de oportunidades laborales para personas con discapacidad en Lambayeque  
  

ACTIVIDADES 
1.1  Focalización de 
beneficiarios e 
intermediación 

1.1.1 
Elaboración de material de 
sensibilización e información a 
beneficiarios y empresas 

Materiales 1 1 100% 

1.1.2 
Elaboración de material de 
capacitación  

Materiales  1 1 100% 

1.1.3 
Charlas de motivación en 
promoción del empleo para 
PCD 

Charlas 5 8 160% 



1.1.4 Diagnostico participativo Diagnostico 1 0 0% 

1.1.5 
Visita de sensibilización a 
entidades públicas y empresas 
privadas 

Visitas 40 0 0% 

1.1.6 
Visitas de generación de 
compromisos con empresas 
privadas 

Visitas 20 0 0% 

1.1.7 
Visitas de seguimiento de 
acuerdos con entidades 
públicas y empresas privadas 

Visitas 30 0 0% 

1.1.8 
Difusión en medios de 
comunicación  

Publicación  5 5 100% 

1.1.9 
Intermediación laboral 
especializada 

Consultoría 6 0 0% 

1.1.10 Comunicaciones Consultoría 12 0 0% 

 
 
1.2 Capacitación 
teórica – práctica 

1.2.1 Curso de Telemarketing Curso 1 0 0% 

1.2.2 Curso de Cajero – Vendedor Curso 1 0 0% 

1.2.3 Curso de Torno – Fresador  Curso 1 0 0% 

  

1.2.4 
Curso de Carpintería metálica 
– Soldadura  

Curso 1 0 0% 

1.2.5 
Curso de Carpintería en 
melamine 

Curso 1 0 0% 
 

1.3 Prácticas 
profesionales 

1.3.1 Prácticas en Telemarketing  Apoyo 1 0 0% 

1.3.2 Prácticas en Cajero-Vendedor  Apoyo 1 0 0% 

1.3.3 Prácticas en Torno-Fresador  Apoyo 1 0 0% 

1.3.4 Prácticas en carpintería   Apoyo 1 0 0% 

1.3.5 Prácticas en Telemarketing  Apoyo 1 0 0% 

COMPONENTE 2. Generación de oportunidades laborales para personas con discapacidad en Cajamarca 

ACTIVIDADES 

2.1  Focalización de 
beneficiarios e 
intermediación 

2.1.1 
Elaboración de material de 
sensibilización e información a 
beneficiarios 

Materiales 1 1 100% 

2.1.2 
Elaboración de material de 
sensibilización a empresas 
usuarias  

Materiales  1 1 100% 

2.1.3 
Charlas de motivación en 
promoción del empleo para 
PCD 

Charlas 5 13 260% 

2.1.4 Diagnostico participativo Diagnostico 1 1 100% 

2.1.5 
Visita de sensibilización a 
entidades públicas y empresas 
privadas 

Visitas 40 0 0% 

2.1.6 
Visitas de generación de 
compromisos con empresas 
privadas 

Visitas 20 0 0% 

2.1.7 
Visitas de seguimiento de 
acuerdos con entidades 
públicas y empresas privadas 

Visitas 30 0 0% 

2.1.8 
Difusión en medios de 
comunicación  

Publicación  5 3 60% 

2.1.9 
Intermediación laboral 
especializada 

Consultoría 6 0 0% 

2.1.10 Comunicaciones Consultoría 12 0 0% 

 
 
2.2 Capacitación 
teórica – práctica 

2.2.1 Curso de Telemarketing Curso 1 0 0% 

2.2.2 Curso de Cajero – Vendedor  Curso 1 0 0% 

2.2.3 Curso de Torno – Fresador  Curso 1 0 0% 

  

2.2.4 
Curso de Carpintería metálica 
– Soldadura  

Curso 1 0 0% 

2.2.5 
Curso de Carpintería en 
melamine 

Curso 1 0 0% 



 

IV. ANÁLISIS POR ACTIVIDADES Y COMPONENTES DE LOS AVANCES 

 

 Componente 1: Generación de oportunidades laborales para PCD en Lambayeque 
 
El objetivo de este componente es el de brindar capacitación laboral a 100 PCD y lograr 
que al menos 25 empresas de la Región contraten a 50 PCD y los mantengan como 
parte de su personal al menos un año. Como parte de las actividades de este 
componente, se prevé la conformación de una “Bolsa de trabajo”, la misma que se 
persigue, sea constituida por 20 instituciones públicas y  privadas de la región, que 
participen activa y sostenidamente en dicha bolsa; para ello se propiciará la 
sensibilización de organizaciones, con el fin de obtener la firma de convenios de apoyo 
interinstitucional para la intermediación laboral. 
Durante el período de ejecución del proyecto, se logró la elaboración del material de 
sensibilización e información dirigido a beneficiarios y empresas, el cual consistió en 
volantes, afiches, folders, entre otros. En cuanto a la elaboración de los materiales de 
capacitación, se logró realizar el material para los cinco cursos inicialmente previstos. 
Cabe mencionar que la Institución solicito el cambio de tres cursos de capacitación 
laboral, en vista de las dificultades presentadas para llevar a cabo la capacitación en 
Soldadura, Torno-Fresa y Carpintería en melamine (condiciones de infraestructura para 
dictar los cursos, seguridad, facilidad de acceso y posibilidades de inserción laboral), 
siendo reemplazados por los cursos de Auxiliar administrativo, Tecnología de 
restaurante y Housekeeping.       
El proyecto realizo una serie de reuniones de coordinación que permitieron brindar 
charlas de motivación para la promoción del empleo de las PCD, cumpliendo un número 
mayor de lo esperado. Asimismo se logró la difusión del proyecto en cinco medios de 
comunicación (diarios locales).     
No se desarrollaron más actividades, debido a la que la Institución ejecutora presento a 
FONDOEMPLEO propuestas para la reestructuración del proyecto.    

 
 Componente 2: Generación de oportunidades laborales para PCD en Cajamarca 

 

Para el presente componente se espera brindar capacitación laboral a 100 PCD y lograr 
que al menos 25 empresas de la Región contraten a 50 PCD y se mantengan en dicha 
empresa, como parte de su personal, por un período de al menos un año. Asimismo 
dentro de las actividades de este componente, se debe conformar una “Bolsa de trabajo”, 
la misma que se espera, se constituya por un total de al menos de 20 instituciones 
públicas y  privadas de la región, que participen activa y sostenidamente en dicha bolsa; 
para ello se propiciará la sensibilización de organizaciones, con el fin de obtener la firma 
de convenios de apoyo interinstitucional para la intermediación laboral.  
En el período de ejecución del proyecto, para este componente se logró elaborar el 
material de sensibilización e información dirigida a beneficiarios y también a las empresas 
usuarias, el cual consistió en volantes, afiches, folders, entre otros.  
El personal del proyecto realizo una serie de reuniones de coordinación que permitieron 
brindar charlas de motivación para la promoción del empleo de las PCD, cumpliendo un 
número mayor de lo esperado. De igual forma se realizó la difusión del proyecto en seis 
medios de comunicación locales (tres diarios, dos radios y un canal de televisión).     

 

2.3 Prácticas 
profesionales 

2.3.1 Prácticas en Telemarketing  Consultoría 1 0 0% 

2.3.2 Prácticas en Cajero-Vendedor  Consultoría 1 0 0% 

2.3.3 Prácticas en Torno-Fresador  Consultoría 1 0 0% 

2.3.4 Curso de Carpintería metálica 
– Soldadura  

Consultoría 1 
0 0% 

2.3.5 Curso de Carpintería en 
melamine 

Consultoría 1 
0 0% 



Se logró la elaboración de un diagnostico participativo de PCD en la Región, documento 
que permite caracterizar a este tipo de beneficiarios para una mejor ejecución del 
proyecto.   
No se desarrollaron más actividades, debido a la que la Institución ejecutora presento a 
FONDOEMPLEO propuestas para la reestructuración del proyecto. 

 

V. CALIFICACIÓN DE LA EJECUCIÓN 

Durante el periodo de ejecución del proyecto, no se logró realizar ningún tipo de 
monitoreo interno y tampoco externo.  

VI. CONCLUSIONES 

✓ La Institución ejecutora presento a FONDOEMPLEO, con sumo retraso, los informes 

técnicos mensuales, no teniendo en consideración lo estipulado en la Cláusula Octava 

del convenio suscrito. 

✓ Durante el periodo julio 2012 a enero del 2013, la Institución ejecutora no logró  

presentar una propuesta coherente de reestructuración del proyecto, dentro de las 

cuales propone el cambio de los cursos de capacitación laboral propuestos inicialmente, 

debido a que su estructura y desarrollo no se adaptaban a las características de las 

PCD, lo cual indicaba que no se había realizado un adecuado diagnóstico de las 

necesidades de capacitación para este tipo de beneficiarios en las zonas de 

intervención. Cabe indicar que todas las propuestas de reestructuración que se presentó 

a FONDOEMPLEO tuvieron una serie de observaciones tanto a nivel técnico y como 

financiero. 

✓ Durante el período señalado, el Proyecto logro elaborar material de difusión para los 

beneficiarios y las empresas, difundir en diversos medios de comunicación locales los 

alcances del proyecto, desarrollar los manuales de capacitación y la elaboración de un 

diagnóstico participativo de las PCD en la Región Lambayeque, asimismo, de acuerdo a 

los informes presentados, logró el registro de un grupo inicial de beneficiarios, sin 

embargo, debido a las dificultades que presentaba la propuesta del proyecto, no se llevó 

a cabo el proceso de capacitación laboral.  

✓ Con el fin de que la Institución ejecutora cuente con el debido tiempo para poder 

elaborar una propuesta de reestructuración del proyecto, solicitó la suspensión del 

mismo a partir del 1º de agosto del 2012, enviando última propuesta en enero del 2013, 

la misma que no logro obtener la aprobación, ante ello y considerando lo establecido en 

la Cláusula Tercera, Numeral 3.2 del Convenio suscrito el cual indica que si la 

suspensión del proyecto fuera mayor a 90 días calendario, cualquiera de las partes 

podrá optar por solicitar la resolución del convenio, FONDOEMPLEO comunica al 

Consorcio de Organizaciones Privadas de Promoción al Desarrollo de las Micro y 

Pequeña Empresa – COPEME la resolución del convenio del Proyecto “Desarrollo de 

oportunidades laborales para personas con discapacidad en la Macro Región 

Lambayeque – Cajamarca”.  

 
 

- Ante dicha situación se aprueba el cierre de las actividades del proyecto.  
 

 
 
 
 
 



B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 

 

I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO: 

   
 
 
 
 
 
   FONDOEMPLEO 

 
 

 
 
 
 
 
 
II.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA 

 

III- CONTRAPARTIDA 

 

 

ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES. 

El proyecto tenía previsto la adquisición de equipos y bienes, por lo que en los reportes de 
ejecución presupuestal se observa que han adquirido, con el aporte de FONDOEMPLEO, 
equipos informáticos (cuatro latops y una impresora). 

Cabe mencionar que los cuadros han sido elaborados en base a los informes 
financieros presentados al mes de julio del 2012. 

FUENTE S/. % 

FONDOEMPLEO 1,264,054.80 82 

Contrapartida    278,167.20 18 

Beneficiarios 0.00 0 

TOTAL 1,542,222.00 100 

Concepto S/. 

Monto total de proyecto 1,264,054.80 

Línea de base (4% del monto total)      44,352.80 

TOTAL A TRANSFERIR 1,219,702.00 

Desembolsos FONDOEMPLEO      89,814.42 

Saldo por desembolsar 1,129,887.58 

COMPONENTE 
Presupuesto 

total proyectado 
en S/. 

Presupuesto total 
proyectado en s/. 

% de ejecución 
con relación al 

presupuesto total  

C1:Generación de 
oportunidades laborales 
para PCD en Lambayeque 

507,065.00 600.00 0.12% 

C2: Generación de 
oportunidades laborales 
para PCD en Cajamarca   

511,065.00 0.00 0% 

C6: Manejo del Proyecto  524,092.00 110,333.45 21.1% 

TOTAL 1,542,222.00 110,933.45 7.19% 

FUENTE 
Presupuesto total 
proyectado en s/. 

Presupuesto 
ejecutado en s/. 

% de ejecución 
con relación al 

presupuesto total 

COPEME 81,460.00 0 0 

PROMAE 50,000.00 0 0 

OEA TRUST-POETA 146,707.20 0 0 

TOTAL 278,167.20 0 0 
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