
INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO C-11-21-EL TALLER 

Gestor de proyectos: Rommy Urbano Donayre 

Fecha: 17 de Diciembre del 2013. 

 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

 

1.1. Concurso: XI 
1.2. Institución: El Taller, Asociación de promoción y desarrollo 
1.3. Proyecto: “Joven emprende: capacitación y acompañamiento laboral 

para el éxito”. 
1.4. Ubicación 

del Proyecto: Departamentos: Puno - Arequipa. 
Provincias:  San Román – Puno – Arequipa. 
Distritos:  Todos los distritos de las provincias 
indicadas. 

 
1.5. Duración del  

Proyecto: 12 meses. 
1.6. Fecha de Inicio: 13 de Febrero de 2012 

Fecha de Término: 28 de febrero de 2013 
Ampliación: No 

 
1.7.  Monto solicitado a FONDOEMPLEO y contrapartidas 
 

ENTIDAD INVERSION EN S/. 

FONDOEMPLEO 937,039.79 

El Taller 12,000.00 

Presupuesto del Proyecto 949,039.79 

 

II. ANTECEDENTES 

La institución “El Taller Asociación de Promoción y Desarrollo” suscribió el 13 de febrero 
del 2012 el convenio con FONDOEMPLEO para ejecutar, en un período de 12 meses, el 
proyecto “Joven emprende: capacitación y acompañamiento laboral para el éxito”, el cual 
tuvo como propósito facilitar la inserción laboral de jóvenes en situación de pobreza de 
las regiones de Puno y Arequipa al trabajo decente. 

De acuerdo al Convenio, la Institución tiene previsto la capacitación de cinco 
ocupaciones: Asistente de chef, Asistente de mantenimiento hotelero (housekeeping), 
Servicio en mesa y atención del cliente y Operario de confección tejido punto. 

El proyecto desarrolló las actividades extemporáneamente dado que el equipo que sería 
responsable de la ejecución del proyecto estaba culminando actividades de otro proyecto, 
por lo cual las actividades iniciaron con retraso. Asimismo, en la primera convocatoria de 
la región Arequipa, la convocatoria de beneficiarios fue poco exitoso dado que el poco 
interés de los jóvenes en participar en cursos ligados a actividades al sector turismo. 
También, se presentaron inconvenientes en el proceso de capacitación dado que el 
Centro de Formación con el que tenían convenio desistió de apoyar el proyecto. Dada la 
subcontratación de los servicios de capacitación, las actividades de prevención de la 



deserción fue tardía por lo que los presentaron altos índices de deserción de los 
participantes. 

Respecto a la colocación laboral, fue una actividad que el proyecto efectuó tardíamente, 
con lo cual no se tuvo un enfoque de inserción que no solo busca la colocación sino a 
fortalecer capacidades para encontrar y mantenerse en un puesto de trabajo. Cabe 
indicar que se otorgó autorización para que el cierre administrativo de 15 días calendario 
adicionales también incluya el desarrollo de actividades del proyecto. Sin embargo, 
lograron un porcentaje mínimo de la meta de inserción laboral (12.67%). 

 

III. SINTESIS DEL PROYECTO 

El Proyecto tiene como propósito facilitar la inserción laboral de jóvenes en situación de 
pobreza de las regiones de  Puno y Arequipa al trabajo decente.  
 
El proyecto atendió a jóvenes con escasos recursos económicos y que no hayan 
accedido a estudios terciarios; cuyas edades fluctúan entre los 18 y 29 años de edad de 
todos los distritos de las provincias de Arequipa, Puno y San Román para que desarrollen 
competencias para su inserción laboral en el sector Turismo y Confecciones. Así también 
se consideró la participación de jóvenes de 15 a 17 años previa autorización de sus 
padres o tutores. 
 
III.1. Indicadores de propósito 

 
✓ 75%  de jóvenes capacitados en Puno y Arequipa son  insertados a un puesto de 

trabajo, es decir, 300 jóvenes colocados:  
- 115 jóvenes colocados en la Región Puno. 
- 185 jóvenes colocados en la Región Arequipa. 

 
III.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto: 

 
Componente 01: Capacitación e inserción laboral de jóvenes de la Región Puno. 

 
✓ 95% de los jóvenes que ingresan a los programas concluyen la capacitación y 

obtienen certificado, es decir, 152 jóvenes certificados. 
✓ 72% de los jóvenes capacitados es vinculado con empresas para su inserción laboral, 

es decir, 115  jóvenes intermediados. 
 
Componente 02: Capacitación e inserción laboral de jóvenes de la Región Arequipa. 

 
✓ 95% de los jóvenes que ingresan a los programas concluyen la capacitación y 

obtienen certificado, es decir, 228 jóvenes certificados. 
✓ 77% de los jóvenes capacitados es vinculado con empresas para su inserción laboral, 

es decir, 185  jóvenes intermediados 
 



 
Cuadro I 

Actividades programadas y ejecutadas 
 

Meta 

Planificada

Meta 

Lograda

% de 

Ejecución

1 PUNO

1.1 Capacitación y entrenamiento laboral

1.1.1 Convocatoria, selección, focalización y registro del público objetivo Campaña 4 7 100.0%

1.1.2 Capacitación Programa "Asistente de Chef" Jovenes 80 80 100.0%

1.1.3 Capacitación Programa "Asistente de Mantemiento Hotelero (housekeeping)" Jovenes 40 40 100.0%

1.1.4 Capacitación Programa "Serv icio en Mesa y atención del cliente" Jovenes 40 40 100.0%

1.1.5 Capacitación Programa "Operario de Confección Tejido Punto" Jovenes 0 0 0.0%

1.1.6 Capacitación Módulo Ideas de Negocio Jovenes 152 154 100.0%

1.1.7 Superv isión y monitoreo Superv isión 12 12 100.0%

1.2 Inserción Laboral

1.2.1 Articulación con el mercado laboral para Bolsa de Trabajo Campaña 4 4 100.0%

1.2.2 Asesoría en la búsqueda de empleos Taller 8 8 100.0%

1.2.3 Información, intermediación y superv isión laboral  Intermediados 115 5 4.3%

2 AREQUIPA

2.1 Capacitación y entrenamiento laboral

2.1.1 Convocatoria, selección, focalización y registro del público objetivo Campaña 6 8 100.0%

2.1.2 Asistente de Chef Jovenes 80 80 100.0%

2.1.3 Asistente de Mantemiento Hotelero (housekeeping) Jovenes 40 40 100.0%

2.1.4 Serv icio en Mesa y atención del cliente Jovenes 40 12 30.0%

2.1.5 Operario de Confección Tejido Punto Jovenes 80 80 100.0%

2.1.6 Capacitación Módulo Ideas de Negocio Jovenes 228 235 100.0%

2.1.7 Superv isión y monitoreo del entrenamiento laboral Superv isión 12 12 100.0%

2.2 Insercion Laboral

2.2.1 Articulación con el mercado laboral para Bolsa de Trabajo Campaña 6 6 100.0%

2.2.2 Asesoría en la búsqueda de empleos Taller 12 14 100.0%

2.2.3 Información, intermediación y superv isión laboral  Intermediados 185 33 17.8%

Total

 

Unidad de  

Medida
MES

 
Fuente: Último Informe de Actividades del Proyecto. 

 



Cuadro II 
Avance en los indicadores de componente del proyecto 

 
 

Componente Indicador Meta Logro Comentarios del Gestor 

Componente1: 
Capacitación e 
inserción laboral de 
jóvenes de la Región 
Puno. 

Jóvenes que ingresan a los 
programas concluyen la 
capacitación y obtienen 
certificado 

152 154 

El proceso de  capacitación 
con su respectiva 
certificación superaron la 
meta establecida (101.32%). 
Sin embargo, la meta de 
inserción fue muy baja 
(4.35%). 

Jóvenes capacitados es 
vinculado con empresas 
para su inserción laboral 

115 5 

Componente 2: 
Capacitación e 
inserción laboral de 
jóvenes de la Región 
Arequipa. 

Jóvenes que ingresan a los 
programas concluyen la 
capacitación y obtienen 
certificado 

228 237 

El proceso de  capacitación 
con su respectiva 
certificación superaron la 
meta establecida (103.95%). 
Sin embargo, la meta de 
inserción fue muy baja 
(17.84%). 

Jóvenes capacitados es 
vinculado con empresas 
para su inserción laboral 

185 33 

Fuente: Último Informe de Actividades del Proyecto/Copia de contratos laborales 
 
 

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 
 
I.- RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO: 
 

FUENTE S/. % 

FONDOEMPLEO 937,039.79 98.74 

EL TALLER  12,000.00   1.26 

TOTAL 949,039.79 100.00 
Fuente: Sistema presupuestal del proyecto. 

 
FONDOEMPLEO 

Concepto S/. 

Monto total del proyecto 937,039.79 

Línea de base (4% del monto total) 32,844.90 

Total a transferir 904,194.89 

Desembolsos FONDOEMPLEO 609,554.25 

Saldo por desembolsar 294,640.64 
Fuente: Informe financiero febrero-13 – EL TALLER. 

 
II.- MONTO EJECUTADO A LA FECHA 
 

Componente 
Presupuesto total 
proyectado en S/. 

Presupuesto total 
ejecutado en S/. 

% de ejecución con 
relación al 

presupuesto total 

C1: Puno 226,039.55 175,669.93 77.7 

C2: Arequipa 335,317.08 298,945.82 89.2 

C6: Manejo Proyecto 342,838.26 309,222.03 90.2 

Total 904,194.89 783,837.78 86.7 
Fuente: Informe financiero febrero-13 – EL TALLER. 

 
III.- CONTRAPARTIDA 
 

Fuente 
Presupuesto total 
proyectado en S/. 

Presupuesto total 
ejecutado en S/. 

% de ejecución con 
relación al 

presupuesto total 

EL TALLER  12,000.00 12,000.00 100.0 

Total 12,000.00 12,000.00 100.0 
Fuente: Informe financiero febrero-13 – EL TALLER. 



C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO 
 

I. CALIFICACIÓN DE LAS SUPERVISIONES REALIZADAS 

N° Institución Gestor/Monitor Período Calificación 

1 FONDOEMPLEO José Samamé Febrero ‘12 a Agosto ‘12  Aprobado 

 

II. CONCLUSIONES Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO 

✓ La institución Ejecutora logró superar la meta de capacitación con su respectiva certificación 

(102.89%). Sin embargo, la meta de inserción, con contratos de trabajo de mínimo 3 meses, que 

logró ejecutar fue muy baja (12.67%). Todo ello en un periodo de 12 meses. 

 

✓ De acuerdo a la visita de supervisión que se realizó se observó que las instituciones que 

brindaron los cursos de capacitación (CETPRO Santa María de Fátima, IEST Privado Elmer 

Faucett, CETPRO Padre Francois Delatte) contaban con la infraestructura adecuada para el 

dictado de los cursos (teórico y práctico) así como docentes con la formación y experiencia en los 

cursos propuestos. 

 

✓ La Institución Ejecutora cuenta con limitada experiencia para la ejecución de proyectos de 

capacitación lo cual se evidencia en la no implementación de estrategias de fortalecimiento de 

capacidades de formadores, el insuficiente seguimiento de los beneficiarios, el enfoque de 

fortalecimiento de competencias blandas que apoye el proceso de inserción y la no aplicación de 

metodología para capacitación de adultos. 

 
✓ La Institución Ejecutora cuenta con poca experiencia para la ejecución de proyectos de inserción 

laboral, lo cual se evidencia en la falta de articulación con el sector empresarial y la identificación 

de sus necesidades. 

 
✓ Los resultados del proceso de inserción laboral se obtuvo de la Matriz de consolidación de 

jóvenes capacitados, enviada por la Institución Ejecutora, la misma que mostraba un total de 43 

insertados para Puno y 16 en Arequipa. Dicha relación fue corroborada con la copia de los 

contratos laborales que adjuntaron al informe final. De dicha revisión, no se ha considerado como 

inserción laboral recibos por honorarios y constancias de prácticas pre profesionales, con lo cual 

no se aceptaron 21 personas que habían o estaban otorgando algún servicio a empresas.  

 

✓ La Institución Ejecutora cuenta con solvencia económica dado que no se efectuaron desembolsos 

por un tiempo de 4 meses por no cumplir con las actividades del proyecto, con lo cual la 

institución asumió los gastos en su totalidad. 

 
✓ En cuanto a la ejecución presupuestal, de acuerdo a la información presentada se observa que la 

Institución Ejecutora realizó gastos que equivalen al 86.7% del presupuesto asignado por 

FONDOEMPLEO. 

 
✓ En relación a las contrapartidas, se logró ejecutar el 100.0%; cabe resaltar que estaba referido a 

la valorización de la sede el proyecto. 

 
✓ Por todo lo anteriormente descrito el proyecto “Joven emprende: capacitación y acompañamiento 

laboral para el éxito” se califica como Aprobado con reserva, debido a que no se cumplió con la 

meta de inserción laboral y se ha observado la ejecución de los gastos en las actividades 

señaladas. 

 
 



 
III. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 

 
Asimismo ha logrado que las Municipalidades, con las que han interactuado, así como 

organizaciones sociales de base (club de madres, vaso de leche, wawa wasi, clubes deportivos), 

asociaciones de vivienda e iglesias, tomen importancia a las necesidades de capacitación de su 

población, sobre todo los jóvenes que tienen mayor vulnerabilidad y poco acceso a los servicios 

de formación y empleo. 

 
ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES 

El proyecto ha adquirido con el aporte de FONDOEMPLEO, equipo informático, mobiliario de 

oficina y cámara fotográfica. Es preciso señalar que estos bienes han sido comprados con la 

finalidad de ser utilizadas por el  personal del proyecto para la ejecución de las diversas 

actividades previstas. 
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