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A.- ASPECTOS TÉCNICOS 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Concurso: 12 
Código de 

Proyecto: 
C-12-24 

Institución Ejecutora: UNIVERSIDAD ESAN  

Fecha del presente informe  

(día-mes-año): 
18-12-2013 

Nombre del Jefe de 

proyecto: 

LUIS SOLOGUREN 

Título del proyecto: 
PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS JUVENILES EN 

LA REGIÓN ICA 

Ubicación: 

Departamento:  ICA Provincia(s)  ICA 

Distrito(s): Ica, La Tinguiña, Los Aquijes, Ocucaje, Pachacutec, Parcona, 

Pueblo Nuevo, Salas Guadalupe, San José de Los Molinos,  San 

Juan Bautista, Santiago, Subtanjalla, Tate, Yauca del Rosario. 

Propósito  

(Objetivo Central): 

Promover y Fortalecer el emprendimiento en los jóvenes de modo de crear 

iniciativas sostenibles y rentables. 

Institución Ejecutora: UNIVERSIDAD ESAN 

Instituciones Asociadas: No existe 

Instituciones 

Colaboradoras: 

 

Población Objetivo: 
JÓVENES ENTRE 18 Y 29 AÑOS PREFERENTEMENTE EN CONDICIÓN DE 

POBREZA 

Fecha autorizada para el 

inicio del proyecto según 

convenio: 

15 de enero del 2013 

Fecha de inicio real: 15 de enero del 2013 

Fecha autorizada para el 

término del proyecto según 

convenio: 

15 de Noviembre del 2013 

Ampliación: No existió ampliación  



 

II. ANTECEDENTES  

La fecha de inicio en el convenio fue del 15 de enero del 2013 al 14 de noviembre del 2014, 

fue un proyecto corto de 10 meses de duración. El Proyecto tuvo dos visitas de monitoreo 

externo, obteniendo como calificación de aprobado con reservas. 

El proyecto desde el inicio de su ejecución presentó dificultades en el desarrollo de las 

actividades, específicamente en la convocatoria. El nivel de avance el desarrollo de las 

mismas fue lento y por ende de los productos ligados a los mismos, no solo en cantidad sino 

en la calidad de los mismos 

A nivel del envio de la información financiera, desde un inicio existió retraso  y en el mes de 

junio después de varios correos enviados solicitando la información financiera, se envió una 

carta  con observaciones a la calidad de la información y retraso de la  misma (cartaN° 020-

PC-GP-FE-2013), la cual fue levantada en un plazo de 10 días hábiles. 

 

A  la fecha se realizó la auditoría y se inició el 07 de noviembre. 

 

III. SINTESIS DEL PROYECTO 

 

El proyecto tiene como propósito que los jóvenes entre 18 y 29 años cuenten con  

oportunidades adecuadas para generar planes de negocio o para insertarse al mercado 

laboral. 

1.1 Indicadores de propósito 

• 250 jóvenes participan en la promoción. 

• 250 jóvenes son convocados  (completan formato de selección, fichas de  

acreditación). 

• 250 jóvenes son focalización (completan los formatos) 

• 100 jóvenes entre 18 y 29 años con ideas de negocio son seleccionados, 

preferentemente en situación de pobreza. 

• 50 jóvenes entre 18 y 29 años con iniciativas de negocio en marcha son 

seleccionados preferentemente en situación de pobreza. 

• 576 horas dictadas (150 jóvenes son capacitados). 

• 20 jóvenes con planes de negocio reciben capital semilla. 

• 600 horas de asistencia técnica (20 jóvenes). 

• 20 emprendedores reciben Asistencia Técnica. 

• 10 planes de negocio son desarrollados. 



• 10 emprendimientos en marcha son fortalecidos. 

 

1.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto: 

          A continuación se presentan los resultados por componente: 

 

Resultados del Componente 1: Selección de beneficiarios 

Se logró orientar a 360 jóvenes  y la meta  fue 250 jóvenes orientados, meta lograda al 

100%. Se llevaron a cabo las campañas de difusión en número mayor al programado, 

siendo la radial y la televisiva constantes, pues inicialmente se percibió apatía por el 

Proyecto, ya que la Región Ica tiene 100% de empleabilidad, siendo de mayor interés en los 

jóvenes en situación de pobreza, invertir tiempo actual en un trabajo remunerado que invertir 

tiempo en capacitación para mejores ingresas a futuro. 

 

Se llegó a que 217 jóvenes completan formato de selección, fichas de focalización, la 

meta fue 250 alcanzando un 86.8 % . Debido a la posibilidad tan grande de conseguir 

trabajo en la región, buena cantidad de los jóvenes que siendo emprendedores tomaron 

interés en la capacitación, tomaron un trabajo remunerado, en tal sentido no se logró la 

meta. 

 

En este caso se sobrepasó la meta  registrándose 183 jóvenes y la meta fue 150 

jóvenes alcanzándose un 122 % Por las razones expuestas para las actividades 

anteriores, y el convincente discurso utilizado en las charlas de orientación e incluso en 

cortas charlas en aulas, se logra reemplazar a los desertores para no desperdiciar la 

oportunidad de que jóvenes emprendedores se queden sin la capacitación.  

 

RESULTADOS DEL COMPONENTE 2: Capacitación y Asistencia Técnica en 

emprendimientos juveniles 

 

Se logró capacitar a 131 jóvenes  y la meta fue de 150 jóvenes capacitados, meta 

lograda a un 87.3 % Constantemente hubo que empoderar a los jóvenes para que 

terminaran los estudios, ya que de no haberlo hecho se hubieran sentido obligados y 

perdido el interés por terminar la capacitación.   

 

Se presentaron 125 planes de negocio y la meta fue de 135 planes presentados al 

concurso de capital semilla. Meta lograda  92.6%. De esta cantidad de planes se  

premió a 20 planes (10 de idea de negocio y 10 de negocio en Marcha), 



 

Se logró que 20 emprendedores reciben asistencia técnica ,meta lograda al 100%  

10 en la línea de Idea de Negocio y 10 en la línea de negocio en marcha, recibieron 

asistencia técnica en cuatro temas principales tales como: Asuntos legales, administrativos y 

tributarios; Mercadeo; Procesos y compras; y Costos, presupuestos y finanzas. 

 

20 jóvenes reciben capital semilla, meta lograda al 100%. 

El capital semilla fue de S/.2,000.00  entregado a cada joven, fue entregado por los 

asesores en bienes escogidos por los participantes, evitándose que a la hora de adquirir los 

equipo, materiales e insumos no se escogieran los más convenientes para sus respectivos 

emprendimientos. 

 

RESULTADOS DEL COMPONENTE 3: Supervisión 

Se logró realizar las 70 visitas  de supervisión a las actividades, lográndose la meta al 

100% 

Las visitas de supervisión de actividades fueron realizadas según lo programado, a razón de 

10 visitas a partir del mes de abril hasta el mes de octubre, completándose todas las visitas 

programadas. 

 

Se logró realizar 20 Visitas de supervisión a los emprendimientos implementados, 

lográndose la meta al 100%.  

Se realizaron estas visitas en las cuales se aprovechó para asesorar a los a los 

emprendimientos en marcha y los que ya estaban implementados. 

 

1.3  Productos ,actividades programadas y ejecutadas 

 En este cuadro se presentan los componentes, productos y actividades, así como las 

metas y el  respectivo avance 

  

Unidad 

de 

medida 

Meta 

Total 

Ejecuta

do 

hasta el 

mes de 

octubre 

% de avance 

ejecutado  

respecto a meta 

total 

COMPONENTE 

1 
Selección de Beneficiarios 

PRODUCTO: 1 250 jóvenes orientados sobre el proceso de selección 

ACTIVIDADES 

 
 

1.1   

Convocatoria 
1.1.1 

Campañas de 

promoción 

Campaña

s 

3 
3 100% 



 

 

y orientación 
1.1.2 

Campañas de 

Orientación 

Charlas 6 
14 100% 

1.1.3 Jóvenes Orientados Jóvenes 250 360 100% 

PRODUCTO 2 250 jóvenes completan formatos de selección, fichas de acreditación 

ACTIVIDADES 
1.2 

  Focalización   
1.2.1 

  Focalización 
Jóvenes 

 

250 
217 86% 

PRODUCTO 3 150 jóvenes son registrados y aptos para el programa 

ACTIVIDADES 

1.3 

Registro de 

beneficiarios 

1.3.1 

 Beneficiario 

registrados Jóvenes 

 

150 183 100% 

COMPONENTE 

2 
Capacitación y Asistencia Técnica en emprendimientos juveniles 

PRODUCTO 1 150 jóvenes capacitados 

ACTIVIDADES 

2.1  

Capacitación  

en 

emprendimie

ntos 

2.1.1 Jóvenes capacitados Jóvenes 150 131 87.33% 

PRODUCTO: 2 
135 planes son presentados al concurso de capital semilla.  (10 planes de Idea de Negocio y 10 

planes de Negocio en Marcha ) 

ACTIVIDADES 
 

2.2  

Concurso de 

planes de 

negocio  

2.2.1 Planes de negocio Planes 135 125 92.5% 

PRODUCTO 3 20 emprendedores reciben asistencia técnica (10 Idea de negocio y 10 Negocios en Marcha) 

ACTIVIDADES 

3.1 

Asistencia 

Técnica 

2.3.1 
Alquiler de aulas para 

AT 

Planes de 

neg. 
20 20 100% 

2.3.2 
Hrs de AT para 

emprend. en marcha 

Hrs. 

Dictado 

Planes de 

Neg. 

300 300 100% 

2.3.3 
Hrs de AT para Planes 

de negocios. 

Hrs. 

Dictado 

Emprendi

mientos 

300 300 100% 

2.3.4 Viajes realizados Pasajes 22 22 100% 

2.3.5 Viáticos otorgados 
Planilla de 

viáticos 
22 22 100% 

PRODUCTO 4 20 jóvenes reciben capital semilla. 

ACTIVIDADES 20 jóvenes 2.2.2 Capital Semilla para 20 Capital 20 20 100% 



 

IV ANÁLISIS POR ACTIVIDADES Y COMPONENTES DEL PROYECTO  

 

Componente 01: Selección de Beneficiarios 

El proyecto se ha centrado en población preferentemente en situación de pobreza, 

promoviendo la igualdad de géneros, brindando capacitación y asistencia técnica de 

modo que los beneficiarios mejoraron su nivel de empleabilidad, así mismo; se ha 

compensado el nivel educativo alcanzado, que se basa principalmente en la falta de 

recursos. El proyecto desarrolló diversas capacidades en los jóvenes, sustentados en los 

módulos dictados en la capacitación. 

Las actividades se ejecutaron por el equipo regional, lideradas por el Coordinador de 

sede. El proceso ha sido monitoreado desde la sede ESAN Lima en coordinación con sus 

soportes regionales, con el fin de dar cumplimiento a los procedimientos establecidos 

para tal fin. 

 

Se ha brindado atención preferente a jóvenes en condición de pobreza con capacidades 

de emprendimiento y que contaron con ideas de negocios o iniciativas en marcha a la 

fecha de postulación. 

 

Asimismo, identificaron aliados estratégicos que permitieron facilitar los procesos de 

promoción (representantes de la comunidad, organizaciones sociales de base, iglesias, 

asociaciones, etc.). 

 

reciben capital 

semilla  

planes de negocio semilla 

COMPONENTE 

3 
Supervisión 

PRODUCTO 1 70 Visitas de supervisión de las actividades. 

ACTIVIDADES 

70 Visitas de 

supervisión 

de las 

actividades  

3.1.1 
Visitas de supervisión 

de las actividades 
Visitas 70 70 100% 

PRODUCTO 2 20 emprendimientos implementados 

ACTIVIDADES 

20 Visitas de 

supervisión  

de 

emprendimie

ntos  

3.1.2 

Visitas de supervisión 

de emprendimientos 

implementados 

Visitas 20 20 100% 



Actividad 1.1 Convocatoria y Orientación 

• 1.1.1 Campañas de Promoción 

Charlas informativas y de sensibilización con la finalidad tener acercamiento a las 

redes sociales vinculadas, esto permitió replicar el mensaje y la información sobre 

los alcances del programa.  

 

• 1.1.2 Campañas de Orientación 

Las campañas de Orientación proyectadas fueron seis (6), pero para lograr el 

interés de los jóvenes  se realizaron 54 charlas en los 14 distritos, charlas que 

permitieron que los posibles beneficiarios tomarán mayor interés en el curso de 

capacitación. 

 

• 1.1.3 Jóvenes Orientados 

La cantidad de jóvenes orientados se elevó a 360 lográndose un 144% de la meta 

propuesta. 

 

Actividad 1.2 Focalización 

• 1.2.1 Focalización 

Para el proceso de evaluación del postulante se aplicó una ficha de situación actual 

del postulante y una entrevista personal donde se detalló la idea de negocio o 

iniciativa en marcha. En esta entrevista se aplicó una guía de preguntas, diseñadas 

para identificar características personales orientadas al emprendimiento. 

Adicionalmente se llenó una ficha con información socioeconómica 

Se ha calificado mediante entrevista personal, identificando las características que 

el joven demostró para acceder al programa, garantizando que el postulante contara 

con las competencias personales necesarias para ser parte del programa de 

emprendimiento. 

 

Actividad 1.3 Registro de beneficiarios 

• 1.3.1 Beneficiarios 

Se elabora un expediente personal del joven que contiene: 

 

1. Ficha de inscripción 

2. Ficha de situación actual del postulante 



3. Ficha de identificación de idea de negocio/ Ficha de identificación de iniciativa 

de negocio en marcha. 

4. Copia de DNI 

 

Componente 02: Capacitación y Asistencia Técnica en Emprendimientos 

 

El modelo de aprendizaje aplicado contempló aplicar la metodología GIN (OIT) diseñada 

para asistir a empresarios potenciales entre otras a: llevar a cabo una autoevaluación y 

orientación empresarial de como las características emprendedoras se pueden mejorar, 

generar ideas de negocio, analizar y seleccionar la idea de negocio más viable. El manual 

GIN se utilizó durante la capacitación y sirvió a los potenciales emprendedores como 

fuente de referencia después del curso. En este se explicó paso a paso el proceso a 

seguir para llegar a ideas potenciales y seleccionar la más viable de ellas, ejemplos 

relevantes y ejercicios son elementos importantes, permitiendo que el joven emprendedor 

aplique de inmediato la teoría de aprendizaje. Y la metodología ISUN (OIT) para iniciar un 

pequeño negocio o empresa.  

 

Actividad 2.1 Capacitación en Emprendimientos 

• 2.1.1 Jóvenes capacitados 

El proceso busco generar capacidades, y al mismo tiempo desarrollo oportunidades 

comerciales, con las cuales se generaron negocios sostenibles en el tiempo. Se 

buscó a través del programa de capacitación el desarrollo de los conocimientos, 

habilidades, destrezas y actitudes necesarias de los jóvenes emprendedores. 

Por su naturaleza, las competencias emprendedoras tienen una mezcla de 

conocimiento y de vivencia, por lo tanto exigen la combinación de la educación 

formal, no formal y la experiencia. El desarrollo de las competencias empresariales 

ha servido para evaluarla idea de negocio, hacer el plan de negocio, formalizar la 

empresa, poner en marcha la empresa, evaluar la gestión de la empresa y aprender 

a administrar la empresa. 

Se ha capacitó a 131 jóvenes beneficiarios, lográndose el 87.33% 

 

      Actividad 2.2 Concurso de Planes de Negocios 

• 2.2.1 Planes de negocios 

Una vez culminados los planes de negocio los jóvenes los presentaron con un 

contener como mínimo de resumen ejecutivo, descripción de la empresa, plan de 



servicio o producto, plan de mercadeo, plan de recursos humanos, plan operativo, 

plan financiero y plan legal. 

Los criterios de evaluación tomados en cuenta por el jurado independiente regional 

han sido: Como definición del negocio, mercado, proceso productivo, análisis 

financiero y evaluación final del jurado. 

 

• 2.2.2 Capital Semilla para 20 Planes de Negocios 

Los jóvenes que culminaron la etapa de capacitación, presentaron su plan de 

negocio y fueron seleccionados por el jurado evaluador, recibieron como máximo un 

aporte de S/.2,000.00 nuevos soles en insumos, materia prima, utensilios y 

herramientas. Este fondo les sirvió como capital para invertir en la producción, 

promoción y comercialización de sus productos, generar ingresos y crear fuentes de 

empleo para ellos y sus familias.  

A través de una estrategia que parte de lo local, se buscó promover las 

oportunidades de empleo, la vocación empresarial y el financiamiento, como 

opciones para luchar por el desarrollo personal y el de sus comunidades.  

 

Actividad 2.3 Asistencia Técnica  

  

 Respecto a la asistencia técnica se realizó ajuste de las horas de asistencia 

técnica, de acuerdo a lo establecido en el convenio de la referencia, a nivel 

operativo, los seleccionados recibirán 30 horas de asistencia cada uno. Estas 30 

horas estarán divididas en 15 horas de asistencia individual y 15 horas de 

asistencia grupal (2 grupos) que hacen un total 330 horas para los 20 beneficiarios 

y no las 600 horas planificadas. Cabe resaltar que la modificación deja un saldo de 

S/.33,650.00 Nuevos Soles que no fueron ejecutados, es necesario mencionar  que 

dicha modificación no impidió que el proyecto cumpla con los indicadores 

establecidos en el marco lógico del proyecto. Ello se encuentra señalado en la carta 

N°183/PC-GP-FE-2013. 

 

Componente 3: Supervisión 

Actividad 3.1 Visitas de supervisión  

• 3.1.1 Visitas de supervisión de actividades 

Se realizaron 70 visitas de supervisión de actividades de acuerdo a lo programado 

utilizándose el 100% del presupuesto. 



• 3.1.2 Visitas a Emprendimientos implementados 

En el caso de las visitas a los emprendimientos, estas se llevaron a cabo al 100% 

realizándose 20 visitas con utilización del 100% del presupuesto para esta partida. 

 

V RESUMEN DE EJECUCION TÉCNICA: 

 

Componente Producto 
Unidad de 

Medida 

Meta 

Total 

Meta 

Lograda 

% de 

Logro 

Componente 1: 

Selección de 

Beneficiarios 

250 jóvenes orientados sobre el proceso 

de selección 
Jóvenes 250 360 100% 

250 jóvenes completan formatos de 

selección, fichas de acreditación 
Jóvenes 250 217 

 

86.8 % 

150 jóvenes son registrados y aptos para 

el programa 
Jóvenes 150 183 100% 

Componente 2:  

Capacitación y 

Asistencia Técnica en 

emprendimientos 

juveniles 

 

150 jóvenes capacitados 
Jóvenes 150 131 

 

87.3 % 

135 planes son presentados al concurso 

de capital semilla.  (10 planes de Idea de 

Negocio y 10 planes de Negocio en 

Marcha ) 

Planes 135 125 
 

92.6% 

20 emprendedores reciben asistencia 

técnica (10 Idea de negocio y 10 

Negocios en Marcha) 

Jóvenes 

 

20 

 

20 
 

100% 

20 jóvenes reciben capital semilla. 

 
Jóvenes 20 20 100% 

Componente 3 

Supervisión 

70 Visitas de supervisión de las 

actividades. 
Visitas 70 70 100% 

20 emprendimientos implementados 
Jóvenes 20 20 100% 

 

 
 

 

 

 

 
 

 



B. ASPECTOS PRESUPUESTALES: 

 

Resumen Presupuesto Aprobado 

ENTIDAD INVERSION EN S/. 

FONDOEMPLEO S/. 497.541,60 

FUENTE 1 (Indicar nombre)  

FUENTE 2 (Indicar nombre)  

FUENTE 3 (Indicar nombre)  

Presupuesto del Proyecto S/. 497.541,60 

 

FONDOEMPLEO 

 

CONCEPTO S/. 

Monto Total de proyecto S/. 497.541,60 

Línea de Base y 

evaluación de impacto 
S/.17,457.60 

Monto a transferir S/.480,084.00 

Desembolsos de 

Fondoempleo 

S/.412,846.93 

 

Ahorro S/.67,237.07 

 

*El monto de S/. 67,237.07 se ha generado como ahorro y no se desembolsará ya que 

proyecto terminó, de este monto de S/. 33,650 corresponden al exceso de horas  de 

asistencia técnica que técnicamente no era pertinente para el tiempo de ejecución del 

proyecto. 

  

Monto Ejecutado a la Fecha 

COMPONENTE 
Presupuesto Total 

proyectado S/. 

Presupuesto Total 

ejecutado S/. 

% de Ejecución 

con relación al 

Presupuesto Total 

Componente 1:  13,250.00 13,260.00 100.08% 

Componente 2:  283,540.00 224,611.42 79.22% 

Componente 3:  1,050.00 900.00 85.71% 



Componente 6: Manejo 

de proyecto 
138,600.00 

138,433.67 99.88% 

Monto Total de 

proyecto 
436,440.00 

283,414.06  

 

*Contrapartida no aplica 

FUENTE 
Presupuesto Total 

proyectado S/. 

Presupuesto Total 

ejecutado S/. 

% de Ejecución 

con relación al 

Presupuesto 

Total 

Fuente 1:     

Fuente 2:     

    

    

Monto Total de 

proyecto 
 

  

*El proyecto no tiene contrapartida. 

 

 

I. .- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO 

 

1.1. Calificación de las supervisiones realizadas 

 

N° GESTOR/SUPERVISOR PERÍODO CALIFICACIÓN 

1 Francisco Martin Martell 

Aguilar 

15 al 21 de julio 

del 2013 

Aprobado con 

Reservas 

2 Francisco Martin Martell 

Aguilar 

16 al 21 de 

octubre del 

2013 

Aprobado con 

Reservas 

 

 



 

1.2 Conclusiones del proyecto 

Los medios empleados para alcanzar los resultados no han sido los adecuados, ha existido 

serias dificultades por la falta de movilidad (camioneta o moto) que permita el 

desplazamiento del personal, esto además limitó el seguimiento in situ de las actividades y 

una mayor cobertura del ámbito rural.   

El personal empleado ha sido el adecuado, sin embargo el tiempo para atender las 

actividades programadas no ha sido el suficiente. 

 

En cuanto a la facilitación, si bien ha existido muy buena comunicación de los facilitadores 

con los jóvenes, los recursos metodológicos utilizados no han sido los adecuados (los 

cursos básicamente fueron de carácter expositivo), no existió un seguimiento de los 

aprendizajes ni tampoco un diseño metodológico de cada una de las sesiones. Los informes 

de los talleres fueron alcanzados durante los días de supervisión a solicitud del supervisor  

mostrando serias deficiencias por cuanto los informes de los facilitadores son en su mayoría 

de tres páginas que resumen y explican un proceso de 20 sesiones durante 

aproximadamente tres meses.  

 

En cuanto a los presupuestos establecidos inicialmente en el proyecto estos han sido 

ejecutados en un 64%, acumulándose los mayores saldos en el componente 2 y el 

componente 6.Esto observado durante la primera visita. 

 

De los cinco productos programados al primer entregable, se han cumplido tres de ellos y 

los otros dos no. La alta deserción de los jóvenes tiene como causas la lejanía del local de 

capacitación (sobre todo para los participantes de Distritos alejados / rurales), las 

metodologías poco apropiadas, los horarios, etc. 

 

No se pudo identificar articulación del presente proyecto a políticas locales de desarrollo o 

apoyo a los emprendimientos juveniles. En los gobiernos locales no existen políticas o 

programas estructurados de apoyo a los emprendimientos juveniles. Si bien es cierto se 

pudo identificar gobiernos locales que manifestaron su apoyo a los jóvenes de sus Distritos 

comprometiéndose por ejemplo con financiar los pasajes de los jóvenes asistentes a los 

cursos de capacitación (esto para el caso de jóvenes que residían en Distritos alejados de la 

ciudad de Ica), sin embargo estos compromisos no fueron cumplidos en su oportunidad. 

 



Ha sido factible observar actitudes y comportamientos que permiten asegurar que se 

mantendrán los beneficios de la intervención una vez retirado el proyecto. Esto se evidencia 

en la predisposición de los jóvenes a continuar en la implementación de sus negocios.  

 

Realizadas las entrevistas a los jóvenes, se observa en el grupo de jóvenes de procedencia 

urbana (sobretodo estudiantes universitarios) un progreso apropiado a nivel de asimilación 

de los conceptos y cambios en la actitud de los jóvenes, que se evidencian en la claridad de 

sus objetivos de su negocio. 

 

La sistematización del proyecto no contó con la autorización respectiva, pero se tiene como 

información del responsable del proyecto de ESAN que la misma siguió el procedimiento 

indicado en el manual de procedimientos administrativos. 

 

Durante el segundo entregable de los seis productos programados, se han cumplido dos de 

ellos y los otros cuatro no. Esto se superó al término del proyecto, presentando de los 9 

productos 6 concluidos al 100% y tres con avance del 80 %. 

 

Si bien se cuenta con un documento de sostenibilidad, las estrategias planteadas, por los 

tiempos próximos al cierre, hacen prever que será insuficiente el tiempo para la 

implementación de la mayoría de estrategias planteadas.  

 

II APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 

 

No logró que el servicio sea sostenible dado que su prioridad fue el cumplimiento de las 

metas del Proyecto. 

 

III ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES 

 

El proyecto ha alquilado computadoras con el aporte de FONDOEMPLEO es preciso 

señalar que estos equipos fueron utilizadas por el  personal del proyecto para la 

ejecución de las diversas actividades previstas. 
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