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. ANTECEDENTES

La fecha de inicio en el convenio fue del 15 de enero del 2013 al 14 de noviembre del 2014,
fue un proyecto corto de 10 meses de duracion. El Proyecto tuvo dos visitas de monitoreo
externo, obteniendo como calificacion de aprobado con reservas.

El proyecto desde el inicio de su ejecucion presentd dificultades en el desarrollo de las
actividades, especificamente en la convocatoria. El nivel de avance el desarrollo de las
mismas fue lento y por ende de los productos ligados a los mismos, no solo en cantidad sino
en la calidad de los mismos

A nivel del envio de la informacién financiera, desde un inicio existio retraso y en el mes de
junio después de varios correos enviados solicitando la informacién financiera, se envié una
carta con observaciones a la calidad de la informacion y retraso de la misma (cartaN° 020-
PC-GP-FE-2013), la cual fue levantada en un plazo de 10 dias habiles.

A la fecha se realizé la auditoria y se inici6 el 07 de noviembre.

[ll. SINTESIS DEL PROYECTO
El proyecto tiene como propésito que los jovenes entre 18 y 29 afios cuenten con
oportunidades adecuadas para generar planes de negocio o para insertarse al mercado

laboral.

1.1 Indicadores de propdsito

e 250 jovenes participan en la promocion.

e 250 jovenes son convocados (completan formato de seleccion, fichas de
acreditacion).

e 250 jovenes son focalizacion (completan los formatos)

e 100 jovenes entre 18 y 29 afios con ideas de negocio son seleccionados,
preferentemente en situacion de pobreza.

e 50 jovenes entre 18 y 29 afios con iniciativas de negocio en marcha son
seleccionados preferentemente en situacion de pobreza.

e 576 horas dictadas (150 jévenes son capacitados).

e 20 jovenes con planes de negocio reciben capital semilla.

¢ 600 horas de asistencia técnica (20 jovenes).

e 20 emprendedores reciben Asistencia Técnica.

¢ 10 planes de negocio son desarrollados.



¢ 10 emprendimientos en marcha son fortalecidos.

1.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto:

A continuacion se presentan los resultados por componente:

Resultados del Componente 1: Seleccién de beneficiarios

Se logro orientar a 360 jovenes y la meta fue 250 jovenes orientados, meta lograda al
100%. Se llevaron a cabo las campafas de difusiobn en namero mayor al programado,
siendo la radial y la televisiva constantes, pues inicialmente se percibié apatia por el
Proyecto, ya que la Regioén Ica tiene 100% de empleabilidad, siendo de mayor interés en los
jovenes en situacion de pobreza, invertir tiempo actual en un trabajo remunerado que invertir

tiempo en capacitacion para mejores ingresas a futuro.

Se llegb a que 217 jévenes completan formato de seleccidn, fichas de focalizacion, la
meta fue 250 alcanzando un 86.8 % . Debido a la posibilidad tan grande de conseguir
trabajo en la regién, buena cantidad de los jévenes que siendo emprendedores tomaron
interés en la capacitacion, tomaron un trabajo remunerado, en tal sentido no se logré la

meta.

En este caso se sobrepas6 la meta registrdndose 183 jovenes y la meta fue 150
jovenes alcanzandose un 122 % Por las razones expuestas para las actividades
anteriores, y el convincente discurso utilizado en las charlas de orientacién e incluso en
cortas charlas en aulas, se logra reemplazar a los desertores para no desperdiciar la

oportunidad de que jévenes emprendedores se queden sin la capacitacion.

RESULTADOS DEL COMPONENTE 2: Capacitacion y Asistencia Técnica en

emprendimientos juveniles

Se logré capacitar a 131 jovenes Yy la meta fue de 150 jovenes capacitados, meta
lograda a un 87.3 % Constantemente hubo que empoderar a los jovenes para que
terminaran los estudios, ya que de no haberlo hecho se hubieran sentido obligados y

perdido el interés por terminar la capacitacion.

Se presentaron 125 planes de negocio y la meta fue de 135 planes presentados al
concurso de capital semilla. Meta lograda 92.6%. De esta cantidad de planes se

premié a 20 planes (10 de idea de negocio y 10 de negocio en Marcha),



Se logré que 20 emprendedores reciben asistencia técnica ,meta lograda al 100%
10 en la linea de Idea de Negocio y 10 en la linea de negocio en marcha, recibieron
asistencia técnica en cuatro temas principales tales como: Asuntos legales, administrativos y

tributarios; Mercadeo; Procesos y compras; y Costos, presupuestos y finanzas.

20 jévenes reciben capital semilla, meta lograda al 100%.

El capital semilla fue de S/.2,000.00 entregado a cada joven, fue entregado por los
asesores en bienes escogidos por los participantes, evitAndose que a la hora de adquirir los
equipo, materiales e insumos no se escogieran los mas convenientes para sus respectivos

emprendimientos.

RESULTADOS DEL COMPONENTE 3: Supervision

Se logro realizar las 70 visitas de supervisién a las actividades, lograndose la meta al
100%

Las visitas de supervision de actividades fueron realizadas segun lo programado, a razén de
10 visitas a partir del mes de abril hasta el mes de octubre, completandose todas las visitas

programadas.

Se logr6 realizar 20 Visitas de supervisién a los emprendimientos implementados,
lograndose la meta al 100%.
Se realizaron estas visitas en las cuales se aproveché para asesorar a los a los

emprendimientos en marcha y los que ya estaban implementados.

1.3 Productos ,actividades programadas y ejecutadas

En este cuadro se presentan los componentes, productos y actividades, asi como las

metas y el respectivo avance

Ejecuta
) % de avance
Unidad do )
Meta ejecutado
de hasta el
) Total respecto a meta
medida mes de
total
octubre
COMPONENTE ) o
" Seleccion de Beneficiarios
PRODUCTO: 1 | 250 jovenes orientados sobre el proceso de seleccién
ACTIVIDADES |1.1 Campafias de | Campaiia 3
1112 » 3 100%
Convocatoria promocion s




y orientacién Campafias de | Charlas 6
1.1.2 ) » 14 100%
Orientacion
1.1.3 | J6venes Orientados Jévenes 250 360 100%
PRODUCTO 2 | 250 jovenes completan formatos de seleccion, fichas de acreditacion
1.2 Focalizacion
ACTIVIDADES o 121 Joévenes 217 86%
Focalizacion 250
PRODUCTO 3 | 150 jévenes son registrados y aptos para el programa
1.3 Beneficiario
ACTIVIDADES | Registro de 1.3.1 | registrados Jovenes 150 183 100%
beneficiarios
COMPONENTE o ) ) ) o ) )
) Capacitacion y Asistencia Técnica en emprendimientos juveniles
PRODUCTO 1 | 150 jovenes capacitados
2.1
Capacitacion
ACTIVIDADES |en 2.1.1 | Jovenes capacitados Jévenes | 150 131 87.33%
emprendimie
ntos
135 planes son presentados al concurso de capital semilla. (10 planes de Idea de Negocio y 10
PRODUCTO: 2 )
planes de Negocio en Marcha)
2.2
Concurso de )
ACTIVIDADES 2.2.1 | Planes de negocio Planes 135 125 92.5%
planes de
negocio
PRODUCTO 3 | 20 emprendedores reciben asistencia técnica (10 Idea de negocio y 10 Negocios en Marcha)
Alquiler de aulas para | Planes de
231 20 20 100%
AT neg.
Hrs.
Hrs de AT para| Dictado
232 300 300 100%
emprend. en marcha Planes de
3.1 Neg.
ACTIVIDADES | Asistencia Hrs.
Técnica Hrs de AT para Planes | Dictado
2.3.3 ] ~ | 300 300 100%
de negocios. Emprendi
mientos
2.3.4 | Viajes realizados Pasajes 22 22 100%
o Planilla de
2.3.5 | Viaticos otorgados . 22 22 100%
viaticos
PRODUCTO 4 | 20 jovenes reciben capital semilla.
ACTIVIDADES 100%

20 jovenes ‘2.2.2 ‘Capital Semilla para 20| Capital ‘ 20

‘20




reciben capital planes de negocio semilla
semilla
COMPONENTE -
Supervision
3
PRODUCTO 1 |70 Visitas de supervision de las actividades.
70 Visitas de
supervision Visitas de supervision|
ACTIVIDADES 3.1.1 . Visitas 70 70 100%
de las de las actividades
actividades

PRODUCTO 2 | 20 emprendimientos implementados

20 Visitas de
supervision Visitas de supervision
ACTIVIDADES |de 3.1.2 |de emprendimientos | Visitas 20 20 100%
emprendimie implementados
ntos

IV ANALISIS POR ACTIVIDADES Y COMPONENTES DEL PROYECTO

Componente 01: Seleccién de Beneficiarios

El proyecto se ha centrado en poblacién preferentemente en situacion de pobreza,
promoviendo la igualdad de géneros, brindando capacitacion y asistencia técnica de
modo que los beneficiarios mejoraron su nivel de empleabilidad, asi mismo; se ha
compensado el nivel educativo alcanzado, que se basa principalmente en la falta de
recursos. El proyecto desarroll6 diversas capacidades en los jovenes, sustentados en los
médulos dictados en la capacitacion.

Las actividades se ejecutaron por el equipo regional, lideradas por el Coordinador de
sede. El proceso ha sido monitoreado desde la sede ESAN Lima en coordinacién con sus
soportes regionales, con el fin de dar cumplimiento a los procedimientos establecidos

para tal fin.

Se ha brindado atencion preferente a jovenes en condicion de pobreza con capacidades
de emprendimiento y que contaron con ideas de negocios o iniciativas en marcha a la

fecha de postulacion.

Asimismo, identificaron aliados estratégicos que permitieron facilitar los procesos de
promocioén (representantes de la comunidad, organizaciones sociales de base, iglesias,

asociaciones, etc.).




Actividad 1.1 Convocatoria y Orientacidn

e 1.1.1 Campafias de Promocién

Charlas informativas y de sensibilizacién con la finalidad tener acercamiento a las
redes sociales vinculadas, esto permitié replicar el mensaje y la informacién sobre

los alcances del programa.

e 1.1.2 Campafas de Orientacion

Las campafas de Orientacién proyectadas fueron seis (6), pero para lograr el
interés de los jovenes se realizaron 54 charlas en los 14 distritos, charlas que
permitieron que los posibles beneficiarios tomardn mayor interés en el curso de

capacitacion.

e 1.1.3 J6venes Orientados

La cantidad de jovenes orientados se elevé a 360 lograndose un 144% de la meta

propuesta.

Actividad 1.2 Focalizacion

e 1.2.1 Focalizacion
Para el proceso de evaluacion del postulante se aplicé una ficha de situacién actual
del postulante y una entrevista personal donde se detall6 la idea de negocio o
iniciativa en marcha. En esta entrevista se aplicé una guia de preguntas, disefiadas
para identificar caracteristicas personales orientadas al emprendimiento.
Adicionalmente se llen6 una ficha con informacién socioeconémica
Se ha calificado mediante entrevista personal, identificando las caracteristicas que
el joven demostré para acceder al programa, garantizando que el postulante contara
con las competencias personales necesarias para ser parte del programa de

emprendimiento.

Actividad 1.3 Registro de beneficiarios
e 1.3.1 Beneficiarios

Se elabora un expediente personal del joven que contiene:

1. Ficha de inscripcion

2. Ficha de situacién actual del postulante



3. Ficha de identificacion de idea de negocio/ Ficha de identificacion de iniciativa
de negocio en marcha.
4. Copia de DNI

Componente 02: Capacitacion y Asistencia Técnica en Emprendimientos

El modelo de aprendizaje aplicado contemplé aplicar la metodologia GIN (OIT) disefiada
para asistir a empresarios potenciales entre otras a: llevar a cabo una autoevaluacion y
orientacion empresarial de como las caracteristicas emprendedoras se pueden mejorar,
generar ideas de negocio, analizar y seleccionar la idea de negocio més viable. El manual
GIN se utiliz6 durante la capacitacion y sirvi6 a los potenciales emprendedores como
fuente de referencia después del curso. En este se explico paso a paso el proceso a
seguir para llegar a ideas potenciales y seleccionar la mas viable de ellas, ejemplos
relevantes y ejercicios son elementos importantes, permitiendo que el joven emprendedor
apligue de inmediato la teoria de aprendizaje. Y la metodologia ISUN (OIT) para iniciar un

pequeiio negocio 0 empresa.

Actividad 2.1 Capacitacion en Emprendimientos

e 2.1.1 Jévenes capacitados

El proceso busco generar capacidades, y al mismo tiempo desarrollo oportunidades
comerciales, con las cuales se generaron negocios sostenibles en el tiempo. Se
buscé a través del programa de capacitacion el desarrollo de los conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes necesarias de los jovenes emprendedores.

Por su naturaleza, las competencias emprendedoras tienen una mezcla de
conocimiento y de vivencia, por lo tanto exigen la combinacion de la educacion
formal, no formal y la experiencia. El desarrollo de las competencias empresariales
ha servido para evaluarla idea de negocio, hacer el plan de negocio, formalizar la
empresa, poner en marcha la empresa, evaluar la gestién de la empresa y aprender
a administrar la empresa.

Se ha capacit6 a 131 jévenes beneficiarios, lograndose el 87.33%
Actividad 2.2 Concurso de Planes de Negocios
e 2.2.1 Planes de negocios

Una vez culminados los planes de negocio los jovenes los presentaron con un

contener como minimo de resumen ejecutivo, descripcién de la empresa, plan de



servicio o producto, plan de mercadeo, plan de recursos humanos, plan operativo,
plan financiero y plan legal.

Los criterios de evaluacién tomados en cuenta por el jurado independiente regional
han sido: Como definicion del negocio, mercado, proceso productivo, analisis

financiero y evaluacion final del jurado.

o 2.2.2 Capital Semilla para 20 Planes de Negocios

Los jovenes que culminaron la etapa de capacitacién, presentaron su plan de
negocio y fueron seleccionados por el jurado evaluador, recibieron como maximo un
aporte de S/.2,000.00 nuevos soles en insumos, materia prima, utensilios y
herramientas. Este fondo les sirvi6 como capital para invertir en la produccion,
promocién y comercializacion de sus productos, generar ingresos y crear fuentes de
empleo para ellos y sus familias.

A través de una estrategia que parte de lo local, se buscd promover las
oportunidades de empleo, la vocacion empresarial y el financiamiento, como

opciones para luchar por el desarrollo personal y el de sus comunidades.

Actividad 2.3 Asistencia Técnica

Respecto a la asistencia técnica se realizé6 ajuste de las horas de asistencia
técnica, de acuerdo a lo establecido en el convenio de la referencia, a nivel
operativo, los seleccionados recibirdn 30 horas de asistencia cada uno. Estas 30
horas estaran divididas en 15 horas de asistencia individual y 15 horas de
asistencia grupal (2 grupos) que hacen un total 330 horas para los 20 beneficiarios
y no las 600 horas planificadas. Cabe resaltar que la modificacion deja un saldo de
S/.33,650.00 Nuevos Soles que no fueron ejecutados, es necesario mencionar que
dicha modificacibn no impidi6 que el proyecto cumpla con los indicadores
establecidos en el marco légico del proyecto. Ello se encuentra sefialado en la carta
N°183/PC-GP-FE-2013.

Componente 3: Supervision

Actividad 3.1 Visitas de supervision

e 3.1.1 Visitas de supervision de actividades

Se realizaron 70 visitas de supervision de actividades de acuerdo a lo programado

utilizandose el 100% del presupuesto.



e 3.1.2 Visitas a Emprendimientos implementados

En el caso de las visitas a los emprendimientos, estas se llevaron a cabo al 100%

realizandose 20 visitas con utilizacién del 100% del presupuesto para esta partida.

V RESUMEN DE EJECUCION TECNICA:

Unidad de Meta Meta % de
Componente Producto ]
Medida Total Lograda Logro
250 jovenes orientados sobre el proceso i
» Jovenes 250 360 100%
de seleccion
Componente 1. -
B} 250 jovenes completan formatos de i
Seleccidn de L o Jovenes 250 217
L seleccion, fichas de acreditacion 86.8 %
Beneficiarios i .
150 jovenes son registrados y aptos para .
Jovenes 150 183 100%
el programa
. ] Jévenes 150 131
150 jévenes capacitados 87.3%
135 planes son presentados al concurso
Componente 2: de capital semilla. (10 planes de Idea de
- ) ) Planes 135 125
Capacitacion y | Negocio y 10 planes de Negocio en 92.6%
Asistencia Técnica en |Marcha)
emprendimientos 20 emprendedores reciben asistencia
juveniles técnica (10 Idea de negocio y 10 Jévenes 20 20 100%
0
Negocios en Marcha)
20 jovenes reciben capital semilla. )
Joévenes 20 20 100%
70 Visitas de supervision de las Visit 20 20 100%
isitas 0
Componente 3 actividades.
Supervision P ;
20 emprendimientos implementados Jévenes 20 20 100%




B. ASPECTOS PRESUPUESTALES:

Resumen Presupuesto Aprobado

ENTIDAD

INVERSION EN S/.

FONDOEMPLEO

S/. 497.541,60

FUENTE 1 (Indicar nombre)

FUENTE 2 (Indicar nombre)

FUENTE 3 (Indicar nombre)

Presupuesto del Proyecto

S/. 497.541,60

FONDOEMPLEO

CONCEPTO

S/.

Monto Total de proyecto

S/. 497.541,60

Linea de Base vy

evaluacién de impacto

S/.17,457.60

Monto a transferir

S/.480,084.00

Desembolsos de

Fondoempleo

S/.412,846.93

Ahorro

S/.67,237.07

*El monto de S/. 67,237.07 se ha generado como ahorro y no se desembolsara ya que
proyecto terming, de este monto de S/. 33,650 corresponden al exceso de horas de

asistencia técnica que técnicamente no era pertinente para el tiempo de ejecucién del

proyecto.

Monto Ejecutado ala Fecha

COMPONENTE

Presupuesto Total

proyectado S/.

Presupuesto Total

ejecutado S/.

% de Ejecucion
con relacion al

Presupuesto Total

Componente 1: 13,250.00 13,260.00 100.08%
Componente 2: 283,540.00 224,611.42 79.22%
Componente 3: 1,050.00 900.00 85.71%




Componente 6: Manejo 138,433.67 99.88%
138,600.00

de proyecto

Monto Total de 283,414.06
436,440.00

proyecto

*Contrapartida no aplica

% de Ejecucion
Presupuesto Total | Presupuesto Total con relacién al
FUENTE _
proyectado S/. ejecutado S/. Presupuesto
Total
Fuente 1:
Fuente 2:
Monto Total de
proyecto
*El proyecto no tiene contrapartida.
I. .- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Calificacion de las supervisiones realizadas
N° | GESTOR/SUPERVISOR PERIODO CALIFICACION
1 | Francisco Martin Martell | 15 al 21 de julio | Aprobado con
Aguilar del 2013 Reservas
2 | Francisco Martin Martell | 16 al 21 de | Aprobado con
Aguilar octubre del | Reservas
2013




1.2 Conclusiones del proyecto

Los medios empleados para alcanzar los resultados no han sido los adecuados, ha existido
serias dificultades por la falta de movilidad (camioneta o moto) que permita el
desplazamiento del personal, esto ademas limitd el seguimiento in situ de las actividades y
una mayor cobertura del ambito rural.

El personal empleado ha sido el adecuado, sin embargo el tiempo para atender las
actividades programadas no ha sido el suficiente.

En cuanto a la facilitacién, si bien ha existido muy buena comunicacion de los facilitadores
con los jovenes, los recursos metodoldgicos utilizados no han sido los adecuados (los
cursos basicamente fueron de caracter expositivo), no existi6 un seguimiento de los
aprendizajes ni tampoco un disefio metodolégico de cada una de las sesiones. Los informes
de los talleres fueron alcanzados durante los dias de supervisién a solicitud del supervisor
mostrando serias deficiencias por cuanto los informes de los facilitadores son en su mayoria
de tres paginas que resumen Yy explican un proceso de 20 sesiones durante

aproximadamente tres meses.

En cuanto a los presupuestos establecidos inicialmente en el proyecto estos han sido
ejecutados en un 64%, acumulandose los mayores saldos en el componente 2 y el

componente 6.Esto observado durante la primera visita.

De los cinco productos programados al primer entregable, se han cumplido tres de ellos y
los otros dos no. La alta desercién de los jévenes tiene como causas la lejania del local de
capacitacion (sobre todo para los participantes de Distritos alejados / rurales), las

metodologias poco apropiadas, los horarios, etc.

No se pudo identificar articulacion del presente proyecto a politicas locales de desarrollo o
apoyo a los emprendimientos juveniles. En los gobiernos locales no existen politicas o
programas estructurados de apoyo a los emprendimientos juveniles. Si bien es cierto se
pudo identificar gobiernos locales que manifestaron su apoyo a los jévenes de sus Distritos
comprometiéndose por ejemplo con financiar los pasajes de los jévenes asistentes a los
cursos de capacitacion (esto para el caso de jovenes que residian en Distritos alejados de la

ciudad de Ica), sin embargo estos compromisos no fueron cumplidos en su oportunidad.



Ha sido factible observar actitudes y comportamientos que permiten asegurar que se
mantendran los beneficios de la intervencion una vez retirado el proyecto. Esto se evidencia

en la predisposicién de los jévenes a continuar en la implementacién de sus negocios.

Realizadas las entrevistas a los jovenes, se observa en el grupo de jévenes de procedencia
urbana (sobretodo estudiantes universitarios) un progreso apropiado a nivel de asimilacion
de los conceptos y cambios en la actitud de los jévenes, que se evidencian en la claridad de
sus objetivos de su negocio.

La sistematizacion del proyecto no contd con la autorizacion respectiva, pero se tiene como
informacion del responsable del proyecto de ESAN que la misma siguio el procedimiento

indicado en el manual de procedimientos administrativos.

Durante el segundo entregable de los seis productos programados, se han cumplido dos de
ellos y los otros cuatro no. Esto se super6 al término del proyecto, presentando de los 9

productos 6 concluidos al 100% y tres con avance del 80 %.

Si bien se cuenta con un documento de sostenibilidad, las estrategias planteadas, por los
tiempos préximos al cierre, hacen prever que sera insuficiente el tiempo para la
implementacién de la mayoria de estrategias planteadas.

I APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

No logré que el servicio sea sostenible dado que su prioridad fue el cumplimiento de las

metas del Proyecto.

Il ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES

El proyecto ha alquilado computadoras con el aporte de FONDOEMPLEO es preciso
sefalar que estos equipos fueron utilizadas por el personal del proyecto para la

ejecucion de las diversas actividades previstas.
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