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. ANTECEDENTES

El 10 de diciembre del 2012 se firmé el convenio entre el Instituto de Promocion y
Desarrollo Solidario — INPET y FONDOEMPLEO para la ejecucién del proyecto
“Promocion y fortalecimiento de emprendimientos juveniles en Belén, Punchana y
San Juan Bautista — Loreto”, proyecto ganador del concurso XIl, el cual tuvo como
objetivo promover y fortalecer a Jovenes con competencias y habilidades para generar y
desarrollar iniciativas econémicas sostenibles relacionadas a actividades potenciales en
los distritos de Belén, Punchana y San Juan Bautista.

Ha sido la primera oportunidad en que Institucién Ejecutora ejecuta un proyecto financiado
por FONDOEMPLEO. Aunque como Institucion tiene una trayectoria en la ejecucion de
proyectos de linea de emprendimiento.

La zona de intervencion del proyecto principalmente caracterizada por una poblacion
juvenil en condiciones de pobreza elevada en relacion al promedio nacional (30.1%)*. En
el tema educativo también muestra indicadores de un nivel de instruccion superior de solo
8.3%, mientras que en educacion primaria y secundaria, se concentra el 80%, de acuerdo
a ENAHO 2011. Estos aspectos han tenido su repercusién en el momento de ejecucion
del proyecto.

La Institucion Ejecutora ha utilizado el nombre de EMPRENDE LORETO, nombre mas
abreviado del proyecto para la promocién y convocatoria a los participantes del proyecto.

Es importante indicar que durante la ejecucion del proyecto, se ha tenido coordinaciones
no solo con el jefe del proyecto, sino también con la oficina central en Lima. Ello ha
contribuido a agilizar los procesos y el flujo de informacién.

lll.  SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como propésito: Jévenes con competencias y habilidades para generar y
desarrollar iniciativas econdémicas sostenibles relacionadas a actividades potenciales en
los distritos de Belén, Punchana y San Juan Bautista

3.1 Indicadores de propdsito

Al finalizar el proyecto:

1 Perd. Estudio de la pobreza juvenil de la Secretaria Nacional de la juventud. Ministerio de Educacion.



o 225 jovenes que mejoran su nivel de empleabilidad y emprendedurismo son
certificados por el proyecto, durante su vigencia, en los tres distritos.

e 75 iniciativas econdmicas juveniles son puestos en marcha o fortalecidos durante la
vigencia del proyecto, en los tres distritos.

e 75 emprendedores mejoran sus ingresos en mas del 30% al final del proyecto, en los
tres distritos.

e 105 puestos de trabajo generados por las iniciativas econémicas juveniles, en los tres
distritos.

e 75 jbvenes acceden a capital semilla para la puesta en marcha o fortalecimiento de
sus iniciativas econémicas, en los tres distritos.

¢ 50 % de beneficiarios son mujeres, en los tres distritos.

e 5 SPIs (Sociedad popular de inversién) funcionando al servicio de los emprendedores
juveniles, en los tres distritos.

3.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto

A continuacioén se presentan los resultados por componente:

Componente 1. Programa aplicado de capacitacién y asesoria en elaboracién de
planes de negocio para emprendedores

e 300 emprendedores capacitados en desarrollo de habilidades sociales y elaboracién
de planes de negocio.

e 150 emprendedores asesorados en la elaboracién de sus planes de negocio.
e 120 planes de negocio calificados para sustentacién ante el jurado

Componente 2: Programa ejecutado del Concurso de Capital semilla y de
Promocion de Fondos de Autoayuda (SPl) para financiar iniciativas de
emprendedores juveniles

e 75 capital semilla otorgados a igual nUmero de emprendedores con planes de negocio
viables

e 75 emprendedores impulsan y organizan los Fondos de autoayuda. SPI (Sociedad
popular de inversion)

Componente 3: Programa aplicado de capacitacion en marketing, costos,
formalizacion y asociatividad, y acompafiamiento para la consolidacién de las
iniciativas economicas

e 75 emprendedores con competencias de gestion mejoradas.
e 75 iniciativas econémicas en funcionamiento continuo.



3.3 Indicadores de Productos

Cuadro N°01

Componente
— Unidad de
N° Definicion Producto medida Meta
300 emprendedores capacitados en
desarrollo de habilidades sociales y Jovenes 300
; elaboracion de planes de negocio.
= Capacitacion y asesoria
2 |en elaboracion de planes |150 emprendedores asesorados en la | Fichas de 150
é. de negocio elaboracion de sus planes de negocio.| asesoria
@}
O 120 planes de negocio calificados Planes de 120
para sustentacion ante el jurado Negocio
75 jbvenes acceden a capital semilla
ara la puesta en marcha o
P .p . L Jévenes 75
fortalecimiento de sus iniciativas
econdmicas, en los tres distritos
o |P Capital semill
e rograma tapital SEmifia) 75 o nrendedores impulsan y
S y de Promocion de . .
c organizan los Fondos de autoayuda. Joévenes 75
o Fondos de Autoayuda ) . o
o SPI (Sociedad popular de inversion)
c (SPI)
o
> 5 SPIs (Sociedad popular de
inversion) funcionando al servicio de SPIs / 5
los emprendedores juveniles, en los Grupos
tres distritos.
- Programa de 75 emprendedores con competencias
@ | capacitacion en Gestion |de gestion mejoradas Jévenes 75
S Empresarial y
c ~ .
= Acompar?aml_e’nto para la 75 iniciativas econémicas en
= consolidacion de las funcionamiento contin
8 iniciativas econémicas | 1€ ¢ uo Negocios 75

Fuente: Documento de convenio

V.

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

v' Al término del proyecto se logro :




Cuadro N°02

PROPOSITO/ INDICADORES DE AVANCE MEDIOS DE
COMPONENTES LOGRO VERIFICACION
Propdsito:

Jovenes con
negocios o ideas de
negocio, desarrollan
emprendimientos
competitivos y
sostenibles en los
distritos urbanos de
mayor potencial
econdmico de la
region La Libertad

e 225 jOvenes que mejoran
su nivel de empleabilidad
y emprendedurismo son
certificados por el

proyecto, durante su
vigencia, en los tres
distritos.

¢ 75 iniciativas econOmicas
juveniles son puestos en
marcha o fortalecidos
durante la vigencia del

proyecto, en los tres
distritos.
e 75 emprendedores

mejoran sus ingresos en
mas del 30% al final del
proyecto, en los tres
distritos.

¢ 105 puestos de trabajo

generados por las
iniciativas econdémicas
juveniles, en los tres
distritos.

e 75 jbvenes acceden a
capital semilla para la
puesta en marcha o

fortalecimiento de sus
iniciativas econémicas, en
los tres distritos.

e 50 % de beneficiarios son
mujeres, en los tres
distritos.

¢ 5 SPIs (Sociedad popular
de inversion) funcionando
al servicio de los
emprendedores juveniles,
en los tres distritos.

e Al finalizar el proyecto:

e 268 mejoran su nivel de
empleabilidad y
emprendedurismo son
certificados por el

proyecto, durante su
vigencia, en los tres
distritos.

e 75 iniciativas econémicas
juveniles fueron puestos
en marcha o fortalecidos
durante la vigencia del
proyecto, en los tres
distritos

e 75 emprendedores
mejoraron sus ingresos
en mas del 30% al final
del proyecto, en los tres
distritos.

e 105 puestos de trabajo
fueron generados por las

iniciativas econémicas
juveniles, en los tres
distritos.

e 75 jovenes accedieron a
capital semilla para la
puesta en marcha o
fortalecimiento de sus
iniciativas econémicas, en
los tres distritos.

e 50 % de beneficiarios
fueron mujeres, en los
tres distritos.

e 7 SPIs (Sociedad popular
de inversién) funcionando
al servicio de los
emprendedores juveniles,
en los tres distritos.

Base de datos
del proyecto.
Medicion de
satisfaccion del
participante.
Informe de visita
final a los
ganadores.
Informe de cierre
del proyecto.
Prueba de
entrada y salida

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (11.08.2014) e informes de supervision




4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°03

300 emprendedores capacitados
Componente 1: en desarrollo de habilidades personas | 300 268 89%
Programa aplicado de sociales y elaboracion de planes
capacitacion y de negocio
" 150 emprendedores asesorados
asesoria en
elaboracion de planes en la elaboraciéon de sus planes| personas | 150 177 100%
. de negocio.
de negocio para
emprendedores 120 planes de _rlegocio ca_lificados planes 120 120 100%
para sustentacion ante el jurado
Componente 2: _ _
Proarama eiecutado 75 capital semilla otorgados a
del %:oncursjo de igual nimero de emprendedores| personas 75 75 100%
. . con planes de negocio viables.
Capital semilla y de
Promocién de Fondos
de Autoayuda (SPI) 75 emprendedores impulsan y
para financiar organizan los Fondos de
iniciativas de autoayuda. SPl (Sociedad| personas 75 51 68%
popular de inversion).
emprendedores
juveniles
Componente 3: 75 emprendedores con
Progra.\ma. ’aplicado de competencias de gestién personas 75 75 100%
capacitacion en mejoradas.
marketing, costos,
formalizacion y
asociatividad, y 75 iniciativas econémicas en
acompafiamiento para funcionamiento continuo. personas | 75 75 100%
la consolidacion de las
iniciativas econémicas
Avance Total Promedio 93%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (11.08.2014) vy revision de informes de supervision

Con el logro de los productos, cuyo detalle se puede apreciar mas adelante, se han
logrado cumplir con los resultados por componente definidos en el proyecto, tal como se
indica en el cuadro N° 03.



4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°04

Emprendedores capacitados en desarrollo de | jovenes
Producto 1 | habilidades sociales y elaboracion de planes 300 268 89%
de negocio.
Producto 2 Emprendedores asesorados en la elaboracion | Fichas de 150 177 100%
roducto ; 0
de sus planes de negocio asesoria
. o Planes de
Producto 3 |Planes de negocio calificados para 120 120 | 100%
sustentacion ante el jurado negocios

Producto 4

Joévenes acceden a capital semilla para la

puesta en marcha o fortalecimiento de sus

iniciativas econémicas, en los tres distritos

jovenes

100%

Producto 5

Emprendedores impulsan y organizan los
Fondos de autoayuda. SPI (Sociedad popular

de inversion)

jovenes

68%

Producto 6

SPIs (Sociedad popular de inversién)

funcionando al servicio de los emprendedores

juveniles, en los tres distritos.

SPIs/
Grupos

100%

Producto 7 Em.prendedores con competencias de gestion jovenes 75 75 100%
mejoradas
Iniciativas econdmicas en funcionamiento )

Producto 8 ) negocios 75 75 100%
continuo




AVANCE TECNICO TOTAL 94.63%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.LE (11.08.2014) e informes de verificacion de
supervision de productos

Comentarios del Gestor/ Supervisor:

Producto 1: Si bien el proyecto logré convocar a un nimero importante de personas
interesadas en participar del proyecto. Y en el proceso de seleccién, a través de la
revision de la ficha de inscripcion y entrevistas a los postulantes, se pudo seleccionar a
354 jévenes que cumplian con el perfil definido por el proyecto. Sin embargo, solo 320
iniciaron la capacitacion de planes de negocio, y de ellos 268 lograron capacitarse de
acuerdo a las caracteristicas identificadas para el cumplimiento de este producto. Esta
capacitacion incluia el desarrollo de habilidades sociales y competencias para la
elaboracion del plan de negocios. La metodologia utilizada fue CEFE.

Producto 2: Se asesoraron a 177 jovenes, los cuales lograron completar las
caracteristicas definidas para el logro de este producto, como por ejemplo completar las
horas de asesoria, contar con el plan de negocio elaborado. Durante la visita de
supervision, el supervisor externo pudo verificar los documentos en fisico.

Producto 3: 120 jovenes que presentaron su plan de negocios, sustentaron su plan de
negocios. Algunos participantes a pesar que contaban con sus planes de negocio,
desistieron en sustentar su plan.

Producto 4: Finalmente, fueron 75 jovenes que recibieron capital semilla de S/1400 cada
uno. 52% fueron ganadores mujeres y 48% ganadores hombres.

Producto 5 y 6: Si vienen iniciaron la capacitaciébn un mayor nimero de participantes,
solo 51 concluyeron los procesos de capacitacion y decidieron la conformacion de
SPIs(Sociedades Populares de Inversién) para promover la organizacién de fondos auto
ayuda, que permita financiar la puesta en marcha o maduracién de las iniciativas
econdmicas de sus integrantes en forma individual o colectiva..

Se formaron 7 SPIs. Al término del proyecto 6 SPIs se encuentran operativas. Es
importante indicar que este tipo mecanismo de financiamiento colectivo requiere
establecimiento previo de lazos de confianza entre los participantes, los cuales se
fomentaron durante los procesos de capacitacion entre los participantes.

Producto 7 y 8: Los ganadores del capital semilla son los que finalmente han recibido las
capacitaciones y las asesorias de acompafamiento. De acuerdo a lo informado 75
negocios se encuentran operativos al término del proyecto.




4.4. Cuadro de Actividades programadas vy alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°05

Paquete de
1.1.1 Adecuacién de materiales de difusion materiales 1 1 100%
publicitarios
1.1.2 Difusién de la propuesta Cunas radiales 160 275 100%
1.1.3 Desarrollo de las charlas de Charlas de 0
sensibilizacion difusion 16 40 100%
1.2 Seleccion e identificacion de
beneficiarios del Proyecto 100%
i6 i i Fichas de datos
1.2.1 Evaluacién de flc_hz_:l_de q,atos obtenidas 500 837 100%
en las charlas de sensibilizacion
i i Jévenes
1.2.@ Entrevistas con los que llenaron las fichas 400 477 100%
y retinen las condiciones
1.3 Cursos Taller ejecutados para el
desarrollo de habilidades sociales vy 100%
elaboracion de planes de negocio
131 F_’rogramamon y convocatoria de los convocatoria 2 2 100%
seleccionados para el Curso taller.
1.3.2 Ejecucién de los Cursos taller de
habilidades sociales y elaboracion del plan de grupos 15 15 100%
negocios
1.4 Asesoria para la elaboracion de Planes
de negocios a los beneficiarios del Curso 100%
Taller
1.4.1 Asesorias ejecuta_ldas para la elaboracién | Emprendedores 150 177 100%
de los planes de negocio asesorados

2.1.1 Adecuacién del programa de fomento del Programa

SPI (Sociedad popular de Inversién) a jovenes 1 1 100%
emprendedores

2.1.2 Eje_cucpn del Programa de capacitacion Cursos 15 15 100%
en organizacion de SPIs

2.1.3. I_Ejecuc_lon del Programa de asesoria para Horas Qe 60 128 100%
el funcionamiento de SPIs asesoria




2.2 plseno y ejecucién del Fondo de Capital 100%
Semilla

L : Planes de
e Coreped e | negoco | a0 || 200w
P evaluados
2.2.2. Sustentacion de los planes de negocio Planes
calificados ante el jurado local y calificacion calificados 120 139 100%
final de los planes de negocio.
2.2.3. \_/erlflcac_lon domiciliara de los ganadores D(_)r_nlcnlos 75 75 100%
de capital semilla visitados
2.2.4. Premiacion de los Ganadores eventos 2 2 100%
2.2.5. Entrega dgl cap@al semilla y suscripcion Premios 75 75 100%
del acuerdo de inversion. otorgados

3.1.1 Ejecucion de cursos taller de marketing Cursos 5 5 100%
estratégico

3.1.2 Ejecucion de Cursos Taller de manejo y Cursos 5 5 100%
reduccién de costos

3.1.3 Ejecucioén de Cursos Taller de Cursos 5 5 100%
formalizacion

3.1.4 Ejecucion de Cursos Taller de Cursos 5 5 100%
asociatividad

3.2.1. Ejecucién del acompafamiento a las
iniciativas econémicas

Emprendedores

75

154

100%

Promedio de Avance de Actividades

100%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (11.08.2014) e informes de verificacion de actividades

ejecutadas

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N°06

FONDOEMPLEO

485,030.61

97%

Aporte de Contrapartida

Fuente: Documento segun Convenio

14,380.00

3%




1.1 Aporte FONDOEMPLEO

Cuadro N°07

Monto total del proyecto 485,030.61

Evaluacioén del proyecto (4% del monto total) 17,018.62

Fuente: Documento segin Convenio

.  MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEOQ)

Cuadro N°08

Componente 1: Programa aplicado de capacitacion
y asesoria en elaboracion de planes de negocio 97,076.95 97,231.10 100.16%
para emprendedores

Componente 2: Programa ejecutado del Concurso
de Capital semilla y de Promocion de Fondos de
Autoayuda (SPI) para financiar iniciativas de
emprendedores juveniles

137,069.00 | 134,558.30 98.17%

Componente 3: Programa aplicado de capacitacion
en marketing, costos, formalizacién y
asociatividad, y acompafiamiento para la
consolidacion de las iniciativas econémicas

35,173.50 34,464.00 97.98%

Componente 6: Manejo del Proyecto 156,146.00 | 156,319.52 100.11%

Gastos administrativos 34,037.24 33,875.05 99.52%

Imprevistos 8,509.31 5,444.90 63.99%

Fuente: Informe Final de la Institucién Ejecutora (11.08.2014), documento segun convenio y cronograma de
desembolsos de FONDOEMPLEO.

A la institucion ejecutora se le ha desembolsado el 100% de lo previsto. Sin embargo, el
proyecto tiene un ahorro de S/. 6,119.14 que no fue ejecutado, descontando el gasto
comprometido para la evaluacién final por un monto de S/17,018.62 que sera ejecutado
directamente por FONDOEMPLEO.



. CONTRAPARTIDA
El proyecto presenta las siguientes contrapartidas, de acuerdo a documento de convenio.

Cuadro N°09

Aporte de la Institucion Ejecutora INPET 3,100.00 3,100.00 100%

Aporte de CESVI 11,280.00 11,280.00 100%

Fuente: Informacién elaborada por la Instituciéon Ejecutora, adjunta al informe final (11.08.2014)

Los aportes de contrapartida han estado relacionados a bienes valorizados
proporcionados por las dos instituciones para la ejecucion del proyecto.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N°10

A. Total a transferir 468,012.00
B. Desembolsos 468,012.01
C. Monto Ejecutado 461,892.87
D. Gastos Observados 0

Fuente: Informe Final de Instituciéon Ejecutora (11.08.2014) y revisién de cronograma de
desembolso de FONDOEMPLEO.



V.

DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
(Senalar si en el informe final se realizaron la devolucion de fondos y el cierre de la cuenta
bancaria.)

De acuerdo a lo informado, la institucion ejecutora ha solicitado al Banco Scotiabank
S.A.A (donde aperturé la cuenta para el proyecto) transferir S/ 6119.11 (saldo no
ejecutado del total desembolsado por FONDOEMPLEO) a la cuenta institucional de
FONDOEMPLEO en el Banco de Crédito, tramite solicitado el 04.08.2014 con carta
N°014-2014/INPET-CONTAB. Asimismo, ha solicitado el cierre de la cuenta.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

e EIl proyecto ha tenido tres visitas de supervision de entregables realizadas por un
supervisor externo.

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Cuadro N°11

N° Gestor/Monitor Periodo y Entregable Evaluado Calificacién

1 | Juan Contreras Sepulveda 07.01.2013 - 30.04.2013 (Primer | Aprobado
Entregable)

2 | Juan Contreras Sepulveda 01.05.2013 - 31.08.2013 Aprobado
(Segundo Entregable)

3 | Juan Contreras Sepulveda 01.09.2013 — 28.02.2014 (Tercer | Aprobado
Entregable)

Fuente: Informes de Supervision de Entregables

En las tres visitas de supervision han tenido como calificacion “Aprobado”. Las
recomendaciones del supervisor han estado ligado a mejorar los mecanismos de
coordinacion entre el equipo del proyecto con los consultores contratados para brindar
servicios especificos al proyecto, y de esta forma se puede propiciar la retroalimentacion y
mejora de los procesos tanto de capacitaciébn como de asesoria, asi como otros aspectos
puntuales que fueron abordados y cuyas recomendaciones se pusieron en marcha.

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

e El proyecto ha logrado cumplir en un 93% con los indicadores de componente del
proyecto. En el caso de los productos comprometidos para el logro de estos
indicadores logré un avance del 94.63%. Y respecto a las actividades, logré desarrollar
el 100% de las actividades planificadas.

e La institucién ejecutora contaba con la experiencia en la ejecucion en esta linea de
proyectos de emprendimiento asi como contaba con los instrumentos necesarios para



el desarrollo de la convocatoria, los servicios de capacitacién, asesoria. Estos
instrumentos fueron proporcionados al gestor al inicio de la ejecucion del proyecto.

La estrategia utilizada para la convocatoria permitié captar un nimero importante de
potenciales participantes, a través de material publicitario, difusion de cufias radiales,
entrevistas en programas televisivos, charlas en espacios publicos y privados.

El proyecto presentd problemas de desercion de los participantes, sobre todo con el
primer grupo de capacitados, principalmente de acuerdo a lo informado por temas de
estudio, busqueda de trabajo, cuidado de hijos. Asi también, por la presion familiar de
generacién de ingresos. Ante ello, el proyecto plante6 mejorar los mecanismos para el
proceso de seleccion de los participantes.

Respecto al proceso de capacitacion, la Institucion Ejecutora considera importante el
haber utilizado la metodologia de capacitacion CEFE con los participantes del
proyecto, principalmente por las caracteristicas que presentan este tipo de poblacion.
No solo contribuyé a que lograran la competencia para elaborar un plan de negocio,
sino que contribuyé a mejorar sus habilidades sociales, entre ellos la mejora de su
autoestima y autoconfianza.

Las asesorias para la elaboracion del plan de negocios incluyeron mas horas de
asesoria de las previstas, debido al bajo nivel educativo de la mayoria de participantes,
gue les hacia dificil redactar el plan asi como también por el desconocimiento del uso
de herramientas de ofimatica para la presentacién del documento del plan de negocios.
Incluso por iniciativa del equipo de asesores de capacitadores ensefiaron aspectos
basicos para el uso de estas herramientas.

En el caso de la Promocion de Fondos de Autoayuda (SPI), si bien la institucion
ejecutora tenia experiencia en la aplicacién de la misma, el equipo de promotoras del
proyecto que hacia el seguimiento al proceso iniciado con los participantes, no la
tenian, de acuerdo a lo observado en su momento por el supervisor externo. A partir de
ello es que la Institucién Ejecutora propuso se desarrolle una actividad no prevista por
el proyecto “Taller en mecanismos de ahorro y crédito grupal en microcréditos” dirigida
al equipo del proyecto y a los participantes del proyecto, actividad aprobada con carta
N° 065/PC-GP-FE-2013.

Si bien, se lograron conformar 7 SPIs, 6 se encontraban operativas. Es importante
indicar que el acompafiamiento que han tenido ha permitido fomentar su continuidad,
pero que es muy susceptible a que al igual que el grupo que se desintegré por la salida
del lider por temas personales. Si en los otros grupos sucediera lo mismo también
podria correr la misma suerte, si es que no se han establecido los mecanismos o
acuerdos previos frente a estos sucesos, 0 si los equipos asociativos no estan bien
sustentados.

Las personas que recibieron capital semilla recibieron capacitacion donde se
desarrollaron temas de marketing, costos, asociatividad asi como de formalizacién y
asesoria para la implementacion y gestion de funcionamiento de sus negocios.

Los participantes pudieron participar de ferias comerciales con la finalidad de promover
su articulacion comercial, “Feria Internacional Expo Amazonica Iquitos” y “V Festival
Yrapakatun 2014”. Si bien estas actividades no estuvieron previstas fueron aprobadas
con carta N° 065/PC-GP-FE-2013 y N° 295/PC-GP-FE-2014 respectivamente.



e Asi también la Instituciébn Ejecutora con la finalidad de evaluar las habilidades
desarrolladas de los participantes durante su participacion en el proyecto, desarrollé un
Estudio de aproximacion a las habilidades emprendedoras desarrolladas por los y las
emprendedores / as juveniles que ganaron capital semilla en los distritos de Belén,
Punchana y San Juan Bautista en el 2013, para ello aplicé el test de habilidades
emprendedoras. Para el desarrollo de este estudio utilizé6 un saldo de la partida 1.2.2
(evaluacion de los participantes durante el proceso de seleccion). Se regularizd la
autorizacion del uso de este saldo con carta N° 279/PC-GP-FE-2014. El test se aplicé a
los 75 ganadores del concurso de capital semilla. Las principales conclusiones fueron:
e Un 20% a mas del grupo de ganadores mostraban un bajo nivel de desarrollo en

cinco habilidades claves, las que deben de reforzarse: Iniciativa y busqueda de
oportunidades; exigencia de eficiencia y calidad; liderazgo y organizacién de redes
de apoyo; capacidad para asumir riesgos, Yy capacidad de negociacion.

e Una proporcion mayor al 50% de encuestados, mostraban un gran potencial en el
desarrollo de las habilidades de: creatividad e innovacién; compromiso con el
trabajo; planificacion y busqueda de informacién; autoconfianza; y, tenacidad y
persistencia. Habilidades importantes que pueden ayudar a reforzar las
debilidades antes referidas.

e Un 45% a mas de los encuestados mostraban un nivel de desarrollo intermedio de
las siguientes habilidades, las que deberian ser reforzadas en su atencion en otras
acciones: Iniciativa y buUsqueda de oportunidades; exigencia de eficiencia y
calidad; liderazgo y organizacion de redes de apoyo; capacidad para asumir
riesgos; intuicion; y, evaluacion de planes y acciones.

e A nivel de distrito los niveles de desarrollo de las habilidades fue variado, sin
embargo a nivel promedio, el estudio observé un mayor desarrollo en los
ganadores de Belén, seguido por los ganadores de San Juan Bautista.

Respecto a temas administrativos y de ejecucion presupuestal del proyecto podemos
indicar:

e En los primeros meses de entrega de los informes de la ejecucion presupuestal, el
proyecto presentd deficiencias en la informacion proporcionada de ejecucion
presupuestal por temas de forma, y también por la falta de informacion de sustento de
acuerdo al manual de gestién administrativa. Luego, ello se fue regularizado.

e En el mes de Abril del 2013, el proyecto tuvo algunas observaciones vy
recomendaciones de parte del area de auditoria de FONDOEMPLEO (auditoria
preventiva) respecto a la omision de cumplimientos de aspectos de control interno,
carta N°018-AyC-FE-2013. Al respecto la institucion ejecutora envio carta de respuesta
N° 035-2013/INPET.

e Por cambios en la Administracion de FONDOEMPLEO vy legalizacién de la nueva firma
autorizada para hacer los desembolsos, se produjo una demora significativa para
realizar los desembolsos. Frente a ello, la institucién Ejecutora solicitd la autorizacion
para solicitar un préstamo y poder cubrir los pagos pendientes y la entrega oportuna de
capital semilla a los ganadores del concurso, asi como también solicitd hacer uso de



imprevistos para pagar intereses por el préstamo. Esta solicitud fue aprobada con carta
N° 144/PC-GP-FE-2013.

Asi también, el proyecto tiene las siguientes lecciones aprendidas en estos 18 meses de
ejecucion:

La aplicaciéon de la metodologia CEFE, de acuerdo a la experiencia de la Institucién
Ejecutora, la metodologia CEFE fue la mas apropiada para desarrollar habilidades
sociales y competencias emprendedoras en la poblacion juvenil con bajo nivel
educativo como los beneficiarios del proyecto.

El Desarrollo de habilidades blandas, con el objetivo de disminuir la subvaloracién
del rol de las mujeres, sobre todo en entornos locales con denotado machismo.

La conformacion de grupos diferenciados, frente a la participacion de jévenes con
nivel educativo heterogéneos, con la finalidad de precisar y reforzar temas criticos
durante las capacitaciones, relacionados a su nivel de formacion.

Incremento en el niumero de horas de capacitacion, por las caracteristicas de la
poblaciéon con un bajo nivel educativo, evidenci6 la necesidad de ampliar de 11 a 19
sesiones para el desarrollo de las capacitaciones en habilidades sociales y
elaboracion de plan de negocios.

Existencia de alto nivel de analfabetismo digital, por ello se sugiere incorporar
dentro del proceso de formacion competencias basicas en el uso de herramientas de
office, ello con la finalidad de poder elaborar el documento de plan de negocios, asi
como el andlisis de la informacion relacionada a ella.

Realizar un acompafiamiento mas sostenido. La necesidad de prever un
acompafiamiento mas sostenido, sobre todo en el caso de jévenes con un menor nivel
educativo y el desarrollo de habilidades sociales, con la finalidad de brindar un soporte
emocional al emprendedor frente a problemas que pudieran presentarse en su entorno
durante la implementacion y puesta en marcha de sus negocios. Ello también implica
gue la duracién de proyectos de emprendimiento no deben ser menores a 24 meses
de ejecucion.

Incidencias en politicas publicas locales, en base a la experiencia de ejecucion del
presente proyecto, es importante incluir actividades de sensibilizacién y reforzamiento
de competencias en funcionarios para poner en marcha en acciones concretas de
apoyo a los jévenes emprendedores.

Necesidad de capital humano local para fomentar el emprendimiento juvenil. Es
importante evaluar previamente la existencia de una oferta local prestadora de
servicios de capacitacion y asesoria relacionada al proyecto para facilitar los procesos
del proyecto.

o Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del
Proyecto “Promocién y fortalecimiento de emprendimientos juveniles en Belén,
Punchana y San Juan Bautista — Loreto”.



APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La institucion ejecutora ha informado del interés de una empresa en evaluar la puesta
en marcha de un proyecto similar para jovenes en su ambito de trabajo. Vienen
haciendo las coordinaciones para que la propuesta sea incluida en su Programa de
Responsabilidad Social en el 2015.

Por otro lado, la institucién ejecutora tiene el interés de continuar con los procesos
iniciados por el proyecto en futuras intervenciones, para lo cual esta gestionando
nuevas propuestas con otras fuentes de financiamiento.

TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

El proyecto no contemplé la adquisicibn de activos fijos con aporte de
FONDOEMPLEO.

Gestor de Proyectos
Mery Carranza Plasencia
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