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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO: DESARROLLO  DE CAPACIDADES A JÓVENES 

EMPRENDEDORES EN NEGOCIOS INCLUSIVOS EN LA ZONA RURAL DE PIURA” 

A.- ASPECTOS TECNICOS 
 

I. INFORMACIÓN GENERAL 
 

Código del proyecto: 
 

C-12-29 
Concurso: 12° Fecha: 22/08/2014 

Título del proyecto: 
“Desarrollo  de capacidades a jóvenes emprendedores en negocios inclusivos en 

la zona rural de Piura” 

Ubicación: 
Departamento Piura Provincia (s) Ayabaca y Morropón 

Distrito(s) Chulucanas, Santo Domingo, Chalaco y Pacaipampa. 

Institución Ejecutora: 
 

AVSF (Agronomes et Veterinaires Sans Fronteires) (antes VSF-CICDA) 

Población Objetivo 

500 jóvenes de 18 a 29 años de las zonas de Chulucanas, Santo Domingo, 

Chalaco y Pacaipampa, serán capacitados. A 100 de ellos se les inyectara un  

capital semilla, por el monto de 2766.12 soles cada uno. 

Propósito 

(Objetivo Central) 

Promover oportunidades de  empleo para jóvenes de 18 a 29 años de los distritos 

de Santo Domingo, Chalaco y Chulucanas (Provincia de Morropón) y distrito de 

Pacaipampa (Provincia de Ayabaca) 

Nombre del encargado 

de la Supervisión: 
Francisco Perez Martel Cargo Supervisor Externo 

Nombre del Gestor 

Responsable: 
Rocío E. Bernal B.  Cargo Gestor de Proyectos 

Fecha de inicio  02/01/2013 Fecha de término 01/07/2014 

Ampliación NO Duración: 18 meses 
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II. ANTECEDENTES 

El Convenio del proyecto “Desarrollo  de capacidades a jóvenes emprendedores en 

negocios inclusivos en la zona rural de Piura” fue firmado el 10 de diciembre de 2012 
entre FONDOEMPLEO y VSF-CICDA (vétérinaires sans frontières centre international de 
coopération pour le développement agricole) para ejecutarse en 18 meses, entre el 02 de 
enero de 2013 y el 01 de julio de 2014. 

El inicio de actividades tuvo un contratiempo en la obtención de la carta fianza exigida por 
el Convenio, ya que mediante carta N° 061-VSF-CICDA 2012 informan a 
FONDOEMPLEO que los poderes otorgados a su Representante Nacional no 
contemplaban expresamente esa facultad, atendiendo a esto se firma la Primera Adenda 
al convenio suscrito para el financiamiento del Proyecto “Desarrollo de capacidades a 
jóvenes emprendedores en negocios inclusivos en la zona rural de Piura” donde se dio 
plazo a la Institución Ejecutora para regularizar esta situación hasta el 24 de junio de 2013 
dejándose una garantía en la cuenta bancaria de FONDOEMPLEO hasta la regularización 
de la carta fianza, lo cual se regularizo a través de la presentación de la carta fianza N° D 
193-1304167  

La carta fianza vigente es la N° D 193-1380641 la cual vence el 30 de setiembre de 2014. 

En julio de 2013 la Institución ejecutora cambia de razón social a AVSF (agronomes et 
vétérinaires sans frontières) lo que es comunicado a FONDOEMPLEO mediante carta N° 
78-VSF-CICDA 2013, no teniéndose observaciones por parte del Área Legal. 

La población beneficiaria propuesta por el proyecto fue de 500 jóvenes con edades entre 
los 18 a 29 años que habitan en los distritos de Chulucanas, Santo Domingo, Chalaco y 
Pacaipampa, donde las actividades principales de los pobladores están orientadas a la 
ganadería (cría de cabras, porcinos, ovinos y aves de corral) y en menor medida a la 
agricultura (cacao, arroz, banano y otros). 

Esta identificación inicial hacía prever que los emprendimientos tendrían esta orientación, 
lo cual se cumplió en la mayoría de los casos, pero adicionalmente se llegó a  instalar un 
taller metal mecánico y varios servicios del rubro gastronómicos, que brindan servicios a 
los productores agropecuarios y al general de los pobladores de estas zonas rurales 
mejorando su calidad de vida.  

Para el logro de sus objetivos el Proyecto se desarrolló en 3 componentes técnicos 
además del de manejo del proyecto. 

Principales cambios aprobados: 

Durante la visita inicial al Proyecto a cargo de la Gestora de Proyectos Sra. Sally Vasco, 
se revisaron las actividades a desarrollar y se adecuaron algunas lo que se aprobó con la 
carta N° 173/GP-FE-2013 Aprobación de  cronograma de productos intermedios 
observables, desembolsos y cronograma de actividades ajustado vigente para los 18 
meses del proyecto. 

Con esta aprobación permitió el cumplimiento de la meta del número de personas 
capacitadas (500) señalada en la propuesta técnica del Proyecto, así,  la actividad 1.2: 
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Desarrollo de escuelas líderes para jóvenes, se modificó en meta y unidad de medida  ya 
que originalmente comprendía 7 talleres por cada una de los 4 distritos y con la 
modificación paso a ser 7 módulos por cada distrito, a su vez, se acordó que cada módulo 
estaría compuesto por varios talleres según figuran en la columna Total de talleres por 
zona en el Cuadro N° 1. El cumplimiento se resume en el mismo cuadro N° 1: 

Cuadro N° 1: detalle de ejecución de Actividad 1.2 según reestructuración de cronograma de 
actividades en POA I y ejecución 

 

Cabe aclarar que solo se modificó el número de talleres y no se ajustó el costo de las sub 
actividades porque esta adecuación no estaba procedimentada en ese momento para la 
línea 3, pese a esto solo en la partida 1.2.4 se ha tenido una sobre ejecución superior a 
5% que representa a los talleres en Pacaipampa. Por lo que la sobre ejecución se 
encuentra técnicamente justificada. 

Igualmente la sub actividad 2.1.1 Talleres de capacitación dirigidos a jóvenes para 
implementar la comercialización paso de 8 talleres a 8 módulos conformados por 25 
talleres, el cambio no se ajustó en el costo y tuvo una sobre ejecución por encima del 5%  

También, se solicitó mediante cartas N°014 y 027-VSF-CICDA  2013 la aprobación para el 
cambio de las categorías gasto pasajes y gastos de transporte  de las sub actividades 
2.1.1;  2.2.2; 2.3.3. por combustible, en vista que el proyecto gestiono adicionalmente a 
las partidas presupuestadas motos y camioneta para el transporte del personal, lo que 
mejoro la eficiencia en el desplazamiento de los técnicos dentro de la zona de 
intervención, ahorrándose tiempo y dinero, de acuerdo al sustento presentado en la 
propuesta combustible que anexa el siguiente cuadro: 

Cuadro N° 2: cuadro de sustento en propuesta de uso de combustible mensual: 

actividad  unidad  cantidad p. unitario   p. total 

     .-  combustible  Para desplazamiento  Galones   50 13.5 675 

    .-   Peajes  Peajes  5 10.4 52 

   Mantenimiento y reparación    1 150 200 

TOTAL  - - - 927 

Adicionalmente, mediante oficio N° 27/11/2013-AVSF solicita el uso de imprevistos para 
transferirlos a la partida 2.2.3. para emplearse en el pago del servicio de transporte de los 
semovientes  y demás insumos  adquiridos como parte del capital semilla hasta el 
emprendimiento instalado de cada joven ganador algunos ubicados a más de 8 horas de 
viaje desde Piura.  

Zona / escuelas Beneficiarios Grupos 

N° de 

participantes 

N° de 

modulos

Total Talleres 

por Zona 

N° de 

sesiones 

Horas por 

Particpante 

Total 

Horas 

Pacaipampa 190 8 24 7 56 112 49 9310

Chalaco 120 5 24 7 35 70 49 5880

Santo Domingo 130 6 22 7 42 84 49 6370

Chulucanas 60 3 20 7 21 42 49 2940

TOTAL 500 22 154 308 24500
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En la partida 3.2.1 se cargaron gastos de refrigerios para atender a los profesionales que 
participaron como jurado calificador en la selección de los 100 planes de negocio 
ganadores y que fueron gestionados por AVSF ya que ese jurado no estaba considerado 
en presupuesto. 
 
En resumen, se encuentran 3 partidas con ejecución superior al 5%: 1.1.1; 1.2.4; 2.1.1;  
las cuales se han sobregirado a consecuencia de la adecuación del cronograma de 
actividades para el logro de las metas de número de jóvenes capacitados señalados en el 
documento del convenio, por lo que al aumentar el número de jóvenes considerados en 
presupuesto,  se aumentó el número de talleres, se necesitó mayor presupuesto en los 
rubros combustibles, (que reemplazo en parte a transportes), refrigerios y transportes, y la 
partida 3.2.1 con justificación técnica por lo que se justifica técnicamente el exceso. 
 
Los gastos se reconocen debido a la necesidad técnica del Proyecto.  

Para el logro de sus objetivos el Proyecto se desarrolló en 3 componentes técnicos 
además del de manejo del proyecto.  

III. SINTESIS DEL PROYECTO 
El proyecto tuvo como fin contribuir a mejorar la  calidad de vida  de los jóvenes de 18 a 
29 años y sus familias en los distritos de Santo Domingo, Chalaco y Chulucanas 
(Provincia de Morropón) y distrito de Pacaipampa (Provincia de Ayabaca). 
 
3.1. Indicadores de propósito 
El propósito del Proyecto fue promover oportunidades de  empleo para jóvenes de 18 a 29 
años de los distritos de Santo Domingo, Chalaco y Chulucanas (Provincia de Morropon) y 
distrito de Pacaipampa (Provincia de Ayabaca). 

✓ Al término del proyecto,  500 jóvenes capacitados, y 100 cuentan con capital 
semilla 

✓ Al término  del proyecto, 400 jóvenes han culminado al 100%, los talleres de 
capacitación. 

✓ Al término del proyecto, el 80 % de los  jóvenes que recibieron capital semilla 
tienen su emprendimientos en  funcionamiento.   

 
3.2. Indicadores de Resultado 
Componente 01: Mejoramiento de  las Capacidades organizativas, empresariales  y 
comerciales 

• Al término el proyecto, 100 jóvenes beneficiaros del proyecto cuentan con planes 
de negocio en funcionamiento. 

• A los 03 meses de iniciado el proyecto, se cuenta con 04  escuelas  para 
capacitación  jóvenes líderes  en funcionamiento. 

• Al término del proyecto, Se cuenta con 500 jóvenes líderes identificados y 
capacitados. 

• Al término del proyecto, se realizaron 03 pasantías a experiencias exitosas locales 
Componente 02: Apoyo a  emprendimientos  productivos de los jóvenes de 18 a 29 
años. 

• Al término del proyecto se han dictado 25 talleres de capacitación en producción, 
gestión, comercialización y elaboración de planes de negocio. 

• A los 04 meses de iniciado el proyecto, se ha realizado un concurso  de ideas 
emprendedoras. 
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• Al término del proyecto, se inyectara capital semilla  a 100  jóvenes a través de 
planes de negocios que serán seleccionados en concurso por un monto de  
2766.12 soles para cada plan.   
 

Componente 03.- Promover políticas  públicas para el fortalecimiento de 
emprendimientos generadores de empleo para jóvenes de 18 a 29 años. 

• Al  quinto mes de iniciado el proyecto, se han desarrollado  08 talleres de 
sensibilización a autoridades y  población. 

• Al término del proyecto,  se han firmado 4 convenios con  instituciones públicas y 
privadas en beneficio de los jóvenes  emprendedores  

• Al término del proyecto, se ha instalado 04 mesas técnicas de concertación con 
autoridades públicas y privadas 

3.3. Indicadores de Productos 
 
COMPONENTE 01: Mejoramiento de  las Capacidades organizativas, empresariales  
y comerciales 

• 1.1.-500 jóvenes líderes identificados. 

• 1.2.-400 jóvenes líderes capacitados en planes de Negocio. 
 
COMPONENTE 02: Implementación de programa capacitación dirigido a jóvenes de 
18 a 29 años, Ganadores del concurso de plan de negocio (100). 

• 2.1.- 100 jóvenes ganadores del concurso descentralizado cuentan con capital 
semilla por un monto de 2766.12 soles (valorado) para implementar su 
emprendimiento. 

• 2.2.- 100 jóvenes beneficiarios ganadores del concurso  reciben talleres de 
capacitación en producción, gestión y comercialización para mejorar su 
emprendimiento. 

• 2.3.- 100 jóvenes beneficiarios ganadores del concurso  reciben asistencia técnica. 

• 2.4.- 80 emprendimientos en funcionamiento. 
 
COMPONENTE 03: Promover políticas  públicas para el fortalecimiento de 
emprendimientos generadores de empleo para jóvenes de 18 a 29 años 
 

• 3.1.- 4 convenios  Firmados con  instituciones públicas y privadas en beneficio de 
los jóvenes  emprendedores. 

• 3.2.- 04  mesas técnicas de concertación  instaladas con autoridades públicas y 
privadas. 
 

IV. LOGROS DEL PROYECTO 
 

4.1. Indicadores de propósito 
 
✓ Al término del proyecto se logró:  

Indicador 01.- Al término del proyecto,  500 jóvenes capacitados, y 100 

cuentan con capital semilla. Se inscribieron 575 jóvenes que iniciaron la 

capacitación de los cuales 423 terminaron la capacitación con 42 horas, de estos 

100 accedieron al capital semilla  cumpliéndose al 100% 
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Indicador 02.- Al término  del proyecto, 400 jóvenes han culminado al 100%, 

los talleres de capacitación. Una vez terminado los talleres de capacitación para 

formular planes de negocio 423 jóvenes (106%) cumplieron con el requisito de 42 

horas de cursado de talleres. 

Indicador 03.- Al término del proyecto, el 80 % de los  jóvenes que recibieron 

capital semilla tienen su emprendimientos en  funcionamiento.  Hasta el cierre 

del proyecto los 100 jóvenes (100%) tienen su negocio en funcionamiento  la 

mayoría haciendo actividades comerciales y el resto en etapa de crecimiento, para 

la crianza de cerdos pero todos los negocios con buenas perspectivas de 

sostenibilidad. 

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto: 
 
 

Componentes Indicadores Meta Ejecutado % de 
Ejecución 

Comentarios del 
Gestor/Supervisor 

Componente 01. 
“Mejoramiento de  
las Capacidades 
organizativas, 
empresariales  y 
comerciales” 

Indicador 1.1  
Al término el 
proyecto, 100 
jóvenes 
beneficiaros del 
proyecto cuentan 
con planes de 
negocio en 
funcionamiento 

100 jóvenes 100 jóvenes 100 Los 100 jóvenes ganadores del 
capital semilla tienen implementados 
negocios según la propuesta de sus 
planes de negocio.  
Adicionalmente 5 jóvenes que no 
ganaron capital semilla 
implementaron su negocio con 
recursos propios.  

Indicador 1.2   A los 
03 meses de 
iniciado el proyecto, 
se cuenta con 04  
escuelas  para 
capacitación  
jóvenes líderes  en 
funcionamiento 

4 escuelas 32 escuelas 100 Se programó 1 escuela en la capital 
de cada distrito intervenido para la 
capacitación  de los 500 jóvenes. 
Considerando la dispersión de los 
jóvenes  y lo accidentado del área de 
intervención se descentralizaron las 
escuelas para disminuir el tiempo de 
desplazamiento y optimizar el 
servicio. 

Indicador 1.3 Al 
término del 
proyecto, Se cuenta 
con 500 jóvenes 
líderes identificados 
y capacitados    

500 jóvenes 575 jóvenes 100 Se lograron inscribir a 575 jóvenes, 
los que fueron capacitados en 
gestión, comercialización y plan de 
negocio. 
423 completaron las horas 
necesarias para participar en el 
concurso de capital semilla para 
ideas emprendedoras 

Indicador 1.4 Al 
término del 
proyecto, se 
realizaron 03 
pasantías a 
experiencias 
exitosas locales 

03 
pasantías 

03 
pasantías 

100 Las pasantías se realizaron con los 
jóvenes ganadores del capital semilla 
y se orientaron a brindar 
conocimientos técnicos sobre los 
negocios ganadores y otras 
pasantías a empresas y 
organizaciones reconocidas para ver 
manejo empresarial y asociativo 

Componente 2: 
Apoyo a  

Indicador 2.1 Al 
término del 

25 talleres 25 talleres 100 Completado 
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emprendimientos  
productivos de 
los jóvenes de 18 
a 29 años. 
 

proyecto se han 
dictado 25 talleres 
de capacitación en 
producción, gestión, 
comercialización y 
elaboración de 
planes de negocio. 

Indicador 2.2 A los 
04 meses de 
iniciado el proyecto, 
se ha realizado un 
concurso  de ideas 
emprendedoras. 

1 concurso 1 concurso 100 El presupuesto del proyecto no 
considero la contratación de un 
jurado de especialistas para evaluar 
con imparcialidad los planes de 
negocio por lo que el Equipo Técnico  
gestiono la colaboración de los 
especialistas a través de Instituciones 
aliadas. 
Esto se constituye en una 
contrapartida adicional de AVSF 

Indicador 2.3  Al 
término del 
proyecto, se 
inyectara capital 
semilla  a 100  
jóvenes a través de 
planes de negocios 
que serán 
seleccionados en 
concurso por un 
monto de  2766.12 
soles para cada 
plan 

100 
capitales 
semilla 

100 
capitales 
semilla 

100 Los costos para implementar los 
planes de negocio ganadores han 
sido mayores a los S/.2,766.12 
Esta diferencia fue asumida por cada 
beneficiario y en la práctica 
constituye una contrapartida de los 
beneficiarios (adicional) 

Componente 3: 
Promover 
políticas  públicas 
para el 
fortalecimiento de 
emprendimientos 
generadores de 
empleo para 
jóvenes de 18 a 
29 años 

Indicador 3.1  Al  
quinto mes de 
iniciado el proyecto, 
se han desarrollado  
08 talleres de 
sensibilización a 
autoridades y  
población 

08 talleres 25 talleres 100 Los talleres orientaron a sensibilizar a 
las autoridades locales en la 
problemática de sus jóvenes 
pobladores (falta de oportunidades 
de estudio y trabajo, migración, 
delincuencia, alcoholismo, etc.) 
también, se  

Indicador 3.2 Al 
término del 
proyecto,  se han 
firmado 4 convenios 
con  instituciones 
públicas y privadas 
en beneficio de los 
jóvenes  
emprendedores 

4 convenios 7 convenios 100 Los convenios se refieren al fomento 
de propuestas de generación de 
empleo (municipios), con las 
cooperativas formadas como 
proveedores, financiamiento con 
entidades financieras y otro para 
obtener servicios educativos. 

Indicador 3.3 Al 
término del 
proyecto, se ha 
instalado 04 mesas 
técnicas de 
concertación con 
autoridades 
públicas y privadas 

4 mesas 
temáticas 

4 mesas 
temáticas 

100 Mesas para discutir sobre la 
importancia de generar y/ o apoyar 
propuestas para disminuir esta 
problemática social en los jóvenes de 
los distritos intervenido. 
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4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto: 
 
 

Componentes Productos  
 

Meta Ejecutado % de 
Ejecución 

Comentarios del 
Gestor/Supervisor 

Componentes 1:  
Mejoramiento de  
las Capacidades 
organizativas, 
empresariales  y 
comerciales 

Producto 1.1 500 
jóvenes líderes 
identificados. 

500 
jóvenes 

575 jóvenes 100 El número de jóvenes interesados 
fue mayor. Durante la ejecución 
más personas se mostraron 
interesadas en participar. 

Producto 1.2 400 
jóvenes líderes 
capacitados en 
planes de 
Negocio. 

400 
jóvenes 

423 jóvenes 100 423 jóvenes culminaron su 
capacitación y estuvieron en 
condiciones de participar del 
concurso por el capital semilla 

Componente 2: 
Implementación 
de programa 
capacitación 
dirigido a jóvenes 
de 18 a 29 años, 
Ganadores del 
concurso de plan 
de negocio (100). 

Producto 2.1 100 
jóvenes 
ganadores del 
concurso 
descentralizado 
cuentan con 
capital semilla por 
un monto de 
2766.12 soles 
(valorado) para 
implementar su 
emprendimiento. 

100 
jóvenes 

100 jóvenes 100 Se entregó el capital semilla a cada 
joven ganador del concurso en 
insumos de acuerdo al presupuesto 
de su plan de negocios ganador. 
 
Los negocios implementados has 
sido de naturaleza diversa 
(productos y servicios) en su 
mayoría dentro de la línea 
agropecuaria productiva, algunos 
emprendimientos de valor 
agregado a estas producciones, 
como el servicio de trillado de 
arroz, envasado de y venta de 
menestras o la chiflería (fábrica de 
chifles). 
Los emprendimientos del rubro 
gastronómico se encuentran en los 
centros poblados dentro de la zona 
de intervención, por lo que atienden 
a los productores. 
La carpintería metálica 
implementada fabrica y da 
manteamiento a herramientas de 
uso agrícola.  

Producto 2.2 100 
jóvenes 
beneficiarios 
ganadores del 
concurso  reciben 
talleres de 
capacitación en 
producción, 
gestión y 
comercialización 
para mejorar su 
emprendimiento 

100 

jóvenes 

100 jóvenes 100 Para la adquisición y/o 
afianzamiento de conocimientos 
específicos en el manejo de sus 
emprendimientos no solo han sido 
importantes las capacitaciones, 
sino también las pasantías 
organizadas de acuerdo a la 
necesidad de cada 
emprendimiento. 

Producto 2.3 100 
jóvenes 
beneficiarios 

100 
jóvenes 

100 jóvenes 100 La asistencia técnica para la 
adquisición y/o afianzamiento de 
conocimientos específicos en el 
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4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto: 
 

Actividad Sub actividad  Unidad 
de 

medida 

Meta 
conve

nio 

Meta total 
reprograma

da 

Ejecut
ado 

% de 
Ejecució

n 

Comentarios del 
Gestor/Supervisor 

Componentes 1 Mejorar  de  las Capacidades   organizativas, empresariales  y comerciales de los jóvenes de 18 a 29 años. 

Actividad 1.1  
Acceso a nuevas 
tecnologías de 
producción, 
gestión y 
comercialización 
de diferentes 
productos 
agropecuarios. 

1.1.1 Pasantías para 
conocer experiencias 
éxitos a organizaciones 
como CEPICAFE, 
Apromalpi, Cepibo y 
Puerto Paita. 

 
Pasantía 

1 1 1 
 
 
 

100  

1.1.2 Pasantías para 
conocer experiencia en 
municipalidades que han 
implementado 
programas en 
capacitación de jóvenes. 

Pasantía 1 1 1 100 

ganadores del 
concurso  reciben 
asistencia técnica 

manejo de sus emprendimientos no 
solo fue a través  del equipo del 
proyecto, sino que debido a la 
naturaleza de algunos de los 
emprendimientos ganadores hizo 
falta el apoyo de especialistas que 
se trasladaron a los respectivos 
emprendimientos, este gasto fue 
asumido por AVSF. 

Producto 2.4 80 
emprendimientos 
en 
funcionamiento. 

80 
empren
dimiento

s 

100 
emprendimi

entos 
 

100 Algunos de los emprendimientos ya 
están dando ganancias. 

Componente 3: 
Promover 
políticas  públicas 
para el 
fortalecimiento de 
emprendimientos 
generadores de 
empleo para 
jóvenes de 18 a 
29 años 

Producto 3.1. 4 
convenios  
Firmados con  
instituciones 
públicas y 
privadas en 
beneficio de los 
jóvenes  
emprendedores. 

4 
conveni

os 

7 convenios 
interinstituci

onales 

100 7 convenios interinstitucionales 
entre  AVSF y Municipalidad 
Distrital de Santo Domingo, 
municipalidad Distrital de Chalaco, 
Municipalidad Distrital de 
Pacaipampa, CEPICAFE, 
Cooperativa de ahorro y crédito 
Norandino, Cooperativa de 
Servicios Múltiples Norandino, 
Instituto Superior Tecnológico de 
Chulucanas, 

Producto 3.2 04  
mesas técnicas 
de concertación  
instaladas con 
autoridades 
públicas y 
privadas. 

4 mesas 
temática

s 

4 mesas 
temáticas 

100 4 mesas técnicas de concertación 
con las principales autoridades en 
los cuatro distritos de intervención 

100 % 
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1.1.3 Pasantía a 
Huancabamba para 
conocer experiencias 
agropecuarias. 

Pasantía 1 1 1 100 

Actividad 1.2 
Desarrollo de  
escuelas de 
líderes para 
jóvenes rurales 

1.2.1 Talleres en escuela 
de líderes para jóvenes 
en Chulucanas  

 
Modulo 

7 7 módulos = 
21 talleres 

36 t 100 Según convenio la unidad 
de medida eran talleres, 
pero en el POA de año 1 
paso a ser módulos para 
adecuarse a la 
descripción de la 
estrategia según 
convenio. 
 
Se incrementó el número 
de escuelas de 
capacitación y así 
disminuir las distancias a 
recorrer por los jóvenes. 

1.2.2 Talleres en escuela 
de líderes para jóvenes 
en Santo Domingo 

Modulo 7 7 módulos= 
42 talleres 

56 t 100 

1.2.3 Talleres en escuela 
de líderes para jóvenes 
en Chalaco 

Modulo 7  7 módulos 
= 35 talleres 

49 t 100 

1.2.4 Talleres en escuela 
de líderes para jóvenes 
en Pacaipampa 

Modulo 7  7 módulos 
= 56 talleres 

77 t 100 

Actividad 1.3  
Asesoramiento a 
jóvenes en la 
parte legal y 
contable 

1.3.1 Asesoramiento a 
jóvenes en temas 
legales  

Taller 4 4 4 100 
 
 
 

Ejecutadas mediante 
consultorías, a la fecha 
del presente informe solo 
falta aclarar el estado del 
trámite en registros 
públicos 

1.3.2 Asesoramiento  a 
jóvenes en temas 
contable   

Taller 4 4 4 100 

1.3.3 Formalización de 
jóvenes sacar permisos. 

Pagos 4 4 4 100 

Componente 2 
 

Apoyar  emprendimientos  productivos de los jóvenes de 18 a 29 años. 

Actividad 2.1 
Implementación 
de programa 
capacitación 
dirigido a jóvenes 
de 18 a 29 años 
para la 
elaboración de 
planes de 
negocio. 

2.1.1Talleres de 
capacitación dirigidos a 
jóvenes para la 
elaboración de Planes 
de Negocio. 

Modulo 8 8 módulos 
=25 talleres 

25 t 100 La meta se modificó en 
POA I pero el incremento 
de talleres no se reflejó 
en el presupuesto 

Actividad 2.2  
Desarrollar 
concurso 
"Jóvenes 
Emprendedores 
Rurales"  para 
dotar de capital 
semilla en planes 
de negocio  
rentables. 

2.2.1 Elaboración de 
materiales de difusión 
para convocatoria 
concurso "Jóvenes 
Emprendedores 
Rurales". 

Millar 1 1 1 100 Se convocó a las 
autoridades locales a 
participar como veedores 
del proceso, el jurado 
calificador fue constituido 
mediante la participación 
de especialistas 
designados de 
instituciones aliadas al 
proyecto, gestionadas 

2.2.2 Difusión radial para 
la convocatoria del 
concurso "Jóvenes 
Emprendedores Rurales" 

Mes 2 2 2 100 
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 2.2.3 Proceso de 
evaluación y selección 
del concurso "Jóvenes 
Emprendedores 
Rurales". 

Unidad 1 1 1 100 mediante convenios 
interinstitucionales.  
El jurado también elaboro 
los 10 criterios de 
evaluación. 

2.2.4 Publicación y 
difusión de resultados 
del concurso "Jóvenes 
Emprendedores Rurales" 

Unidad 1 1 1 100  

Componente 3 
Promover políticas  públicas para el fortalecimiento de emprendimientos generadores de empleo para 
jóvenes de 18 a 29 años 

Actividad 3.1 
Difusión y 
sensibilización, 
sobre la 
importancia dela  
generación de  
empleo en 
jóvenes de 18 a 
29 años, dirigido 
a los actores 
públicos y 
privados. 

3.1.1Talleres de 
sensibilización en 
generación de empleo 
para jóvenes.  

Taller 8 8 8 100  

3.1.2 Elaboración de 
videos enfocado a los  
Planes de Negocio  

Videos 3 3 3 100 

3.1.3 Edición de 
boletines técnicos en 
gestión de PYMES. 

Boletines 5 5 5 100 

3.1.4 Sistematización de 
la experiencia "Jóvenes 
Emprendedores Rurales" 

Unidad 1 1 1 100 

Actividad 3.2 
Establecimiento 
de alianzas 
estratégicas con 
actores públicos 
y privados   

3.2.1 Firma de  
convenios de 
cooperación 
interinstitucional para 
apoyo a jóvenes.  

Convenios 2 2 4 100 

3.2.2  Firma de un 
acuerdo para la 
comercialización de 
productos de los jóvenes 
emprendedores rurales 
con organizaciones 
privadas y públicas.  

Convenio 1 1 3 100  

Actividad 3.3 
Implementación 
de mesas 
técnicas de 
concertación. 

3.3.1 Implementación de 
mesas técnicas de 
concertación  

Mesas 3 3 3 100 

3.3.2 Desarrollo de 
reuniones de 
concertación  

Reunión 9 9 9 100 

100 
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES 

I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO: 
 

  FUENTE S/. % 

FONDOEMPLEO 500,000.00    80% 

AVSF(Convenio dice VSF-CICDA)  48,388.08 8% 

Municipalidad Distrital De Pacaipampa 25,537.31 4% 

Municipalidad Distrital De Santo Domingo. 25,537.31 4% 

Municipalidad Distrital De Chalaco. 25,537.31 4% 

TOTAL 625,000.01 100% 

 
1.1 Aporte FONDOEMPLEO  

 

 

 

 

 

II.  MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO) 
 
 

COMPONENTE 

ULTIMO 
PRESUPUESTO 

APROBADO  
S/. (*) 

 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO  
S/.(**) 

% DE 
EJECUCION  

OBSERVACIONES 

Componente 1: 
47,029.29 47,393.04 100.77%  

Componente 2:  
223,293.93 231,704.15 103.77%  

Componente 3:  
32,547.94 32,545.91 99.99%  

Componente 6: 
179,584.98 170,813.05 86.65% 

 

TOTAL 
482,456.14 482,456.15 96.49%  

*Se refiere al monto transferible de FONDOEMPLEO ** El monto ejecutado no incluye LB y EI 

 

 

 

 

CONCEPTO S/. 

FONDOEMPLEO 500,000.00 

Línea de base y Evaluación Final (4% del monto total) 17,543.86 

Total a transferir 482,456.14 
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III.  CONTRAPARTIDA*Según informe junio 2014 
 
 

*Según informe junio 2014 
 

También, se contó con el apoyo de adicionales de CEPICAFE, COOPAC 
NORANDINO, COOP NORANDINO, PROGRESO, INSTITUTO SUPERIOR 
TECNOLOGICO VICUS Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA, los cuales 
son gestión de AVSF y se detallan en el siguiente cuadro remitido en el último 
informe financiero en contrapartidas como sustento: 

 
Cuadro 3: Contrapartidas adicionales de AVSF 

 
CONCEPTO Partida Unidad de 

Medida 

Cantidad Tiempo Costo 

Unitario 

Importe 

Total 

Camioneta   Unidad 1 18 5000  90,000.00  

Motos   Unidad 2 18 2000  72,000.00  

Ponente para Pasantías   Consultorías 1 1 200      200.00  

Jurado Calificador   Consultorías 5 1 1500    7,500.00  

Tesistas   Unidad 2 1 4000    8,000.00  

Capacitación en Lácteos   Taller 1 1 902       902.00  

Capacitación Inseminación 

Artificial 

  Taller 1 1 4344            

4,344.00  

Fuente 

Ultimo 
presupuesto 

aprobado 
S/. 

 
Presupuesto* 

ejecutado 
S/. 

% de ejecución con 
relación al 

presupuesto 
aprobado 

Observaciones 

AVS (Convenio 

VSF-CICDA) 

48,388.08 

 

 

55,581.80 

 

 

114.87 % 
 
 

El monto de  sobre ejecución  es 
principalmente en  el rubro movilidad  
de  las actividades del componente 1 
y 2 y en  pago al coordinador del 
proyecto.    

Municipalidad de 

Pacaipampa 

25,537.31 

 

  34,160.50 

 
133.77 % 

La sobre ejecución se debe a un 
mayor aporte de insumos para la 
implementación de los planes de 
negocio compensando el menor 
aporte de Santo Domingo. 

Municipalidad de 

Santo Domingo 
25,537.31 17,339.50 

67.90 % 

La menor ejecución es en insumos 
para la implementación de planes de 
negocio. 

Municipalidad de 

Chalaco 
25,537.31 26,670.60 

104.44 % 

La sobre ejecución es en insumos 
para la implementación de los planes 
de negocio. 

TOTAL 125,000.11 133,752.40 105.25 %  
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Capacitación Sanidad 

Animal 

  Taller 1 1 2250            

2,250.00  

Alquiler Local de 

CEPICAFE 

  Mensual 1 18 250            

4,500.00  

Apoyo 1 técnico 

CEPICAFE 

  Mensual 1 5 1000            

5,000.00  

Alquiler equipos 

Informáticos 

  Unidad 3 18 100            

5,400.00  

Mano de Obra Materiales 

e Insumos de beneficiarios 

 
Unidad 100 

 
802.36         

80,236.00  

TOTAL       

280,332.00  

 

IV. RESUMEN DE EJECUCIÓN DEL APORTE DE FONDOEMPLEO  
 
 

 

 

 

 

                                          *ultima transferencia: junio de 2014   ** según informe anexo 3 de junio 

                               Cuadro: copia resumen de desembolsos de FONDOEMPLEO 

CONCEPTO* S/. 

A. Total a transferir 482,456.14 

B. Desembolsos * 482,456.14* 

C. Monto Ejecutado** 482,456.15 

D. Gastos Observados           - 

Saldo (B-C+D)  0.00 
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V. DEVOLUCIÓN DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO  
 

 Al cierre del proyecto el proyecto ha ejecutado el 100% de su total transferido que 

es la integridad del Monto total a transferir. 

La cuenta del proyecto: 13-2044460-0-10 del BCP se ha cerrado e Informado a 

FONDOEMPLEO mediante carta N° 52/2014.AVSF PERU del 14 de junio de 2014 

 

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO  

VI.  CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES 
 

 
NOMBRE DEL 
SUPERVISOR 

CARGO 
N° DE 

MONITOREO / 
ENTREGABLE 

PERIODO 
CALIFICACIO

N 

1 Sally Vasco Castro Gestor de Proyecto Primer entregable 
01/01/2013 al 
31/05/2013 

APROBADO 

2 
Francisco Martin 
Martell Aguilar 

Supervisor Externo Segundo entregable 
01/06/20133 al 

0/10/2013 
APROBADO 

3 
Francisco Martin 
Martell Aguilar 

Supervisor Externo Tercer entregable 
01 /11/2013 al 

28/02/2014 
APROBADO 

4 Rocío E. Bernal  Gestor del Proyecto Supervisión Final  
01/03/2014 al 30 
de junio de 2014 

APROBADO 

S/.

VETERINAIRES SANS  L3 - 12C

Presupuesto Aprobado 500,000.00                    

Evaluación de Impacto  y Línea de Base (4% del monto total) -17,543.86                     

Total a transferir 482,456.14                    

Monto transferido 482,456.14                    

Saldo por transferir 0.00

08/03/2013 09108317 1º Adelanto del 1º Trimestre 55,640.66                       OK 1.00

18/04/2013 09108531 1º Adelanto del 2º Trimestre 100,000.00                    OK 1.00

18/04/2013 09108532 2º Adelanto del 2º Trimestre 100,000.00                    OK 1.00

18/04/2013 09108533 3º Adelanto del 2º Trimestre 13,480.08                       1.00

10/06/2013 TRANSF ADELANTO DEL 2DO ENTREGABLE 42,000.00                       1.00

05/11/2013 09109084 SALDO DEL 2DO ENTREGABLE 56,881.00                       1.00

06/02/2014 35809745 DESEMBOLSO 3ER ENTREGABLE C-12-29 52,420.61                       1.00

21/05/2014 39337131 DESEMBOLSO ENTREGABLE C-12-29 59,630.69                       1.00

30/06/2014 330 C-12-26 DESEMBOLSO SALDO 2,403.10                         1.00

9.00

SUBTOTAL 482,456.14                    
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Las supervisiones se calificaron como aprobadas, pues se ha cumplido con el avance 
técnico y presupuestal satisfactoriamente y dentro de los periodos acordados. 

Las principales observaciones se refirieron a la adecuación de las actividades para el 
POA I, el contar con los medios de verificación y al ordenamiento de la información. 

 

VII.  CONCLUSIÓN GENERAL DEL PROYECTO 
 

El proyecto ha logrado capacitar a 423 jóvenes en la elaboración de planes de negocio e 
implementar 100 emprendimientos los cuales a la fecha se encuentran funcionando, y 
algunos ya estan generando ingresos. 

 Respecto a las capacitaciones: 

• El apoyo de los padres y familiares de los jóvenes, ha sido muy importante para la 
asistencia de los jóvenes a las capacitaciones, incluso se permitió asistir a las 
capacitaciones a algunos familiares, ya que inicialmente debido a anteriores 
intervenciones truncas en la zona se había creado un descreimiento en este tipo 
de intervenciones. 

• El incremento del número de escuelas para los 500 jóvenes de 4 (1 por distrito) a 

32 escuelas donde se dictaron los módulos con las capacidades necesarias para 

elaborar los planes de negocio, y consiguiente reducción de gasto en tiempo y 

dinero para el traslado de los jóvenes favoreció a la asistencia a clases. 

• La pasantías han permitido que los jóvenes tenga tengan la oportunidad de 

obtener (o perfeccionar) conocimientos de manejo técnico y comercial en los  

emprendimientos que han elegido desarrollar, además, conocieron experiencias 

de manejo productivo con visión empresarial lo que facilitó la toma de conciencia 

en su importancia y así el deseo de replicarlas en sus negocios. 

• La estrategia del convenio indicaba que la asistencia en la implementación de los 

negocios estaba a cargo del equipo del Proyecto, pero adicional a esto el Equipo 

ejecutor gestiono el apoyo de asesores especialistas con entidades educativas, 

cooperativas y personas particulares (aliados del Proyecto) lo cual también ha 

servido para dar confianza a los jóvenes y sus familias en la seriedad de esta 

intervención. 

Estos reforzamientos en todas las capacidades han servido para compensar en 

parte la gran diferencia en el nivel educativo de los jóvenes y de este modo lograr 

la aplicación de lo aprendido. 

Respecto a los emprendimientos implementados: 

• Si bien la experiencia de la Institución ejecutora en la zona de intervención y la 

caracterización de los beneficiarios en el documento del Proyecto hacía prever   

que los emprendimientos a implementarse con la intervención se enmarcarían 

dentro de las cadenas  ganaderas o agrícolas ya sea en producción o servicios, la 

realidad de que también ha habido propuestas ganadoras como los servicios 

gastronómicos (restaurant de comidas típicas, jugueria, emolientes) y taller metal 

mecánico los que si son factibles de desarrollar dentro del contexto de la zona de 
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intervención y que brindan servicios a los productores pecuarios y agrícolas 

cubriendo la demanda local. 

• Los planes de negocio ganadores consideran inversiones superiores al capital 

semilla. Esta diferencia ha sido cubierta por los jóvenes con apoyo de sus familias, 

estas contrapartidas no están consideradas en el proyecto y constituyen un 

adicional. 

• 2 jóvenes que no accedieron a capital semilla también han implementado sus 
planes de negocio y han sido acompañados en la parte técnica por el personal del 
proyecto. No se sabe si los demás jóvenes capacitados están emprendiendo sus 
negocios. 

• A solo 6 meses de haberse instalado los emprendimientos algunos han crecido 
como es el caso del joven que instalo la granja de pollos parrilleros en Santo 
Domingo quien, además, se asoció con  uno de sus hermanos para instalar una 
pollería. 

• Los jóvenes cuentan con un cuadernillo impreso para llevar el control diario de los 
ingresos y egresos el cual está en uso, pero durante la última visita un par de los 
jóvenes entrevistados usaban un cuaderno borrador antes de pasar los datos al 
formato duplicando esta tarea.  
 

De la gestión del proyecto. 

• El proyecto se ha ejecutado en 18 meses en un ámbito rural donde los accesos 

para llegar a gran parte de los jóvenes  son a través de caminos de tierra en 

regular a mal estado, sobre todo en temporada de lluvias, se dificulta el acceso 

sobre todo los primeros meses que fueron en temporada de lluvias, por ello el 

proyecto tuvo que gestionar las siguientes adecuaciones no contempladas en el 

presupuesto del proyecto: 

- Vehículos para el personal del proyecto (motos) 

- Especialistas con conocimiento de la zona para el juzgamiento de los planes 

de negocio. 

Estas categorías gasto deberían ser consideradas en los presupuestos de 

próximos proyectos presentados por la Institución ejecutora. 

- Especialistas en manejo productivo para el asesoramiento a los jóvenes en el 

manejo técnico de sus negocios. 

En futuros proyectos se debería considerar incorporar una actividad de 

acompañamiento para gestionar la mejora de capacidades técnicas de todos los 

jóvenes emprendedores, en la que se los oriente e inicien la identificación y el 

contacto con proveedores de servicio técnico, centros de formación, entidades 

públicas, privadas, etc. Que brinden asesorías técnicas, fuentes de financiamiento, 

etc. (gestión de la información) 

• El avance del proyecto como fecha de cierre el 31 de mayo del 2014 fue: 
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% Avance acumulado en relación a la 
meta total del Proyecto 

%Ejecución presupuestal acumulado en 
relación a la meta total del Proyecto 

Actividades 
% 

Productos 
% 

Fondoempleo % Contrapartidas    % 

100 
100 

96.49 105.25 

 

 

• El avance de ejecución presupuestal ha sido del 96.49% (que equivale al 100% del 

monto transferible), según el  reporte de avance presupuestal al último mes de 

ejecución. Además, hay aportes adicionales adjudicables a AVSF por S/. 

280,332.00 por partidas no contempladas en el proyecto. 

• Si bien hay partidas en los componentes productivos que han sobrepasado el 5% 

de su presupuesto aprobado total, esto se debe a un reajuste en el cronograma de 

actividades del proyecto incrementando N° de talleres en 5 sub actividades lo que 

ha arrastrado el incremento de costos en otras actividades ya que estos reajustes 

técnicos no se reflejaron en presupuesto. 

• También, el gasto correspondiente al refrigerio para los especialistas durante los 

días de juzgamiento de los planes de negocio se cargó a los refrigerios de la 

partida 3.2.1 Firma de  convenios de cooperación interinstitucional para apoyo a 

jóvenes. 

• Este informe también será enviado a la Jefatura de Auditoria y control quien 

realizara las verificaciones correspondientes. 

Sobre este tipo de implementaciones, pese a que el 12° concurso no consideraba en el 

componente 6 “manejo del proyecto” el uso de vehículos como motos, combustible entre 

los gastos financiables por FONDOEMPLEO sería pertinente considerarlos en algunos 

proyectos desarrollados en zonas rurales con la debida justificación, para futuros 

Concursos.  

VIII.  APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 
 
Las acciones informadas por el Proyecto para asegurar la sostenibilidad de la 
propuesta son: 
 

• AVSF y el  equipo técnico del proyecto han trabajado y seguirán trabajando en la 

zona de intervención  en otros proyectos y tienen por política no abandonar 

completamente a sus beneficiarios por tanto los jóvenes se verán respaldados para 

las consultas técnicas respectivas y seguir avanzando con el  crecimiento de sus 

negocios. 

• Con la constitución de las cooperativas de los jóvenes estos tendrán oportunidades 

de gestionar nuevos proyectos  y además podrán participar como proveedores para 

las municipalidades u otros programas que requieran los servicios por ejemplo venta 

de chanchos reproductores, venta de plantones forestales, venta de comidas, venta 

de herramientas, servicios de campañas de vacunación animal, etc. 
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• Con la constitución de las cooperativas los jóvenes están con la visión de postular a 

los fondos del FIA para conseguir nuevos recursos para seguir adelante   con la 

implementación y crecimiento de los proyectos  

• Con el convenio de cooperación interinstitucional con la Cooperativa de ahorro y 

crédito  NORANDINO los jóvenes podrán tener acceso al crédito para crecimiento de 

los negocios.   

• Con la intervención de las mesas de concertación con autoridades locales se espera 

que la gestión municipal financie nuevos proyectos en apoyo a los jóvenes para 

generar nuevas iniciativas de negocio.  

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES  
 

• El proyecto no ha adquirido ningún activo fijo con aporte del proyecto para la 

ejecución del proyecto, el proyecto tuvo sus oficinas en el local de CEPI café donde 

se les dio el uso de sus instalaciones equipadas y equipos informáticos. Además las 

motos y camioneta que se usaron durante la ejecución son un aporte adicional de las 

entidades aliadas al proyecto. 
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