INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cddigo del proyecto: 12-31 Concurso: Xl Fecha: 26/05/14
Titulo del proyecto: “Promoviendo emprendimientos juveniles rurales articulados a las cadenas
productivas de la Regiéon San Martin”
Ubicacion: San Martin, Moyobamba,
Picota, Bellavista,
Departamento San Martin | Provincia (s) Huallaga, Mariscal
Céaceres, Rioja
_ Morales, B hil h M Posi
Distrito(s) orales, Banda de Shilcayo, Chazuta, Moyobamba, Posic,

Bellavista, Bajo Biavo, Juanjui, Tarapoto, Picota Saposoa.

Instituciéon Ejecutora:

Soluciones Practicas.

Poblacion Objetivo

Jovenes de 18 a 29 afios de edad con altos niveles de pobreza, exclusién social
y con nivel educativo minimo de secundaria completo o incompleto.

Propdésito
(Objetivo Central)

Desarrollar capacidades emprendedoras en jévenes rurales para convertir sus
ideas de negocios y/o iniciativas temporales de generacién de ingresos en

negocios sostenibles gestionados empresarialmente

N I .

ombre de (.en.c:argado Dante Diaz Vasquez Cargo Supervisor externo
de la Supervision:
N I

ombre del Gestor James Astuhuaman Serna Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:
Fecha de inicio Fecha de

nict 01 de Enero del 2013 een 31 de Marzo del 2014
término
Ampliacion Duracion:
phact uract 15 Meses

II. ANTECEDENTES

La region San Martin tiene una poblacion total de 728,808 habitantes de los cuales
202,988 son jovenes entre los 15 a 29 afios; de esta poblacién juvenil el 52% son
hombres y el 48% mujeres; asimismo, la poblacién juvenil entre los 15 a 19 afios
constituye el 39%, de 20 a 24 afios el 32% y de 25 a 29 afios el 29%.




En relacién a la poblacion total, en la regién San Martin la poblacién juvenil representa el
28%. En el radio de accion del proyecto en la provincia de San Martin es 30%, en
Mariscal Céaceres, Bellavista y Picota es alrededor del 27%. La poblacion objetivo del
proyecto son los jovenes de 20 a 29 afios localizados en las provincias priorizadas y que
son alrededor de 51,500 jévenes.

POBLACION JUVENIL POR PROVINCIAS DE LA REGION SAN MARTIN

PROVINCIAS DE LA POBLACION JUVENIL POBLACION %
REGION De 1? al9 De Z? a24 De 2? a29 L TOTAL PCJ)E:-/QEIEN
Aihos Aios Aios
San Martin 18,393 15,817 13,339 47,549 161,132 30%
Moyobamba 12,353 10,449 9,598 32,400 115,389 28%
Rioja 11,154 9,158 8,396 28,708 104,882 27%
Lamas 8,312 6,886 6,192 21,390 79,075 27%
Tocache 8,184 7,209 5,881 21,274 72,346 29%
Mariscal Caceres 5,401 4,214 3,903 13,518 50,884 27%
Bellavista 4,968 4,237 3,969 13,174 49,293 27%
Picota 3,786 2,997 3,020 9,803 37,721 26%
El Dorado 3,340 2,921 2,661 8,922 33,638 27%
Huallaga 2,365 1,976 1,909 6,250 24,448 26%
TOTAL 78,256 65,864 58,868 202,988 728,808 28%

En lo educativo, alrededor del 39% de la poblacion de jévenes cuenta con instruccion
primaria, el 44% con instruccion secundaria y el 14% cuentan con algun tipo de
instruccién superior. Es decir, es una poblacién con carencias formativas debido al poco
acceso al sistema educativo formal en la region.

En relacion a la actividad econémica juvenil, el 50% de la poblacién juvenil de la regién se
encuentra ocupada, el 2% desocupada y el 48% es poblacién inactiva. La demanda del
proyecto esta constituida por alrededor de 51 mil jévenes y que en su mayoria no cuenta
con un trabajo y los pocos que lo tienen, cuentan con empleos precarios

El problema central que afecta a los jévenes rurales en situacién de pobreza de la Region
de San Martin es la escasa oportunidad de acceso al mercado del trabajo, situacién que
incrementa sus niveles de exclusidbn social, restringiendo su acceso a mejores
condiciones econdmicas, de salud, educacién y formacion para el trabajo.

Asimismo, este problema limita su participacion politica, comunal, social y cultural,
haciendo mas dificil, entre otros elementos, que un joven rural consiga un empleo o
autoempleo y por lo tanto, un salario o ingreso adecuado.



III. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto “Promoviendo emprendimientos juveniles rurales articulados a las cadenas
productivas de la Regiéon San Martin” tenia como fin contribuir con la generacion
sostenida de ingresos entre la poblacién juvenil de la Region San Martin mediante el
funcionamiento de sus propios negocios, desarrollar capacidades emprendedoras en
jovenes rurales para convertir sus ideas de negocios y/o iniciativas temporales de
generacién de ingresos en negocios sostenibles gestionados empresarialmente.

3.1. Indicadores de propdsito

v Al finalizar el proyecto, 320 jévenes beneficiarios/as (80% de los que presentaron sus
planes de negocios) implementan sus planes de negocios.

v' Al término del proyecto se espera lograr que 230 jévenes beneficiarios/as (90% de los
que culminan el programa de capacitacion en gestibn empresarial) continden

desarrollando su negocio y generando ingresos.

3.2. Resultados esperados al finalizar el proyecto:

Componente 01: Mejoramiento del entorno local para la implementacion de Pro-emprende
desarrollado en la linea de aprovechar las capacidades locales para la promocién de los
emprendimientos. Las capacidades locales la identificamos en los gobiernos sub-
nacionales (a nivel regional, provincial y distrital) y los proyectos que se vienen
implementando en el territorio. Los pasos de este proceso son: 1° promover un grupo de
gestores locales que ayuden a la implementacion de las acciones del proyecto, 2°
conformar una plataforma local de servicios de desarrollo empresarial y financieros, 3°
implementacion ferias emprendimientos, y 4° conformacién Club de J6venes MeMes .

Componente 02: Desarrollo de competencias emprendedoras de jovenes; este
componente es el nlcleo de la propuesta y tiene los siguientes procesos: 1° focalizacion,
acreditacion y registro, 2° Capacitacion en Planes de Negocio, 3° Asistencia Técnica y, 4°
Capital semilla para la implementacion de los negocios.

Componente 03: Mejoramiento de competencias de gestibn empresarial; para dar
sostenibilidad a los procesos iniciados en el segundo componente: 1° Capacitacion en
Pequefios Negocios, 2° Asistencia Técnica en Gestion de Pequefios Negocios, 3°
Graduacion de los jovenes emprendedores.



IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito:

v' Al término del proyecto se logré que 233 jovenes beneficiarios/as estan desarrollando
Su negocio y generando ingresos.

v' Al final del proyecto, 256 jévenes beneficiarios/as capacitados/as manejan y aplican
instrumentos basicos de gestion empresarial en la gestién de sus negocios.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

1.1. Conformacién de equipo de gestores locales 8 8 100%
1.2. PIataform_a d(_a Se;rwmos de Desarrollo 12 12 100%
Empresarial y financiero.
Componente 1 1.3. Ferias de emprendimientos locales en
- - 9 01 1 100%
alianza con empresarios de la region.
1.4. Instalacion del club de emprendedores o1 1 100%
MeMes.
2.1 Programa de Capacitacion en Planes de o
Negocios. 320 324 101%
2.2 Programa de Asistencia Técnica para la o
Componente 2 elaboracion de planes de Negocio 160 161 101%
2.3 Soporte financiero para la |mplementh|on 160 161 101%
de los planes de negocio — Capital Semilla
3.2 Preogurgrr]r:)a; cri]ee aggizc;ramlento en la gestién de 256 256 100%
Componente 3 Peq 9
3.3 Graduacion de jovenes emprendedores 230 233 101%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

1.1. 20 Gestores municipales y

locales son certificados. 20 20 100%

1.2. 6 convenios firmados con
instituciones publicas y privadas quienes
conforman plataforma de servicios de
desarrollo empresarial y financiero.

6 6 100%
Componente 1:

1.3. 08 Directorios de instituciones

- ; L 8 8 100%
publicas y privadas participantes

1.4. Club de jévenes emprendedores

0,
instalado 1 1 100%




2.1. 400 jovenes beneficiarios

_— 400 431 108%
sensibilizados
2.2. ' 320 jovenes beneficiarios 320 324 101%
Componentes 2: | capacitados -
2.3. 320 jovenes beneficiarios 320 324 101%
asesorados corregir cifra
2.4. 160 jovenes beneficiarios 160 161 101%
3.1. 256 jévenes emprendedores son
capaqta_dos en njerc.egdeo, cgntroles 256 256 100%
econdmicos, formalizacién y habilidades
para la vida
Componentes 3: |3.2. 256 jovenes emprendedores
reciben asstenqa técnica en n)erc'afdeo, 256 256 100%
controles econdmicos, formalizacion y
habilidades para la vida.
3.3. 230 jovenes se graduados. 230 233 101%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes 1

1.1.1 Presentacién del proyecto | Evento 1 1 100%
1.1.2 Tall F i0 Tall 1 1
1.1. . gestoresa Iggal(li ormacion de | Taler 100%
CONFORMACION 113 Rovisio 5 o do | Viodui 1 ]
DE EQUIPOS DE 1.1.3 Revision y adecuacion de | Modulo 100%
GESTORES instrumentos Proemprende
LOCALES 1.1.4 Taller de transferencia de | Talleres 4 4
metodologia Proemprende San 100%
Martin
1.2.1. Taller de Alfabetizacién | Talleres 16 16 0
Digital para Emprendedores 100%
1.2. PLATAFORMA " 1199 Taller de alfabetizacion | Talleres 16 16 .
DE SERVICIOS DE | financiera para Mypes 100%
DESARROLLO 1.2.3 Encuentros con mentores | Eventos 4 4
EMPRESARIAL Y e}n. resariiles 100%
FINANCIERO 122 Tall de f lizacion | Tall 4 4
2.4 Talleres de formalizacién | Talleres
y gestion empresarial 100%
1..3.1 Ferias de Ferias 4 4 0
1.3. FERIAS DE comercializacién de productos 100%
EMPRENDIMIENTOS | 1.3.2 Feria de servicios de Ferias 4 4
LOCALES: desarrollo empresarial y 100%
financieros
;éggdozasantlas gupales @ Eventos 8 8 100%
1.4. CLUB DE 142 En 110 de 16
JOVENES MeMes 4.2. Encuentros de jovenes
memes con mentores 100%
empresariales Eventos 8 8

Componentes 2




2.1.1 Disefio e impresion de

materiales de difusion (afiches, 100%
tripticos, volantes y banners Impresién 1 1
2.1. FOCALIZACION, |2.1.2Lanzamiento de Concurso 100%
ACREDITACION Y | Pro emprende Eventos 4 4 ’
REGISTRO: 2.1.3 Jornadas de Motivacion 100%
emprendedora Eventos 16 16 00%
2.1.4 Inscripcion, entrevistas y
seleccion de jovenes Eventos 16 16 100%
2.2.1 Taller de identificacién y
seleccion de idea de negocio Talleres 16 16 100%
é‘ iPZFé:?T(?AFE:?(,\)AI\T IIED,\IIE 2.2.2 Talleres en caracteristicas
emprendedoras personales — 100%
PLANES DE Habilidad la vid
NEGOCIOS: apiligades para la vida Talleres 16 16
2.2.3 Taller de Planes de o
negocios Talleres 16 16 100%
2.3.1 Asesoria en seleccion de 100%
. . 0
2.3, PROGRAMA DE | idea de negocios Asesoria grupal | 64 64
ASISTENCIA 2.3.2 Asesoria en formulacién
TECNICA: - : 100%
de planes de negocios Asesoria grupal | 64 64
2.4.1 Recepcion de planes de 101%
negocios Planes 320 324 ’
2.4.2 Instalacién de Jurado 325%
2.4. PROGRAMA DE | evaluador Jurados 4 13
CAPITAL SEMILLA |2.4.3 Evaluacion y sustentacion 101%
de Planes de negocios Sustentacion 288 292 0
2.4.4 Ganadores Capital
semilla Premios 160 161 101%
Componentes 3
3.1.1 Taller de mercadeo Talleres 13 13 100%
3.1 PROGRAMA DE | 372 218 de contoes Talleres 13 13 100%
CAPACITACION EN 313 Taller de T 7acid
GESTION DE 1.3 Taller de formalizacion y 100%
PEQUERNOS constitucion de empresa Talleres 13 13
NEGOCIOS: 3.1.4 Taller de Desarrollo
personal —Habilidades para la 100%
vida Talleres 13 13
3.2.1 Asesoria en Mercadeo Asesoria grupal | 52 52 100%
3.2.2 Asesoria en controles 100%
3.2. ASISTENCIA econémicos Asesoria grupal | 52 52 0
TECNICA EN 3.2.3 Asesoria en
GESTION DE formalizacién y constitucion de 100%
PEQUENOS empresas Asesoria grupal | 52 52
NEGOCIOS 3.2.4 Asesoria en Desarrollo
personal — Habilidades para la 100%
vida Asesoria grupal | 52 52
3.3. GRADUACION 3.3.1 Feria de proyectos: 100%
DE JOVENES Mejores planes de negocios Ferias 0
EMPRENDEDORES | 3.3.2 Ceremonia de graduacion | gyentos 100%




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 499,942.06 100
FUENTE 1 0 0
BENEFICIARIOS 0 0
TOTAL 499,942.06 100
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 499,942.06
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) 17,541.83
Total a transferir 482,400.23
I. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
ULTIMO
PRESUPUESTO |(PRESUPUESTO % DE
(CLONTOINREANTH D APROBADO EJECUTADO (EJECUCION OBSERVACIONES
S/. S/.
Componente 1: 73,669.00 61,434.16 83.39%
Componente 2: 177,530.00 166,884.97 94.00%
Componente 3: 20,960.00 25,529.27 122.00%
Componente 6: 227,783.06 188,322.28 83.00%
TOTAL 499,942.06 442,170.68 88%
III. CONTRAPARTIDA (EI Proyecto no conté con contrapartidas)
IV. RESUMEN DE E]ECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 482,400.23
B. Desembolsos 470,261.99
C. Monto Ejecutado 442,170.68
D. Gastos Observados 00
Saldo (B-C+D) * 28,091.31




V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

L.

Al término del proyecto la institucion ejecutora SOLUCIONES PRACTICAS, con fecha
29/05/2014, realiz6 la devolucion del saldo final de los fondos por un monto de S/.

28,091.31 asi como el cierre de la cuenta bancaria.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
gngR?IIIESIz)% INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE

Sally Inghrid Del 01/01/2013
1 Vasco Castro Fondo Empleo 01 al 31/05/2013 APROBADO

Sally Inghrid Del 01/06/2013
2 Vasco Castro Fondo Empleo 02 al 31/08/2013 APROBADO
3 | DanteDiaz Fondo Empleo 03 01/09/2013 | APROBADO

Vasquez

IL.

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Respecto al propdsito del proyecto, se plante6 la implementacion de planes de negocio de
320 jévenes. Al término del proyecto, 324 jovenes presentaron sus planes de negocios de
los cuales 288 sustentaron y 161 fueron implementados con capital semillas permitiendo
iniciar o fortalecer sus negocios. Esto se consigui6 a través de mecanismos de promocion
como: Gestores locales, Club de MeMes y Ferias de emprendedores. Fue necesaria la
asistencia individual de los jovenes beneficiarios aunque el proyecto solo contemplaba
asistencia técnica grupal para la elaboracion de los planes de negocios y en algunos
casos la asesoria especializada fue insuficiente. Finalmente 256 jévenes fueron
capacitados y asesorados en gestion empresarial al término del proyecto, permitiéndose

gue puedan manejar y aplicar las herramientas en gestion de sus negocios.

PROEMPRENDE logr6 convocar a 1258 jévenes en la region, se seleccionaron 452
jovenes, quienes seleccionaron sus ideas de negocios y 324 jovenes presentaron sus
planes de negocio con potencial de ser implementadas, 288 jovenes sustentaron sus
planes de negocios, 233 jévenes se graduaron con sus planes de negocio y 161 de ellos,

los mejores planes de negocio, ganaron el capital semilla.




Se promovieron alianzas con los gobiernos locales para la identificacion de gestores
locales que apoyarian en la implementacion del proyecto, asimismo, se conformd una
plataforma interinstitucional de apoyo al proyecto logrando la participacion de la GRDE-
GORESAM, COFIDE, Programa Mi Empresa-Ministerio de la Produccion, CEDRO,
gobiernos locales, instituciones educativas de nivel técnico, UNSM, entre otras. Se
utilizaron y adecuaron, segun el publico objetivo, metodologias validadas por el Ministerio
de la Produccion para el desarrollo de emprendimientos como: NIE (Nuevas Iniciativas
Empresariales). Se complementé la capacitacion de los jévenes en temas técnico —
productivos, gestion empresarial e informética a través de alianzas estratégicas con el

Gobierno Regional de San Martin.

III. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Los gastos de ejecucién del proyecto no consideraron compra de bienes por parte de la
institucion ejecutora SOLUCIONES PRACTICAS, por esto no existe el inventario de
transferencia de bienes, ya que no se adquirieron bienes transferibles para el proyecto
durante el periodo de ejecucion.

La sostenibilidad del proyecto esta asegurada en primer lugar a la consistencia de los
mismos planes de negocio en cuya base esta una formacion integral de los jévenes en el
tema en base a la metodologia; en segundo lugar, a la mejora del entorno institucional
debido a la sensibilizacion y fortalecimiento de los gobiernos locales en el tema con
herramientas para la promocién de los emprendimientos(plataformas, clubs, ferias, etc); y
en tercer lugar, al convencimiento del Gobierno Regional de San Martin para continuar
apoyando las iniciativas de negocios de PROEMPRENDE por un periodo de 3 afios hacia
adelante con un financiamiento de aproximadamente 6 millones de soles, tomando
ademas como base, la metodologia y forma de trabajo de PROEMPRENDE. De este
modo se asegura la sostenibilidad y se empieza ademas una fase de escalamiento de los
beneficios de PROEMPRENDE.

Es asi que se aprueba el cierre de las operaciones del proyecto.
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