
 
INFORME DE CIERRE 

PROYECTO C-12-33 

• Gestor de proyecto: Sally Vasco Castro 

• Fecha: 01 de Abril  del 2013. 

 

A.- ASPECTOS TÉCNICOS 

I. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Concurso: 12 
Código de 

Proyecto: 
C-12-33 

Institución Ejecutora: Instituto de Desarrollo Regional César Vallejo -IDER CV 

Fecha del presente 

informe  (día-mes-año): 
Versión  Final 19 de Marzo 

Nombre del Jefe de 

proyecto: 

Ing. Karina Amoroto Peláez 

Título del proyecto: 
“Promoción y fortalecimiento de emprendimientos juveniles sostenibles en 

las provincias de Tumbes y Zarumilla – Región Tumbes” 

Ubicación: 

Departamento

: 

TUMBES Provincia(s)  Tumbes y Zarumilla 

Distrito(s): Tumbes, Corrales, La Cruz, Pampas de Hospital, San 

Jacinto, San Juan de la Virgen, Zarumilla y Aguas Verdes  

Propósito  

(Objetivo Central): 

Fortalecer los emprendimientos juveniles con dificultades  de inserción 

laboral en la región Tumbes. 

Instituciones Asociadas: No existe 

Instituciones 

Colaboradoras: 

 ISEPP JOSE A. ENCINAS-Tumbes  
 IESTP 24 DE JULIO-Zarumilla 

Población Objetivo: 

150 Jóvenes Emprendedores 
Sede Tumbes: 100 Jóvenes emprendedores 
Sede Zarumilla:50 Jóvenes emprendedores 
 

Fecha autorizada para el 

inicio del proyecto según 

convenio: 

 11 de Diciembre 2012 

Fecha de inicio real: 11 de Diciembre 2012 

Fecha autorizada para el 

término del proyecto 

según convenio: 

 10 de Diciembre 2013 

Ampliación: No existió ampliación  

 



II. ANTECEDENTES  

La fecha de inicio en el convenio fue del 11 de diciembre del  2012 al 10 de diciembre  del 2013, este 

fue un proyecto corto de 12 meses de duración. 

Tuvo una visita inicial para realizar los ajustes respectivos al inicio del proyecto, y dos visitas de 

monitoreo externo obteniendo como calificación de aprobado. 

Durante la ejecución del proyecto, los profesionales contratados, capacitaron y brindaron asistencia 

técnica a 160 jóvenes emprendedores, distribuidos en los diferentes distritos de las Provincias de 

Tumbes y Zarumilla, como son: Tumbes, Corrales, La Cruz, Pampas de Hospital, San Jacinto, San 

Juan de la Virgen, Zarumilla, Uña de Gato y Aguas Verdes. 

El proyecto contó con la colaboración de las Instituciones: IESTP 24 DE JULIO-Zarumilla y ISEPP 

JOSE A. ENCINAS-Tumbes, quienes facilitaron los ambientes para llevar a cabo las capacitaciones, 

de desarrollo de características emprendedoras personales (CEPS),Generación de ideas de negocio 

(GIN) e Inicie su idea de negocio (ISUN). 

 
Es importante indicar que este proyecto ya fue auditado. 

 

III. SINTESIS DEL PROYECTO 

El proyecto tiene como propósito Fortalecer los emprendimientos juveniles con dificultades  de 

inserción laboral en la región Tumbes. 

 

1.1 Indicadores de propósito 

• 150 jóvenes capacitados en Metodología CEP´S , con capacidad de  elaboración de Planes 

de Negocio durante la ejecución del proyecto. 

• 120 planes de negocio de iniciativas empresariales fortalecidos a término del proyecto.  

• 120 jóvenes asistidos en la fase de elaboración de sus PdN, insertados en su propio 

negocio al final del Proyecto 

• 80 emprendimientos (MYPES) fortalecidos/mejorados con la implementación de planes de 

negocios de los jóvenes.  

• 80 jóvenes asesorados en gestión empresarial, financiera y comercial en el funcionamiento 

de su negocio durante la ejecución del proyecto. 

• 100 emprendimientos o negocios creados, funcionando al término del proyecto.  

• 100 emprendimientos en marcha fortalecidos, funcionando al término del proyecto. 

• 100 planes de negocios cofinanciados con el Fondo de Capital Semilla, inician o fortalecen 

su implementación durante la ejecución del proyecto.  

• 100 planes de negocios viables con líneas de financiamiento de fuentes privadas.  

 

1.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto: 

          A continuación se presentan los resultados por componente: 

 



Resultados del Componente 1: Capacitación para el Emprendimiento Juvenil 

• 150 jóvenes han desarrollado sus capacidades técnicas en CEP´S y en elaboración de PdN 
durante la ejecución del proyecto. 

• 120 Jóvenes con planes de negocio formulados como resultado de la capacitación en GIN1 e 
ISUN2, al término del proyecto.  

• 120 jóvenes asesorados técnicamente ejecutan  sus PdN,  al final del Proyecto. 
 

Resultados del Componente 2: Apoyo a la generación de negocios. 

• 80 planes de negocios viables con líneas de financiamiento comprometidas del sector privado con 
créditos recibidos.  

• 100 planes de negocios cofinanciados con el Fondo de Capital Semilla premiados como 
ganadores del Concurso y en promedio S/. 1,000 por premio. 

• 100 planes de negocio inician su implementación con capital semilla durante la ejecución del 
proyecto.  

• 80 planes de negocio en marcha monitoreados, con acciones de seguimiento en su etapa de 
implementación y operación de negocios, durante la ejecución del proyecto. 

•  80 visitas a la primera semana, los 3 y 6 meses de iniciado el negocio o fortalecido el 
emprendimiento con capital semilla, crédito o capital propio con fines de reporte y control. 

 

Resultados del Componente 3: Fortalecimiento de la gestión empresarial comercial 

• A término del proyecto 80 emprendimientos (MYPES en marcha) fortalecidos implementan planes 
de mejoras a través de asesorías MESUN3.  

• A término del proyecto 80 negocios asesorados y asistidos en formalización, gestión empresarial, 
financiera y comercial en la fase inicial de funcionamiento del negocio durante la ejecución del 
proyecto. 

• 01 feria regional de proyectos.  

• 80 negocios de jóvenes constituidos se articulan a las redes empresariales. 
 

1.3  Productos y actividades, programadas y ejecutadas 

 En este cuadro se presentan los componentes, productos y actividades, así como las metas y el  

respectivo avance 

                                              
1 GIN “Genere su Idea de Negocio”. 
2 ISUN “Inicie Su Negocio” . 
3 MESUN “Mejore Su Negocio” 

  
Unidad 

de 
medida 

Meta 
Total 

Ejecutad
o hasta el 

10 Dic. 
2013 

% de avance 
ejecutado  

respecto a meta 
total 

COMPONENTE 
1 

Capacitación para el Emprendimiento Juvenil 

PRODUCTO:  

150 Jóvenes 
seleccionados  

1.1   
Promoción, 
selección, 
focalización y 
acreditación 
de Jóvenes 

1.1.1 

Ejecución de charlas de 

sensibilización 

Charla/Tal

ler 
4 4 

100 % 

1.1.2 

Identificación y 

Selección  de jóvenes 

Expedient

e 
200 200 

100 % 

1.1.3 

Focalización y 

acreditación de jóvenes 

seleccionados 

Expedient

e 
150 196 

100% 

1.1.4 

Registro de 

participantes 

seleccionados 

Certificad

o 
150 196 

100% 



150 jóvenes 
capacitados en 
las 
metodologías 
CEPS- GIN - 
ISUN 

 
 
1.2  
Capacitación 
en Planes de 
Negocio 

1.2.1 

1.2.1 Diseño y edición 

de manual de 

capacitación CEPS-GIN-

ISUN 

Manual 1 1 
100 % 

1.2.2 

1.2.2 Diseño de Módulo 

de Capacitación 
Taller 2 2 

100 % 

1.2.3 

1.2.3 Ejecución de 

cursos talleres de 

capacitación en CEPS-

GIN - Genere su Idea de 

Negocio 

Taller 10 10 
100% 

1.2.4 

1.2.4 Ejecución de 

cursos talleres de 

Capacitación en ISUN – 

Inicie Su Negocio 

Taller 10 10 
100 % 

120 jóvenes 
asesorados 
técnicamente 
para perfilar  sus 
PdN y ser 
presentados  al 
Concurso del 
Capital Semilla. 

1.3   
Asistencia 
técnica en el 
diseño de 
Planes de 
Negocio| 

1.3.1 

1.3.1 Ejecución de 

asistencia técnica en la 

elaboración de Planes 

de Negocio 

 

Plan 120 150 
100 % 

COMPONENTE 
2 

Apoyo a la generación de negocios 

PRODUCTO  

100 jóvenes con 
planes de 
negocios 

cofinanciados 
con el Fondo de 
Capital Semilla. 

2.1 
Concurso de 

Planes de 
Negocio 

2.1.1 

Instalación de Jurado 

del Concurso 
Jurado 8 8 

100 % 

2.1.2 

Presentación de Planes 

de Negocios para 

sustentación 

Plan 120 120 
100 % 

80 jóvenes con 
planes de 
negocio en 
marcha 
monitoreados, 
con acciones de 
seguimiento en 
su etapa de 
implementación 
y operación de 
negocios 

2.1.3 

Constitución del Fondo 

de Capital Semilla 
Fondo 1 1 

100 % 

2.1.4 

Ejecución de 

orientación al Mercado 

Micro financiero 

Créditos 80 80 
100% 

80 Expedientes 
de créditos 
gestionados 

80 jóvenes con 
planes de 
negocios viables 
además con 
líneas de 
financiamiento 
comprometidas 
del sector 
privado con 
créditos 
recibidos 

2.1.5 

Seguimiento a los 

Emprendimientos que 

usan capital semilla 

Visitas 80 80 
100% 



 

IV RESUMEN DE EJECUCION TÉCNICA: 

 

Componente Producto 
Unidad de 

Medida 
Meta 
Total 

Meta 
Lograda 

% de 
Logro 

Componente 1: 
Capacitación para el 

150 jóvenes seleccionados Jóvenes 150 196 100% 

150 jóvenes capacitados en las Jóvenes 150 160 100% 

80 visitas a los 
negocios 
implementados 

100 jóvenes 
implementan 

sus Planes de 
Negocios 

2.2   
Asistencia 

técnica para 
la 

implementació
n y ejecución 
de Planes de 

Negocio 

2.2.1 

Ejecución de asistencia 

técnica para la 

ejecución de Planes de 

Negocio 

 

Plan 100 
100 100 % 

COMPONENTE 
3 

Fortalecimiento de la gestión empresarial comercial 

PRODUCTO  

80 jóvenes 
emprendedores 

(MYPES en 
marcha) 

fortalecidos   
implementan 

planes de 
mejoras a través 

de asesorías 
MESUN 

3.1  
Emprendimien

tos MYPES 
fortalecidos 

con asesorías 
en Planes de 

Mejoras, 
formalización 

y gestión 
empresarial 

3.1.1 

Diseño y edición de 

manual de asesoría 

MESUN 

Manual 1 1 
100 % 

3.1.2 

Ejecución de asesoría a 

MYPES en marcha 

mediante planes de 

mejoras 

 

 

Asesoría 80 80 
100 % 

3.1.3 

Ejecución de asesoría 

en la formalización de 

nuevos Negocios, 

gestión empresarial, 

financiera y comercial 

Asesoría 80 80 
100 % 

80 negocios 
asesorados y 
asistidos en 

formalización, 
gestión 

empresarial, 
financiera y 

comercial en la 
fase inicial de 

funcionamiento 
del negocio 

01 red de 
contactos  

generada a 
través de la feria 

regional 

3.2 
Organización 

de feria de 
proyectos 

3.2.1 

Realización de Feria de 

Proyectos 

 

Feria 1 1 
100 % 

80 negocios de 
jóvenes 

constituidos se 
articulan a las 

redes 
empresariales 

3.3 
Intercambio 

de 
Experiencias 

3.3.1 

3.3.1 Ejecución de 

reuniones testimoniales 

con Empresarios 

Reunión 3 3 
100 % 

3.3.2 

3.3.2 Funcionamiento 

de mesas de diálogo 

con Jóvenes 

Emprendedores 

Mesa 1 1 
100 % 



Emprendimiento 
Juvenil 

metodologías CEPS- GIN - ISUN 

120 planes de negocios elaborados Planes 120 160 100% 

120 jóvenes asesorados técnicamente 
para perfilar  sus PdN y ser presentados  

al Concurso del Capital Semilla. 
Jóvenes 120 150 100% 

Componente 2: Apoyo 
a la generación de 

negocios. 

100 jóvenes con planes de negocios 
cofinanciados con el Fondo de Capital 

Semilla 
Jóvenes 100 100 100% 

100 jóvenes implementan sus Planes de 
Negocios 

Jóvenes 100 100 100% 

80 jóvenes con planes de negocio en 
marcha monitoreados, con acciones de 

seguimiento en su etapa de 
implementación y operación de negocios 

Jóvenes 80 80 100% 

80 Expedientes de créditos gestionados Expedientes 80 80 100% 

80 jóvenes con planes de negocios 
viables además con líneas de 

financiamiento comprometidas del sector 
privado con créditos recibidos 

Jóvenes 80 80 100% 

80 visitas a los negocios implementados Visitas 80 80 100% 

Componente 3: 
Fortalecimiento de la 
gestión empresarial 

comercial 
 

80 jóvenes emprendedores (MYPES en 
marcha) fortalecidos   implementan 

planes de mejoras a través de asesorías 
MESUN 

Jóvenes 80 80 100% 

80 negocios asesorados y asistidos en 
formalización, gestión empresarial, 

financiera y comercial en la fase inicial de 
funcionamiento del negocio 

Negocios 80 80 100% 

01 red de contactos  generada a través 
de la feria regional 

Red 1 1 100% 

80 negocios de jóvenes constituidos se 
articulan a las redes empresariales 

Negocios 80 80 100% 

 

 

B. ASPECTOS PRESUPUESTALES: 

 
 

Resumen Presupuesto Aprobado 

ENTIDAD INVERSION EN S/. 

FONDOEMPLEO  500,000.00 

FUENTE 1: IDER CV  105,316.26 

FUENTE 2 : ISEPP JOSE 
ANTONIO ENCINAS 

79, 200.00 

FUENTE 3 : IESTP 24 DE 
JULIO  

44, 000.00 

Presupuesto del Proyecto 728,516.26 

 

FONDOEMPLEO 

CONCEPTO S/. 

Monto Total de proyecto 500,000.00 

Línea de Base 18, 001.62 

Monto a transferir 481,998.38 

Desembolsos de 
Fondoempleo 

481,998.79 

Saldo por desembolsar ------ 

 



Monto Ejecutado a la Fecha 

COMPONENTE 
Presupuesto Total 

proyectado S/. 
Presupuesto Total 

ejecutado S/. 

% de Ejecución 
con relación al 

Presupuesto Total 

Componente 1:  18, 203.90 18, 365.50 100.89% 

Componente 2:  107, 429.60 107, 430.67 100.00% 

Componente 3:  10, 301.31 10, 253.31 99.53% 

Componente 6: Manejo 
de proyecto 

364, 065.19 330, 145.52 90.68% 

Monto Total de proyecto 500, 000.00 466, 195.00 93.24% 

 
Contrapartida 
 

FUENTE 
Presupuesto Total 

proyectado S/. 
Presupuesto Total 

ejecutado S/. 

% de Ejecución 
con relación al 

Presupuesto Total 

Fuente 1: IDER CV 105,316.26 98,080.80 93.13% 

Fuente 2: : ISEPP JOSE 
ANTONIO ENCINAS 

79, 200.00 79,100.00 99.87% 

Fuente 3: : IESTP 24 DE 
JULIO 

44, 000.00 44,000.00 100.00% 

Monto Total de proyecto 228, 516.26 221,180.80 96.79% 

 

I. .- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO 

 

1.1. Calificación de las supervisiones realizadas 

 

N° GESTOR/SUPERVISOR PERÍODO CALIFICACIÓN 

1 Francisco Martin Martell 

Aguilar 

Del 03 al 07 de Junio de 

2013 

Aprobado  

2 Francisco Martin Martell 

Aguilar 

Del 05 al 08 de 

Noviembre de 2013 

Aprobado  

 

1.2 Conclusiones del proyecto 

 
Los medios empleados para alcanzar los resultados han sido los adecuados, destacándose la 
planificación de las labores por parte del equipo técnico, que permitió el seguimiento interno de las 
actividades. 
 
Desde la convocatoria se delimitó claramente quiénes iban participar en el proyecto, estableciendo un 
perfil del participante con características específicas. 
 
Los canales de participación establecidos así como las estrategias para la identificación y focalización 
de los beneficiarios ha sido la adecuada, entre las que destacan el enlace con los líderes locales.  



 
El proceso de intervención, enfatizado en el desarrollo de capacidades locales, permitió el 
empoderamiento de los jóvenes beneficiarios, que se sienten dueños de su futuro y su propio 
desarrollo.  
La metodología que utilizó una serie de recursos didácticos que han permitido la construcción, o 
reconstrucción, de aprendizajes en los participantes así como los contenidos desarrollados que 
fueron contextualizados a la población objetivo, el trato horizontal e identificación con los jóvenes 
emprendedores permitió que se logren resultados favorables, de las visitas de supervisión se puede 
señalar que existe un progreso apropiado a nivel de asimilación de los conceptos, desarrollo de 
habilidades y sobretodo cambios en la actitud de los jóvenes, que se evidenciaron en la claridad de 
sus objetivos personales y de su negocio. 
 
En cuanto a los cronogramas y tiempos estos han sido cumplidos en los tiempos previstos. Se han 
cumplido los productos entregables conforme a lo planificado en el cronograma respectivo. En la 
planificación de las actividades,el orden de las mismas ha permitido la consecución de los resultados.  
 
 
De las supervisiones realizadas al entregable se logró verificar la correspondencia entre el proyecto, 
los productos, sus actividades y las necesidades de los jóvenes o población beneficiaria. 
 
En cuanto a los resultados cuantitativos alcanzados, estos han sido superados en su ejecución. De 
las dificultades encontradas se puede mencionar el no contar con una partida específica para el pago 
del combustible necesario para el desplazamiento de las unidades de transporte del personal del 
proyecto (motos). Otra condición del entorno desfavorable ha sido también el incremento de los 
niveles de delincuencia sobretodo en la Provincia de Zarumilla. 
 
En cuanto a los presupuestos establecidos inicialmente en el proyecto estos han sido ejecutados de 
acuerdo a lo establecido, existiendo un pequeño diferencial en el primer componente de S/. 159.70. 
La mayor diferencia se observa en el componente seis, referido a los sueldos del equipo técnico, 
donde debido a un error involuntario estos fueron mal calculados. 
 
Durante la primera visita se logró identificar que el bajo porcentaje de ejecución presupuestal se 
concentra en el Componente 6. Esto se debe a un error de cálculo en el rubro de sueldos, 
específicamente en el cálculo de las gratificaciones. Recordemos además que las gratificaciones 
deben ejecutarse en los próximos meses de Julio y Diciembre, motivo por el cual la ejecución del 
presupuesto se ha visto afectada. Se recomendó que la ejecución de este saldo, se proporcione en 
forma de bono al personal, por cuanto esta así presupuestado, pero tomando en cuenta el marco 
legal vigente de acuerdo al régimen salarial y lo establecido en los contratos y demás documentos 
relacionados. 
 
II APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD 

No ha sido factible verificar ninguna alianza local institucional que permita un seguimiento de las 
actividades del proyecto después de que este termine. 
 

III ANEXO DE INVENTARIO Y TRANSFERENCIA DE BIENES 

  Este proyecto no contempló la compra de equipos. Para el desarrollo de las actividades  fue la 
institución IDER-CV la que implementó como parte de contrapartida. 
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