Carta N°050/ GP-FE-2016
Lima, 21 de Enero del 2016

Sefior

Eco. YURI HIDALGO ALFARO
Presidente

IDIPS DEL NORTE

Los diamantes 309 - Urb. Santa Inés
Trujillo — Peru

Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-12-39.

De mi mayor consideracion:

_|

FONDOEMPLEO

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-12-39 “Desarrollo Agroproductivo de pequefias unidades agricolas del valle de
Condebamba - Cajamarca”, ejecutado por IDIPS del Norte, con fecha de inicio del 11 de
diciembre del 2012 y cuya fecha de término fue el 10 de diciembre del 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe

para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamdnt

e de Gestion de Proyectos
FONDOEMPLEO

FLO/aema

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-12-39
Cc: Planeamiento y evaluacion

Auditoria y control

Administracion y Finanzas

@ Av. Repliblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro
B (51 1)418-3270
www.fondoempleo.com.pe

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
y Promocion del Empleo
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PROYECTO:
“Desarrollo agroproductivo de pequefas unidades agricolas del

valle de Condebamba - Cajamarca”
CODIGO: C-12-39

Enero, 2016



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-12-39 |Concurso: |12 |Fecha:  [11/12/2015
Titulo del proyecto: “Desarrollo Agroproductivo de Pequefias Unidades Agricolas del valle de
: Condebamba, Cajamarca”
Ubicacién: ~ | Departamento | Cajamarca  [Provincia(s) = |Cajabamba
Distrito(s) | Condebamba, Cachachi
Institucion Ejecutora: Instituto de Investigacién y Promocién Social del Norte - IDIPS
Poblacion Objetivo ~  [626 Productoras y productores ( 226 de palto y 400 de ajos, maiz amarillo duro y

maiz morado)

Propésito Mejorar la competitividad de los productores y productoras de Palto, Maiz morado,
(Objetivo Central) - | Maiz amarillo duro y Ajos del valle de Condebamba

Nombre del -enc':arg'a'qld:: Inés Dhayneé Orbegozo

de la Supervision: | Sanchez jf Suparisoraiexioms

Nombre del Gestor
Responsable:

| Gestor de proyectos

Aldo Martinez Alca | productivos

Fecha de inicio i iy :-
11 de Diciembre del 2012 Fecha de tér-mi.ng 10 de Diciembre del 2015

Ampliacion - Tres afios

. ANTECEDENTES

El departamento de Cajamarca, segun informacién del INEI (2011), aporta con 2,5 por ciento al Valor
Agregado Bruto nacional (VAB); resaltando la importancia relativa del departamento en el sector
-, agropecuario con un 5,9 % del VAB agropecuario nacional. En la estructura productiva departamental
"53\ la actividad minera destaca por ser la de mayor importancia relativa (19,9 por ciento); la agricultura,
‘5 caza y silvicultura es la segunda actividad en orden de importancia, con una participacion de 19,3 por
/ ciento, seguido de otros servicios (12,1 por ciento), manufactura (12 por ciento) y comercio (10,5 por
“ ciento); todos ellos, en conjunto, contribuyen con el 73,8 por ciento al VAB departamental.’

Con respecto a la situacion de pobreza de Cajamarca, el Informe Técnico “Evolucion de la pobreza
monetaria 2009 — 20132 estableci6 para el afio 2013 siete grupos de regiones por niveles de pobreza.
n el primer grupo con incidencia de pobreza mas alta y tasas de pobreza que se ubican entre 46,6%
52,9% se encontraba Cajamarca. Segun otro estudio® del INEI, el distrito de Cachachi se encuentra
el puesto 38 por su condicién de pobreza y Condebamba se encuentra en el puesto 260, de un total
e o Ade 1943 distritos a nivel nacional. Como en otras regiones o departamentos, la zona rural concentra a

la poblacién con mayor nivel de pobreza y coincidentemente dicha poblacion tiene como actividad
principal a la agricultura.

1

Banco Central de Reserva del Perl. Caracterizacion del departamento de Cajamarca. Fuente:
http:/fwww.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Ti rujillo/Cajamarca-Caracterizacion.pdf
? Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. 2014. Evolucién de la pobreza monetaria 2009 - 2013. Fuente:
tp://www.inei.gob.pe/medialcifras_de_pobreza/informetecnico.pdf

Instituto  Nacional de Estadistica e Informatica . 2013. Mapa de pobreza provincial y distrital 2013. Fuente:
h s:llwww.inei.gob.pelmediali\llenuRecursivolpublicaciones_digitalelest/LiM261ILibro.pdf



En el afio 20074, el distrrito de Cachachi contaba con una poblacion total de 24,305 habitantes vy el
distrito de Condebamba, contaba con una poblacion censada de 13,186 habitantes. Las familias que
habitan el distrito de Condebamba tienen un ingreso per capita mensual de S/. 153.4 y las familias del
distrito de Cachachi tiene un ingreso per capita mensual de S/. 139.7 La poblacion residente en el area
de intervencion del proyecto, constituye una gama de trabajadores y trabajadoras ocupadas en
actividades economicas tradicionales tales como la agricultura y la ganaderia, siendo su produccion
generalmente para el autoconsumo, con un considerable porcentaje para la venta local. La agricultura
en ambos distritos se basa principalmente en la produccién de papa, yuca, maiz, trigo, lenteja, arveja,
linaza, hortalizas (ajos, ajies, tomates, etc.), frutales (palta) y forestales (tara), entre otros, sin embargo
los productores y productoras de palto, ajos y maiz morado de los distritos de Condebamba y Cachachi,
evidencian el problema de su baja competitividad; esto como consecuencia de la baja produccién y
productividad (volumenes de produccién y rendimiento por hectarea) de dichos cultivos (palto, ajos y
maiz morado), esto se ve agravado por su débil relacién con el mercado. ®

IIl. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin “Contribuir al Incremento de Empleo e Ingresos, Mejorando la Calidad de
Vida de los Productores y Productoras de Palto, Maiz morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos del Valle de
Condebamba” Para ello se planteo una serie de indicadores:

* 626 productores y productoras agricolas capacitadas, aplican en sus cultivos las practicas de
manejo promovidas por el proyecto.

* 84,488.5 jornales equivalentes a 313 nuevos empleos permanentes generados con el proyecto.

e 226 productores y productoras de palta han incrementado sus ingresos mensuales hasta en un
85.4 %, (de S/. 79.48 a S/. 147.39) al final del proyecto. cada productor maneja 0.5 ha

e 400 productores y productoras de Ajos, maiz morado y maiz amarillo duro incrementan sus
ingresos mensuales hasta en un 111 %, (de S/. 43.57 a S/. 92.08) por concepto de ajos, en 102%
(de 123.7 S/. a S/ 250.42) por concepto de maiz morado y en 73% (de 198.18 S/. a S/ 342.81) por
concepto de maiz amarillo duro al termino del proyecto. Cada productor maneja 0.5 ha de ajos y
1.25 ha de maiz morado/maiz amarillo duro en promedio.

3.1. Indicadores de propésito

El proyecto tenia como propésito “Mejorar la Competitividad de Productores y Productoras de Palta,
Maiz Morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos del Valle de Condebamba.” Para ello se establecié una serie
de indicadores:

* 626 productores y productoras capacitados y asistidos técnicamente durante la ejecucién del
proyecto.

e Generacion de 160,888.0 jornales temporales incrementales en los 3 afios del proyecto,
equivalentes a 596 empleos al finalizar el proyecto.

e Valor de venta de palta incrementado en 38.48% (de S/. 1'183,957.5 a S/. 1'639,488.75).

Valor de venta de Maiz morado incrementado en 206.88% (de S/. 828,000.0 a S/. 2'926,000.0).

Valor de venta de Maiz amarillo duro incrementado en 975.66% (de S/. 580,000.0 a S/.

6'244,200.0).

Valor de venta de ajos incrementado en 217.49 % ( de S/. 1'272,600 a S/. 4'040,400.0)

04 Asociaciones de productores y productoras agricolas (01 asociacion existente y 03 conformadas

por el proyecto) intervienen en la comercializacién conjunta logrando colocar la siguiente

produccion en los tres afos del proyecto:

o Palto:2,474.7 Tm

¢ Maiz morado : 3,080.0Tm

e Maiz amarillo duro: 2,664.5 Tm

e Ajos, 1,942.5Tm ;

Insitituto Nacional de Estadisitica e Informatica. 2007. Censos de Poblacion y Vivienda 2007. Fuente:
aMneidw.inei.gob.pe/ineidw/#
iagi\ostico elaborado por el proyecto dentro del levantamiento de linea de base



3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Mejora de la Produccién y productividad Agricola (Palto, Maiz Morado, Maiz
Amarillo Duro y Ajos.

Productores Agricolas capacitados y asistido técnicamente han incrementado su produccién de Palta,
Maiz Morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos.

62.5 nuevas hectareas de palto instaladas a partir del segundo afio del proyecto.
140 nuevas hectéreas de ajos, pasando de 60 en el primer afio a 110 has en el segundo afio y a
200 has en el tercer afio del proyecto.

¢ 180 nuevas hectareas de maiz morado instaladas, pasando de 100 ha en el primer afio a 180 ha
en el segundo afio y a 280 has al tercer afio del proyecto.

e 170 nuevas hectareas de maiz morado instaladas, pasando de 50 ha en el primer afio a 95 ha en
el segundo afio y a 220 has al tercer afio del proyecto.

e 226 productores(as) con plantacion establecida de palto han incrementado su productividad por
hectarea de 5,000 kg a 8,500 kg (70 %) al tercer afio.

e 224 productores(as) con ajos han incrementado su productividad por hectarea de 3,500 kg a
5,250 kg (50 %) al tercer afo; y en maiz morado han incrementado su productividad por hectarea
de 3,000 kg a 5,500 kg (83.33%).

e 176 productores(as) con ajos han incrementado su productividad por hectarea de 3,500 kg a
5,250 kg (50 %) al tercer afio; y en maiz amarillo duro han incrementado su productividad por
hectarea de 4,300 kg a 7,300 kg (69.77%).

250 madulos de riego tecnificado instalados en cultivo de palto, al 2do afio del proyecto.
226 productores(as) que manejan 113 Has de palto con asistencia técnica durante los 3 afios del
proyecto.

e 250 productores que manejan 62.5 has de palto nuevo(incluidos en los productores de palto y ajos
en rotacion con maiz morado/maiz amarillo duro) con asistencia técnica a partir del segundo afio
del proyecto

* 400 productores(as) que manejan técnicamente 370 Ha de ajos, 560 Ha de Maiz morado y 365 Ha
de maiz amarillo duro con asistencia técnica durante 3 afos del proyecto

Componente 02: Adecuada Gestion Organizacional de Productores y productoras de palta, ajos,
maiz morado y maiz amarillo duro.

Productores organizados y capacitados participan de eventos de investigacién, mejorando su gestion
organizacional.

* 294 productores (40% de la poblacién objetivo) organizados y acreditados en 04 asociaciones,
realizan negocios conjuntos.

* 20 productores y productoras lideres, directivos de las asociaciones, capacitados en organizacion,
implementan al menos dos herramientas organizacionales (Reglamento interno y plan Estratégico).

“"ngomponente 03: Adecuada Gestién Comercial de Productores y productoras de palta, ajos, maiz
‘morado y maiz amarillo duro.

FJroductores, capacitados en gestion comercial, promocionan sus productos en plataformas de
“.o Antercambio comercial y articulan su produccién a mercados competitivos.

* 3 compromisos de compras para el cultivo de palto al finalizar el proyecto.

20 rorene 3 compromisos de compras para el cultivo de maiz morado al finalizar el proyecto.
S |, 9\ 3 compromisos de compras para el cultivo de maiz amarillo duro

VB> e |3 compromisos de compras para el cultivo de ajo al finalizar el proyecto

626 productores de palto, maiz morado, maiz amarillo duro y ajo realizan negocios conjuntos al
finalizar del proyecto.

* Niveles de venta acumulada en los tres afos:
Palta: 2,474.7 tn., Maiz morado: 3,080.0Tm, Maiz amarillo duro: 2,664.5 Tm y Ajo: 1,942.5 tn.




IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

e 626 productores y productoras capacitados y asistidos técnicamente durante la ejecuciéon del
proyecto.
Al término del proyecto se obtuvo 623 productores y productoras capacitados y asistidos
técnicamente durante la ejecucion del proyecto.

Generacion de 160,888.0 jornales temporales incrementales en los 3 afios del proyecto,
equivalentes a 596 empleos al finalizar el proyecto.

Al término del proyecto se logré 167,953.2 jornales temporales incrementales en los 3 afios
del proyecto, equivalentes a 622 empleos al finalizar el proyecto.

L]

Valor de venta de palta incrementado en 38.48% (de S/. 1'183,957.5 a S/. 1'639,488.75).
Al término del proyecto se alcanzé un valor de venta de palta de S/. 4'551,849.32,
incrementandose 284.46 % del valor de venta inicial

Valor de venta de Maiz morado incrementado en 206.88% (de S/. 828,000.0 a S/. 2'926,000.0).
Al término del proyecto se obtuvo un valor de venta de maiz morado de S/. 3'068,397.411,
incrementandose 270.58 % del valor de venta inicial

Valor de venta de Maiz amarillo duro incrementado en 975.66% (de S/. 580,000.0 a S/.
6'244,200.0).

Al término del proyecto se alcanzé un valor de venta de maiz amarillo duro de S/.
2'785,760.946, incrementandose 380.30 % del valor de venta inicial

Valor de venta de ajos incrementado en 217.49 % ( de S/. 1'272,600 a S/. 4'040,400.0)
Al término del proyecto se logré un valor de venta de ajo de S/. 19'622,217.46
incrementandose 1, 441.9 % del valor de venta inicial

04 Asociaciones de productores y productoras agricolas (01 asociacion existente y 03 conformadas
por el proyecto) intervienen en la comercializacion conjunta logrando colocar la siguiente
produccion en los tres afos del proyecto:

e Palto:2,474.7 Tm

e Maiz morado : 3,080.0Tm

e Maiz amarillo duro: 2,664.5 Tm

e Ajos, 1,942.5 Tm

Al término del proyecto las 05 asociaciones de productores y productoras agricolas (01
asociacion existente y 04 conformadas por el proyecto) intervengan en la comercializaciéon
conjunta logrando colocar la siguiente produccion en los tres anos del proyecto:

Palto : 2,357.91Tm

Maiz morado : 2,865.11 Tm

Maiz amarillo duro: 2,552.91 Tm

Ajos, 2,478.25 Tm

lidad de Vida de los Productores y Productoras de Palto, Maiz morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos

'ﬂ?roximacién a los Indicadores de Fin: Contribuir al Incremento de Empleo e Ingresos, Mejorando la
C
dél Valle de Condebamba” Para ello se planteo una serie de indicadores:

e 626 productores y productoras agricolas capacitadas, aplican en sus cultivos las practicas de
manejo promovidas por el proyecto.
Al término del proyecto 623 productores y productoras agricolas capacitadas, aplican en
sus cultivos las practicas de manejo promovidas por el proyecto.

84,488.5 jornales equivalentes a 313 nuevos empleos permanentes generados con el proyecto.

Al término del proyecto se obtuvo 86,800.7 jornales equivalentes a 321 nuevos empleos
permanentes generados.




* 226 productores y productoras de palta han incrementado sus ingresos mensuales hasta en un
85.4 %, (de S/. 79.48 a S/. 147.39) al final del proyecto. Cada productor maneja 0.5 ha
Al término del proyecto, 225 productores y productoras de palta incrementaron sus
ingresos mensuales hasta en un 597.79 %, (de S/. 79.48 a S/. 554.56) al final del proyecto.
Cada productor maneja 0.5 ha

* 400 productores y productoras de ajos, maiz morado y maiz amarillo duro incrementan sus
ingresos mensuales hasta en un 111 %, (de S/. 43.57 a S/. 92.08) por concepto de ajos, en 102%
(de 123.7 S/. a S/ 250.42) por concepto de maiz morado y en 73% (de 198.18 S/. a S/ 342.81) por
concepto de maiz amarillo duro al termino del proyecto. Cada productor maneja 0.5 ha de ajos y
1.25 ha de maiz morado/maiz amarillo duro en promedio.

Al término del proyecto 398 productores y productoras de ajos, maiz morado y maiz amarillo
duro incrementaron sus ingresos mensuales hasta en un 3,027.5 %, (de S/. 43.57 a SI.
1,362.65) por concepto de ajos, en 207.61 % (de 123.7 S/. a S/ 380.51) por concepto de maiz
morado al termino del proyecto. En el caso del maiz amarillo duro disminuyeron sus
ingresos mensuales en 2.38% (de 198.18 S/. a S/ 193.46) al termino del proyecto. Cada
productor maneja 0.5 ha de ajos y 1.25 ha de maiz morado/maiz amarillo duro en promedio.

4.2. Resultados alcqn;adqs al f'nalizarj el proyecto:
Componentes/ | Uni % itads[aand
Indicadores | Medida | Ejecuc ~ supervisor
Componente |. Mejorar la Produccién y productividad agricola (Palta, Maiz Morado, Maiz Amarillo
Duro y Ajos)
62.5 nuevas hectareas de Se superod la meta de
palto manejadas 8 ampliacién de areas
técnicamente a partir del plantanes 62:5 82 100% sembradas con palto
segundo ano del proyecto fuerte.
250 productores que
manejan 62.5 has de Al término del proyecto
palto nuevo incluidos los se dio asistencia técnica
productores de palto vy a un total de 304
ajos en rotacién con maiz productores 250 304 100% beneficiarios que en
morado con asistencia a conjunto poseen 78.2
partir del segundo afio del has.
proyecto
Los beneficiarios del
370 has de ajos i o proyecto solo lograron
manejadas técnicamente hectarcas 70 198.80 53.8% manejar 198.89 has de
ajo.
400 productores(as) que Al término del proyecto
manejan  técnicamente se dio asistencia técnica
370 has de Ajo con o aun total de 398
asistencia técnica productores 400 498 90.6% beneficiarios que en
durante 3 afos del conjunto poseen 198.89
royecto has.
560 hectareas de maiz t?;yZi?oezgiﬁr:ngifgn
morado instaladas | hectareas 560 280 50% . ¢
manejadas técnicamente manejar 280 has de maiz
morado.
224 productores(as) que Al término del proyecto
manejan  técnicamente se dio asistencia técnica
560 has de maiz morado 5 a un total de 224
con asistencia técnica progListdres 224 224 100% beneficiarios que en
durante 3 afos del conjunto poseen 280
royecto has.




365 hectareas de maiz

Comentarios del
_ supervisor
Los beneficiarios del
proyecto sélo lograron

. ; ; 0
a'mapllo manejadas | hectareas 365 217.25 59.5% manejar 217.25 has de
técnicamente maiz amarillo duro

176 productores(as) que Al término del proyecto
manejan  técnicamente se dio asistencia técnica
365 has de maiz amarillo b a un total de 174

con asistencia técnica productores 176 174 98.9% beneficiarios que en
durante 3 afios del conjunto poseen 217.25
proyecto has.

250 modulos de riego é\éﬁim:én.?‘ dtell prgies'cto
tecnificado en cultivo de| maddulos de 250 248 99.2% médt?losld: (:i ar

palto  operando, al riego e ego

segundo afio del proyecto

tecnificado en cultivo de
palto.

Componente Il. Adecuada Gestion Organizacional de Productores y Productoras de Palta, Maiz
Morado, Maiz amarillo duro y Ajos

20 productores lideres

directivos de las

asociaciones,

capacitados en G

organizacion, productores | 54 18 90.0% chetli”:c!angadzlcﬁroyeﬁtg

implementan al menos| lideres e gro capacitar a

Aok hierrarilantas productores lideres.

organizacionales

(Reglamento Interno vy

Plan Estratégico)

04 asociaciones Al término del proyecto

: : se logré consolidar 1

gtggzar;c:gdﬂc?grrgglta%ﬂz Asociacion 4 5 100% as_ociacic’m previamente

de la poblacién objetivo). BidStarte)y forfrian 4
nuevas asociaciones.

295 productores (40% de Al término del proyecto

la poblacion objetivo) se logro organizar y

organizados y| productores 295 243 82.4% |acreditar a 243

acreditados en 04 beneficiarios en 06

asociaciones.

asociaciones.

Componente lll. Adecuada Gestion Comercial de Productores

morado y maiz amarillo duro.

y productoras de palta, ajos, maiz

12 compromisos de
compras para los cultivos
de palto, maiz amarillo,

Compromisos

Al termino del proyecto se
logré 12 compromisos de
compras firmados entre

; > -
EL?:‘; r;nn?i;iio ¥ go pfr de compra 12 12 100% las asociaciones y
producto) al finalizar el c?omep:]r“ac:g;imdlwduales
proyecto. » P )
Productores lideres vy Al término del proyecto
S0Cios de las se logré que los
organizaciones manejan| Productor o productores lideres y
herramientas de gestion| organizado 290 aan 100% asociados manejen el
comercial (Negociacion, tema de negociacion y
costos de produccion) costos de produccion.
Niveles de venta E:; I()ei:ge: ea}t;oiéde
acumulada en los tres| tonelada | 24747 | 2,357.91 proy 9

angs: Palta: 2,474.7 t

95.3%

comercializar 2,357.91
toneladas de palto.




CGomponentes
 Indicadores

En los tres afios de

e de venta proyecto se logré
ggzg?“'adﬁa;” ]'1‘1’3 os| tonelada | 3080 | 286511 | 929% |comercializar 2,865.11
3 086 0t ) toneladas de maiz

: : morado.

. En los tres afios de
Niveles de venta .
gﬁz’s“““'f;g aer?]ar“'l‘;s oS! tonelada | 26645 | 255291 | 95.8% ggﬁeercégﬁfalf 2 552,01
2 664 5Tm ° toneladas de maiz

: : amarillo duro.

Niveles de venta En los tres afios de
acumulada en los tres| tonelada 1,942.5 | 2,478.25 | 100.0% |Provecto se logro

anos: Ajo: 1,942.5 Tm

comercializar 2,478.25
toneladas de ajo.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

N° Producto

Componente I. Mejorar la Produccién y productividad agricola (Palta, Maiz Morado, Maiz Amarillo

Duro y Ajos)

113 hectareas de

Algunos beneficiarios
entrevistados tuvieron

1.1 | palto manejadas hectareas 113 111.59 98.8% | problemas en el control
técnicamente de plagas y
enfermedades del palto.
206 Los beneficiarios
entrevistados  fertilizan
g[lzdu;t:;z?éﬁs)1 13 con materia organica
1.2 |has de palto con| productores 226 225 98.6% ?:;’ ;::égzzesta FINFE Sx
asisiencia tecn~|ca importancia, realizan
durante los 3 afos riego ligero &
del proyecto. implementan la poda.
62.5 nuevas Algunos beneficiarios
hectareas de palto entrevistados
manejadas 5 presentaron problemas
12 técnicamente a plaritones 823 82 100% de plagas en sus
partir del segundo plantones.
ano del proyecto
250  productores Los beneficiarios
que manejan 62.5 entrevistados preparan el
has de palto nuevo terreno, distancian
incluidos los adecuadamente,
productores de fertilizan, podan,
1.4 |palto y ajos en| productores 250 304 100% controlan las plagas y

rotacion con maiz
morado con
asistencia a partir
del segundo afio
del proyecto

enfermedades y en la
mayoria de casos riegan
por microtubos sus
plantones.




370 has de ajos

1.5 | manejadas hectareas 370 198.89 53.8% |tuvieron problemas para
técnicamente controlar la roya
400 Los beneficiarios
productores(as) entrevistados preparan el
que manejan terreno, siembran semilla
tecnicamente 370 & seleccionada, fertilizan,
18 has de Ajo con productores 400 e5e 9ot controlan las plagas y
asistencia técnica enfermedades y
durante 3 afios del cosechan en el momento
proyecto adecuado.
560 hectareas de Se debiod a que los
maiz morado precios de mercado
1.7 |instaladas, ha 560 280 50.0% estuvieron por debajo de
manejadas lo esperado por lo que
técnicamente. optaron por sembrar ajos
Los beneficiarios
224 entrevistados preparan el
productores(as) terreno, siembran semilla
que manejan seleccionada, distancian
técnicamente 560 adecuadamente,
1.8 |has de maiz| productores 224 224 100.0% |[fertilizan, riegan
morado con ligeramente, controlan
asistencia técnica las plagas y
durante 3 anos del enfermedades y
proyecto cosechan en el momento
adecuado.
365 hectareas de Los beneficiarios
maiz amarillo 4 tuvieron problemas en el
L manejadas ha 365 “litvas 50.5% control de plagas como
técnicamente el gorgojo.
Los beneficiarios
176 entrevistados preparan el
productores(as) terreno, siembran semilla
que manejan seleccionada, distancian
técnicamente 365 adecuadamente,
1.1 |has de maiz| productores 176 174 98.9% fertilizan, riegan
amarillo con ligeramente, controlan
asistencia técnica las plagas y
durante 3 afos del enfermedades y
proyecto cosechan en el momento
adecuado.
Uno de los beneficiarios
250 modulos de entrevistados se quejo
riego tecnificado en de que la geomembrana
cultivo de palto| moédulos de & no esta adecudamente
1.1 operando, al riego 250 240 W2 unida en una zona y

segundo afio del
proyecto

tiene una rendija por
donde esta filtrando agua
hacia el pozo.

Componente Il. Adecuada Gestién Organizacional de Productores y Productoras de Palta, Maiz
Morado, Maiz amarillo duro y Ajos

2.1

20 productores
lideres

irectivos
las

productores
lideres

20

Los productores lideres
conocen los deberes y
derechos basicos




Ne |

~ Producto

i

asociaciones,
capacitados en
organizacion,
implementan al
menos dos
herramientas
organizacionales
(Reglamento

en el
reglamento interno de su
organizacion y tienen
una idea general de la
mision y vision de su
organizacion.

Interno  y Plan

Estratégico)

04  asociaciones Los productores

integrando y asociados identifican con

acreditando a 294 T esfuerzo su Vision y
25 productores (40% Asoglaclon B & 83.3% | mision del Plan

de la poblacién Estratégico de su

objetivo). organizacion.

295  productores Los beneficiarios

(40% de la asociados conocen

poblacion objetivo) aspectos basicos de su
23 organizados y Productores 295 243 824 Plan de Trabajo Anual y

acreditados en 04 de su Reglamento

asociaciones. Interno.

Componente lll. Adecuada Gestion Comercial de Productores y productoras de palta, ajos, maiz
morado y maiz amarillo duro.

12  compromisos
de compras para
los cultivos de

Los beneficiarios
asociados venden el
integro del volumen de

palto, maiz sus cosechas mediante

amarillo, maiz | Compromisos 3 la asociacion. El 66.7%
31 morado y ajo (3| decompra 12 12 100.0% de los beneficiarios no

compromisos por asociados venden su

producto) al produccién a través de

finalizar el las asociaciones.

proyecto.

Productores Los productores

lideres y socios de asociados cumplen con

las organizaciones la cantidad y calidad del

manejan Produictar producto; llevan registro
3.2. | herramientas  de iad 290 290 100.0% [de sus gastos e ingresos.

gestion comercial drganitade

(Negociacion,

costos de

produccién)

Los beneficiarios

Niveles de venta :;j;g?;ﬁggncigngglfactor

33, |2oumulada en 0S| yyneiada | 247470 | 2,357.91 | 95.3% |incremento de su
anos: Palta: o
24747 t productividad la
' asistencia técnica del
proyecto.

Niveles do_vent e da

3.4, |acumulada en los| . olga | 3080 | 286541 | 929% | produccion dlasicandola

tres anos: Maiz
morado: 3,080.0 t

en primera y el descarte
lo comercializan en el

10




- Comentarios del

# Supervisor
mercado local y registran
sus ventas.
Los beneficiarios
Niveles de venta entrevistados venden su
acumulada en los produccion clasificandola
3.5. |tres afos: Maiz tonelada 2,664.50 | 2,552.91 95.8% |en primeray el descarte
amarillo duro: lo comercializan en el
2,664.5 Tm mercado local y registran
sus ventas.
) Los productores de ajo
3.6. tres afos: Ajos: tonelada 1,942.50 | 2,478.25 100.0% | clasificandola en primera
19425 Tm- : y segunda y registran
’ ) Sus ventas.
Total (%) 89.9

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

: e Y Avance
o i e e E ejecutado | Comentarios
Actividad | Unidad de Medida | Meta - Flestt | respactoala del
e (e meta total supervisor
(supervisado)
1 Mejorar la Producci6n y Productividad Agricola (Palta, Maiz Morado Maiz Amarillo Duro y Ajos)
1.1 Programa de Capacitacién para el manejo técnico de Cultivos {Metodologia ECA)
111 Elaboracién de Guia Didéctica de capacitacion Guia 1 1 100 %
112 | Implementacién de ESCUELA DE CAMPO ECA 33 33 100 %
1.1.3 Instalacion y Manejo de parcelas demostrativas Parcelas 33 33 100 %
1.1.4 Desarrollo de sesiones ECAS Sesiones 231 231 100 %
1.1.5 Pasantia en manejo técnico del cultivo de palto Pasantia 1 1 100 %
1.2 Instalacién y Mantenimiento de Parcelas Comerciales
1.2.1 | Reuniones de Retroalimentacion para el manejo Reunién 23 23 100 %
técnico productivo de cultivos
1.2.2 Instalacion de Cultivo de Palto Ha 62.5 62.5 100 %
1.2.3 Mantenimiento del Cultivo de Palto Ha 401.5 401.5 100 %
1.2.4 Instalacién y manejo de Maiz Morado Ha 560 560 100 %
1.2.5 Instalacién y manejo de Ajos Ha 370 370 100 %
1.2.6 Instalacion y manejo de Maiz Amarillo Duro Ha 365 365 100 %
1.3 Programa de asistencia técnica en cultivos
1.3.1 Elaboracion del Plan de asistencia técnica Planes 3 3 100 %
1.3.2 Asistencia técnica a Viveros de Plantones de Asist. Tecn. 22 22 100 %
Palto
1.3.3 Asistencia técnica de campo - Cultivo de Palto Asist. Tecn. 7684 7666 99.77%
1.3.4 Asistencia técnica de campo - Cultivo de Maiz Asist. Tecn. 3904 3904 100 %
Morado
1.35 Asistencia técnica de campo - Cultivo de Ajos Asist. Tecn. 8160 8343 100 %
1.3.6 Asistencia técnica de campo - Cultivo de Maiz Asist. Tecn. 2896 2896 100 %
Amarillo Duro
1.4 Instalacion, Capacitacion y Asesoria en Sistema de Riego Techificado
Disefio e impresién de material de Manual 1 1 100 %
Capacitacion

11




- | Comentarios
Actividad al  del
: tal | supervisor
142 Desarrollo de talleres de capacitacion de riego
tecnificado
143 Instalacién de Modulo de riego tecnificado médulos 250 250 100 %
1.4.4 Asistencia técnica en el manejo y Asist. Tecn. 250 250 100 %
mantenimiento del médulo de riego tecnificado
1.5 Elaboracion de Materiales Educativos de Consulta para Cultivos
1.5.1 Disefio e impresion de manual didactico Manual 1 1 100 %
“Manejo Técnico del Cultivo de Palto"
1.5.2 Disefio e impresion de manual didactico Manual 1 1 100 %
"Manejo Técnico del Cultivo de Maiz Morado"
1.5.3 Disefio e impresién de manual didactico Manual 1 1 100 %
"Manejo Técnico del Cultivo de Ajos"
1.5.4 Disefio e impresién de manual didactico Manual 1 1 100 %
"ABONOS ORGANICOS"
155 Disefio e impresién de Calendarios Agricolas y Paquete 1 1 100 %
Triptico "Fungicidas Organicos".
2 Adecuada Gestion Organizacional de Productores (as) de Palto, Maiz Morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos
24 Difusién y Presentacién del Proyecto i
211 Taller de Estrategia y Planificacion del Reunion 1 1 100 %
Proyecto
21.2 Disefos e impresion de Instrumentos de Materiales 1 1 100 %
Promocionales
2.1.3 Visita a las autoridades y/o agentes locales Visitas 15 15 100 %
2.1.4 Reuniones de Difusion Reunién 15 15 100 %
2.1.5 Presentacion Publica del Proyecto Evento 1 1 100 %
2.2 Capacitacion en Gestién de Organizaciones Productivas :
2.21 Disefio e impresion del Material de Manual 1 1 100 %
Capacitacion
22.2 Desarrollo de sesiones de capacitacion en Sesiones 90 90 100 %
gestién organizaciones productivas
23 Formalizacién de |la Asociatividad de =
Pequenos Productores ;
2.31 Reunion de eleccion de la junta directiva Reunion 3 3 100 %
23.2 Constitucion Legal de Organizaciones de Asociaciones 3 5 100 %
productores
24 Elaboracién de Instrumentos de Gestién Organizacional
2.4.1 Elaboracién de TDR's (Convocatoria y Concurso 1 1 100 %
seleccion de experto)
24.2 Taller: Elaboracién de Reglamento Interno Taller 4 6 100 %
243 Taller: Elaboracion de Planes Estratégicos Taller 4 4 100 %
25 Formacion y Fortalecimiento de Lideres - Articuladores : :
2.5.1 Elaboracion de TDR's (Convocatoria y Concurso 1 1 100 %
seleccion de experto)
252 Desarrollo del Taller de Liderazgo y Trabajo en Taller 1 1 100 %
Equipo
253 Desarrollo del Taller "Manejo de Instrumentos Taller 1 1 100 %
de Gestion Agroempresarial"
254 Participacion en eventos de capacitacion Eventos 2 2 100 %
2.5.5 | Asesoria a lideres para el fortalecimiento de las Asesoria 90 90 100 %
organizaciones ( uso de herramientas de la
organizacién y planificacién de actividades )
3 Adecuada Gestion Comercial de Productores (as) de Palto, Maiz Morado, Maiz Amarillo Duro y Ajos
3.1 Capacitacién en Gestion Comercial de Productos Agricolas
3.1.1 | Disefio e impresion del Material de Capacitacién Manual 1 1 100 %
3.1.2 | Desarrollo de sesiones de capacitacién en Sesiones 28 40 100 %
Gestion Comercial de Productos Agricolas (
Calculo d costos de produccién)
3.1.3 Asesoria en gestion empresarial (calculo de Asesoria 1878 1878 100 %
costos, negociacién y comercializacién)
3.2 Organizacion de la Oferta Productiva
3.21 Recoleccion de informacion productiva Data 3 3 100 %
3.22 Elaboracion Plan de Comercializacion - Cultivo Planes 3 3 100 %
Ale Props,
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: Avance
e o aus | €jecutado | Comentarios
' Medida "lm:{:i: i Ei:ﬁ:.“.- respecto a la del
o T T | metatotal supervisor
S b o G e ] B S (supervisado) |
3.2.3 Elaboracién Plan de Comercializacion - Cultivo Planes 3 3 100 %
de Maiz Morado
3.24 Elaboracion Plan de Comercializacién - Cultivo Planes 3 3 100 %
de Ajos
3.3 Gestion y Negociacién de la Produccién Organizada
3.3.1 Gestion y Negociacién de la Produccién de Negociacion 3 3 100 %
Palta
332 Gestién y Negociacion de la Produccién de Negociacion 3 3 100 %
Maiz Morado
3.3.3 Gestién y Negociacion de la Produccién de Negociacion 3 3 100 %
Ajos
3.34 Sistematizacion de la campafia Comercial. Sistematizacion 3 3 100 %
34 Participacién en Plataformas de Promocién Comercial
3.4.1 Disefio e impresion del Material de Paquete 1 2 100 %
Instrumentos de Promocién
3.4.2 Participacion en Ferias Comerciales - Participacion 2 1 50%
EXPOALIMENTARIA
3.5 Desarrollo de Instrumentos de Gestién Comercial
3.5.1 Elaboracién de TDR’s (Convocatoria y Concurso 1 1 100 %
seleccién de experto)
3.5.2 Desarrollo de Talleres para la elaboracion de Talleres 4 6 100 %
planes de Agronegocios
3.5.3 Elaboracién de Planes de Agronegocios Planes 4 6 100 %
: Total (%) 99.13

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I.  PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
B S T ey ey My T sy
R

R T

e

FONDOEMPLEO 2,165,010.07 22.71%

IDIPS 21,160.00 0.22%
Municipalidad de Cachachi 250,000.00 2.62%

Beneficiarios 7,095,625.24 74.44%
' _Tota o) 9581,79531 | . 100%

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

it A AL o A s R T
FONDOEMPLEO 2,165,010.07
Linea de base y Evaluacion Final (4% del

mono total) ——
Total atrans e 2087,880 8D

:n | Observaciones
Componente 1: | 944,266.95 943,242.33 99.89%
\ Componente 2: 45,563.05 44,688.90 98.08%
Componente 3: 73,821.92 61,387.97 83.16%
omponente 6: 1'024,208.58 1,023,176.47 99.90%
ﬁ% _Total |  3,087,860.50] _ 2,072,495.67|  99.26%
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IIIl. CONTRAPARTIDA

IDIPS

" 22.114.85 100.00%
Municipalidad de o
i 250,000.00 250,000.00 100.00%
Beneficiarios 7.058346.82|  7,197,545.13 101.97%

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

2,087,860.50

A. Total a transferir

B. Desembolsos 2,074,102.52
C. Ofros ingresos 120.00
D. Monto Ejecutado 2,072,495.67
E

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La institucién ejecutora realizé la devolucion de S/. 1,726.85 Nuevos Soles el 17 de diciembre de
2015 y mediante Carta N° 0013, solicitaron la cancelacion de la cuenta del proyecto. Ambos
documentos de sustento se adjuntan como anexo.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI.  CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Del 18 al
1 Herless Meza | FONDOEMPLEQ 21/06/2013 Aprobado
Del 20 al
2 Herless Meza | FONDOEMPLEO 23/11/2013 Aprobado
. Del 07 al
A artnen 3 Aldo Martinez | FONDOEMPLEO 10/04/2014 Aprobado
%m;nyem;\:@ , Del 02 al
[1}a)) 4 Inés Orbegozo | FONDOEMPLEO 05/09/2014 Aprobado
5 | Inés Orbegozo | FONDOEMPLEO Del17al | Aprobado
20/11/2014
. Del 26 al
6 Inés Orbegozo | FONDOEMPLEO 29/05/2015 Aprobado
. Del 23 al
7 Inés Orbegozo | FONDOEMPLEO 26/11/2015 Aprobado
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VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Al témino de la ejecucion del proyecto 225 productores y productoras de palta incrementaron sus
ingresos mensuales hasta en un 597.79 %, (de S/. 79.48 a S/. 554.56); asimismo, se logr6 que 398
productores y productoras de ajos y maiz morado incrementen sus ingresos mensuales hasta en
un 3,027.5 %, (de S/. 43.57 a S/. 1,362.65) por concepto de ajos, en 207.61 % (de 123.7 S/. a S/
380.51) por concepto de maiz morado al termino del proyecto, superando las metas del proyecto.
En el caso del maiz amarillo duro disminuyeron sus ingresos mensuales en 2.38% (de 198.18 S/. a
S/ 193.46) al termino del proyecto.

La intervencion del proyecto permitié generar 167,953.2 jornales temporales incrementales en los
3 afios del proyecto, equivalentes a 622 empleos al finalizar el proyecto; logrando superar la meta
de 596 empleos que tenia el proyecto.

El proyecto permitié que los productores de palto pasen de un rendimiento promedio de 5,000
kg/ha/aiio a 8605.07 kg/ha/afio, los productores de ajo pasen de un rendimiento promedio de 3,500
kg/ha/afio a 7,597.5 kg/ha/aiio y en el caso de maiz morado se pase de un rendimiento promedio
de 3,000 kg/ha/afio a 5,490.72 kg/ha/afio.

En el componente relacionado a la gestion organizacional, el proyecto promovi6 el liderazgo y la
asociatividad de los beneficiarios. Con respecto al liderazgo, se logré que 18 productores lideres
capacitados en organizacién se desempeiien como directivos de sus asociaciones e implementen
su reglamento interno y su plan estratégico. Ademas de ello se logré que se generen cinco nuevas
asociaciones de productores (Asociacion de Productores Agropecuarios Valle Cajabamba,
Asociacion de Productores Agropecuarios los Emprendedores de Cachachi, Asociacion de
productores Agropecuarios Huabalino El Montén, Asociacién de Productores Agropecuarios Union
Tamberia y la Asociacién de Productores Agropecuarios El progreso de Liclipampa) y se fortalezca
la Asociacion de Productores Agropecuarios del Distrito de Condebamba. En la etapa post proyecto,
las asociaciones se encargaran de la comercializacién de los productos de sus asociados. En su
mayoria, los asociados se sienten optimistas ante el reto de implementar las capacidades de
organizacion y comercializacién adquiridas.

En lo concerniente a la comercializacion, se logré un incremento en el valor de venta de palta de
un 284.46 % del valor de venta inicial, el valor de venta de ajos se incrementé en 1,441.9 %; del
mismo modo, el valor de venta de maiz morado se incrementé en 270.58 % y por Gltimo el de maiz
amarillo duro se incrementé en 380.30 %.

Vill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto C-12-39 “Desarrollo Agroproductivo de Pequefias Unidades Agricolas
del valle de Condebamba, Cajamarca” estard dada basicamente por la consolidacion de las seis
asociaciones fortalecidas por el proyecto. En cada asociacion se tiene una junta directiva que tendra
que dar seguimiento al manejo agronémico de los cultivos, controlaran la calidad y cantidad de la
y cosecha y negociaran con los compradores. De forma individual los beneficiarios han internalizado
om?‘ﬁ&"' la importancia del control de sus costos de produccién y de los niveles de cosecha y venta.

=" Asimismo, el proyecto ha dotado a las seis asociaciones de su Reglamento Interno, Plan Operativo
y Plan Estratégico. Por otro lado, la Asociacién de Productores Agropecuarios del distrito de
Condebamba (APRODICO) gané el concurso de fondos de AGROIDEAS del afio 2014 y esta a la
\, espera de que se materialice dicho financiamiento, ademas su Presidente viene coordinando con

‘E;éigncionarios de la Municipalidad Provincial de Cajabamba para que ésta brinde asistencia técnica a
¢ “lgs agricultores.

pryyectos

,-ée acuerdo a lo manifestado por los asociados durante la ultima visita de supervision se evidencia

===""que las asociaciones se encuentran estructuradas, pero necesitan ser fortalecidas con el liderazgo
de sus directivos y la participacién de sus asociados. Es a través de estas seis asociaciones, que la
sostenibilidad del proyecto esta asegurada, ya que los asociados han mejorado sustancialmente

sus capacidades de produccion, organizacion y comercializacion y cuentan con las herramientas
necesarias para una adecuada continuidad de las metas del proyecto y una oportunidad de mejora

y de desarrollo a futuro.
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IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

Durante la ejecucién del proyecto se adquirieron diversos bienes para el desarrollo de las
actividades programadas por el proyecto, los cuales fueron transferidos de acuerdo al siguiente

detalle:

_ Instituciénreceptora | Bienesaentregar |
Asociacién de Productores | Motocicleta Yamaha AG200F 3GX, placa MG P
Agropecuarios  del distrito  de| 57991
Condebamba Dos bombas estacionarias
Asociacion de productores | Una bomba estacionaria

| Agropecuarios Huabalito - El Montén

Asociacion de productores | Una bomba estacionaria

| agropecuarios del Valle Condebamba

Asociacién de productores | Motocicleta Yamaha AG200F 3GX placa T1 0851

Agropecuarios Unién Tamberia Una bomba estacionaria

Asociacién de productores | Una bomba estacionaria

Agropecuarios El  progreso de

Liclipampa

Asociacion los emprendedores de | Motocicleta Yamaha AG200F 3GX, placa 2307 1T

Cachachi Dos bombas estacionarias
Motocicleta Yamaha AG200F, placa 2055 1T
Motocicleta Yamaha AG200F, placa 2077 1T
Motocicleta Yamaha AG200F, placa 1781 1T
Proyector multimedia EPSON POWERLITE 910
Notebook Advance CN 4046
Notebook HP PROBOOX 65708
Céamara fotografica WWX100

01 computadora core |15 compatible
06 sillas de madera

10 escritorios de madera

01 estante
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Anexo 2: Carta de cierre de cuenta

[CARGO

Los Diamantes N° 309 Urb. Santa Inés

IDIPS
' Telefax: 044-231112

Instituto de Investigacién
Promocién Social Email: dipsn@terra.com.pe
Yy i

: 20200334
RUC: 20200334524 CARTA N° 0013

Trujillo, 11 de Diciembre del 2015

Sres.
BANCO SCOTIABANK

resente. -
De mi mayor consideracién:
Es grato dirigirnos a ustedes con el propdsito de saludarles y a la vez solicitarles la
Cancelacién de la Cuenta Corriente N° 000-7450419, a nombre de nuestra institucién

“Instituto de Investigacién y Promocién Social del Norte”, con RUC 20200334524 y
domicilio en Jr. Los Diamantes N° 309 Urb. Santa Inés — Trujillo.

Esperando el tramite que se le brinde a la presente, nos despedimos.

Atentamente,

SCOT: AHANK PERU S.AA.
ESVILIOS EMPRESEARIALES
Sh{it‘:l%l;;ﬁi.%yc&imml%adi

! 17 DIC. 2015
RECIBID

Hora:............... .. VB 0

AL NLQ‘\N\
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Anexos

Anexo 1: Devolucién de saldo

BBUA comuEum SERVIC. asggum 17- 1 - 5
OFIC: 0249 wga; 0- ON PRO é
CONVENIO: 001 om -0004547-2 © 13
gEF 20200334524 10IPS DEL NORTE c-
sc; F.UCTO.: 2015-12-17

NONB:
F.PA: VALOR EFECTIVO

$/. 1,726. as
5/, 0.00

g;. 1. m 3¢
S/. 1.726. go

CLAVE: RC70/6X41/P0156894 /00002286/13:54
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