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Carta N°493/ GP-FE-2015
FONDOEMPLEO

Lima, 17 de julio de 2015

Sefior

LUIS MENDOZA AGUILAR

Gerente

APPCACAO

Av. Carlos Alayza y Roel N° 2112 - Dpto. M, Lince

Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-12-40
Referencia: Carta N°002-2015 COPCCP-CP/P

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-12-40 “Desarrolio competitivo del cultivo de cacao con pequefios agricultores
de la Convenci6n” ejecutado por la Asociacion Peruana de Productores de Cacao -
APPCACAO, con fecha de inicio del 11 de diciembre del 2012 y cuya fecha de término
fue el 10 de diciembre del 2014.

Asi mismo, se les comunica que a la fecha, su institucién aun no ha enviado la relacion
de los bienes del proyecto y la propuesta sobre el destino de los mismos que, de
acuerdo a lo estipulado en el convenio suscrito, debe ser revisado y aprobado por
FONDOEMPLEO. Por ello se le insta a regularizar la solicitud de transferencia de
bienes en un plazo no mayor a 05 dias habiles a la remision del presente informe.

Sin otro particular,

Atentamente,
/"
Fr
(/“ | €
Angélica Fop’t Meyzr
Serente
Gestion e Proyecies
FONDOEMPLEO
AFMljaas

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-12-40
Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control






INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

PROYECTO:

“Desarrolio cammtiﬁvo del cultivo de cacao con pequefios
agricultores de La Convencién Cusco”

cODIGO: C-12-40

James Astuhuaman Serna
Gestor de Proyectos

Febrero, 2015



A.- ASPECTOS TECNICOS

i. INFORMACION GENERAL

Xi Fochat 1 17i02nts

CGédigodel proyecto: - | ¢ 424

“Desarrollo competitivo del cultivo de cacao con pequefios agricultores de La
Convencién — Cuscao”

Titulo del proy;

Cusco | La Convencién

Santa Ana y Echarate

lnsttt R ‘| Asociacién peruana de productores de cacao "APPCACAD"

'1 600 agricultores

g Mejorar la produccidn y calidad del cuitivo de cacao en los distritos de Santa Ana
" | y Echarate en la provincia de La Convencian :

William Silverio Ortiz Saravia :._Ca - Supervisor externo

James Astuhuaman Serna Gestor de proyeclos

111 de diciembre de 2012 10 de diciembre de 2014

1 Sin ampliacion 24 meses

. ANTECEDENTES

La regién del Cusco, posee una gran variedad de climas y paisajes fitogeograficos, lo que
influye de manera importante en la agricultura y la distribucién de la poblacion. En las partes
mas bajas (menos de 2 000 m.s.n.m.) se dan los mas variados tipos de clima calido; en los
pisos intermedios el clima es templado, y hacia las partes mas altas (3 700 m.s.n.m. o mas)
predominan las temperaturas frias.

Entre los pisos mas imporiantes estan la selva alta y baja en su mayoria. Estos son las mdas
portantes por el potencial productivo que representan, en ese sentido, los ambitos
ntificados poseen una amplia potenmahdad productiva para la producc;on de productos de

edafo]égicas y de biodiversidad. Asimismo, en los valles de esta region, se produce café en la
zona alta y cacao en la zona intermedia y baja, las areas de cacao en toda la region del
Cusco son 21,740 ha y representa el 24% del total de las areas cultivadas en el Perg, que
on 84 mil hectareas.



Los indicadores referidos, muestran la importancia del cultivo de cacao en la regién de Cusco,
gue en su mayor porcentaje se concentran en la selva intermedia y baja, que en promedio
participan en la superficies cosechada con el 12.6% respectos a los cultivos de agricultura
extensiva y que ello representa el 22.3% del VBP de la regién, indicadores que ubican al
cultive de cacao en tercer cultivo mas importante, y que ello significa que genera una
importante fuente de trabajo e ingresos para las familias involucradas en este cultivo.

En las zonas de intervencion del proyecto, se ha identificado como problema central el
retraso socioeconémico de los agricultores productores de cacao en La Convencion — Cuseo,
por perdida de ventas en nichos de mercado, reduccion del empleo rural, siendo ademas otro
problema identificado la baja produccion y calidad del cultivo de cacao en el distrito de Santa
Ana y Echarate en Ja Provincia de La Convencién, causadas por el abandono de las actividad
agricola a actividades urbanas; bajo nivel tecnologico en la produccion de cacao, baja calidad
de granos de cacao, asi como limitada articulacién a los mercados especiales.

Una de las principales dificultades existentes en la regidn es la politica de los gobierncs
locales frente al uso de los recursos provenientes del canon minero que, en los ultimos afos,
se han multiplicado y es utilizado en proyectos de corto plazo para el mantenimiento de
caminos o carreteras y en otros casos para la ejecucion de proyectos en la misma zona de
intervencion lo cual origina un alto nimero de capacitaciones no articuladas y que generan
rechazo en la poblacion. Por otro lado, las vias de acceso en mal estado a las unidades
productivas y las distancias que hay entre los sectores asi como la dispersién de las familias
dificultan las labores de programacién de actividades de! proyecto, asistencias tecnicas
personalizadas y ejecucién de talleres.

Hl. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto “Desarrolio competitivo det cultivo de cacac con pequefios agriculfores de La
onvencion - Cusco’ tenia como fin mejorar el desarrollo socioeconémico de los agricultores
broductores de cacao en La Convencion - Cusco, mejorando las capacidades de 600
productores capacitados que aplican efectivamente la tecnologia transferida por el proyecto y
la creacion de 87,480 nuevos jornales permanentes equivalentes a 324 nuevos empleos
permanentes, generando asi el incremento de los ingresos brutos anusales por el sisiema
agroforestal (cacao y plaiano), de 300 de unidades productivas familiares, pasando de S/,
2,154 sin proyecto a $/. 6,670 al 2do afio con proyecto.

3.1. Indicadores de propésito

Al finalizar el proyecto, 600 productores reciben los servicios de capacitacion y asisiencia
técnica al 2do afio.

Se ha generado 217,140 jornales temporales equivalente a 804 empleos (101,400
empleos de 300 rehabilitadas 115,740 empieos de 360 nuevas areas).

v Al concluir el proyecto, se ha mejorado la productividad de cacao de 365 a 500 Kg/halario.



¥ Se ha incrementado la produccion de cacao de 109 a 150 TM en 300 ha rehabilitadas al
2do afio de impiementacion del proyecto.

v Se Incrementa el valor de ventas de cacao de &/. 562 mil a S/. 1,354 mil (fodo para
exportacion), el 50% es comercializado 2 los mercados especiales de calidad.

3.2, Indicadores de Resultados:

Componente 01: Mejorar el nivel tecnoiégico en la produccion de cacao

Pequefios productores han desarrollado y fortalecido su capacidad técnico productivo e
incrementado su productividad agricola (palto y mango), manejan tecniologias mejoradas de
produccion agricola y riego tecnificado

= 300 ha de cacac mejoraran su productividad pasando de 365 a 500 kg/ha al 2do adio.

360 nuevas ha de sistema agroforestal - platano ~ cacao instaladas con tecnologia media
al 2do afio.

* B00 agriculiores aplican tecnologfa de produccién organica de cacao y manejo
agroforestal al 2de afio.

Componente 02: Mejorar 1a calidad de granos de cacao

Productores (as) con buenos niveles de organizacion e igualdad de oportunidades han
desarrollado capacidades en gestion e iniciativas empresariales

- 600 agricultores productores de cacao aplican las buenas practicas de cosecha y post-
cosecha al 2do afio.

* 300 médulos familiares de cosecha y post-cosecha implementados al 2do afo.

* Se ha reducido el porcentaje de merma de granos de cacao de descarte (cascara, grano
partido, grano sobre fermentado y otros) de 20% a 10%, al 2do afio.

Componente 03: Mayor articulacién de la produccién a los mercados especiales

Peguefios productores organizados, se han articulado ventajosamente al mercado y han
gestionado Ia venta de su produccion a empresas comercializadoras y exportadoras.

300 ha de cacao en proceso de certificacion al 2do afio, con certificados de Orgénico,
Comercio Justo y Sostenible.

5 catadores de cacao formados, al finalizar el proyecto.

Volumenes vendidos en fotal aumentan de 109 T a 150 T.




IV. LOGRQS DEl, PROYECTO

4.1, indicadores de proposito:

= 600 productores reciben los servicios de capacitacion y asistencia técnica al final
2do afo.
450 productores han recibido los servicios de capacitacion y asistencia técnica. El estudio
de linea de base vy evaluacidn intermedia, reporid que 90 productores hahian sido
capacitados al inicio det proyecto y en la actualidad, 225 aplican la tecnologia transferida
por &l proyecto. Ei 37.5% del total de productores emplean sus capacidades en campo.

s« Durante los 2 afios se ha generado 217,140 jornales temporales incrementales

egquivalente a 804 empleos (101,400 empleos de 300 rehabilitadas 115740 empleos de
360 nuevas areas).
Se ha generado 108,570 jornales temporales incrementales equivalentes a 402 empleos
(50,700 jornales de 208 rehabilitadas, 57,870 jornales de 166 nuevas dreas instaladas). El
informe de linea de base y evaluacién intermedia evidencié 126 Ha rehabilitadas y 34 Ha
nuevas instaladas. £En total, se han generado el 50% de jornales esperados.

o Mejoro la productividad de cacao de 365 a 500 Kg/ha/afo al concluir el proyecto.
Se ha mejorado la productividad de cacao de 355 a 400 Kg/ha al concluir el proyecto. Se
ha determinado gue los rendimientos en la zona de ejecucion son de 3565 Kg/ha, a los 10
meses de iniciado el proyecto. Al término se evidencié un manejo adecuado del cultivo en
el 50% de areas intervenidas. La productividad de cacao alcanzé un 80% de [a meta total.

Se ha incrementado la produccion de cacao de 109 a 150 TM en 300 ha rehabilitadas
al 2do afio de implementacion def proyecto.

Se evidencié que la produccion de cacao al inicio del proyecte fue de 73.84 TM y no de
108 TM, incrementandose hasta 83.20 TM, en las 208 hectareas rehabilitadas al segundo
afto del proyecto. Por ello, no se logré cumplir con la meta programada. Dicha evidencia se
obtuvo en base a la informacion recopilada par la CAC Alto Urubamba sobre el rendimiento
alcanzado en los dos Gltimos afios y a 1os hallazgos de la supervision.

incremento del valor de ventas de cacao de S/. §62 mif a S/. 1,354 mil (todo para
exportacion}, ef 50% es comercializado a los mercados especiales de calidad.

Se tenia como meia un incremento de S/.792 mil. Al termino del proyecto, se ha
incrementado el valor de ventas de cacao de S/. 562 mil a S/, 745 mil, es decir, 8/. 183 mil
nuevos soles, gue representa el 55% de la meta total. Este incremento se obtuvo de las
ventas de un totat de 83 TM vendidas al mercado local y de exportacién. De este total, 26
™ (31% de total comercializado), han sido vendidas a mercados especiales de calidad.
Se ha reportado ademés que la CAC Alto Urubamba ha comercializado un total de 177 T,
atribuyéndose 26 TM comercializadas por los beneficiarios.




4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

. Componente 1

;1A1 300 has de cacac mejoran su

E} rendimiento &l afio 2013 era de 365 Kgha, de
acuerdo a la supervision y condiciones de los

3,
productividad de 365 a 500 kg/ha 500 400 80% terrenos rehabilitados, aste valor se incrementd sn
31% aleanzando una productividad de 400 Kgha.
i ] El 50% de areas por instalar se encuentran como
1.2 380 nuevas has de sistema agroforestal 260 198 54% plantones en viveros o no han sido trasplantados
instatadas ° en campo definiivo, ademas, 40% han sido
: afectadas por las condiciones climéticas -
1.3 600 agricultores aplican tecnologfa de 450 beneficiarios recibieron capacitacion y
: produccién  organica y  manejo G600 225 37.5% | asistencia técnica y 225 aplican la tecnologia
‘ agroforestal transfarida sobre el manejo del cultive. |
¥ 1
i Componente 2 ]
'[ . . El 78% de beneficiarios conacen las practicas |
: 2.1 600 agricuitores aplican buenas 600 470 78% para mejorar [a calidad del cacao pero el 90%
racticas de cosecha y pos cosecha “ venden el cacao al infermediaric en calidad grano
; P yp
i himedo o na fermentado.
i%3 300 m i Se entregaron 230 médulos pero solo el 10% de lo
i os coésg{éﬁas friﬂg;r::tggo?se‘ma 4 308 23 7. 7% entregado ha side utilizado en Ja Gllima campania
i P P de acuerdo a lo pianificado.
Se redujo la merma de granos de descarle de
2.3 Reduccidn e 20% a 15%, es decir un 50% de la meta. Esto
: d :s carte d ed;glqa/n;e;g:; de granos de 10 5 50% debide a que no tedos los beneficiarios utifizaran
° 2 los cajones fermentadores de cacan de acuerdo a
: las capacitacionas reglizadas.
i Componente 3
|
i 31 SOQ ha_s_ de cacao _en proceso de La meta refiere a obtenar la cerfificacidn organica.
certificacion con certificado organico, 300 13 4% Al temino dei proyecte 13 Has cuentan con
%2\, COMErcio juste y sostenible cerificacion y son parte de la CAC Allo Urubamba.
[id
\ Se cuenta con los catadores ya formados; ¥
? 5 catadores de cacao formados al 5 5 009 | capacitados. La CAC Alto Urubamba no-Hay.
finalizar ef proyecto definido atin el uso de estos experios dentro de su
esirategia comercial
) El 15% de los beneficiarios acopiaron su producte’
{ 3.3 Volumen total vendido aumenta de 109 150 26 17% a la CAC Alto Urubamba. Al término del proyecto,
. a150toneladas ° 126 TM de cacso fermentado, 17% del total, han.
i sido vendidas a traves de la cooperativa.
|
48%

! TOTAL

4.3. Cuadro de Productos programados v alcanzados al finalizar el provecio:

1.1. 300 Has de cacao mansjadas con tecnologia
media y con mejoras productivas

pnonente 1

1.2. 300 has de cacao rehabilitadas al 2do ano

300 208 69%




1.3. 3680 has nuevas nstaladas en sistemas

asocizados 380 166 54%
1.4. 300 viveros familiares instalados y mantenidos
para produccion de plantones de cacac y 300 248 83%
forestales
1.5. 398,960 plantones de cacac producidos en
300 viveros 389,880 330,000 83%
1.6. 3:\1;3%05 plantones forestales producidos en 300 24,840 47.000 68% ._
1.7. 800 agricultores conocen y aplican tecnologia 1
de produccién organica de cacao e0o 225 37.5%
2.1.300 mbdulos familiares de cosecha y
postcosecha de cacao implementados 300 2 7%
2.2. 2 aimacenas implementados con equipos para
Componente 2 &l acopio 2 2 100% |'
2.3. 800 agricuttores aplican buenas practicas de i
cosecha y pos cosecha 600 470 78% :
i
3.1. 300 has de cacap cuentan con certificacion
argénica, comercio justo y sostenible 300 13 % |
Componernte 3 |
3.2. 5 catadores de cacao aplican sus 5 5 100%
conocimientos en control de cafidad 7 |
TOTAL 82.76%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el provecto:

MEJORAR EL NIVEL TECNOLOGICO EN LA
PRooucc:lf)N DE CACAO

Capacutacmn en méne;c :ntegrat de plantacmnes de' rtacior

Elaborac;on de manua! de produccmn de £acao

Edicitn

Eventos a6 80.00 100%
cacao
Capacitacion a promotores locales y al personal técnico Talleres 5 5.00 100%
Elaboracidn de materiales de capaciacion Méduios 9 a.00 100%
1

Rehabilitacion ylo Renovacnon de plantaciones de cacao | Ha

300 30000 100%
existentes
!ﬂ:{_:\;eglmlemo de las plantaciones de cacao exisientes Ha 300 250.00 83%
ASIStenma técmca personalfzada a los agricultores Vtsﬂa Tecmca 1200 _ 1240 (}0 _100%
: 1 s agroforestales de cacan o R AR
Instalacidn de viveros familiares para la proguccion de | Cantzdad [ 300 21 50 T




plantones.

instalacidn y manejo de sistemas agroforestales de

gudpio y comercializacion

. 87%
_1 32 cacao {incluye platano-frijo-forestales) ra %0 4980 ’
Asistencia técnica personalizada para el asesoramiento
1.3.3 | delainstalacion y manejo de cacac organico bajo Visita Técnica 900 966.00 100%
sistemas agroforestales
14 | Adecuado uso desbonos viertilizantes
141 Capacitacién en produccién y manejo de aboncs Talleres 3 300 100%
orgénicos
142 Instatacion (_ie_ modulos f_amillares S:fe produceitn de Médulos 10 10.00 100%
abongs organicos con microorganismos
143 Asistencia tecqicg personatizada en la produccion y uso Visita Técnica 500 658.00 100%
de abones organicos
144 | Elaberacién de boletines de abones crganicos Edicitn 1 1.00 100%
2 ADECUADO MANEJO DE COSECHA Y
POSTCOSECHA
2.1 | Adectado manejo detosecha v posteosecha - oo
911 Capacitacién en cosecha selectiva de cacao y posi- Taleres 3 3.00 100%
cosecha
2.1.2 |[instalacion de modulos familiares de beneficio de cacac Modulos 300 300.00 100%
2.1.3 | Asistencla técnica en cosecha y post-cosecha de cacao | Visita Técnica 800 639.00 100%
214 | Elaboracion de boletin de cosecha y post-cosecha Boletin 1 1.00 100%
2.2 | Mejor estandarizacion de Ja calidad de cacao en el asopio T e
2.2.1 | Acondicionamiento de centros de acopio de cacag Almacen 2 2.00 100%
Implementacion de equipamiento para coniol de ) .
"zézﬁrkxgalidad para el acopio. Kt 2 200 100%
P snlementacion  del  sistema  de  acopio v Estudio ’ 100 100%
& | =%, | cordercializacién del cacao. ' "
\ alagacitacidn para la implementacion del sistema de Talleres P 200 160%

3 MAYOR ARTICULACION DE LA PRODUCCION
A LQOS MERCADOS ESPECIALES
31 | Incremento de produccidn certificas
3.1.1 | Capacitacion en el proceso de cemﬁcamon Talleres 3 3.00 100%
implementacion dal sistema de control intemo y ]
312 tazabiidad Consultaria 1 1.00 100%
3.1.3 | Implementacion de las auditorias internas Auditorias 2 1.00 50%
3.1.4 | Controt de auditores externos Auditorias 2
32 __[Mayor capacidad para promover cacao de calidad para tercados especiales
521 E:é:aa:;tacm en buenas practicas de manufactura def Talleres 3 300 100%
3.2.2 | Organizacion de concursos locales de cacao de calidad Evantos 2 2.00 100%
T F‘a{;i'g(ané)amon &n el concurso nacional del cacao de Eventos P 500 100%
d Es\macion de catadores de cacao Talleres 8 6.00 0%
911' AL 96.53




8.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

1. RESUMEN PRESUPUESTO APROBADO:

FONDOEMPLEO

11.46%

1,091,844.18
Asodiacion Peruana de Productores de Cacao 20,550.00 0.22%
Cooperativa Agraria Cafetalera Alto Urubamba Lida. 480,012.14 4.20%
Beneficiarios 8014,245.69{ 84.12%

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO

1,091,844.18

Linea de base y B

vahiacién Final (4% del monto total)

38,310.32

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)

Componente L; 280.488.01 269,939.52 96.24%
Componente 2: 94,091.00 93,638.98 98.41%
Componente 3: §0,038.03 68,439.68 97.34%
. Exceso de gasta en
”Componente o 618,918.81 £31,220.93 101.88% Imprevistos

111,

CONTRAPARTIDA

APP Cacao 20,550.00 29.630.00 144.18%
CAC Alto Urubamba | 200.429.61 106.568.86 101.69%
BENEFICIARIOS S014.245.60 914,786,373 08.76%




v,

RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEQ

A, Total a transferir 1,053,533.86
B. Desembolsos 1,(653,533.72
C. Otros ingresos 3.85
D. Monto Ejecutado 1,053,139.01
E. Gastos por Clerre de cuenta 55.08
F. Gastos Observados 13,480.42

El Manual de procedimientos Administrativos y Financieros del control de fondos
asignados al proyecto sefiala lo siguiente:

Numeral 4.1. Sistema contable y presupuestal, sobre criterios para el registro de las
operaciones originadas por el proyecto;

- Liferal &) “es responsabilidad de la institucion velar gue el presupuesto se ejecute
conforme a los montos asignados para cada actividad o sub actividad y en los rubros
especificos que se hayan aprobado”.

- Literal f) “Las ejecuciones de cada sub actividad del presupuesto (a excepcion de las del
Componente “Manejo del proyecto”) pueden excederse hasta por un maximo del 5%,

Numeral 7.1. Gastos permitidos, “Todo gasio que no estuviera contemplado en el

Convenio y del que no existiera un previo requerimiento por parte de la institucién no sera

aceptado y deberéd ser devueito a la cuenta del proyecto”.

Por lo que se observan gastos que no han cumplido con los procedimientos, los mismos
que no seran aceptados y deberan ser devueitos a FONDOEMPLEQ:

1. Ejecucién en ¢l Componentes 6 que exceden el monto presupuestado:

e T

.

Manfenimiento y rpracic’m de vehiculos 184210 14.0 .45% 2,80.60
Setvicios de terceros 3.000.00 480000 :  160.00% 1.800.00
Gastos Administrativos en fa Sede del Froyecto 1737173 19,483.95 112.46% 211222
Gastos adminisirativos 76,656.54 76,742.36 | 100.11% B5.92
Imprevistos ] 44,954 50 52,056.28 J 115.80% 7,101.78
Total de ejecucién del Componante § mayor al presupuestado 13,480.42




V.

£] hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEQ no observe los demas
gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacidn porque estos pueden ser
observados también durante el proceso de auditoria.

DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha de presentacion del informe de cierre, la institucién ejecutora realizé el cierre de la
cuenta bancaria del proyecto asi como la devolucién de saldos por un monto de S/.343.48
nuevos scles. Esto debido a que se ha generado un gasto por concepto del cierre de cuenta
respectivo por un valor de 5/.55.08.

Al término del proyecto, la institucién ejecutora cuenta con un saldo por un valor de
S/.13,480.42 nuevos soles, et cual no ha sido considerado para la devolucion.

La devolucién debe efectuarse mediante ¢l sistema de recaudacién de fondos del BBVA
Bance Continental, en Oficina, por internet o Agentes Express — BBVA, indicando como
Nambre de recaudo FONDOEMPLEQ-DEVOLUCION PROYECT o Cadige de recaudo 4547.
Al momento de realizar [a operacion se solicitara la Moneda (Indicar Soles), Monto, RUC,
Razon Social y Cédigo de Proyecto. Finalmente remitir con una carta debera el sustento de
dicho deposito.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
28:2?1?55%% INSTITUCION | MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
| ENTREGABLE
Elard Ramirez Herreta | FONDOEMPLEO ?‘E‘EEE‘:;?;‘;’;;‘Z' ricdbie Aprobado
Elard Ramirez Herrera | FONDOEMPLEO ggg%“;‘@g;gg s, Aprobada
Eiard Ramirez Herrera | FONDOEMPLEO ggf%ﬁfé%ggg 23';9%‘;2;2;? 4a| Aprobado
4 | Elard Ramitez Herrera | FONDOEMPLEG i?g;ﬁ;f;‘;‘;gi’ i Aprobado

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecio no ha alcanzado a cumplir la totalidad de las metas programadas a nivel de
resultados del proyecto, fogrando solo un 48% ejecucion. Las actividades se desarrollaron
casi en su totalidad y el avance de productos de forma parcial. Respecto a la gjecucion
presupuestal, se ha superado el monto programado, tal como se muesfra a continuacion:



96.53 62.76 99.96 114.86

Al término del proyecto, los ingresos brutos anuales del sistema agroforestal cacao - platano
de 198 unidades productivas familiares se han incrementado de $/.551.60 sin proyecto a
$/.1,708.06 con el proyecto. De acuerdo a los resultados en la (itima supervisién, de los
217,140 jornales esperados con el proyecto, se han generado 43,7490 nuevos jornales
equivalentes a 162 nuevos empleos permanentes.

Respectoc a las capacitaciones recibidas y la asistencia técnica, de los 600 productores
programados, 450 productores han recibido [os servicios de capacitacion y asistencia técnica.
Al finalizar el proyecto, solo 225 productores aplican la tecnologia transferida. Esto representa
un 37.5% del total de productores quienes empiean sus capacidades en campo.

En cuanto a la mejora de la productividad, se esperaba un incremento de 365 a 500 Kg/ha,
$in embargo, la produccion estimada at inicio del proyecto fue de 355 Kg/ha, y se incrementé
a 400 Kg/ha en las dreas rehabilitadas del cultivo al concluir el proyecto, de acuerdo a la
informacion recopilada por fa CAC Alto Urubamba y a los hallazgos de la Ultima supervision.

En lo concemiente a la comercializacion, se esperaba un incremento del valor de ventas de
cacao de 3/. 562 mil a /. 1,354 mil al término del proyecto. Los hallazgos determinaron que
el valor de ventas de cacao se incrementaron de S/. 562 mit a 5/. 745 mil de un total de 83
toneladas vendidas al mercado local y de exportacién. De acuerdo a la meta el 50% debia ser
comercializado a los mercados de cacao especial, sin embargo solo 26 toneladas, es decir
31% de total comercializado, han sido vendidas a mercados especiales de calidad. Este
olumen ha sido acopiado por el 15% de los beneficiarios del proyecto, quienes entregan un



Hl. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto esta basada en el forialecimiento de la Cooperativa Alto
Urubamba, quienes cuentan con infraestructura y mercados a los cuales abastecen en forma
periddica. Son 68 socios con los cuales se ha trabajado en el proyecto y quienes vienen
cumpliendo con entregar su produccion a la cooperativa y recibiendo asistencia técnica por
parte de la misma. Este nOmero de socios también ya viene certificdndose organicamente
para vender a mercados especiales y de calidad. La Cooperativa debe formar en el corto
plazo parte fundamental en el procesc de ampliar su ambito de trabajo y cubrir a los
beneficiarios que ailn no forman parte de la cooperativa.

Se ha logrado articular 83 toneladas de cacao producidas en el proyecto. Sin embargo
tomando en cuenta las 166 hectareas nuevas instaladas en el proyecto, se espera que en
dos afios mas esta produccion pueda duplicarse a 170 toneladas.

A fin de poder continuar con los trabajos de ampliacién de las areas de cacao, es preciso que
la CAC. Alto Urubamba asuma el compromiso de monitorear y mantener las areas sembradas
asi como facilitar la inclusion de los beneficiarios que aun no son socics de la Cooperativa y
puedan instalar nuevas areas. Considerando que existen aun plantas en vivero con capacidad
de ser instaladas hasta en 100 hectéareas, la continuidad de estos trabajos permitirad alcanzar

los volimenes de produccion y comercializacion esperados.

La Cooperativa Alto Urubamba es responsable de dar la sostenibilidad de este proyecto y
mejorar las limitaciones encontradas, ya que cuentan con el personal para poder desarrolfar y
sobre todo continuar con los trabajos pendientes que se ha dejado en el proyecto.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

Al momento de la elaboracién del presente informe, la Instifucion gjecutora no ha presentado
el inventario de los bienes adquiridos por el proyecto. Tampoco se ha remitido [a solicitud de
para la transferencia de bienes, de acuerdo a lo estipulado en el Manual de Procedimientos
Administrativos y financieros de control de fondos asignados al proyecto de FONDGEMPLEO.







