CARTA N° 098/GP-FE-2016

Lima, 11 de Febrero del 2016

Sefior .

ANTONIO GARCIA VELASQUEZ

Apoderado

EL TALLER ASOCIACION DE PROMOCION Y DESARROLLO
Urb. Cabafia Maria J-5 Il Etapa- Cercado

AREQUIPA - PERU

Presente.-

Asunto: Remision del informe de cierre del proyecto C-12-47.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto C-
C-12-47 “Fortalecimiento de la cadena productiva de palta en el distrito de Torata,
Moquegua®, con fecha de inicio del 01 de enero de 2013 y cuya fecha de término fue el
31 de diciembre de 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en base
a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacién disponible
respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe para su
conocimiento y fines.

Cabe indicar que de la revision de los reportes financieros se ha determinado el monto de
S/.1,995.59 Nuevos Soles como gastos observados, los cuales deberan ser devueltos a
FONDOEMPLEOQ, la devoluciéon debe efectuarse mediante el sistema de recaudacién de
fondos del BBVA Banco Continental, en Oficina o por internet, indicando como Nombre
de recaudo FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT o Cédigo de recaudo 4547. Al
momento de realizar la operacién se solicitara la Moneda (Indicar Soles), Monto, RUC,
Razén Social y Cédigo de Proyecto. Deberan enviar a FONDOEMPLEO una carta
adjuntando la constancia de la devolucién correspondiente.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentam

FLOljevg

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-12-47
Cc: Planeamiento y evaluacién

Auditoria y control

Administracion

4 Av. Repuiblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

B (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Codigo del proyecto: |C-12-47 [ Concurso: | 12 |Fecha: [15 enero 2015
: “Fortalecimiento de la cadena productiva de palta en el distrito de Torata,
Titulo del proyecto: ;
Moquegua
Ubicacion: Dfapa‘mamento Moquegua | Provincia (s) |Mariscal Nieto
Distrito(s) Torata

Institucion Ejecutora: |EL TALLER

Poblacién Objetivo

Propésito Elevar el nivel competitivo de los productores de Palta del distrito de Torata
(Objetivo Central) - Moquegua.
Nombre del i Eduardo Fall
encargado de la ::n.g' berto Eduardo Falla Cargo Supervisor Externo
e igueroa
Supervision:
Nombre del Gestor . .
Responsable: Ing. John Valdivia Garcia Cargo Gestor de proyectos
Fecha de inicio 1/1/2013 fibc do 31/12/2015
término
Ampliacion: Ninguna Duracion: 36 meses
L. ANTECEDENTES

La regién Moquegua limita hacia el norte con Arequipa; hacia el sur con Tacna: hacia el
este con el departamento de Puno; hacia el oeste con el mar de Grau (océano Pacifico),
situado en la regién suroeste tiene regiones de costa y sierra. El proyecto se desarrollé en
el distrito de Torata, en la provincia de Mariscal Nieto en la Region Moquegua, atendiendo
todos los anexos del distrito, los cuales se encuentran interconectados con la carretera
interoceanica y con la capital de distrito por carreteras afirmadas y en buen estado de
conservacion. La distancia de Torata al anexo mas alejado es de 45 minutos

El proyecto se ha enmarcado dentro del “Plan Estratégico Regional de Exportacion de
Moquegua”, elaborado por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo; donde se

menciona que la Palta se encuentra dentro de la cartera de productos con Nivel IV de

desarrollo, es decir, producto con Oferta exportable y Demanda Internacional, junto con

otros productos como el Pisco, Aceituna, Paprika, Oregano, entre otros. Asi mismo, la
<~ .~ Propuesta de proyecto es consistente con las politicas de desarrollo rural de la provincia y
=i %"jel distrito de Torata

Yafo

kos criterios de seleccion del distrito de Torata como ambito del proyecto fueron:
v" Concentra un alto porcentaje de la poblacién econémicamente activa dedicada a la
actividad agricola y pecuaria.
v Condiciones climaticas favorables para el cultivo de palta y otros frutales.
v" Accesibilidad: El distrito de Torata se encuentra ubicado en un punto estrategico en el
orllamado Corredor Econémico Interoceanico.

My




v" Homogeneidad: Las condiciones socioecondmicas de la poblacién son homogéneas.
v" Mercado: demanda creciente de palta fuerte en el mercado local y regional; y de palta
Hass en el mercado nacional e internacional.

Con el proyecto se planted mejorar las capacidades competitivas en los productores para
que estén en condiciones de producir palta de mejor calidad y ofertarla de la misma
manera al mercado y a costos competitivos; contribuyendo a mejorar el nivel de vida de
los productores agropecuarios, y revertir la situacién de pobreza y de exclusién que
actualmente afecta a los pequefios productores agricolas de la parte media de Moquegua

Il SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como finalidad: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
pequeiios productores de palto en el distrito de Torata — Moquegua.

3.1 Indicadores de Propésito:

» 250 productores de palto capacitados que aplican la propuesta del proyecto al finalizar
el proyecto.

> 250 productores de palto incrementan sus ingresos anuales en un 34,91% en
promedio al finalizar el proyecto.

» 4779 nuevos jornales permanentes incrementados, generados al culminar el
proyecto.

3.2 Indicadores de Resultados:

» 92,75 has de palta con manejo adecuado a estandares de calidad (BPA u otros), al
final del proyecto

» 10 unidades de acopio de palta en funcionamiento al final del proyecto.

» 01 organizaciéon empresarial de segundo nivel que asocia a 250 productores de Palta,
y que oferta servicios a sus asociados.

» S/. 4 360 000,00 de ventas de palto logrados por los productores durante los 3 afios
de ejecucioén del proyecto.

3.2 Indicadores de Productos

» 250 productores de palta capacitados que aplican la propuesta técnica en produccion
primaria (abonamiento, poda, control fitosanitario).

» 72,75 has. de palta con manejo adecuado a estandares de calidad (BPA u otros), al

final del proyecto.

8 000 plantones para ampliar 20 hectareas de cultivo de Palto.

Instalacion y mantenimiento de 20 has. con manejo adecuado a estandares de calidad

(BPA u otros).

250 productores de palta capacitados que aplican la propuesta técnica en cosecha y

post cosecha.

72,75 has. en produccion de palto que aplican la propuesta técnica en cosecha post

cosecha.

10 unidades de acopio de palta en funcionamiento al final del proyecto.

250 productores de Palta asociados activos, que ofertan sus productos de manera

— "¢\ conjunta.




» 01 organizacion empresarial de segundo nivel fortalecida, que oferta servicios a sus

asociados.

» Contactos comerciales y 01 contrato a mediano plazo de compra y venta con empresa
comercializadora de palta.
» 20 directivos mejoran sus competencias en gestion organizativa empresarial

Iv. LOGROS DEL PROYECTO

Indicadores de Fin

Se ha logrado contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios

productores de palto en el distrito de Torata — Moquegua.

4.1 Indicadores de propésito

Meta : % de :
Ejecutado Ejecucion Comentarios

Productores

=l productores de: palio 266 productores de palta beneficiarios al

capacitados que aplican la " 31/10/2015 .

propuesta del proyecto al cgpac@dos durants; I 106.40 ! » Segun

finalizar el proyecto ejecucion del proyecto padron de beneficiarios
del Proyecto.
250 productores de
palto incrementan sus

250 productores de palto | 250 productores de palto ingresos anuales.

incrementan sus ingresos | incrementan sus ingresos

anuales en un 34,91% en | anuales en un 42.00% en 134.93 Plantearon llegar de

promedio al finalizar el | promedio al finalizar el S/.5,019.96 a

proyecto proyecto S/. 6,039.48 anuales y
se ha logrado llegar a
S/. 8,149.32

4779 nuevos jornales | 5,273 nuevos  jornales

permanentes permanentes Se ha superado la meta

incrementados, generados | incrementados, al culminar 110.34 por el incremento de

al culminar el proyecto.

el proyecto

has,de palta de 92.75 a
96.32




4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto

Componentes Indicadores Meta Ejecutado Ej ;’g:; on Gizztrstzg:fv:’:;r
92,75 has. de palta La incorporacion
Componente 1: La | €N manejo gradual de
produccién primaria | adecuado @ gfgeggzr'ﬁvorecié ::
de palta enel distnto. | estandares de 92.75 has 96.32 has 103.85% curr?plimiento de meta
de Torata ha calidad (BPA u ' ' ' ‘ ' '
mejorado. otros), al final del
proyecto.
Estas unidades de
Componente 2: 10 unidades de acopio se refieren a
Calidad y eficiencia acopio de palta en acopio de’informacién
eclglzgl:(;cisp%gf f.uncionamiento al 10 unidades 10 unidades 100% :gﬁ;e éﬂ:&iﬂf gﬁ
cosecha de Palto en | final del proyecto. sobre  acopio  de
el distrito de Torata. producto.
Existe la organizacion
que asocia a 266
01 organizacion productores de palta,
empresarial de beneficiarios del
segundo nivel que Proyecto, pero
asocia a 250 - 0 tertuitiindoden t(:juenta ﬁu
estado de desarrollo
productores de organizacion organizacion U% institucional incipiente
Palt?.‘ y que oferta se considera que
servicios a sus todavia no cumple su
asociados rol empresarial por
. estar en una etapa de
Co\zeg;g:;: % implement;pién y de
sbndiclones de consolidacion gremial.
comercializacion del Esta meta se cpnsidera
Palto en el distrito de lograda considerando
Torata. que se ha cuantificado
S/. 4 360 000,00 de adecuadamente los
ventas de palto volumenes de
logrados por los producciébn y  venta
productores durante | S/. 4 360000 | S/. 102.12% ::igcr)r:t:sdo;ro dL?cg:)resIO:
lc?s 3 anos de en ventas 4 452 822,55 68 #onices del
ejecucion del Proyecto.
proyecto.

Esta informacion se
cruzd con los reportes
de las unidades de
acopio.




4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

Componentes Productos ! Meta Ejecutado Ej:ﬁ:cel 4n Comentarios del Supervisor
250 produclores de. pal:a Productores de palta han sido
capacttados que aplican la - 266 100 capacitados adecuadamente en el
propuesta  técnica  en productores manejo del cultivo de palta, desde Ia
produccion primaria productores . Moo
- propagacion, hasta el inicio de
(abonamiento, poda, control cossehi
fitosanitario). i
72,75 has. de palta con
manejo adecuado a 96,;2 has, en las que se viene
esténdares de calidad (BPA | . 96,32 has. 100 :f:;:gg‘? ':ml?;opuefta a;if‘f;fnﬁen‘ig'
Componente 1:La | u otros), al final del podas, control fitosanitario y manejo de
produccion proyecto. A
primaria de palta g0-
en el distrito de - 7
Torata ha 8 000 e ara Los plantones proqumdos en viveros
mejorado. : P P zonales, han servido para reponer
ampliar 20 hectareas de | 8000 plantones 100 plantas muertas y/o defectuosas en
cultivo de Palto 8000 plantones algunos casos; de tal forma que se
mantiene el nimero de plantas y area
instalada comprometida.
Instalacién y mantenimiento
de 20 has. con manejo 20 has 100 La 20 has. de palta instaladas estan
adecuado a estandares de 20 has. ’ siendo sometidas a un paquete técnico
calidad (BPA u otros). adecuado.
250 productores de palta Las précticas de mantenimiento de
capacitados que aplican la 565 259 100 arboles podados, haciendo que el fruto
propuesta técnica en roductores productores no esté en contacto con el suelo, las
cosecha y post cosecha. P RIs pérdidas en cosecha han disminuido
Componente 2: en casi el 12%.
Calidad y eficiencia [ 72,75 has. en produccion de
Eélo:;g;(;cgs;,c;gf palto  que aplican Ia 95.00 has. 100 La campafia de cosecha ha culminado
cosecha de Palto propuesta técnica en 72,75 has. en el mes de gctubre con la palta Hass
en el distrito de cosecha post cosecha (la fuerte culmind en agosto).
Torata.
10 unidades de acopio de
palta en funcionamiento al ) 10 unidades 100 Se instalaron e implementaron estas
final del proyecto 10 unidades ur_1|dades a cargo de los lideres de los
nucleos de productores.
250 productores de Palta
asociados activos, que 266 100
ofertan su productos de rodzusc?ores productores 266 productores asociados y activos.
manera conjunia P
La  organizacién  empresarial —
1 organizacién empresarial Asociacién de Productores de Palta de
de segundo nivel fortalecida, Torata tgdavia no esta fortalecida
que oferta servicios a sus 1 organizacién 0 0.00 empresarialmente, se espera que en
Componente 3: S85e/E0Gs un corto o mediano plazo pueda
Ventajosas brindar servicios a sus asociados (Ver
condiciones de numeral VIII. Aproximacién
comercializacion hacia la Sostenibilidad).
del Palto en el Contactos comerciales y 1
distrito de Torata. contrato a mediano plazo de Se tiene la propuesta de un volumen
compra y venta con 1 contrato 100 entre 5 y 7 loneladas de palta fuerte y
empresa comercializadora 1 contrato Hass con la empresa Bolw_|an Drinks
de-palta, (La F_'az)._ la cual esta tramitanldg una
autorizacion de SENASA en Bolivia.
20 directivos mejoran sus Competencias en gestién organizativa
competencias en gestion 20 directivos 100 empresarial, se ha visto la necesidad

organizativa empresarial.

A, o
2]
\"-f:

20 directivos

F. Leguia\

Gorante

T

herramientas empresariales

de capacitar al total de productores, de
tal forma que todos conozcan




4.4 Cuadro de Actividades programadas y alcanzadas al finalizar el proyecto

1.1.1. Andlisis de suelo y

Se realizaron enun

T21.1.

riego presurizado.

sonboatitn tachies Analisis 63 63 100 Iaborax::: upig;?do en
1.1.2. Asistencia Técnica
en preparacién del terreno Visita 156 156 100 Ninguno
y plantacién
Se instalaron estas has.
11.3.  Instalacion  de . SonmEarande
1.1.Ampliacién del nuevas plantaciones de | Hectareas 20 20 100 d'sm"'b.“'dad. d.‘e terreno,
area productiva del | palta fuerte predjapasiaan el
% beneficiario y analisis de
cultivo Palto
suelos
Esta actividad se incluyé
1.1.4. Produccién Primaria como referencia para
como aporte de meses 36 34 94.44 calcular el aporte previsto
beneficiarios de los beneficiarios al
Proyecto
. ; Se instalaron como parte
;gr;‘sé;tnr:tt::z:'dn daViveres vivero 10 10 100 de la reformulacién del
POA 2015
1.2.1. Capacitacién técnica
en manejo adecuado del Taller 20 20 100 Ninguno.
cultivo Palto
L No se completé |as visitas
:éiﬁic;:i?\crnna:rlli?o y 1.2.2. Asistencia técnica en _ de campo por la poca
sonduccidn:dal manejo y conduccién del visita 2496 2416 96.79 disponibilidad de tiempo
cultivo Palto cultivo Palto por parte de los
) beneficiarios productores.
1.2.3. Pasantias En La Joya, Caraveli,
productivas a zonas de pasantia 2 2 100 Pedregal, Santa Rita en
produccion de palto Arequipa.
. Tijeras podadoras,
kilie L";ﬁfg:::::'én de Kits 28 28 100 tijerones, mochilas,
motobombas,
Mangueras de riego,
1.3. Incorporacion 1.3.2. Instalacion de cabezal de riego, goteros,
de Tecnologias modulos de riego médulo 9 9 100 tuberias de distribucion,
adecuadas para la presurizado en parcelas de sistema de fertigacion
mejora de la palto. (Venturi en cabezal de
productividad del riego)
cultivo Palto. Dictados por personal
1.3.3. Capacitacion en técnico de la empresa
mantenimiento de redes de taller 3 3 100 Aquatec, proveedores del

equipo adquirido por el
Proye:

acopiadores en el uso de

Capacitacion en
cosecha y post cosecha de | Dia campo 12 12 100 Ninguno.
2.1. Capacitacion Palto
técnica en labores 2.1.2. Asistencia técnica en
de cosecha y post cosecha y manejo post visita 700 736 100 Ninguno.
cosecha del cultivo | cosecha de Palto
Palto. 2.1.3. Implementacion de Ti h ;
kits de herramientas para la Kits 10 10 100 ugras cosecherds, jabas
cosecha del Palto. @ pléstico, balanzas
2.2.1. Asesoria para la Formatos, archivadores,
implementacién de | Asesoria 1" " 100 pizarras enrollables,
unidades de acopio hornos y balanza
2.2. Asesoria en la La unidades de acopio
estién de centros 2.2.2. Implementacién de ; implementadas son de
ge acopio. unidades de acopio Unided L 10 do.0a informacion, no de
producto (palta)
223. Capacitacion  a Taller 6 5 83.00 No siempre los

acopiadores son directivos
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palta de calidad.

herramientas de acopio. de los nucleos
2.24. Asesoria en la 5
gestig‘m del proceso de| Asesoria 10 10 100 Cgﬁgg:\};?:g':gg:gg”
acopio.
2.3.1. Capacitacion en El producto relacionado a
control de calidad vy Taller 10 9 90.00 esta actividad se elimino
2.3.Capacitacion en tpeablidan, en el POA L
gostion de la calidad | 23-2-_Fommacion de 20 .
del sitarna promotores locales en Taller B 4 100 Ninguno.
: Gestion de la calidad
praduetvo 2.3.3. Asesoria en gestion — =
de la calidad del sistema | Asesoria 11 11 100 -
productivo
COMPONENTE 3: Ventajosas condiciones de comercializacién del Palto en el distrito de Torata.
3.4 Talleres de No se completé debido a la
sensibilizacion en Taller 6 5 83.33 baja disponibilidad de
Asociatividad Empresarial horarios de beneficiarios.
3.1.Fortalecimiento |3.1.2. Asistencia Técnica .- ;
Organizacional en Gestion organizacional Visitas 23 23 100 Ninguno.
3.1.3. Pasantias para
lideres locales en gestion | Pasantia 2 2 100 Ninguno.
organizativa empresarial.
Se contrato a un
especialista en
Metodologia CEFE, se dio
un taller central para que el
personal del Proyecto
AT replique los talleres, no se
%glsli‘c’nn eﬁ";’;‘;‘;ﬁf” e Taller 16 10 63.00 | completaron las réplicas
por disponibilidad de
3.2.Capacitacion en tiempo de productores, se
Gestion organizativa aprovechd reuniones
empresarial mensuales para hacer
talleres pero no se alcanzd
a completarlos.
Asesora contratada
3.2.2. Asesoria en gestion giar’i’a::‘tt‘;: gériztgggsy
organizacjonal y| Asesoria 18 15 83.33 luegg o 8l personal d ol
Spresaal Proyecto y lideres hacian
replicas.
La asesoria se daba a la
Asociacion y a los nicleos,
directamente lo hacia el
3.3.1. Asesoria en : personal del Proyecto
articulacion comercial Asesoria a7 33 89.19 (Especialista Comirciai),
inicio de actividades de
Especialista fue tardia (con
campana comenzada)
Envio de muestras,
o negociacion con
?:I'ii.r?t.es Frospeccion  de Contactos 13 12 92.31 ploten‘ciales cliente;, con
3.3.Desarrollo de |a dIIErectlvpsT_de Asocracrp T
estrategia comercial (Especialista Comercial)
de la cadena Uno en Santa Cruz,
Bolivia, Encuentro
empresarial andino
- (Especialista Comercial)
S e &N Evanioy 3 2 66.00 | en Abril 2015; en Arequipa,
en Noviembre 2014, (Todo
el equipo del Proyecto) en
feria de productos
organicos
3.3.4. Campana de
posicionamiento del distrito " Campaiias realizadas a
como zona de produccion Campafia 2 1 50.00 nivel distrital.
de




B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO

FONDOEMPLEO 1,485,214.80 2297
EL TALLER 66,600.00

1.03
SOUTHERN PERU 200,800.00 5 41
BENEFICIARIOS 4,712,582.16 72.89

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO

Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) D0

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Componente 1: 170,004.32 167,507.47 98.53|  Avance adecuado
Componente 2: 64,583.19 56,094.93 86.86 Avance adecuado
Componente 3: 83,958.26 67,804.94 80.7| Avancoadecuado

Componente 6: 1,114,556.23|  1,032,695.30 92.66| Avance adecuado




CONTRAPARTIDA

INSTITUCION "~ 66,600.00 100.00%

EJECUTORA Ninguna
i 0
SOUTHERN PERU 200,800.00 198,829.40 99.02% Ninguna
BENEFICIARIOS 4,712,582.96 4,686,760.33 99.45% Ninguna
TOTAL 4,979,982.96 4,952,189.73 99.44%

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Total a transferir 1433.102.00

g Desembolsos 1,360,484.33
C. Otros ingresos 0.00
D. Monto Ejecutado 1,324,102.64
E. Monto devuelto 36,381.69
F. Gastos observados 1,995.59

Los gastos observados estdn enmarcados en el Manual de Procedimientos
Administrativos y Financieros del Control de Fondos Asignados al Proyecto, Numeral
4.1. Sistema contable y presupuestal, item f que establece: “Las ejecuciones de cada
sub actividad del presupuesto (a excepcion de las del Componente “Manejo del
proyecto”) pueden excederse hasta por un méximo del 5%”. Por lo que de la revisién
realizada a la ejecucion del presupuesto se observa las siguientes sub actividades del
Componente 6 que han excedido el 5% presupuesto asignado.

Servicios de terceros 4,261.40 4,556. 5 . 294.75
63.21 Servicios de terceros 37,357.72 39,058.56 105% S/.1,700.84
TOTAL GASTOS OBSERVADOS S/. 1,995.59
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El hecho que el Area de Gestiéon de Proyectos de FONDOEMPLEQ no observe los demas
gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden ser observados
también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
El dia 27/01/2016, la institucién ejecutora realiz6 el cierre de la cuenta bancaria del proyecto, con
devolucion de saldos por un monto de S/. 36,381.69 soles.

A la fecha el ejecutor tiene pendiente la devoluciéon de S/. 1,995.59. que deberan ser devueltos
a FONDOEMPLEO. La devolucién debe efectuarse mediante el sistema de recaudacion de fondos
del BBVA Banco Continental, en Oficina, por internet o Agentes Express — BBVA, indicando como
Nombre de recaudo FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT o Cédigo de recaudo 4547. Al
momento de realizar la operacién se solicitara la Moneda (Indicar Soles), Monto, RUC, Razo6n
Social y Codigo de Proyecto. Finalmente remitir con una carta debera el sustento de dicho
depdsito.

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N ggggg\ﬁsngé CARGO MOB?IITg:EO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
Edg%r:é)rsaa e ngfgféor 2 Entregable Enero 2014 APROBADO
’ Edg%r:é)rg: ‘e Sgi?:;zor 3 Entregable Marzo 2014 APROBADO
) Edgfgfgr:: ‘e Sgifgrim?r 5 Entregable Noviembre 2014 APROBADO
° Ed#%rfé’rgaa e nggﬁaor 6 Entregable Julio 2015 APROBADO
° Ed#gﬁ;gj la Séﬁf;‘r’ri:fr 7 Entregable | Diciembre 2015 | APROBADO

. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Con una inversion total de S/.1,324,102.64 el Proyecto implement6 el 92.74% de las actividades
que le permitié obtener el 90.91% de los productos programados, asi mismo 266 productores de
palto incrementan sus ingresos anuales de S/. 5,019,96 a S/. 8,149.32 los cuales fueron generados
a partir del 3er afio de intervencion del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN % EJECUCION PRESUPUESTAL
RELACION A LA META ACUMULADO EN RELACION A LA
TOTAL DEL PROYECTO META TOTAL DEL PROYECTO
ACTIVIDADES | PRODUCTOS | FONDOEMPLEO | CONTRAPARTIDAS
% % %
92.74% 90.91% 99.44%
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Al finalizar el proyecto se ha logrado fortalecer las capacidades de 266 productores de palta, que
pertenecen a la Asociacion Agroindustrial de Productores de Palta del distrito Torata, los cuales se
encuentran organizados en 10 nlcleos zonales.

LOGROS
Componente 1: La produccion primaria de palta en el distrito de torata ha mejorado.

» Se cuenta con 266 productores de palta que han sido capacitados adecuadamente en el
manejo del cultivo de palta desde la propagacion, hasta el inicio de cosecha. Sélo realizando
practicas adecuadas de manejo, y en el momento oportuno, ha permitido que la productividad
se incremente en mas del 40% en todos los casos.

e El area productiva de palta atendida es de 96,32 has. En las que se viene aplicando la
propuesta técnica del proyecto, como es abonamiento, podas, control fitosanitario y manejo de
riego.

e 20 has. De palta instaladas con un paquete tecnolégico adecuado que garantice su optimo
crecimiento y desarrollo.

Componente 2: Calidad y eficiencia en el proceso de cosecha y post cosecha de palto en el
distrito de torata

» Se ha capacitado en labores adecuadas de cosecha de palta a 259 productores. Es oportuno
indicar, que gracias a las practicas de mantencion de arboles podados, haciendo que el fruto
no esté en contacto con el suelo, las pérdidas en cosecha han disminuido en casi el 12%,
superando lo previsto al inicio del proyecto que era del 10%.

e Se ha asesorado en cosecha y post cosecha en una extension de 95,09 has. De palta.

Componente 3: Ventajosas condiciones de comercializacion del palto en el distrito de torata.

e 266 productores de palta asociados y activos

* Los 266 productores de palta, beneficiarios reportados por el proyecto, pertenecen a la
asociacion agroindustrial de productores de palta del distrito torata, los cuales se encuentran
organizados en 10 nlcleos zonales.

En sintesis, el proyecto ha logrado:

. Desarrollo de capacidades en sus beneficiarios/socios estratégicos

. Desarrollo del conocimiento

. Transferencia de tecnologia

. Empoderamiento de los beneficiarios/socios estratégicos

. Fortalecimiento de una institucion gremial que sea sostenible a mediano y largo plazo

Es necesario sefialar que durante las visitas de supervision externa realizadas en campo se ha
notado una baja participacion de los hijos de los beneficiarios en las actividades agricolas propias
del cultivo lo cual es preocupante para la economia familiar en si y para la sostenibilidad de las
actividades promovidas por el Proyecto.

El Proyecto ha sido reconocido por los beneficiarios como positivo y ellos esperan se ejecuten
proyectos similares en la zona, ha tenido impactos significativos positivos en la economia de los
productores beneficiarios, ha contribuido a mejorar la tecnologia del cultivo de palto en su ambito y
ha permitido mejorar el nivel socioeconémico de las familias productoras, asi también ha
contribuido a consolidar la institucionalidad rural a través del fortalecimiento de la Asociacién
Agroindustrial de Productores de Palto del distrito de Torata, lo cual a su vez facilitara la
sostenibilidad de éste y otros proyectos de desarrollo productivo o rural que se ejecuten en la zona.
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Ill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado teniendo en cuenta el enfoque:
ambiental, social y econémico.

e Desde el punto de vista ambiental, se garantiza que en el mediano y largo plazo los
beneficiarios del proyecto le den continuidad a las labores difundidas con el proyecto y
estas sean replicadas por los 266 productores de palta, los cuales han sido capacitados y
vienen aplicando técnicas adecuadas de manejo del cultivo de palto (siembra, podas,
abonamiento y control fitosanitario), aplican técnicas adecuadas para la cosecha y post
cosecha de palto, orientados a la obtencion de producto orgénico utilizando recursos
renovables que no contaminen, si no que favorezcan la actividad biolégica propia de la
tierra, esto hace que se sea mas eficiente con los recursos disponibles, asi mismo las
condiciones edafoclimaticas del distrito permite el desarrollo de palta fuerte y Hass en mas
de 95 has. de palta en produccién que son manejadas adecuadamente.

e En lo social, la sostenibilidad se basa en el fortalecimiento de Asociacién que continta
brindado AT y C en un mediano plazo; asi también los directivos de esta institucién han
recibido capacitacion especializada en gestion y han realizado pasantias a otras regiones
para apreciar modelos de gestion exitosos que puedan replicar en su asociacion , es posible
que la Asociacion, en un futuro cercano, cuente con las capacidades necesarias para
apoyar eficientemente a sus agremiados, pero empresarialmente en la actualidad, al cierre
del Proyecto cuentan con capacidades minimas necesarias para brindar adecuados
servicios a sus asociados, la directiva de la Asociacién estd sensibilizada sobre la
necesidad de afrontar cambios organizacionales y de gestién para poder cumplir su
cometido y su Misién institucional a cabalidad

e En lo econémico la disminucién del gasto en mano de obra, por la mecanizacion de algunas
actividades como el control fitosanitario, la existencia de mayor inversién en el manejo de
cultivo (abonos, fungicidas, herramientas) y el ingreso por la venta de la palta es mayor, ya
que la productividad se ha incrementado en un promedio del 42%, por su actividad
productiva de alto nivel tecnol6gico, califican para créditos financieros, los productores de
palta cuentan con viveros en cada uno de sus anexos (nlcleos sectoriales), cada nticleo
sectorial cuenta con un kit de herramientas para manejo primario de palta, como
motofumigadora estacionaria, cilindro de 200 litros, mochila de fumigar manual, tijeras de
podar ramas altas tipo pértiga, tijerones de podar, tijeras de podar pequefias para ramas
verdes y secas, navaja para injertar y kit de proteccion de fumigacion, cada nicleo sectorial
cuenta con un kit de valoracién de calidad de producto cosechado, como un homo para

e determinacién de materia seca y balanza de precision asimismo se encuentra en

Aoty Y culminacién una Planta de seleccién y empaque de palta en el distrito, la cual debera ser

%) entregada a inicios del afio 2016 a la Asociacion de productores de palta del distrito, esto

asegura la sostenibilidad.

73,1 TRANSFERENCIA DE BIENES

Se pudo verificar las Actas de transferencia de bienes realizadas de acuerdo a lo programado, los
bienes, consistentes en herramientas, motobombas, materiales de capacitacién y equipos de riego
ya estan en poder de los asociados beneficiarios del Proyecto, se les fue entregado bajo cesién en
uso en su debida oportunidad y durante la ejecucion del Proyecto.
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