CARTA N° 164 / GP-FE-2016 FONDOEMPLEO

Lima, 03 de marzo del 2016

Sefior

JAVIER CAHUAPAZA MAMANI
Gerente General

CECOVASA

Presente.-

Asunto: Remision del Informe de Cierre del Proyecto C-12-50.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y adjuntarle a la presente el Informe de
Cierre del Proyecto C-12-50 “Desarrollo sostenible de cultivo de cafés especiales Tunki
en la provincia de Sandia - Puno” el mismo que tuvo como fecha de inicio el 01 de
enero del 2013 y culminé el 31 de diciembre del 2015.

Al respecto, es preciso sefialar que el presente informe se ha elaborado en base a la
‘.. informacion existente de avance técnico, de ejecuciéon presupuestal y de la Ultima

supervision realizada al Proyecto ello debido a que CECOVASA, a la fecha, no ha
' presentado a FONDOEMPLEO el Informe del ultimo entregable y el Informe Final del
Proyecto, lo cual constituye un incumplimiento a los procedimientos administrativos y
financieros de control de fondos asignados al proyecto de FONDOEMPLEO, asi como
tampoco ha presentado la constancia de devolucién del saldo no utilizado y del cierre
de la cuenta bancaria del proyecto.

En este sentido, CECOVASA debe enviar a FONDOEMPLEO el Informe del altimo
entregable, el Informe Final del Proyecto, efectuar la devolucién de los saldos no
utilizados y la constancia de cierre de la cuenta bancaria el Proyecto, para lo cual se le
otorga un plazo de cinco (5) dias calendarios, contados a partir del dia siguiente de
recibida la presente, caso contrario FONDOEMPLEO ejecutara la Carta Fianza en
concordancia con la clausula décimo primera, numeral 11.2 del convenio suscrito.

Atentamente
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1. INFORMACION GENERAL

1.1. Datos del Proyecto

Codigo del proyecto: C-12-50 | Concurso: | X1 [ Fecha: 26.02.2016
Titulo del proyecto: “Desarrollo Sostenible del Cultivo de Cafés Especiales Tunki en la Provincia de
Sandia - Puno’
Ubicacién: Departamento |Puno | Provincia (s)  [Sandia |
S San Pedro Putina Punco, San Juan del Oro, Yanahuaya y Alto
Distrito(s) :
Inambari.

Institucion Ejecutora: CENTRAL DE COOPERATIVAS AGRARIAS CAFETALERAS DE LOS VALLES
DE SANDIA — CECOVASA LTDA

Poblacion Objetivo 1000 Agricultores que cultivan café en los valles de Tambopata e Inambari en |la
provincia de Sandia, socios activos de las cooperativas bases.

Proposito Mejorar el nivel de competitividad de los pequefos agricultores cafetaleros

(Objetivo Central) asentados en la Zona de Amortiguamiento y de Influencia del Parque Nacional

Baguaja Sonene (PNBS) — Sandia — Puno

Nombie de) t-an-c'argado William Silverio Ortiz Saravia Cargo Supervisor Externo
de la Supervision:

|
Nombis gelSestor Rocio E. Bernal Bernal Cargo Gestor de proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 01 de Enero 2013 Fecha de término |31 de Diciembre 2015
Ampliacion No Duracion: 36 meses

I. ANTECEDENTES

El convenio del Proyecto “Desarrollo Sostenible del Cultivo de Cafés Especiales Tunki en
la Provincia de Sandia — Puno” fue firmado entre FONDOEMPLEO y CECOVASA, tuvo
como fecha de inicio el 1 de enero de 2013 y fecha de culminacién el 31 de diciembre de
2015. No se amplié el plazo de ejecucion.

Para financiar el Proyecto, FONDOEMPLEO se comprometié a donar a CECOVASA
hasta un monto de S$/.1,875,683.40 (Un millébn ochocientos setenta y cinco mil,
seiscientos ochenta y tres soles con 40/100 Soles). El propésito del proyecto fue mejorar
el nivel de competitividad de los pequenos agricultores cafetaleros asentados en la Zona
de Amortiguamiento y de Influencia del Parque Nacional Bahuaja Sonene (PNBS) -
Sandia - Puno.

El nimero de beneficiarios considerado en el proyecto fue de 1,000 Agricultores
cafetaleros, distribuidos en el ambito del proyecto (04 distritos de la provincia de Sandia),
los mismos que son socios de las cooperativas (organizaciones de 1er nivel) que
participan del Programa de Cafés Especiales de CECOVASA (PCE Cecovasa), los
cuales debian mejorar sus capacidades para el manejo de sus cafetales y de los
procesos post cosecha para la produccion de cafés especiales, (caracterizados por una
calidad excepcional en tasa y rendimiento en fisico, en base a un cultivo con produccién
organica y responsabilidad social y ambiental)

Al finalizar el proyecto se ha tenido un numero de 1209 Beneficiarios inscritos, y que han
comenzado algunas actividades del proyecto, sin embargo, ha habido un recambio de
algunos beneficiarios debido a factores adversos como el avance de la plaga de roya
amarilla que afectd fuertemente los cultivos entre el 2013 y 2014 y al progresivo




calentamiento ambiental en los pisos ecoldgicos mas bajos por lo que algunas personas
consideraron abandonar el cultivo de café y dedicarse a actividades que evaluaron como
mas rentables como la mineria informal y el cultivo de coca, es asi que a su conclusion, el
proyecto tiene 873 beneficiarios que han logrado manejar un paquete tecnoldgico basico
que ha contribuido a disminuir las perdidas por el ataque de la roya y una mejora en los
rendimientos de los cafetales menos afectados por la plaga.

Como antecedentes, se puede indicar que en la zona intervenida han habido avances
técnicos y de inclusion comercial a partir del afio 2000 mediante la intervencion de
instituciones  como:  Conservacion Internacional, NNUU, Acciéon  Agraria,
PRONATURALEZA, MEDA vy otros, desarrollando proyectos orientados a fortalecer la
actividad cafetalera, mejorando la produccion de café con el incremento de rendimientos
por hectarea, sin embargo un grupo de productores participaron como beneficiarios
directos de los proyectos mencionados y en el aino 2011 aun mantenian rendimientos
promedios de 11 qg/ha con tendencia a la disminucién ya que no aplicaban abonamiento
ni manejo tecnologico del cultivo o sostenible del suelo haciéndolos menos fértiles afio a
afio, cuando un cafetal dejaba de producir, los productores migraban de terreno a una
zona de selva que se limpiaba para sembrar nuevamente.

Como entidad ejecutora, CECOVASA (Central De Cooperativas Agrarias Cafetaleras De
Los Valles De Sandia) es una organizacion de segundo nivel que integra ocho (8)
cooperativas de productores de café, cuya principal funcién es comercial, consolidando la
oferta de cafés especiales (en grano) para el mercado Organico, Comercio Justo y
Sostenible, con clientes en el mercado internacional en Estados Unidos de América,
Inglaterra, Alemania, Holanda, etc., y en el mercado nacional con su produccion de café
molido envasado, principalmente bajo el nombre comercial de “tunki” (gallito de las rocas)
por lo que uno de sus objetivos es el contar con una oferta sostenida de cafés a la altura
de las exigencias de sus compradores y ademas fortalecer el compromiso de los socios y
lideres de sus bases para el logro de sus objetivos en comuin como es la mejora de los
ingresos de los socios.

El ambito considerado por el proyecto tiene las condiciones para producir cafés de alta
calidad, es asi que la produccidon de mini lotes preparados en algunas fincas ha
participado en ocho (8) Concursos Nacionales de Calidad de Café. CECOVASA se ubico
con el primer lugar durante cinco veces, 2 veces Campeoén en el Concurso Internacional
de Cafés de Calidad de Rainforest Alliance organizado en el 2010 y 2011. Ademas,
CECOVASA participo en el Concurso Americano de Cafées Especiales SCAA -2010,
donde el Cafe Tunki se corond como el mejor café especial del mundo, logrando vencer a
los cafés de; Colombia, Kenia, Etiopia, Tanzania, Zambia, Hawai Indonesia y Brasil.

El proyecto se orientd principalmente a la mejora del cultivo de café aplicando los
principios de la agricultura sostenible, para producir cafés de alta calidad mediante un
programa de innovacion tecnoldgica con la reconversion de cafetales con bajos niveles
de productividad a fincas cafetaleras sostenibles y productivas con visién empresarial
(1,000 has), pasando de rendimientos de 11 qg/ha a 15 qgg/ha en el 2do afio vy
estandarizando en 20 qg/ha a partir del 3er afio. Asimismo se propuso la renovacion de
cafetales envejecidos e improductivos con plantaciones nuevas (200 has), cuyos
rendimientos se inician con 8 gqg/ha en el 2do ano, 18 qqg/ha en el 3er afio y 25 qqg/ha en
4to afio y se estandariza con 30 qq/ha a partir del 5to afio.




Las principales actividades consideradas para la mejora de las capacidades de los
productores de café para el manejo técnico del cultivo mediante el empleo correcto de
podas selectivas, el manejo adecuado de la sombra, la instalacion de especies
maderables para sombra, renovacién o ampliacion de hectareas de cafetal con especies
adaptadas a la zona, uso de fertilizantes e insumos permitidos segun el manejo
recomendado para la certificacion organica, para lo cual se usaron principalmente
asistencias técnicas y trabajos practicos grupales introduciendo algunas tecnologias
sencillas como motosierras para la poda, o la mochila inyectora, la construccion de
pequefos viveros, composteras para bocashi y la preparacién de biol a base de plantas y
desechos organicos ricos en nitrogeno.

En la mejora de las capacidades de las maniobras de post cosecha se transmitieron
maniobras para la fermentacién, lavado secado, envasado para conseguir cafés que
superen los 80 puntos ya que el café se paga por la calidad, un café especial se paga un
80% mas que un café “comun’.

También, se trabajo en la mejora de capacidades sociales con las organizaciones de
base orientado a sus lideres, asi como a jovenes y mujeres para mejorar su participacion
dentro de las mismas y para el componente de comercializacion se planteé trabajar en la
mejora de la situacion de CECOVASA en el mercado de cafés de alta calidad mediante
actividades de promocion y la identificacion y mapeo georreferenciado de las fincas que
producen café de alta calidad.

Cabe sefalar que durante entre los afios 2012 y 2015 se produjo un brote importante de
roya amarilla en el pais, involucrando también a la provincia de Sandia, y a la mayor parte
de los beneficiarios del proyecto, la gravedad llego a ser tal que el Estado declar6 la
emergencia por efectos de la roya amarilla en 11 regiones, y en 2014 el MINAGRI a
través de SENASA aprobé el “Plan de Accion Rapida contra la Roya Amarilla del Cafeto y
otras plagas priorizadas”. El proyecto colabordo de manera efectiva para atenuar los
efectos de la plaga y recuperar los cafetales mediante la aplicacion de buenas practicas
agricolas y coordind estrechamente con SENASA la implementacion de este plan que
incluyé acciones conjuntas para el establecimiento de sistemas de vigilancia sanitaria en
la zona, por lo que si bien durante la ejecucion del proyecto no se lograron los niveles de
productividad esperados, estos se lograran en proximas cosechas.

II. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin “Contribuir a mejorar la calidad de vida de pequefios
Agricultores cafetaleros asentados en la Zona de Amortiguamiento y de Influencia del
Parque Nacional Baguaja Sonene (PNBS) — Sandia — Puno”. Los Indicadores al finalizar

el proyecto son:

- 1,000 Agricultores cafetaleros capacitados por el proyecto, de los cuales el (80%)
aplican efectivamente los conocimientos adquiridos con el proyecto en las tecnicas
del manejo del cultivo y calidad del café al final del proyecto, en los cuatro (4) distritos
cafetaleros de la provincia de Sandia.

- 1,000 productores generan 114,850 jornales permanentes equivalente a 425 empleos
nuevos permanentes en labores de manejo y produccién de cafés especiales
generados al finalizar el proyecto, en los valles de Tambopata e Inambari.




- 1,000 Agricultores cafetaleros incrementan sus ingresos netos en un 21% pasando de
S/.1,766 Soles sin proyecto a S/.2,133 Soles durante los tres (3) afios del proyecto en
el ambito de los valles de Tambopata e Inambari, en la provincia de Sandia.

El proyecto tenia como proposito el mejorar el nivel de competitividad de los pequefios
agricultores cafetaleros asentados en la Zona de Amortiguamiento y de Influencia del
Parque Nacional Baguaja Sonene (PNBS) — Sandia — Puno.

3.1. INDICADORES DE PROPOSITO:

Al finalizar el proyecto se ha logrado que:

1,000 Agricultores cafetaleros capacitados y asistidos en manejo tecnificado del
cultivo de café, calidad y gestion de finca durante la ejecucién del proyecto en los
valles de Tambopata e Inambari, en la provincia de Sandia.

1,000 Agricultores cafetaleros, generan 291,700 nuevos jornales incrementales
equivalentes a 1,080 empleos temporales en los 1200 has de café en sistema
agroforestal durante los tres (3) afios de ejecucion del proyecto.

Se han incrementado los niveles de productividad de 11 qg/ha a 20 qg/ha, en
cafetales de reconversién con tipos de poda y de 0 a 18 qqg/ha en cafetales con
renovacion, al 3er afio del proyecto.

1,000 Agricultores cafetaleros incrementan su producciéon anual de café en
pergamino de 8,800 gq/afio a 19,700 gqg/afio en 1,200 has al finalizar el proyecto
en la selva de Puno.

1,000 Agricultores cafetaleros incrementan los volimenes de produccion
acumulado de cafe de 26,400 qq a 37,900 qq de café en pergamino, durante los
tres (3) afios de ejecucion del proyecto que representa un incremento de (44%) en
los valles de Tambopata e Inambari — Sandia.

Al finalizar el proyecto el total de ventas de café de los 1,000 productores se han
incrementado de S/.7, 920,000 Soles a S/.13,265,000 Soles que representa un
incremento de (67.49%).en los valles de Tambopata e Inambari, cuyo destino es
el mercado internacional.

3.2. INDICADORES DE RESULTADOS:

Componente |: Adecuado sistema de produccion sostenible del café.

1,000 has de cafetales rejuvenecidas y convertidas en plantaciones agroforestales
(500 has en ano1, 400 has en afo2 y 100 has en afo3), en los cuales se ha
incrementado la productividad de café de 11 qg/ha a 15 qqg/ha el 2do afio y a 20
gag/ha, al finalizar el proyecto, como efecto del rejuvenecimiento de cafetales y
abonamiento.

200 has de cafetales envejecidos renovados (100 has en afio1 y 100 has en afio2)
con nueva plantacion en curvas a nivel bajo sistema agroforestal, en los cuales se
tiene una productividad de 18 qg/ha al 3er afo del proyecto.

1,200 has (1000 has café rejuvenecida y 200 has plantacién nueva) son
acondicionadas en sistemas agroforestales con 180 arboles/ha al finalizar el
proyecto; (600 has en aino1, 500 has en ano2 y 100 has en afio3).

1,000 agricultores cafetaleros, beneficiarios del proyecto, han mejorado el manejo
de sus plantaciones de café (1 ha. rejuvenecida y 0.20 ha. de plantacion nueva)
en sistema agroforestal, al finalizar el proyecto.



1,000 agricultores han recibido los servicios de capacitacion y asistencia tecnica,
al menos 3 charlas personalizados por afo y 9,000 visitas en total.

1,000 agricultores han sido asistidos con fondos de crédito gestionado a través de
Agrobanco, por un monto total aproximado de S/. 266,000 Soles.

04 Modulos de produccion de abonos organicos instalados, uno/distrito para
aprendizaje y capacitacion.

04 Viveros centralizados instalados con una produccion total de 216 millares de
plantones.

36 Agricultores lideres han participado de pasantia a las zonas cafetaleras del
pais, 1/afio con 12 agricultores

Componente II: Manejo adecuado de la calidad del café.

Incremento del Rendimiento de café pergamino a café tipo exportacion de 70% a
76% al 3er afio del proyecto en los cuatro (4) distritos cafetaleros.

10 Agricultores Jovenes adiestrados en catacion y control de calidad de cafés
especiales con certificacion internacional al 2do ano del proyecto desarrollado en
Putina Punco.

01 sistema de acopio y pago por perfil de taza Implementado al 2do afio del
proyecto en Valle Tambopata.

03 lotes de cafés de alta calidad clasificados en grado 1 (1 lote=1 contenedor,
(500 qq en café pergamino), con puntajes mayor a 85 segun tabla SCAA y
rendimiento 78% al 3er afio del proyecto, provenientes de las zonas de Putina
Punco, Yanahuaya y Quiquira.

Componente llI: Fortalecimiento de capacidades socio empresariales.

40 Agricultores lideres sociales y dirigenciales en gestién cooperativa capacitados
y formados al 2do afo del proyecto en valle Tambopata.

500 productores utilizan al menos tres (03) herramientas de gestion productiva y
manejo empresarial de sus fincas en forma sostenible al finalizar el proyecto en el
ambito del proyecto.

5 Cooperativas y CECOVASA tienen mejores capacidades de gestion vy
administracion empresarial con incrementos en niveles de rentabilidad al finalizar
el proyecto en la selva de puno.

01 Programa de liderazgo y gestion cooperativa funcionando al 2do afio del
proyecto, en el valle de Tambopata.

02 Planes de negocios familiares desarrollado con socias del Comité de
Desarrollo de la Mujer — CODEMU y Comité de Jovenes Cafetaleros en el 2do
afio del proyecto, en Putina Punco.

10% de jovenes y mujeres incorporados en el Consejo Directivo en cinco (05)
Cooperativas bases de CECOVASA al tercer afio del proyecto.

Componente IV: Mercadeo de cafés de alta calidad.

03 informes de mapeo (georreferenciacion, analisis de muestras de café vy
fertilidad de suelos) realizados para la identificacion de zonas mas promisocrias
para la produccion de cafés de alta calidad al 2do afio del proyecto, en SPPP,
Yanahuaya y Alto Inambari.

01 documental reportaje realizado para el marketing de dos (2) marcas de cafés
especiales de CECOVASA al 2do afio del proyecto, en los valles de Tambopata e
Inambari.




- Incremento de los volumenes comercializados en 44%, pasando de 8,800 gg/afio
a 19,700 gg/ano en el 3er afio del proyecto en el ambito de los valles de
Tambopata e Inambari.

- 37,900 qq de café comercializados en 3 afios: 5,500 qq el 1er afio, 12,700 qq el
2do afio y 19,700 qq el 3er afo. En el ambito de los valles de Tambopata e
Inambari.

- 4500 gg comercializados al mercado gourmet como café de alta calidad, (500
gq/ano=1 contendor/ano), a diferencia de 3000 gg comercializados sin proyecto,
lo que significa un incremento de 50% al 3er afo.

- Participacion en tres (3) Ferias internacionales

- 01 Sistema de trazabilidad del producto incorporado al 2do afo del proyecto.

IlI. LOGROS DEL PROYECTO

APROXIMACION AL FIN DEL PROYECTO.-

El fin del proyecto fue: Contribuir a mejorar la calidad de vida de pequefios Agricultores
Cafetaleros asentados en la Zona de Amortiguamiento y de Influencia del Parque
Nacional Baguaja Sonene (PNBS) — Sandia — Puno.

El proyecto ha contribuido a mejorar la calidad de vida de los pequefios Agricultores
cafetaleros asentados en la Zona de Amortiguamiento y de Influencia del Parque
Nacional Baguaja Sonene (PNBS) — Sandia — Puno. Para ello ha logrado el manejo
agroforestal de areas de cafés y ha mejorado las condiciones de procesos de post
cosecha. Ambos, han permitido incrementar el promedio de puntos en taza y posicionar
el cafe de CECOVASA en el mercado internacional, asimismo han permitido generar
nuevas opciones para mejorar el autoempleo, generar demanda de mano de obra y a
partir de la venta del producto al mercado internacional, contribuir a mejorar los ingresos
familiares.

Indicador N° 1.- 1,000 Agricultores cafetaleros capacitados por el proyecto, de los
cuales el (80%) aplican efectivamente los conocimientos adquiridos con el
proyecto en las técnicas del manejo del cultivo y calidad del café al final del
proyecto, en los 4 distritos cafetaleros de la provincia de Sandia

Para los fines del proyecto se definieron como capacitados a “aquellos productores que
aplican los conocimientos y cambios tecnolégicos impartidos por el equipo técnico en las
sesiones de capacitacion y visitas personalizadas”. Cumplen estas caracteristicas de
manera parcial 1209 beneficiarios registrados y con seguimiento por parte del proyecto y
para todo el paquete tecnologico 873 beneficiarios.

En el acondicionamiento de sistemas agroforestales de café, se consideraron
capacitados a aquellos que tienen areas de café podadas, abonadas, rejuvenecidas,
renovadas y tienen un arreglo agroforestal para el manejo de sombra con especies
forestales nativas e introducidas. Cumplen estas caracteristicas 630 beneficiarios.

En la conduccién de areas rejuvenecidas y renovadas, se consideraron capacitados a
aquellos que destinaron un area de terreno para la ampliacion de areas para el cultivo de
café y aquellas que han sido podadas luego del ataque de la roya y han sido reinstalados
con nuevos plantones de café y de especies forestales donde los productores cumplen
con criterios como el manejo de abonos organicos, manejo de podas, manejo de malezas




conocen y aplican el manejo de sombra, aplican distanciamientos adecuados. Cumplen
estas caracteristicas 243 beneficiarios.

Asimismo, todos los beneficiarios inscritos al proyecto (1209), fueron capacitados y
aplican nociones de procesos de post cosecha: cosecha selectiva, horas de
fermentacion, lavado, secado y manipulacién de café durante el almacenamiento del
mismo, aunque para la aplicaciéon eficiente de estas practicas hay una limitante en la
capacidad de los equipos empleados.

El logro de este indicador es del 87% para paquete tecnolégico completo y mas de 100%
para el manejo post cosecha.

Indicador N° 2. 1,000 productores generan 114,850 jornales permanentes
equivalente a 425 empleos nuevos permanentes en labores de manejo y
produccion de cafés especiales generados al finalizar el proyecto, en los valles de
Tambopata e Inambari.

Al tercer afio de ejecucion se logré generar 309 empleos equivalentes por las
actividades de produccion de cafés especiales. Actividad con alta demanda de uso de
mano de obra.

Este resultado equivale al 73% de logro del indicador.

Para la instalacion y manejo de cafés especiales se emplearon en promedio 95 jornales
para la instalacion, empleados en: Instalacion y Manejo de vivero, Instalaciéon en campo
definitivo, manejo de malezas y podas de formacion. Mientras que para el mantenimiento
de las areas en mantenimiento se emplearon un promedio 95 jornales, labor que incluye
el manejo de sombra con especies forestales, manejo de malezas, podas de produccion,
cosecha y post cosecha y comercializacion. Con estos valores se realizaron los calculos,
segun se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 1: Estimacion de empleos equivalentes logrados por el proyecto

N N° NeTOTAL | JORNALES |1ora empLEos| _TOTA- OTAL
JORNALE | genericiarios | JornaLEs [ POR ! | mantenmienTo |  EMPLEOS | EMPLEOS
s EMPLEQ INSTALACION | GENERADOS
Cultivodecafe | 95 873 83,553 270 222 87 300
TOTAL 309

Fuente: registros del proyecto, recogidos durante la ultima supervision

Indicador N° 3. 1,000 Agricultores cafetaleros incrementan sus ingresos netos en
un 21% pasando de $/.1,766.00 sin proyecto a S/. 2,133 durante los 3 anos del
proyecto en el ambito de los valles de Tambopata e Inambari, en la provincia de
Sandia.

Al tercer afio de ejecucion del proyecto se ha incrementado los ingresos brutos de 873
agricultores productores de café de S/ 1,766 Soles sin proyecto a S/ 1,920 Soles con
proyecto.

En el indicador de ingresos se ha alcanzado un incremento de 8%

Es necesario indicar que este indicador si bien depende de los niveles de rendimiento
alcanzado, es determinante hablar de |a roya, pues los Ultimos tres afios ha diezmado la
produccion de café, sin embargo a pesar de todo ello el proyecto ha incrementado los
rendimientos de 11 gqg/ha a 18 qg/ha, los cuales deben incrementarse en las sucesivas
campanias con el manejo mejorado de las fincas.




4.1. Indicadores de propdsito
Al término del proyecto se logro:

v" 1,000 Agricultores cafetaleros, capacitados y asistidos en manejo
tecnificado del cultivo de café, calidad y gestion de finca, durante la
ejecucion del proyecto en los valles de Tambopata e Inambari, en la
provincia de Sandia.

1,209 productores han recibido los servicios de capacitacion y asistencia técnica.
Durante el desarrollado del proyecto se han establecido 254 eventos de
capacitacion y organizado 30 Escuelas de Campo, en la actualidad 873 aplican la
tecnologia transferida por el proyecto. El cumplimiento del indicador es de 80%
sobre el total de productores comprometido a emplear sus capacidades en
campo.

v" 1,000 Agricultores cafetaleros, generan 291,700 nuevos jornales
incrementales equivalentes a 1,080 empleos temporales, en los 1200 has de
café en sistema agroforestal durante los tres afos de ejecucion del

proyecto.

873 agricultores cafetaleros generan 212,212 nuevos jornales incrementales
equivalentes a 786 empleos temporales, en las 873 has de café trabajadas en
sistema agroforestal durante los tres afios de ejecucién del proyecto.

v Se han incrementado los niveles de productividad de 11 qq/ha a 20 qg/ha, en
cafetales de reconversion con tipos de poda y de 0 a 18 qq/ha en cafetales
con renovacion, al 3er ano del proyecto.

Se ha incrementado la produccion de cafés especiales de 11 a 18 qg/ha en 629
hectareas rehabilitadas al tercer afo del proyecto. En base a los hallazgos en el
rendimiento promedio de la ultima supervision (18/qg/ha), la produccion de café ha
alcanzado un 63% de incremento del total programado.

Cabe senalar que las areas sembradas con el proyecto no han iniciado
produccion, la cual debera empezar a dar desde el 2016 y con los nuevos
manejos se espera que alcanzaran minimamente el promedio nacional de 25
qg/ha.

Es necesario indicar que estos rendimientos promedio se han dado muy a pesar
que entre los afos 2012 al 2014 hubo un fuerte ataque de roya que ha devastado
la produccién de café, porque el proyecto ha cumplido un rol fundamental en la
recuperacion de éstas areas y también ha sido fundamental en el proceso de
evitar la reconversion de areas destinadas a la produccion de café a cultivos
ilicitos como la coca.

v 1,000 Agricultores cafetaleros incrementan su producciéon anual de café en
pergamino de 8,800 qg/ano a 19,700 gg/afio en 1,200 has al finalizar el
proyecto, en la selva de Puno.




873 Agricultores cafetaleros han logrado incrementar su produccion anual de café
en pergamino de 8,800 qg/afio a 15,714 qqg/ano en las 873 ha rejuvenecidas al
finalizar el proyecto en la selva de Puno, lo que equivale a un incremento de
78.6% de la produccidn al final del proyecto.

Teniendo en cuenta que durante la época de ejecucién no se alcanzd la
produccion esperada debido a la plaga de la roya y que las hectareas que los
beneficiarios han sembrado comenzaran a producir entre 2016 y 2017, se
considera que la produccién anual superara la meta.

v 1,000 Agricultores cafetaleros incrementan los volumenes de produccion
acumulado de café de 26,400 a 37,900 qq de café en pergamino, durante los
tres anos de ejecucién del proyecto, que representa un incremento de (44%).
En los valles de Tambopata e Inambari — Sandia.

873 Agricultores cafetaleros incrementan los volumenes de produccién acumulado
de café de 26,400 a 36,000 qq de café en pergamino, durante los tres anos de
ejecucion del proyecto, que representa un incremento de (36%). En los valles de
Tambopata e Inambari — Sandia.

Debido a la baja produccion, principalmente de la campafia 2014, no se ha
completado el volumen de produccién acumulativo esperado.

v Al finalizar el proyecto el total de ventas de café de los 1000 productores
han incrementado de S/. 7,920,000 a S/. 13,265,000 que representa un
incremento de (67.49%).en los valles de Tambopata e Inambari, cuyo destino
es el mercado internacional.

873 pequerios productores de cafés especiales de los valles de Tambopata e
Inambari en la provincia de Sandia, de S/7,920,000 Soles a $/.12,600,000 Soles
que representa un incremento de 59%, cuyo destino fue los mercados
internacional de Estados Unidos, Alemania, Australia, Bélgica, etc.

Cabe seialar que el precio del café en verde “comun” es en promedio de S/. 180/
qq y del café organico, es de alrededor de S/ 300/qq, siendo que CECOVASA
paga de acuerdo a la calidad del café, entregando un adelanto al acopiar y el
saldo luego de que se ha colocado los lotes, por ello es importante que los
pequefios productores orienten su produccion hacia el café “especial”.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes Indicadores Unidad Meta Ejecutado % de Comentarios del

de Ejecucion Gestor/Supervisor

Medida
Componentes Indicador 1.1: 1000 productores El rendimiento el afio 2012
I: Adecuado incrementan el rendimiento de era de 11 qq/ha, de acuerdo
sistema de 11 gqg/ha a 20 qg/ha de café en a la supervision y
produccién rejuvenecimiento qq 20 18 90 condiciones de los terrenos
sostenible del rehabilitados en el proyecto,
café el incremento promedio
alcanza es de 18 qg/ha.
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Componentes

Indicadores

Unidad
de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Indicador 1.2: 200 has de
cafetales envejecidos renovados

Has

200

243

100

El logro de este indicador ha
sido el que ha tenido
mayores problemas en su
logro, pues primero las
semillas compradas eran al
100% de la variedad caturra,
altamente sensible a la roya
razon por la que en el brote
fuerte de 2013 la roya
arrasd con los campos
semilleros y viveros. Esto
obligo a trabajar con méas
variedades, lograndose
identificar especies
resistentes segun piso
ecologico con lo que la
demanda se incremento,
luego de controlado el
ataque de roya, y es por
ello que se ha sobrepasado
la meta inicial. Aun se tiene
viveros en plena produccion
y areas por cubrir, ademas
de pequefios viveros
familiares donde se cultivan
los renovales de estas
variedades y el equipo
técnico enseno a
seleccionar los ejemplares
resistentes de la misma
finca luego de la ultima visita
de supervision

Indicador 1.3: 1,200 has
conformadas son
acondicionadas en sistemas
agroforestales

Has

1200

873

72

Se ha llegado a manejar y
acondicionar 873 hectareas,
las mismas que cumplen
con las caracteristicas
establecidas en el proyecto,
pues son cafetales que han
sido abonados, podados,
tiene un manejo de sombra
y estan en un sistema
agroforestal, muchas areas
con certificacion de
ecologico. Durante la
ejecucion se ha hecho
evidente que especies
maderables como el pino
son mas sensibles al cambio
climatico y han tenido gran
mortandad, al trasladarlos a
campo sobre todo en los
pisos ecoldgicos mas bajos,
siendo reemplazadas por
caobilla, cedro u otro arbol

Indicador 1.4: 1000 agricultores
cafetaleros, beneficiarios del
proyecto, han mejorado el
manejo de sus plantaciones de
café

Agriculto
res

1000

800

80

800 productores han
mejorado el manejo de sus
plantaciones de café, esta
mejora se nota en haber
elevado sus rendimientos de
11 a 18 qg/ha muy a pesar
que hubo el ataque de roya
y han introducido el
abonamiento como practica
fundamental para una
produccion sostenible de
café, usando biol, bocachi y
fertilizantes permitidos.
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Componentes

Indicadores

Unidad
de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Indicador 1.5: 1000 agricultores
han recibido los servicios de
capacitacion y asistencia técnica

Agriculto
res

1000

1000

100

En realidad 1150
productores que han
recibido los servicios de
capacitacion y asistencia
técnica. Sin embargo son
873 productores quienes
aplican en si la tecnologia.

Indicador 1.6: 1000 agricultores
han sido asistidos con fondos de
crédito gestionado a través de
agrobanco,

Agriculto
res

1000

640

64

Se ha gestionado créditos a
640 agricultores, con fondos
de Agrobanco y otras
entidades financieras que
tienen como ambito la zona
del valle de Tambopata e
Inambari.

Indicador 1.7: 04 Mddulos de
produccion de abonos organicos
instalados

Madulos

100

Debido a que se ha validado
en campo el impacto en la
mejora de las plantas de
café y su mayor produccion,
esta es una de las practicas
que ha tenido una mayor
aceptacion por parte de los
beneficiarios, por ejemplo
para la produccion de biol se
ha establecido un sistema
que cada mes un grupo de
productores se reline para
elaborar abonos foliares, es
decir ese dia cosechan,
distribuyen y nuevamente
elaboran, usando materia
organica de plantas y
desechos locales ricos en
nitrégeno (costo de mano de
obra) y asi los productores
pueden abonar sus terrenos
en forma mensual.

Indicador 1.8: 04 Viveros
centralizados instalados con una
produccion total de 216 millares
de plantones.

Viveros

100

CECOVASA cuenta con un
vivero centralizado en
Charuyo con capacidad para
producir cerca de 100,000
plantones en forma
trimestral donde se han
producido los arboles para
el acondicionamiento en
sistema agroforestal y
también café de variedades
Catimore, Geisha y Caturra.

Indicador 1.9: 36 Agricultores
lideres han participado de
pasantia a las zonas cafetaleras
del pais

Pasantia
s

100

Se ha realizado tres
pasantias durante los tres
anos del proyectc con 30
productores y parte del
equipo técnico. Los lugares
a los cuales se visitaron
fueron CEPICAFE en Piura
el primer ano, la
Cooperativa Naranjillo en el
segundo y el tercero fue la
Cooperativa Oro Verde y un
proyecto de
FONDOEMPLEO en San
Martin.

Componentes
Il: Manejo
adecuado de la
calidad del
cafe

Indicador 2.1: 1000 productores
incrementan el rendimiento en
cafés pergamino a café tipo
exportacion de 70 a 76 % en
promedio

%

76

74

97

Esta labor se ha visto
fortalecida con otros
proyectos que han
intervenido en forma
paralela, por ejemplo la
Municipalidad quienes han
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Componentes

Indicadores

Unidad

Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

implementado centros de
beneficio encofrados con
cemento y revestimiento de
loza. EI mismo que ha
favorecido para que este
porcentaje disminuya de
72% a 74%

Indicador 2.2: 03 lotes de cafés
con 76% de rendimiento y
calidades mayores de 85
puntos, obtenidos y
comercializados

Lotes

100

Se ha sobrepasado la venta
de lotes programados, por lo
tanto el impacto que se tiene
al respecto ha cumplido y
superado las expectativas,
pues ahora hay mas
productores que quieren
vender a mercados
especiales y también se ha
incrementado el numero de
compradores.

Indicador 2.3: 10 Agricultores
Jovenes adiestradas en catacion
y control de calidad de cafés
especiales con certificacion
internacional

Catador
es

10

10

100

Se cuenta con 10 catadores
formados en el proyecto. Lo
positivo es que 4 de los 10
catadores han sido técnicos
del proyecto, los mismos
que garantizan su formacién
en beneficio de la poblacién
que se ha beneficiado con el
proyecto y en si de las 8
cooperativas socias de
CECOVASA.

Indicador 2.4: 01 sistema de
acopio y pago por perfil de taza
Implementado

Sistema

100

Se ha mejorado el sistema
de acopio de CECOVASA. A
través de una consultoria se
ha diagnosticado la
situacion de como se
llevaba esa actividad y se ha
hecho mejoras, de tal forma
que ello facilita el proceso
de exportacion de café de
CECOVASA.

Componentes
i:
Fortalecimient
o de
capacidades
socio
empresariales

Indicador 3.1: 5 Cooperativas y
Central Cecovasa, con mejores
capacidades de gestion y
administracién empresarial.

Coopera
tivas

100

Son cinco cooperativas
fortalecidas y con mejorares
capacidades de gestion,
pues sus directivos han sido
capacitados pro el proyecto
a través de médulos de
capacitacion y siendo 40
productores quienes se han
beneficiado con estas
actividades.

Indicador 3.2: 02 Jovenes y/o
mujeres cafetaleras con
capacidad de gestion
incorporados en el consejo
directivo.

Jovenes

100

Con las capacitaciones
realizadas en el proyecto, se
ha potenciade el liderazgo
de los jovenes de la zona,
es asi que tambien se ha
superado la meta de 2 a 4,
pues ahora se ha logrado
que 4 jovenes asuman
puesto directivos en las
cooperativas y en
CECOVASA.

Indicador 3.3: 40 Agricultores
lideres sociales y dirigenciales
en gestion cooperativa,
capacitados y formados al

Agriculto
res

40

40

100

40 productores han sido
capacitados en cinco
modulos de capacitacion en
habilidades directivas vy
habilidades blandas, pues
luego de ello se sienten
capaces de conducir las
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Componentes

Componentes
IV: Mercadeo
de cafés de
alta calidad

Indicadores Unidad Meta Ejecutado % de Comentarios del
de Ejecucion Gestor/Supervisor
Medida
riendas de su cooperativa.
Indicador 3.4: 500 productores El haber aprendido a
utilizan al menos (03) establecer costos de
herramientas de gestién produccién y hacer un
productiva y manejo empresarial acercamiento hacia
de sus fincas en forma Herrami establecer el punto de
sostenible entas de 3 03 100 equilibrio, ha hecho que los
gestion productores puedan decidir
apostar por el abonamiento
como insumo fundamental
para abaratar costos y tener
mejores ingresos
Indicador 3.5: 01 Programa de Es necesario indicar que si
liderazgo y gestion cooperativa bien este programa se ha
funcionando realizado durante el
proyecto, pero este no esta
Program en funcionamiento, es decir,
5 1 1 100 no se ha hecho nada para
que este programa funcione
permanentemente, por el
cual adolece todo
CECOVASA y sus
cooperativas base.
Indicador 3.6: 02 Planes de En el momento en que se
negocios familiares desarrollado implementaron tuvieron muy
con socias del Comité de buenos resultados e
Desarrollo de la Mujer — inclusive se preveia que
CODEMU y Comité de Jovenes eran actividades
Cafetaleros sostenibles. Sin embargo al
Planes 2 0 0 dia de hoy, éste grupo de
mujeres ha dejado de
hacerlo y por ello no se ha
cumplido con el objetivo de
ser una alternativa,
asimismo el comité de
jévenes no ha funcionado.
Indicador 4.1: 1000 productores
Incrementan los volumenes
G 5 & Se han logrado
::;eggfgzag%%gnq:;;% = % 44 o 190 comercializar 15,714 qqg/afio
19,700 gg/anio.
Indicador 4.2: 03 informes de Se ha hecho el mapeo
mapeo (georreferenciacion, correspondiente al finalizar
analisis de muestras de café y cada uno de los anos que
fertilidad de suelos) realizados durd el proyecto, y se
para la identificacion de zonas cuenta con los mapas
mas promisorias para la correspondientes, los
produccion de cafes de alta mismos que hoy se hace
calidad Informes 3 3 100 uso para asistir a ferias y
como una herramienta para
mejorar los precios durante
el negociado con las
empresas compradoras, ya
que es un factor muy
apreciado por los
compradores.
Indicador 4.3: 01 documental Si se cuenta con un
reportaje realizado para el documental realizado en el
marketing de 2 marcas de cafés Docume 1 1 100 primer ano del proyecto, el
especiales de CECOVASA ntal link es el siguiente:
https://www.youtube.com/wa
tch?v=CtOqLC1l7Ka
Indicador 4.4: 03 Ferias Se ha asistido a las ferias
internacionales participados internacionales de SCAA en
Ferias 3 3 100 Estados Unidos los tres

afios que durd el proyecto,
lograndose incrementar los
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Componentes

Indicadores Unidad
de
Medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

clientes a 16 en total.

Indicador 4.5: 01 Sistema de
trazabilidad del producto
incorporado Sistema

Este sistema de trazabilidad
esta desarrollado, sin
embargo no esta en uso, se
ha hecho la recomendacion
para que este sistema este

Indicador 4.6: 4500 qq
comercializados al mercado
gourmet como café de alta
calidad

qq

4500

5000

100

La meta planteada ha sido
superada, puesto que
existen actualmente cerca
de 873 productores quienes
estan dispuestos a
comercializar sus cafés con
alta calidad, de esa manera
se ha superado los lotes y la
cantidad de 4500 qq a 5000
qqg.

Indicador 4.7: 37.900 gq de
café pergamino acopiados y
comercializados

qq

37900

36000

95

Si bien no se ha alcanzado
esta meta, pues
basicamente ha sido por la
presencia de roya, es donde
se ha tenido una
disminucion de la
produccion total de
aproximadamente el 70% el
primer afio y recién el ultimo
ano se ha recuperado a
cerca del 30%.

TOTAL

88

4.3. Cuadro de Productos programados v alcanzados al finalizar el proyecto

Componentes Productos Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
Medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Componentes 1000 has de cafetales 629 son las Has en las que
I: rejuvenecidas. los beneficiarios cumplen
con las podas selectivas,
s 1,000 629 = seleccion de brotes,
deschuponado,
abonamiento y manejo de
sombra.
200 has de café El 100% de las areas
renovadas mediante instaladas se encuentran
curvas a nivel. manejadas con sombra
Has 200 243 100 deﬁniti\{a. En el 90% son
plantaciones nuevas de
especies forestales y en el
restante  10% se  ha
realizado el manejo de
sombra.
1200 r_la_s _ Has 1.200 873 73 La suma de Iag 2 anteriores
acondicicnadas bajo con buen manejo.
sistemas agroforestales.
1000 agricultores 873 beneficiarios manejan
caft_ataleros han Agricultores 1.000 873 87 la ’produccién técnica del
mejorado sus café.
capacidades de podas y
abonamiento.
216 000 plantones de Se ha producido 211 mil
especies forestales, Miles de 216 211 98 plantones de  especies
producidos e instalados Plantones forestales a lo largo de los
en campo tres anos de proyecto en el
vivero forestal de Charuyo.
Componentes 10 Catadores formados 100 Se capacitaron a 20
I: que aplican sus Catadores 10 12 personas de la que se
conocimientos para la certificaron 12 y tienen las

Prayectos
poempd
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Central de Cooperativas
de Cafetaleros

habilidades de catacion.

800 agricultores
cafetaleros aplican en
sus fincas buenas
practicas de cosecha,
post cosecha y
almacenamiento

Agricultores

800

873

100

Se logré que 873 sean los
que cumplen con las
caracteristicas del producto.

04 Centros de acopio
sectoriales equipados y
en funcionamiento

Acopios

100

Los cuatro almacenes estan
en funcionamiento y
CECOVASA ha adquirido el
equipo comprometido.

25 productores cuentan
con cajones careceros y
almacenes familiares
implementados y en
funcionamiento

Unidad

25

25

100

25 productores realizan
practicas de boyado en los
cajones careceros de
madera con agua, lavando
bien antes de despulpar el
café y manejan el
almacenamiento correcto
del producto.

125 modulos de
beneficio himedo
instalados y en
funcionamiento para 125
productores
seleccionados.

Unidades

125

125

100

Se ha verificado el buen uso
de las infraestructuras en las
practicas de post cosecha
fermentando entre 14 y 18
horas, lavando y secando
extendido al sol para luego
almacenar.

Cabe indicar que es un
proceso clave para el logro
del rendimiento superior a
80 puntos con rendimientos
promedio del 76%.

01 Centro de acopio
centralizado, equipado y
en funcionamiento

Acopios

100

Estan en funcicnamiento,
CECOVASA las ha
equipado.

Componentes
:

40 Productores lideres
formados y aplican los
conocimientos en
gestion cooperativa y
administracion.

Agricultores

40

40

100

Algunas de las capacidades
afianzadas son los valores

como seres  humanos,
derechos, reglamentacion
de la cooperativa,

organizacién y normatividad

165 productores aplican
herramientas de gestion
y manejo empresarial en
sus cooperativas

Agricultores

165

165

100

Los registros son sobre
cosechas, produccion de
abones, venta de café, pero
algunos no la mantienen
actualizada, participan de
los procesos de planificacion
de sus cooperativas y
conocen algunos aspectos
basicos del balance general
para su discusion en las
asambleas.

02 Planes de negocios
familiares implementado
y aplicados para el total
de beneficiarios

Planes

100

Si bien los planes de
negocio se han
implementado, sin embargo
en este momento estos han
quedado desarticulados y en
algunos casos se han
perdido.

Componentes
IV:

1000 unidades
productivas identificadas
en 01 Mapa geo
referencial con fines de
mercadeo

Mapa

100

Informacién geografica es
usada para determinar la
zonificacion  por  niveles
altitudinales, volumenes de
produccién y fortalecen al
marketing de las marcas de
café ya que este tipo de
mapeo es requerido por
muchos compradores.
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Incremento de la cartera Para su logro se ha

de clientes de cafés producido un video
documental sobre "Cafés

especiales de 12a 16 Client 16 16 100

cligntes s especiales de CECOVASA",
se cuenta con brochures vy
actualizacion continua de la
pagina web.

02 mapas de calidad de En el I[aboratorioc se

identifican los lotes de cafés
que pueden ingresar a su
ta mapeo de calidad
seleccionados de los lotes
enviados para concurso, Si
bien no todos los
Mapa 2 2 100 beneficiarios capacitados
han participado de los
concursos y no todos han
recibido puntajes superiores
al 80% manifiestan interés
en preparar mejor sus lotes
para acceder a la
calificacién de café especial
y obtener un mejor precio.
01 Sistema de Se han realizado estudios
trazabilidad para la implementacién del
implementado y en si‘_stema de trazabilidad, la
funcionamiento para el gm:requerezueeg?\mcon sienl
programa de cafés Eflidi L L Lo embargo esta zun no se ha
especiales. implementado y no se
utiliza. Se recomienda
manejarlo y cumpla su
objetivo que fue la de
mejorar sus ventas.

acuerdo a su
rendimientos y perfil de

TOTAL 96%

4.4. Cuadro de Actividades programadas vy alcanzados al finalizar el proyecto:

Actividad Sub actividad Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor
Componentes | ADECUADO SISTEMA DE PRODUCCION SOSTENIBLE DEL CAFE
1.1.1 Registro de Se ha logrado registrar a 1226
beneficiarios y pequenos productores, con
organizacion de GPCE Productores 1000 1226 100% quienes se ha trabajado todas las

actividades y el mismo que se
encuentra en un archivo en Excel.

1.1.2 Cursos talleres de Se ha realizado 30 talleres de
capacitacién para capacitacién en temas como
agricultores cafetaleros. podas, desmalezado, manejo de
sombra entre otros.
Actividad 1.1: Taller 30 30 100% Fuente de Veri_ficat_:ién
Implementacién Plar?e_s. mtemolfla y listas de
: participantes. Las memorias
g::)zlcsi:z:;g::ara incluyen fptografl’as de las
el manejo S capacnacpnes.
sostenible de 1.1.3 Qapamtamon a Se ha‘rea.hzado las 6
cafés especiales coordinadores del PCE capacitaciones programadas,
y formacién de formandose cerca de 30
inspectores internos inspectores internos en las cinco
cooperativas de base de
Taller 6 6 100% CECOVASA.

Fuente de Verificacion
Planes, memoria y listas de
participantes. Las memorias
incluyen fotografias de las
capacitaciones.

1.1.4 Elaboracion de Rotafolio 1 1 100% Se ha hecho un rotafolio para
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

rotafolios de café

hacer los cursos de capitacion y
los mismos que se han hecho seis
copias.

Fuente de Verificacion

Rotafolio

1.1.5 Pasantias a zonas
productoras de café

Pasantia

100%

Se ha realizado tres pasantias, la
primera para la zona de Piura
CEPICAFE, la segunda para la
Cooperativa Naranjilo y
Finalmente se ha ido a San Martin
donde se ha visto hasta 2
cooperativas

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes. Las memorias
incluyen fotografias de las
capacitaciones.

Actividad 1.2:
Oportuna
asistencia técnica
para los
agricultores

1.2.1 Charlas técnicas a
agricultores

Taller

300

254

85%

Se ha llegado a desarrollar 254
talleres durante los tres afos de
ejecucion del proyecto, en temas
como manejo de podas, malezas,
Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes. Las memorias
incluyen fotografias de las
capacitaciones.

1.2.2 Asistencia técnica
personalizada

Visitas

9000

7075

79%

Se ha podido verificar todas las
asistencias técnicas desarrolladas
durante los tres anos del proyecto,
contabilizando una por una, la
misma que llega a 7075. Es decir
que se ha hecho en promedio 7
visitas en los tres afios de
desarrollo del proyecto y siendo
un promedio de 2 por ano.

Fuente de Verificacion

Informes y Ficha de visita técnica

1.2.3 Instalacion de
parcelas demostrativas

Maodulos

30

i

100%

Se ha logrado instalar 31 médulos
de capacitacion, los lugares donde
han tenido mejores resultados son
los comités que se encuentran en
la parte alta del Tambopata vale
decir, Yanahuaya y San Juan del
Oro.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.2.4. Instalacién de
Médulos Familiares
produccion de Abonos
Organicos

Médulos

10

100%

Aparte de la mejor utilizacion de
abonos como el Guano de Isla, se
ha implementado moédulos de
preparacion de abonos foliares,
los mismos que lo desarrollan en
forma grupal.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.2.5. Curso taller de
capacitacion en
produccién de abonos
organicos y
cromatografia

Taller

100%

Contando con la participacion de
un experto traido de Costa Rica,
se ha desarrollado tres talleres
para poder elaborar abonos solido
y liquidos, ambos totalmente
organicos y utilizando insumos de
la zona.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes. Las memorias
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucién

Comentarios del
Gestor/Supervisor

incluyen fotografias de las
capacitaciones.

Actividad 1.3:
Reconversion de
las fincas de café

1.3.1  Rejuvenecimiento
de cafetales (poda
sistematica, manejo de
sombra, deschuponado)

Hectareas

1000

640

64%

El proyecto se ha desarrollado
para recenversion de fincas
consiste que consistié en el
rejuvenecimiento de los tejidos
improductivos de las plantas de
café poniendo en practica una
serie de actividades con el
diagnéstico de la chacra,
planificacion de la reconversion,
control de las malas hierbas, poda
de café y abonamiento ,
deschuponado, manejo de
sombra, manejo de arboles
maderables en el contorno, control
fitosanitario, recalces y cosecha
selectiva de café

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

1.32 Instalacién de
viveros familiares de
café, para renovacion de
cafetales

Viveros

1000

1145

100%

La construccion de los viveros ha
sido de material rustico de la zona
(palos, charo y hojas de
palmeras); en estos viveros se
han producido mas 1°600,000
plantones de café que sirvieron
para la reconversion y renovacion
de cafetales y se ha provisto de
bolsas, semillas e insumos
basicos requeridos en el proceso
de produccién de plantones de
café.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.3.3 Renovacion de
cafetales envejecidos,
instalacion en campo
definitvo y plan de
fertilizacién.

Hectareas

200

24315

100%

El proceso de renovacion
cemprendié el corte y destocado
de las plantas viejas de café y
sobre todo las atacadas con roya,
demarcacion del terreno a curvas
de nivel, hoyado, trasplante de
café, control de las malas hierbas,
abonamiento, siembra y manejo
sombra temporal, siembra y
manejo de sombra permanente,
siembra y manejo de arboles
maderable en el contorne, control
fitosanitario y recalces.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

Actividad 1.4:
Establecimiento

de

plantaciones

forestales en
fincas cafetaleras

1.4.1 Instalacion,
manejo y producciéon de
plantones forestales

Viveros

25%

En los tres afos del proyecto la
produccion de plantones
forestales se ha realizado en el
vivero centralizado ubicado en
sector Charuyo, distrito San Pedro
Putina Punco, en un area de 900
m2. Si bien en el primer ano se
instalo 4 viveros esto fracaso
puesto que hubo personal para
que hiciera el seguimiento,
posteriormente a ello tuvieron que
recogerlo y quedarse solo con
uno.

Fuente de Verificacion
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucién

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.4.2 Manejo de viveros
y produccion de
plantones forestales.

Millar

216

21

91%

En el vivero de Charuyo y otros
viveros implementados se ha
logrado producir 211 millares de
plantones los mismos que estan
destinados a la instalacion de
plantaciones Agro-forestales de
café (100pl/ha) y forestales puras
en los contornos (80pl/ha). Las
especies forestales consideradas
son: Cedrelinga catenaeformes
"Tornillo"; Columbrina glandulosa
"shaina", Cedrela Sp. "Cedro",
Swietenia macrophylla "Caoba”,
Cordia alliadora “Laurel”, Juglans
neotropica “nogal negro”, y
Guazuma crinita “Bolaina blanca
Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.4.3 Acondicionamiento
de sistemas
agroforestales de café

Hectareas

1200

873

2%

Actividad desarrollada el cual
consistié en asociar los arboles
maderables en el interior y el
contorno de los cafetales a una
densidad de siembra de 10x10m,
con 100 plantas/ha con especies
de lento crecimiento y
adicionalmente se instalaran 80
plantas forestales en los en
contorno de la chacraa cada 5m
en forma lineal

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

Actividad 1.5:
Fondo de crédito
para capitalizacion
de la chacra

1.5.1 Herramientas para
la recanversion
(serrucho vy tijera)

Quit

500

35

7%

Solo se ha logrado implementar
unicamente para para los técnicos
de campo, pues tuvo que este
presupuesto destinarlo para la
produccion de viveros y otros
insumos.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

152 Insumos y
fertilizantes para la
reconversion de
cafetales

Hectareas

250

250

100%

Se realiz6 la adquisicion y
dotacion de insumos fertilizantes
(Guano de Isla, Roca Fosforica y
Café Kabal) para la renovacion de
250 Has de Café (promedio: 0.20
ha/productor), los cuales han sido
aplicados bajo el Plan de
fertilizaciéon de cafetales y
seguimiento del técnico.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.5.3 Insumos y
fertilizantes para la
renovacion de cafetales
envejecidos

Hectareas

200

160

80%

Se realizd la adquisicion y
dotacion de insumos fertilizantes
(Guano de Isla, Roca Fosférica y
Café Kabal) para la renovacion de
160 Has de Café (promedio: 0.20
ha/productor), los cuales han sido
aplicados bajo el Plan de
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

fertilizacion de cafetales y
seguimiento del técnico.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

1.5.4 Médulos para el
manejo post-cosecha

Médulos

100

55

80%

Se ha realizado la gestién para la
implementacion de 55 modulos de
cosecha y post cosecha de café
con fondos de cecovasa y/o
gestion ante entidades de
cooperacion nacional en
coordinacién con las cooperativas
bases de cecovasa.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales, visitas de asistencia
técnica.

Componentes Il

MANEJO ADECUADO DE LA CALIDAD DEL CAFE

Actividad 2.1:

Manejo adecuado
de Cosecha, Pos-

cosecha
calidad del café

en

2.1.1 Capacitacion para
agricultores en control
de calidad

Taller

30

30

100%

Para lograr el manejo adecuado
de la calidad del café se realizé 30
talleres de capacitacion en temas
de control de calidad, permitiendo
desarrollar habilidades en
identificar los defectos, determinar
rendimientos y perfil de taza.
Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

21.2 Talleres de
formacion de catadores
en control calidad café

Taller

100%

Se ha considerado desarrollar 02
taller de formacién de catadores,
con participacion de 20 jovenes
productores cafetaleros
beneficiarios del proyecto, a razon
de 2 — 4 participantes por cada
Cooperativa Base

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
_participantes.

21.3 Consultoria
especializada para la
formacion de catadores
en control de calidad

Consultoria

100%

Se realizd 01 Consultoria
especializada en control de
calidad para la formacion de
nuevos catadores, desarrollando
el trabajo durante 5 dias en la
formacion de jovenes cafetaleros
en control de calidad, primero a
nivel basico en el afio 1 y luego en
ano 2 a nivel intermedio,

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

2.1.4 Equipamiento de
laboratorio de control de
calidad de café

Laboratorio

100%

Se han realizado la adquisicion de
equipos basicos (tostadora y
molino)

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

215 Analisis de
muestras de café en
Cerezo -  Cosecha
Selectiva

Muestras

500

500

100%

En las épocas de cosecha se
realizaron 500 muestreos de
cerezas de café cosechado y
determinar el porcentaje de
cerezas verdes, verdes pintones y
granos sobre maduros,
fomentando la cosecha selectiva
para garantizar una buena calidad
de café y se difundié material
informativo.

Fuente de Verificacion

Proyectas

O o\ €
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Registro de cataciones en Excel y
mapa de calidad

Actividad 2.2:
Equipamiento
mejorado de pos
cosecha del café a
nivel individual

2.2.1 Instalacién de
cajon  cerecero  de
madera

Unidad

150

150

100%

Se instalaron 150 cajones
cereceros, de madera, los mismos
que ha sido instalados en las
parcela de los agricultores mas
sobresalientes que han
implementado la propuesta
técnica del proyecto.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

222 Instalacion
modulos de beneficio
ecoldgica de madera

Unidad

125

125

100%

Se instalaron 125 tanques tina /
tanques sifon en las zonas de
produccion de café calidad y de
dificil acceso a materiales de
concreto; los mismos que han sido
instalados en las parcela de los
agricultores mas sobresalientes
que han implementado la
propuesta técnica del proyecto,
Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

223 Instalacion
secadores solares

Unidad

125

125

100%

Se instalaron 125 secadores
solares, los mismos que han sido
instalados en las parcela de los
agricultores mas sobresalientes
que han implementado la
propuesta técnica del proyecto,
Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

2.2.4 Acondicionamiento
de almacenes familiares

Unidad

150

153

100%

Se realiz6 el acondicionamiento
de los almacenes con tarimas,
letreros, buena ventilacion, entre
otros detalles, en 150 almacenes
familiares de café en la finca,
cuidando que el café no se
contamine y malogre en el
almaceén.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

Actividad 2.3:
Sistema (plan) de
acopio por calidad
de café

2.3.1 Acondicionamiento
de centros de acopio
sectoriales

Centro de
acopio
sectorial

100%

Se ha acondicionado 4 almacenes
de acopio en cuatro cooperativas
base de CECOVASA con lo cual
se ha reducido las mermas en el
acopio y se ha permitido negociar
en mejores condiciones. Estos
almacenes estan implementados
con equipamiento que permitiran
la evaluacion, clasificacion y el
adecuado almacenamiento y
conservacion de la calidad del
café acopiado de cada agricultor o
zona.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

2.3.2 Acondicionamiento
de un centro de acopio
central

Centro de
acopio
central

100%

Se ha acondicionado 1 almacén
de acopio en CECOVASA (con lo
cual se ha reducido las mermas
en el acopio y se ha permitido
negociar en mejores condiciones).
Estos almacenes estan
implementados con equipamiento
que permitiran la evaluacion,
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

clasificacion y el adecuado
almacenamiento y conservacion
de la calidad del café acopiado de
cada agricultor o zona.

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

2.3.3 Equipamiento
basico para el acopio
por calidad

kit

100%

Se implementé en 03 centros de
acopio con equipamiento basico
que permitié la evaluacion,
clasificacion y el adecuado
almacenamiento y conservacion
de la calidad del café acopiado de
cada agricultor o zona

Fuente de Verificacion

Actas de entrega, informes
mensuales

2.3.4 Clasificacion de
calidades de cafée seglin
perfil de taza

Lotes

100%

Se realiz6 muestreos de café en
los almacenes del Programa de
Cafes Especiales para identificar
lotes de café que satisfagan los
requerimientos del cliente, cuyas
muestran han sido aprobados por
el importador y han sido
negociados en precios
diferenciados

Fuente de Verificacion

Registro de ventas, facturas

Componentes Il

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES SOCIO EM

PRESARIALES

Actividad 3.1:
Mejores
capacidades
sociales en
organizaciones
base

las
de

3.1.1 Capacitaciéon para
agricultores en gestion
empresarial - cursos
talleres

Taller

80%

Se realizé el desarrollo de 04
talleres de capacitacion dirigido a:
directivos, delegados, personal
administrativo, productores lideres
de cafés especiales, socios,
socias y jovenes cafetaleros
involucrados en sistema
cooperativo

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

3.1.2 Manual técnico de
café (1000 ejemplares)

Manual

0%

No se realizé
Fuente de Verificacion

3.1.3 Elaboracion de
materiales de
capacitacion en
organizacion

Boletin

100%

Se desarrollo el disefio y la
publicacion de 02 boletines en
organizacién cooperativa y
gestion empresarial, en una
cantidad de 1000 ejemplares por
boletin.

Fuente de Verificaciéon

Planes, boletines de muestra.

Actividad 3.2:
Implementacion
un programa

de
de

liderazgo y gestion

cooperativa

321 Formacion de
lideres sociales Y
dirigenciales en gestion
cooperativa.

Modulo

100%

El programa de capacitacion a
comprendido 3 médulos, los que
han sido desarrollados en 3
meses, cada médule ha tenido
una duracion de 01 mes, cuya
modalidad es semipresencial ,es
decir, 01 evento de 4 dias/modulo,
siendo en total 03 eventos y para
el resto de los dias se entrego
material de lectura y aprendizaje
autodidactico por médulos, 1,11 y
Ill, para el cual se ha convocado a
40 lideres previamente
seleccionado, a razén de 5
lideres/cooperativa base quienes
son socios y productores
cafetaleros beneficiarios del
proyecto, vy los ejes tematicos a
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

desarrollarse son: Médulo [;
Calidad Humana, Modulo I;
Reglamentacién cooperativa,
Modulo III; Planificacion
estratégica en el Sistema
Cooperativo

Fuente de Verificacion
Planes, memoria y listas de
participantes.

3.2.2 Elaboracion de
Maodulos Tematicos
programa de liderazgo y
gestion cooperativa

Modulo

100%

Se realizo la participacion en dos
eventos nacionales organizados
por la Junta Nacional del Café,
como el congreso nacional de
cafetaleros.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes

3.2.3 Participacion en
eventos regionales y
Nacionales

Taller

100%

Se realizd la participacion en dos
eventos nacionales organizados
por la Junta Nacional del Café,
como el congreso nacional de
cafetaleros y otros encuentros de
los cafetaleros, donde participaron
16 lideres mas sobresalientes y
que ocupan algun cargo directivo
en su cooperativa

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

Actividad 3.3
Desarrollo de
capacidades
empresariales de
mujeres y jovenes
cafetaleros

3.3.1 Desarrolio de
capacidades
empresariales

Taller

100%

Se desarrollé 05 talleres de
capacitacion con participacion de
30 asistentes por evento de 2
dias, en manejo de negocios
familiares basado en actividades
de procesamiento de café tostado
y molido, crianza de animales
menores, procesamiento de frutas
tropicales, elaboracién de
manualidades y artesanias “café &
bosque”, eco-negocios; crianza de
mariposas y zoo criaderos,
tomando como base fundamental
el manejo de la finca de café con
vision empresarial.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

3.3.2 Planes de
negocios familiares

Plan

0%

No se ejecuto esta actividad.

3.3.3 Encuentros para el
intercambio de
experiencias

Taller

50%

Se realizd un Encuentro regional
de la Mujer Cafetalera con la
participacién de expositores
externos y participacién de propios
actores.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

Componentes IV

MERCADEO DE CAFES DE ALTA CALIDAD

Actividad 4.1:
Desarrollo de

mercados y

técnicas de

comercializacién

4.1.1 Capacitacién en
comercio y exportacion
de cafés especiales

Taller

80%

Se desarrollo 04 Talleres de
capacitacién orientados a la
participacion y formacion de
lideres en gestion comercial, con
participacion de 25 personas pre-
seleccionadas, de las
cooperativas bases, (gerente,
presidente de administracién y
contador)

Fuente de Verificacion
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Planes, memoria y listas de
participantes.

4.1.2 Materiales de
capacitacion

Boletin

50%

Se elaboré y disefié de 02
boletines de capacitacion,
consistentes en mil ejemplares por
cada boletin, referidas a la
comercializacion del café.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

4.1.3 Planes de
comercializacion de
cafés especiales

Plan

100%

Se confecciono6 03 planes de
comercializacion de cafés
especiales para garantizar los
volimenes y mejores precios.
Fuente de Verificacion
Planes en fisico

4.1.4 Participacién en la
feria internacional de la
SCAA - USA

Taller

100%

Se participé en 03 eventos
internacional de cafés especiales
organizado por la SCAA — USAy
de Biofach en Alemania, a razén
de una participacion por afo, a los
que asistira el gerente comercial y
directivo de cecovasa.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

4.1.5 Consultoria en
mercadeo de cafés
especiales

Taller

100%

Se desarrollé (03) consultorias
para identificar nichos de mercado
de cafés especiales que
demanden las 3 marcas de café y
bajo estos planes se concretd
reuniones can clientes durante la
participacion en ferias

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

Actividad 4.2:
Estudios para la
identificacion de
zonas promisorias
de cafés de alta
calidad

4.2.1 Mapeo con GPS
de las parcelas de los
agricultores

Parcelas

1000

1000

100%

Se realizé el levantamiento de
informacion geografica — GPS de
300 UPF, y se generd expedientes
de cada productor y se sistematizo
toda la informaciéon de campo.
Fuente de Verificacion

Archivo general de datos en Excel
y mapa.

4.2.2 Mapeo de calidad
de cafeé - perfil de taza

Analisis

1000

1000

100%

Se realizé el mapa de calidad de
café, a través de un analisis fisico
y organoléptico de 500 muestras
de café.

Fuente de Verificacion

Mapa

4.2.3 Mapeo de la
fertilidad del suelo

Documento

0.8

80%

Se ha realizado la identificacion de
muestras de suelo mediante
cromatografia, cuyos resultados
se han sistematizado, y se
realizaron replicas y
complementaciones para
consolidar la metodologia de
evaluacion de las muestras de
suelo.

Fuente de Verificacion

Mapa

4.2.4 Equipo GPS para
levantamiento de
informacion

Unidad

100%

Se adquirié 5 GPS durante el
primer afio de ejecucion del
proyecto y cuyos activos se
encuentran en la CECOVASA
Fuente de Verificacion
Facturas y actas de entrega

Actividad 4.3:

4.3.1 Documental de las

Documental

100%

CECOVASA ha iniciado un trabajo
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Actividad

Sub actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Promocion

de

cafés de alta

calidad

rutas del café de calidad
de CECOVASA

de desarrollo de las 8 marcas de
café, los mismos que necesitan de
estudios especializados que
definan la estrategia de promocién
y distribucién para fortalecer su
marca y su posicionamiento en el
mercado nacional e internacional.
Fuente de Verificacion
Documental subido al you tube

432 Marketing de
marcas de origen,
audiovisuales y pagina
web

Publicacién

1.48

100%

Se realizo la actualizacion
constante de la pagina web y
establecié una relacién con la red
de aliados de exportadores y
agentes comerciales para la
distribucién al menudeo del café
de alta calidad

Fuente de Verificacion

Pagina web actualizada

4.3.3 Participacion ferias
locales, regionales vy
nacionales de café

Feria

100%

Se ha participado en 6 eventos
feriales tanto a nivel local y
regional. Estos eventos nos han
permitido dar a conocer lo que
CECOVASA produce y poder
hacer marketing de los diferentes
tipos de cafés producidos en el
ambito del proyecto

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

4.3.4 Organizacién de
Festivales y concursos
de calidad

Festival

100%

Se realizd la organizacién de 7
festivales y concursos de calidad
de café cuyo objetivo fue de
motivar la participacion de la
mayor cantidad de agricultores en
los festivales y concursos de
calidad.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

Actividad 4.4:

Comercializacion
de cafés de alta

calidad:

4.4.1 Implementacion
del Sistema de
Trazabilidad con
Datawarehuose y
tecnologia mavil

Estudio

50%

Se ha desarrollado un estudio
para la implementacion del
sistema de trazabilidad utilizando
un almacén de datos —
(datawarehuose) y uso de
dispositivos moviles (han-hel) para
recojo de informacion del campo y
en tiempo real, con respecto al
volumen de café acopiado en el
dia, datos de sistema interno de
control, flujo de café, etc.

Fuente de Verificacion

Base de datos

4.4.2 Participacion en la
gira de negocios
internacional

Taller

100%

Actividad que consistio en visitar a
los establecimientos comerciales y
oficinas de los clientes en Europa
y Estados Unidos, que se
realizaron dias después de la
participacion en las ferias
internacionales.

Fuente de Verificacion

Planes, memoria y listas de
participantes.

4.4.3 Comercializacion
de 3 contenedores de
cafés de alta calidad

Contrato

100%

Se ha logrado la comercializacion
de (04) contenedores de alta
calidad promovidas con el
proyecto y a precios diferenciados,
para el que se envié muestras y
un constante mercadeo de los

NpOENRY

Proyectos Q,Q
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Actividad Sub actividad Unidad de Meta Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecuciéon Gestor/Supervisor
mismos
Fuente de Verificacion
Planes, memoria y listas de
participantes.
TOTAL 87%
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
S/. J
FUENTE / :
FONDOEMPLEO 1,875,683.40 11.29
CECOVASA 503,968.40 3.03
Accion Agraria 5,600.00 0.04
Beneficiarios 14,228,700.00 85.64
TOTAL 16,613,951.80 100.00
1.1 Aporte FONDOEMPLEQO
CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 1,875,683.40
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 65,813.45
Total a transferir 1,809,869.95
IL.
MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)
ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO &
COMPONENTE APROBADO EJECUTADO % DE EJECUCION OBSERVACIONES
S/. S
Componente 1: 361,268.73 355,788.61 98.5
Componente 2: 80,030.25 78,433.40 98.0
Componente 3: 97,730.34 94.626.44 96.8
[.a menor ¢jecucion
presupuestal es producto
de algunos ahorros de
actividades como en
marketing de Ta marca,
participacion en ferias
locales v regionales,
Componente 4: 109,232.44 89,065.64 81.5 ke
v ademis algunas
actividades no se
¢jecutaron al 100% como
confeccion de boletines la
implementacion del
datawarchouse para cuyo
avance solo se mnvirtio ¢l
aporte de CICOVASA.
Componente 6: 1,161,607.69 1,142, 136.02 98.3
TOTAL 1,809,869.95 1,760,050.10 97.25

Fuente: informacién de avance a diciembre 2015
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IlI. CONTRAPARTIDA

% DE EJECUCION

ULTIMO
PRESUPUESTO | CON RELACION AL
FUENTE Pii?!%PBUAEDSJO EJECUTADO PRESUPUESTO OBSERVACIONES
APROBADO
El aporte consisti6 en el
financiamiento de un vivero
forestal, equipamiento de centros
CECOVASA 503,968.40 502,974.99 99.80 st W o il

acciones para la promocion del
café (feria internacional), la
implementacién de un sistema de
trazabilidad y comercializacion.

No se realizd el Analisis de
fertilidad de suelos del afio 3, en

ACCION 2.700.00 48.21 este caso la gestibn de

AGRARIA »600.00 CECOVASA para cumplir con
esta contrapartida no ha sido
efectiva.

BENEFICIARIOS 14,228,700.00 14,228,850.00 100.00 Se cumplié el aporte

TOTAL 14,738,268.40 14,734,524.99 82.67

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 1,809,869.95
B. Desembolsos 1,760,186.31
C. Monto Ejecutado 1,760,050.10
D. Gastos Observados

Saldo (B-C+D) 136.21

Fuente: informacion de avance a diciembre 2015

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
gastos realizados a la fecha, no implica su aceptaciéon porque estos pueden ser
observados también durante el proceso de auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha CECOVASA no ha comunicado a FONDOEMPLEO el cierre de la cuenta del
proyecto asimismo no ha efectuado la devolucion del saldo del proyecto.

La devolucion del saldo indicado debera ser via recaudo en el BBVA Continental, con el
codigo 4547 FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECT o mediante transferencia
interbancaria al CCI-011-661-000100063284-62 del Fondo Nacional de Capacitacion
Laboral y Promocién del Empleo.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
l:gxi?ﬁs?;: INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 James Astuhuaman | FONDOEMPLEQ Supervision de Enero - Mayo Aprobado
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VIL

Serna primer entregable 2013
Ol e - el M=
3 s " | FONDOEMPLEO Talhaeatoteie | EABGTRENES |+, BSSSNE.
I T R e S
o I T e vl IR
| ST | rowommeo | st | Ot |
7 Wiliam S-OMtiz | FONDOEMPLEO Séﬁzrﬁl‘g‘gf‘ifgg‘;ile Mirga Jiw Aprobado
8 O s~ | FONDOEMPLEO o abeae | Diclembooants hprgoade

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha conseguido cumplir con casi la totalidad de las actividades y de los
productos. Respecto a la ejecucion presupuestal, esta dentro de lo esperado con
respecto al monto programado, tal como se muestra a continuacion:

% Avance acumulado en relacion a la
meta total del Proyecto

%Ejecucion presupuestal acumulado en
relacion a la meta total del Proyecto

Actividades Productos FONDOEMPLEOQ Contrapartidas
% % % %
87 96 97.25 82.67

Al término del proyecto un total de 873 unidades productivas familiares han
incrementado sus ingresos brutos al tercer afio, de S/1,766 Soles sin proyecto a
S/1,920 Soles con proyecto.

Se han generado 83,553 nuevos jornales equivalentes a 309 nuevos empleos
permanentes.

Se ha mejorado el promedio de la productividad de café de 11 qg/ha a 18 qg/ha al
tercer ano de ejecutado el proyecto; el rendimiento promedio no supera los 18 qqg/ha,
pues se ha encontrado que los beneficiarios capacitados en el manejo del cultivo
adecuado de las hectareas preexistentes llevan un avance en el 85% de mejora en
las areas intervenidas por el proyecto. Segln esta tendencia, es de esperar que estas
hectareas recuperadas continten incrementando su produccién y que las nuevas
hectareas sembradas con el proyecto tengan rendimientos dentro de la media
nacional de 25 qg/ha o mas en los siguientes afos posteriores a nuestra intervencion.
El logro de la productividad obtenido se ha dado a pesar que entre los afios 2012 al
2014 hubo un fuerte ataque de roya, la misma que ha devastado la produccion de
cafe, ello se ha logrado porque el proyecto ha cumplido un rol fundamental en la
recuperacion de las areas afectadas y en el proceso de evitar la reconversion de
areas destinadas a la produccién de café a cultivos ilicitos como la coca.

En lo concerniente a la comercializacion, se ha incrementado el valor de ventas de
café de S/.7, 920,000 Soles a S/.12, 600,000 Soles, de un total de 648,000 quintales
vendidos al mercado de exportacion, de los cuales solo 5,000 quintales, es decir

29




0.77% de total comercializado, han sido vendidos a mercados especiales con altas
exigencias sobre estandares de calidad.

El 90% de los beneficiarios del proyecto abastece a la Cooperativa y el restante sigue
trabajando parcialmente con los intermediarios o comerciante de la zona los cuales no
exigen estandares de calidad en el cafe.

Uno de los mayores aportes del proyecto ha sido el hecho de poder trabajar en la
mejora de los suelos altamente degradados de la mayoria de las fincas intervenidas
mediante abonamiento, por ejemplo, algunos agricultores comentaban que hace
cuatro afos, el guano de isla y los fertilizantes estaban botados, nadie los queria, hoy,
luego de la capitaciones y las demostraciones en campo, esto ha cambiado y hay una
mayor demanda de estos productos en la zona y junto a ello mediante el proyecto han
aprendido y adoptado la elaboracion de abonos foliares en forma grupal o individual
usando productos locales (desechos organicos e identificando plantas ricas en
nitrogeno), con lo cual se ha creado un fuerte impacto en la recuperacion de la
produccion de los cafetos en las fincas intervenidas, sobre todo teniendo en cuenta
que estas practicas han contribuido a la mitigacion del azote por la plaga de la roya
amarilla, por lo que se especula que la falta de adecuadas practicas de conservacion
de la fertilidad del suelo ha sido uno de los factores que propicio la severidad del
brote.

En los ultimos tres afios la roya ha devastado la produccién de café, sobre todo en los
pisos ecolégicos mas bajos, atacando principalmente a variedades poco resistentes
como caturra amarilla, roja y en especial a la variedad tipica, ambas muy difundidas
en la region. Ante ello la capacitacién y principalmente la asistencia técnica por parte
del equipo técnico en el manejo de podas selectivas para los ejemplares de cafeto
rescatables y las podas definitivas en los campos que no tenian solucion
reemplazando las variedades susceptibles con variedades resistentes, principalmente
de la variedad “Catimor” por su resistencia vertical al ataque de esta enfermedad, han
permitido mitigar la situacién presentada.

Para la propagacion de los plantones de café y especies agroforestales se instalo el
vivero centralizado de Charuyo donde los técnicos y beneficiarios se abastecen,
ademas muchos de los beneficiarios han logrado instalar viveros particulares y se les
ensend a reproducir las plantas de café mas productivas o mas resistentes a la roya
con lo cual se recupera germoplasma valioso.

A través del trabajo hecho en vivero y experiencias en la instalacion en campo
definitivo, el equipo del proyecto ha determinado que la variedad a fomentarse en los
pisos hasta 1400 metros es la Catimor y en alturas superiores las variedades Geisha
(introducida hace 2 afos al valle desde la selva central) y la Caturra, siendo la
variedad Geisha muy cotizada en el mundo por su alto rendimiento en taza.

En el componente relacionado a la gestion organizacional, el proyecto logré el
equipamiento de almacenes, la entrega de médulos de post cosecha a través de la
concesion de oficinas para el equipo de trabajo del proyecto y el trabajo de siete
técnicos de campo.

CECOVASA debe uniformizar, con el tiempo, el modelo de los equipos post cosecha,
para facilitar el tratamiento del café y obtener buenos rindes de taza para lo cual se
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deben hacer pasantias internas a las fincas de los productores premiados en
concursos de calidad.

¢ Finalmente, se debe acotar que los datos presentados se elaboraron en base a la
informacion existente y los hallazgos de las supervisiones, principalmente la Gltima
supervision, debido a que CECOVASA no presento la informacién Final del proyecto
con el consolidado de los avances, lo cual constituye un incumplimiento a los
procedimientos administrativos y financieros de control de fondos asignados al
proyecto de FONDOEMPLEO, no habiendo enviado el informe del ultimo entregable,
el informe final del proyecto, asi como la constancia de cierre de cuenta y el
documento de sustento de la devolucion del saldo.

VIII. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ambiental,
social y econdmico.

Desde el punto de vista Ambiental.

e Las capacidades adquiridas por los beneficiarios para el manejo de sus fincas en el
sistema agroforestal, abonadas, podadas, manejada con sombra y demas tecnologias
de post cosecha con herramientas sencillas que ha incorporado el proyecto ha
demostrado ser efectiva para la mejora de la produccion de café y para el incremento
de los ingresos o para mermar las perdidas por factores externos como plagas y
degradacion del suelo, por lo tanto los beneficiarios seguiran aplicandolas y por lo
tanto son sostenibles desde el punto de vista ambiental.

» Ademas, el acondicionamiento de mas de 873 has de café en sistemas agroforestales
(629 has de reconversion y 243 has de renovacién), con los 873 agricultores
beneficiarios del proyecto. Este acondicionamiento consiste en asociar los arboles
maderables en el interior y el contorno de los cafetales a una densidad de siembra de
10x10m, con 100 plantas/ha con especies de lento crecimiento y adicionalmente se
instalaron 80 plantas forestales en los entornos de la chacra a cada 5 mts, en forma
lineal. Estos serviran como rompevientos y franjas de amortiguamiento, obteniendo
asi los beneficios ambientales complementarios y la mitigacion de los impactos
negativos hacia el Parque Nacional Bahuaja Sonene — PNBS.

Desde el punto de vista Social.

e CECOVASA no solo es la Institucion ejecutora del proyecto, sino también es
beneficiaria como Asociacién del 2do nivel de la que forman parte como socios los
beneficiarios del proyecto, en este sentido, el proyecto se alinea con sus objetivos
institucionales y los de sus clientes tanto del mercado de cafés especiales como de
cafes convencionales, por lo cual las capacidades desarrolladas y fortalecidas de los
40 agricultores lideres de las cooperativas de primer nivel durante el proyecto forman
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parte importante de la sostenibilidad misma de CECOVASA por lo que los socios
continuaran aplicandolas y perfeccionandolas.

e El desarrollo de la produccion de café es de interes del Gobierno Regional de Puno,
de las cuatro (4) Municipalidades de los distritos intervenidos, del Ministerio de
Agricultura y del SENASA, ya que es un producto de exportacion que se ha
posicionado en el mundo con alta demanda, por lo que las acciones del proyecto en
concordancia con el plan de Emergencia contra La Roya del SENASA han ayudado a
mitigar las perdidas por la emergencia causada por la plaga de Roya amarilla
declarada en 2013.

e Actualmente la produccion de cafés especiales es una de las pocas alternativas
legales a la produccion de hoja de coca de la que disponen los pobladores de las
zonas intervenidas y que puede reemplazar (en parte) los ingresos que esta genera,
por ello, instituciones como DEVIDA fomentan proyectos con recursos propios como
el ejecutado con la Municipalidad de San Pedro de Putinapunco que ha instalado un
vivero de café y especies agroforestales y con el que el proyecto ha trabajado
estrechamente coordinando con sus agentes locales y realizando algunas
capacitaciones en conjunto, de esta manera los beneficiarios cuentan con repaosicion
a bajo costo de plantones de calidad de dos viveros manejados por personal técnico.

Desde el punto de vista Econdmico.

e La mejora en la calidad de los cafés logrados por las buenas practicas agricolas se
traduce en mejores precios para los beneficiarios, siendo que un café verde normal se
paga a S/.180.00 Soles el quintal y un café clasificado como organico ronda los
S/.300.00 Soles por quintal, este mejor precio obtenido por el productor asegura la
sostenibilidad desde el punto de vista econémico, ademas las buenas practicas
agricolas también han demostrado que mitigan los efectos de las plagas y cambio
climatico, que ocasionan perjuicios econdmicos al destruir o disminuir notoriamente la
cosecha.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES.

Se adjunta la relacion de bienes adquiridos como parte del equipamiento del personal
técnico y el destino segun ha informado CECOVASA.

Sin embargo, no se ha enviado a FONDOEMPLEO la carta formalizando su compromiso
de seguir empleando estos equipos para los fines que fueron adquiridos, segun habia
solicitado la Gestora del Proyecto.

CECOQOVASA debe cumplir con esta accion ante FONDOEMPLEO.
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Fecha de Unidad .
N° | adquisici Descripcion de bienes de Cantidad Estado Dest[no gel (';‘or:;proban
on medida L1 9.59 pago
Motocicleta HONDA Factura:
XRA1 25L° DEPARTAMEN 003-01395
MOt.OF N°JD21E20121 24, TO TECN|CO
1 18-03-13 Serie/LTMJD2196D510354 unidad 1 En . : DE PJY
9, Modelo XR125L, Color funcionamiento CECOVASA | Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de LTDA. iones IMPEX
fabricacién 2012, placa: S.R Ltda.
9179-1Z
Motocicleta HONDA Factura:
XR125L 003-01395
o DEPARTAMEN
Motpr N°JD21E2012173, TO TECNICO
7, Modelo XR125L, Color funcionamiento | ~c~oyaga | Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de LTDA. iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: S.R Ltda.
9170-1Z
Motocicleta HONDA Factura:
XR125L 003-01395
DEPARTAMEN
En TO TECNICO
3 18-03-13 unidad 1 fRCIBRaMTIERLS DE
Motor N°JD21E2011768, CECOVASA
Serie/LTMJD2199D510281 LTDA. PJY
6, Modelo XR125L, Color Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: SR Lida.
9178-12
Motocicleta HONDA Factura:
XR125L 003-01395
s DEPARTAMEN
MOIIOF N°JD21E2011286, TO TECNICO
4 18-03-13 Serie/LTMJD2191D510337 unidad 1 En : : DE PJY
6, Modelo XR125L, Color funcionamiento CECOVASA | Representac
Rojo, Cilindros 1, Afo de LTDA. iones IMPEX
fabricacién 2012, placa: S.R Ltda.
917112
Motocicleta HONDA Factura:
XR125L 003-01395
DEPARTAMEN
Motor N°JD21E2012184, _ En TO TECNICO
5 | 18-03-13 | Serie/.TMJD2199D510354 | unidad 1 L DE PJY
5, Modelo XR125L, Color CECOVASA | Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de LTDA. iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: SRL
910112
DEPARTAMEN
Motocicleta HONDA ; En TOTECNICO Factura:
6 | 180313 | spiost HAMEN ! funcionamiento o 003-01395
CECOVASA
LTDA.
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Unidad

Fecha de -
N° | adquisici Descripcion de bienes de Cantidad Estado Des;'i';a - Ct::r’x:rzbaon
on medida pag
Motor N°JD21E2012185,
Serie/LTMJD2190D510354 PJY
6, Modelo XR125L, Color Representac
Rojo, Cilindros 1, Ano de iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: S.R Lida.
9176-1Z
Motocicleta HONDA XL 200 i
glog=eid 003-01393
DEPARTAMEN
Motor N°MD28E9D201728, En TO TECNICO
7 18-03-13 | Serie/9C2MD2891DR20172 unidad 1 ; . DE PJY
8, Modelo XL200, Color funcionamiento | - ~ecoyasA | Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de LTDA. iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: S.R Lida.
9180-1Z
= Factura:
Motocicleta HONDA XL 200 003-01393
DEPARTAMEN
Motor N°MD28E9D200218, En TO TECNICO
8 | 18-03-13 | Serie/9C2MD2896DR20021 | unidad 1 fnibnarisot DE PJY
8, Modelo XL200, Color CEE%VAQSA Representac
Rojo, Cilindros 1, Afio de : iones IMPEX
fabricacion 2012, placa: S.R Ltda.
9177-1Z
] Factura:
Motocicleta HONDA XL 200 003-01393
DEPARTAMEN
Motor N°MD28E9D201744, En TO TECNICO
9 | 18-03-13 | Serie/9C2MD289XDR20174 | unidad 1 b i DE PJY
ncionamiento CECOVASA
4, Modelo XL200, Color i Represe'r;tac
Rojo, Cilindros 1, Afo de . iones IMPEX
fabricacién 2012, placa: SR Ltda.
9100-1Z
P t Factura:
royectora 003-0020
Pilar Medina
EPSON MODELO H429A DEPARTAMEN | j05
TO TECNICO
5 . En
10 | 01-04-13 | Tecnologia 3LCD, unidad 1 ; . DE
resolucion 1024x768, brillo funcionamiento | ~ccqyasa
2600 lumenes, tamafo LTDA.
imagen 30" -300", lente F-
number 1.58-1.72, parlante
interno
Factura:
IMPRESORA HP 001-2944
DEPARTAMEN | Nexos
MODELQ:BOISB-0901-03 E TO TECNFCO Tiendas
11 | 04-04-13 unidad 1 oo DE SAC
Impresora HP, Laserjet CEE‘PDV:SA

M1212nf MFP, con cartucho
de impresion CE285A, Serie
N°:BRHSF1L37X.
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Fecha de Unidad ¥
N° | adquisici Descripcion de bienes de Cantidad Estado Des;'i:: del Ct:rél eprobaﬂn
én medida pag
Factura:
COMPUTADOR CORE 15 001- 2944
COMPATIBLE Nexos
PROCESADOR INTEL I5 - Tiendas
3330 - 3.00 GHz DEPARTAMEN SAC
En TO TECNICO
12 | 04-04-13 | Procesador Intel (R) Core i5 | unidad 1) . " DE
3330, Memoria 4GB funcionamient | - seaouash
Sistema Operativo 64 bits, LTDA.
DVD RW Monitor LG 18.5"
LED, Estabilizador, Mouse
Genius, teclado Micronics,
parlantes Cybertel.
Factura:
GPs 001-001535
GPS Garmin map 62s DEPARTAMEN ;?mpg -
En TO TECNICO -—
13 03-07-13 GPSMAP 62S, 01 102381 unidad 4 funcionamiento DE
IC: 1792A-01699 FCC ID CECOVASA
IPH-01699: Series: LTDA.
21F313026, 21F313031,
21F313037, 21F313034.
Factura:
Motosierra grande 007-
0017873
Eximport
Motosierra de 24" 61.5CC Distribuidore
3.9HP art
DEPARTAMEN Ziel i
En TO TECNICO :
2| 1O | e e B Kg mas Ll L funcionamiento CECgl\E/ASA
cadena Husgvarna Series: LTDA
20125000004,20125000020 ’
,20125000023,2012500003
4,20125000049,201250000
53,20125000061,20125000
064,20125000187,2012500
0362.
Factura:
Motosierra pequeia 007-
0017873
Eximport
Motosierra de DEPARTAMEN | Distribuidore
16"45..7CC2.8HP _ En TOTECNICO | ¢ de| Pery)
15 | 15-08-13 unidad 5 fincionamisnts DE SA
CECOVASA :
LTDA.
Series:20105000095,20121
800167,20121800169,2012
1800405,20121800562
Motofunigadora STIHL Tapa Factura:003-
anaranjado DEPARTAMEN 001449
- TO TECNICO ;JY
16 25-11-13 unidad 3 : : DE epresentac
funcionamiento i
Modelo SR 420 : CECOVASA |iones
LTDA- |IMPEX SR
Ltda.

Pioyectos

QoS
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Fecha de Unidad
N° | adquisici Descripcion de bienes de Cantidad Estado Des;::ﬁ del (.t‘-:f::roaba‘)n
on medida pag
Series:364681936,3646823
09,364222479
Machila - Inyectora ggg;{?flom'
; Agro Micro
Mochila Extramatcho RDI - DEPARTAMEN Biotech
Inyectora En TO TECNICO SAC
17 | 20-08-14 unidad 6 RrcishsisG DE LAl
CECOVASA
Color Verde con tapa LTDA.
amarillo con accesrios
completos

o
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