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Carta N° 364/GP-FE-2016 FONDOEMPLEO

Lima, 06 de junio de 2016

Sefior
MILOVAN STANOJEVICH
Director Nacional

CARE PERU ARCHI VO

Presente.-
Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-12-51
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del
proyecto C-12-51 “Desarrollando competitividad en la cadena de valor de carne
de vacuno en las Provincias de Huancané, Moho y San Antonio de Putina-
Puno”, ejecutado por CARE Perl, con fecha de inicio del 01 de marzo de 2013 y
cuya fecha de término fue el 28 de febrero de 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecuciéon presupuestal, se ha elaborado el presente
Informe para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

reddy Legyia Ortiz
Gerente de Geslio de P_myec(as
FONDOEWIPLEQ

FLO/reb

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-12-51
Cc: Planeamiento y evaluacién

Auditoria y control

Administracién

@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
2 (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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FONDOEMPLEO

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>
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1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 8 de junio de 2016, 11:56

Para: mstanojevich@care.org.pe
Cc: Rocio Bernal <rbernal@fondoempleo.com.pe>, Gilmer Antonio Mufioz Espinoza <gmunoz@fondoempleo.com.pe>

Cco: Maria Alvarado <malvarado@fondoempleo.com.pe>
Estimado Sr. STANOJEVICH

Es grato dirigimos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompafiar para su conocimiento y
fines pertinentes el archivo digital de la carta sefialada en el asunto, asi como el Informe de Cierre, las mismas que
seran remitidas unicamente por este canal; por lo que agradeceremos se sirva confirmar su recepcion.

Atentamente,

i ; i Gestion Documentaria
y Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12-B, San Isidro

: Telf. (511) 418-3270 Anexo 144
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INFORME DE CIERRE

PROYECTO: “Desarrollando Competitividad en la Cadena de Valor de
Carne de Vacuno, en las Provincias de Huancané, Moho y S. A. Putina —
Puno”

CcODIGO: C-12-51

Rocio E. Bernal Bernal

Responsable de Proje
# Productivos ¥
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A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL
Cadigo del proyecto: C-12-51 ' Concurso: Xl Fecha: 15/05/2016
. “Desarrollando Competitividad en la Cadena de Valor de Carne de Vacuno, en las Provincias de
Titulo del proyecto: . : i
Huancané, Moho y S. A. Putina - Puno
. s
Departamento Puno Provincia (s) Hugncane, i il
Putina.
Ubicacién:
Distrito(s) Huancane, Huatasani, Vilquechico, Taraco, Inchupalla, Rosaspata,
Quilcapunco, Huayrapata y Moho.
Institucion Ejecutora: CARE Per(
Poblacion Objetivo 2,680 productores/as
Propésito Incrementar la productividad y la capacidad de gestion comercial de productores/as de ganado
(Objetivo Central) vacuno para carne en las provincias de Moho, Putina y Huancané - Departamento de Puno
|
Nombrcla de fae codole Lieslie Gallegos Arias Cargo Supervisor externo
Supervisién:
S L Dra. Rocio Bernal Bernal Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 1 de marzo de 2013 Fecha de término 28 de febrero del 2016
Ampliacién Sin ampliacién Duracién: 36 meses

Il. ANTECEDENTES

El convenio del “Desarrollando Competitividad en la Cadena de Valor de Carne de Vacuno, en
las Provincias de Huancané, Moho y S. A. Putina — Puno” fue firmado entre FONDOEMPLEQ y
CARE Per( debiendo ejecutarse en 36 meses entre el 01 de marzo de 2013 y el 28 de febrero
de 2016 en 9 distritos pertenecientes a las provincias de Huancané; Moho y Putina, en la zona
norte de la region Puno, situados entre los 3,820 a 3910 msnm. No se amplio el plazo de
ejecucion.

Para financiar el Proyecto, FONDOEMPLEQ se comprometié a donar a CARE Perl hasta un
monto de S/.1,891,619.85 (Un millén ochocientos noventa y un mil seiscientos diecinueve con
85/100 Soles).

El proyecto identifico como principal problema la “Baja productividad y capacidad de gestion
comercial de productores/as rurales de engorde de ganado vacuno”, en el ambito de influencia
del proyecto, a fin de mejorar “mejorar los ingresos economicos y ocupacion laboral de 2,680
familias rurales pobres dedicadas al engorde de ganado vacuno, mediante el incremento de los
margenes de rentabilidad y utilidad por engorde y venta de ganado a través de tres componentes:
Componente 1 : La organizacion de productores/as se ha fortalecido y cuentan con una visién
de trabajo empresarial y autogestionaria: el componente 2 : Se han incrementado los indices de
produccién en engorde de ganado vacuno y el componente 3 : Los/as productores/as han logrado
articularse a mercados competitivos de ganado vacuno de carne, siendo los mercados de
destino, extra regionales y locales.

Para su desarrollo el proyecto identificé a dos grupos de productores a los cuales denomind
Grupo “A” (Consolidacién) compuesto por beneficiarios quienes habian participado de un
proyecto del mismo periodo financiado también por FONDOEMPLEO, quienes incrementaban
hasta 1 kg/dia con tiempo estimado de engorde de 3 meses, y el Grupo “B” (Réplica) compuesi
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por beneficiarios con vocacion ganadera pero con desconocimiento sobre manejo técnico y la
gestion de la cadena del engorde de ganado vacuno con un incremento de peso vivo de 240
gr/dia, con tiempo estimado de engorde de 8 a 12 meses.

El total de beneficiarios abarcados al termino del proyecto es de 2729 beneficiarios,
pertenecientes a 198 organizaciones incorporadas, 18 organizaciones formalizadas, 03
organizaciones formalizadas de segundo nivel a nivel provincial, 70 PATs capacitados y
equipados, 201 has de alfalfa instalada en convenio con municipalidades del ambito del Proyecto,
510 comederos construidos, 70 maquinas picadoras entregadas. 30 pequefios sistemas de
riegos instalados como piloto, 13,224 cabezas de ganado vacuno comercializados articulados a
mercados regionales y extra regionales, 23 articuladores comerciales capacitados,
respectivamente.

El proyecto logré beneficiar a 2,729 familias, promovidas en 198 organizaciones de productores
engordadores de ganado vacuno, los mismos que han incrementado 1.13 kg/cabeza/peso vivo
en 90 dias en promedio; han logrado mediante acciones de capacitacion técnico productiva
contar 63 proveedores de asistencia tecnica privada —PATs- activos y prestando servicios. Otro
logro fue la instalacion de 201.2ha de alfalfa y la comercializacion de 12,215 cabezas de ganado
engordado por un monto de S/ 29°053,226.56 de nuevos soles.

El principal cambio ocurrido en el proyecto corresponde al POA [, siendo |a actividad 2.5 “Mejorar
la calidad genética de vacunos de alto rendimiento en carne adaptado a Puno”, la supresion de
la actividad se sustentd en que el horizonte del proyecto no permitiria apreciar su resultado.
También se reprogramo¢ la meta de las actividad 1.1.1 donde de 179 organizaciones se
reprograma en el POA |l a 181 grupos de interés (organizaciones de primer nivel) y en el POA llI
se reprograma a 203 grupos de productores; Lo mismo ocurre con la actividad 1.2.1 donde en el
POA 3 se reprograma de 150 visitas a 177 visitas; en la medida que no se contaba con la cantidad
de productores senalada en la meta del proyecto. Otra fue la reprogramacion en el POA Il de la
meta de la actividad 2.4 “Fortalecer las capacidades para brindar servicios de asistencia técnica
privada adecuada, oportuna y permanente” de 70 a 82 PATs formados y capacitados, con el fin
de coberturar el ambito del proyecto, teniendo en cuenta el % de PATs inactivos. Otra actividad
3.2.1"viajes de negocios” se reprograma la meta en el POA Il y lll de 36 viajes de negocios a 48
y 52 viajes de negocios respectivamente.

1ll. SINTESIS DEL PROYECTO

El fin del proyecto fue contribuir a la mejora de los ingresos econdémicos y generaciéon del
empleo de las familias rurales pobres dedicadas a la crianza y engorde de ganado vacuno, de
las provincias de Moho, Putina y Huancané — Departamento de Puno.

- 2,680 productores/as incrementan sus ingresos brutos anuales en un promedio de181%
en el tercer ano del Proyecto:

= 1,300 productores del Grupo A (de consolidacion): incrementan de S/. 3,846.95
sin Proyecto a S/. 5,717.95 por la venta de ganado vacuno engordado, en el 3er
afo del Proyecto. (48.6%)

= 1,380 productores del Grupo B (de réplica) pasan de S/. 691.20 por la venta de
ganado vacuno de saca a S/. 2,868.00 por la venta de ganado vacuno
engordado, en el 3er afo del proyecto. (314.9%).

- 112,225 jornales incrementales, 416 empleos equivalentes 82% del sin proyecto: (69
empleos en el Grupo A, 347 empleos en el Grupo B), y 70 empleos permanentes en
asistencia técnica privada de PATs, durante |a vida del proyecto.

- 2,500 productores/as capacitados aplican todas las tecnologias mejoradas del sistema
de engorde técnico y comercializacion de ganado vacuno, durante la vida del proyecto
(1,260 en el Grupo A, 1240 en el Grupo B).

El proposito del proyecto fue Incrementar la productividad y la capacidad de gestion comercial
de 2,680 productores/as de ganado vacuno para carne en las provincias de Moho, Putina y




3.1 INDICADORES DE PROPOSITO

Al finalizar el proyecto se ha logrado lo siguiente:

- Incremento de un promedio de 155% en la ganancia de peso vivo de ganado
engordado.

- Productores/as del grupo A (consolidacion) han logrado incrementar el promedio de peso
vivo de 1,000 a 1,200 gr/dia/cabeza ganado vacuno (20%).

- Productores/as del grupo B (réplica), han logrado incrementar el promedio de peso vivo
de 244 a 950 gr/dia/cabeza ganado vacuno (289%).Todo ello durante la vida del
proyecto.

- Productores/as incrementaron el nimero de unidades de ganado vacuno engordado de
8,180 a 11,920 (12,876) cabezas (46%), durante la vida del proyecto. (Incremento: 300
cabezas en el grupo A y 3,440 en el grupo B).

- Productores/as incrementaron el valor de ventas de S/. 17°014,444 a 23'441,783.03
(6°427,339.03), por la comercializacién de ganados vacuno engordado durante la vida
del proyecto. (Incremento: S/.2°192,681.31 (18%) en el grupo Ay S/. 4'234,657.72 (83%)
en el grupo B).

3.2 INDICADORES DE RESULTADOS

Componente 1: La organizacion de productores/as se ha fortalecido y cuentan con
una vision de trabajo empresarial y autogestionario.

- 179 organizaciones de productores, desarrollaran la cadena productiva de vacunos de
carne, durante el periodo del proyecto (86 en el Grupo A, 93 en el Grupo B)

- 09 Asociaciones de productores constituidos formalmente desarrollan la cadena
productiva de vacunos de carne, durante la vida del proyecto.

- 09 convenios firmados con gobiernos locales, instituciones publicas o privadas, para el
trabajo en asocio, durante la vida del proyecto

Componente 2: Los indices de produccion y productividad del engorde de ganado
vacuno se han incrementado

- Incremento de un promedio de 155% en la ganancia de peso vivo de ganado de
engordado (20% en el grupo A, 289% en el grupo B), en el periodo del proyecto.

- Acortamiento del periodo de engorde técnico de ganado vacuno a solo 90 dias en
promedio en una campana de engorde.

- 2,500 productores/as capacitadas (1210 del grupo A, 1290 del grupo B), acorde al plan
de capacitacion validada, durante la vida del proyecto (30% de los participantes seran
mujeres y 70% hombres).

- 20 PATs nuevos certificados y reconocido sus servicios por la organizacion de
productores (5 en el grupo A, 15 en el grupo B), al finalizar el proyecto.

- Deltotal de productores 20 PATs nuevos han sido certificados y reconocido sus servicios
por la organizacion de productores.

Componente 3: Los productores han logrado articularse a mercados competitivos de
ganado vacuno de carne (Lima y Arequipa).

- Productores(as) han engordado un total de 11,920 cabezas de ganado vacuno, durante
la vida del proyecto: (5,920 en el grupo A y 6,000 en el grupo B).

- Productores(as) han logrado un valor total de ventas S/. 23'441.783.03 nuevos soles,
durante la vida del proyecto; (14°101,461.31 nuevos soles en el grupo A y 9°340,321.72
nuevos soles).

- Incremento de al menos S/. 500 en la utilidad promedio unitaria por cabeza de ganado
comercializado.

Proyectos




1V. LOGROS DEL PROYECTO
APROXIMACION AL FIN

El fin del proyecto fue: contribuir a la mejora de los ingresos econdmicos y generacion
del empleo de las familias rurales pobres dedicadas a la crianza y engorde de ganado
vacuno, de las provincias de Moho, Putina y Huancane — Departamento de Puno.

Al finalizar el proyecto ha logrado realizar la transferencia tecnolégica en cuanto al
manejo técnico del engorde de ganado vacuno, los mayores resultados se encuentran
en el Grupo B de replica, quienes han logrado mejorar sus niveles de ingreso, bajo un
sistema de organizacion bastante fortalecido donde las actividades en cuanto a la
cadena de engorde se desarrollan bajo programacién en reuniones de trabajo.

Ademas, algunos grupos organizados del segmento “A” de los distritos de Rosaspata y
Huatasani abandonaron la actividad de engorde.

4.1. INDICADORES DE FIN

Indicador N° 1. 2,680 productores/as incrementan sus ingresos brutos anuales
en un promedio de181% en el tercer afo del Proyecto:
En cuanto al ingreso bruto:
= 1,300 productores del Grupo A (de consolidacién): incrementan de S/.
3,846.95 sin Proyecto a S/. 5,717.95 por la venta de ganado vacuno
engordado, en el 3er afio del Proyecto. (48.6%)

858 productores de un total de 964 del Grupo A Consolidacién, han logrado
incrementar sus ingresos brutos de S/. 3,846.95 a $/.8,562.68 nuevos soles, en
el tercer afio representa que el 89% de los beneficiarios comprometidos logro el
indicador en mas del 100%.

A nivel individual el ingreso neto por toro vendido se calcula de acuerdo al
siguiente cuadro

A: Consolidado 200100]  oap00] 0 3t

B: Replica

= 1,380 productores del Grupo B (de réplica) pasan de S/. 691.20 por la venta
de ganado vacuno de saca a S/. 2,868.00 por la venta de ganado vacuno
engordado, en el 3er ano del proyecto. (314.9%).

1024 productores de un total de 1765 del Grupo B de réplica han incrementado
sus ventas de S/.691.20% a S/. 7,612.18 nuevos soles al tercer afno lo que
representa que el 58% de los beneficiarios logro ingresos que superaron el 250%
del indicador.

Indicador N° 2. 112,225 jornales incrementales, 416 empleos equivalentes 82%
del sin proyecto: (69 empleos en el Grupo A, 347 empleos en el Grupo B), y 70
empleos permanentes en asistencia técnica privada de PATs, durante la vida del

proyecto.

El proyecto ha logrado generar 93,165 jornales incrementales, correspondiente a 345
empleos equivalente al 68%; correspondiendo al grupo A 133 empleos y 211 empleos
en el grupo B. Los empleos generados en asistencias técnicas privadas de los PA
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corresponden a 63 empleos permanentes, sumando un total de 407 jornales que
equivalen al 98% de logro del indicador.

Empleos y Jornales en el Proyecto

A: 5,102.00 35,969.10 |39 133.00
B: 8,113.00 57,196.65 |61 211.00
PATs 0.00 0.00 0.0 63.00
Tow 1321500 [9316575 [100% | 407,00

Indicador N° 3. 2,500 productores/as capacitados aplican todas las tecnologias
mejoradas del sistema de engorde técnico y comercializacion de ganado vacuno,
durante la vida del proyecto (1,260 en el Grupo A, 1240 en el Grupo B).

El proyecto ha logrado capacitar a 2446 productores, quienes aplican todo el paquete
tecnolégico del sistema de engorde y comercializaciéon de ganado vacuno propuesto por
el proyecto, de los cuales 879 corresponden a beneficiarios del Grupo A de consolidacion

y 1567 al Grupo B de réplica
4.1. INDICADORES DE PROPOSITO

Al término del proyecto se logro:

¥ Incremento de un promedio de 155% en la ganancia de peso vivo de ganado
engordado.

El proyecto ha logrado incrementar en 175% la ganancia de peso vivo de ganado
vacuno engordado como promedio de logro de los grupos A y B al finalizar el proyecto.

Productores/as del grupo A (consolidacién) han logrado incrementar el
promedio de peso vivo de 1,000 a 1,200 gr/dia/cabeza ganado vacuno
(20%).

Los productores del grupo A de consolidacién han logrado incrementar el
promedio de peso vivo del ganado vacuno de 1,000 a 1,240 gr/dia/cabezas de
ganado vacuno promedio, de acuerdo a las fichas de ventas reportadas por los
grupos de interes en los que consigna (precio de compra del ganado respecto
precios de venta del ganado el promedio de dias de engorde es de 90 dias).

El logro de este indicador es mayor al 100%

Productores/as del grupo B (réplica), han logrado incrementar el promedio
de peso vivo de 244 a 950 gr/dia/cabeza ganado vacuno (289%).Todo ello
durante la vida del proyecto.

Los productores del grupo B de réplica son quienes teniendo una vocacion
ganadera desconocian la practica del engorde de ganado vacuno bajo los
lineamientos técnicos propuestos por el proyecto, sin embargo siendo la
actividad su principal fuente de ingresos, han logrado incrementar el peso vivo
de sus ganados de 224 a 1040 gr/dia/cabeza de vacuno, con un promedio de
engorde de 94 dias, (el promedio de dias se ha incrementado debido a que los
ganados de las primeras campafias no reunian los criterios de ganado adecuado
para el engorde, asi mismo debido a la falta de oferta de ganado, los beneficiarios
también han engordado ganado juvenil menor a 240 kilos). El logro de este
indicador supera el 100%

¥ Productores/as incrementaron el namero de unidades de ganado vacuno
engordado de 8,180 a 12,876 cabezas (46%), durante la vida del proyecto.
(Incremento: 300 cabezas en el grupo Ay 3,440 en el grupo B).




Los productores incrementaron el nimero de unidades de ganado vacuno engordado
de 8,180 a 13,224 cabezas de ganado, superando el 100% de lo comprometido,
durante la vida del proyecto. Respecto al incremento de cabezas el grupo A logro
incrementar 480 cabezas y el grupo B logré incrementar 4,564 cabezas de ganado
para el engorde durante el periodo de ejecucion del proyecto.

v Productores/as incrementaron el valor de ventas de S/. 17014,444 a
23'441,783.03 (6'427,339.03), por la comercializacién de ganados vacuno
engordado durante la vida del proyecto. (Incremento: $/.2'192,681.31 (18%) en
el grupo Ay S/. 4°234,657.72 (83%) en el grupo B).

Los productores incrementaron el valor de sus ventas de S/. 17°014,444 a S/
29°053,226.56, debido a la sobre meta en el incremento de unidades de ganado
vacuno engordado, siendo el incremento diferencial de S/. 12°038,782 nuevos soles,
generando un incremento de S/. 5'297,064 nuevos soles en el caso del Grupo A,
sustentado en la mayor especializacion del grupo y la comercializaciéon ganado con
peso vivo mayores a 450 kg. En el grupo B el incremento fue de S/. 6'741,718 nuevos
soles correspondiendo a ganados con peso promedio de 390 kg.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes |: Indicador 1.1: 179 Oci ' El proyecto logro la conformacion de 71

Adecuado sistema | organizaciones de on organizaciones de primer nivel en el grupo
de produccidn productores, desarrollaran la productore A, no llegando a la meta propuesta, sin
sostenible del cafe | cadena productiva de sen Gl embargo el grueso de organizaciones ha
vacunos de came, durante el 203 197 97% estado en el grupo B con 126
periodo del proyecto (86 en organizaciones, ubicadas
el Grupo A, 93 en el Grupo preferentemente en los distritos de
B. Quilcapunco, Inchupalla, Rosaspata y
Moho.
Indicador 1.2: 9 Asociacion Las organizaciones se vieron motivadas en
Asociaciones de productores es la constitucion, a raiz de la posibilidad de
constituidos formalmente formalizado participacion en  concurses  para
desarrolian la cadena 5 financiamiento de proyectos como: pro
productiva de vacunos de compite agro ideas, etc., por ofro lado
camne, durante la vida del consideran que la formalizacion también
proyecto 9 9 100% les permite tener representatividad en su
jurisdiccion, caso  participacion  del
presupuesto participativo.

La distribucion de las organizaciones
constituidas se ha dado: 03 Taraco, 03
Quilcapunco, 02 Moho y 01 en el distrito de

Huancane.
Indicador 1.3: 9 convenios Convenios
firmados con gobiernos interinstituc El proyecto ha logrado firmar convenio con
locales, instituciones ionales 9 gobiemos locales, el objetivo del
publicas o privadas, para el firmados convenio ha conllevado a la promocion del
trabajo en asocio, durante la programa de pastos cultivados de parte de
vida del proyecto los gobiemos locales, convirtiéndose ello
9 g 100% en la contrapartida de los mismos, en el
caso de las municipalidades de Huancang,
Maho, Huatasani y Taraco tambien se han
desarrollado actividades dirigidas a la
sanidad animal y mejoramiento genético
de vacunos.
Componentes II: Indicador 2.1: Incremento de Debido al frabajo desarrollade por el
Los indices de un promedio de 155% en la Equipo del proyecto durante el horizonte
produccion y ganancia de peso vivo de del mismo, se ha logrado incrementar el
productividad del ganado engordado: de 1,000 peso vivo de los toros de engorde, en el
engorde de a 1,200 gridialvacuno (20%) | Incremento caso del grupo A, los productores cuentan
ganadovacunose | enelgrupoA, yde?244a de peso 156 175 100% con ganados adecuados para el engorde,
han incrementado | 950 g/dia/vacuno (289%) en vivo ’ asi mismo el buen manejo técnico y la
el grupo B, en el periodo del cercania a las plazas de oferta de toros, les
proyecto. ha permitido obtener resultados optimos.
Respecto al Grupo B a pesar que los
productores se ubican en djph
L Be Pr, alejados, los beneficiarios aprofad

Productifos
£ \)
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actividad mucho mas que los beneficiarios

del grupo A, (los beneficiarios del grupo A
también se dedican a la produccion de
leche), sin embargo para los productores
del grupo B la principal actividad es la del
engorde, motivo por el cual han puesto
todos sus esfuerzos por aprender y poner
en practica el manejo técnico impartido por
el proyecto, ademas del trabajo organizado
que realizan en cuanto a las actividades
del engorde (compra asociativa de
insumos para alimento balanceado) les
han permitido generar incrementos en el
peso vivo del ganado.

Indicador 2.2: Acortamiento
del periodo de engorde

El acortamiento del periodo de engorde a
90 dias se ha dado en los productores del

Componentes [lI:
Los productores
han logrado
articularse a
mercados
competitivos de
ganado vacuno de
camne (Limay
Arequipa).

técnico de ganado vacuno a grupo A, en cambio en fos productores del
solo 90 dias en promedio en grupo B la incorporacion de ganado
una camparia de engorde. Dias 90 9 98 tierno (menores a 240 kg) a falta de oferta
! adecuada ha conllevado a incrementar el
tiempo de engorde en promedio a 94 dias.
Mencionar que el promedio de engorde
entre grupos A y B ha conllevado al
resultado de 92 dias.
indicadan.5:.2.00 ; El proyecto ha logrado que 30 % de los
productores/as capacitadas berieficisn - i Bdike
(1210 del grupo A, 1290 del Productore eneficiarios sean mujeres, sin embargo a
nivel de capacitaciones solamente
grupo B), acorde al plan de § 2500 h dtar 2013 Ao
capacitacion validada, capacitado 2103 84% AR capadiar AUt prAfcies
durante la vida del proyecto g incluyendo el asesoramiento técnico, de
: % los cuales 879 corresponden al grupo A y
(30% de los participantes 1224 al B (i 8 iio ol
seran mujeres y 70% s s fi " ( e 1) 2o a
hombres). padron de beneficiarios capacitados)
L”dmdor 24: 20 PATs El proyecto ha logrado capacitar equipar y
uevos certificados y : ;
reconocido sus servicios por certificar través del INIA a 20 F'ATg.. (05
la organizacion de PATs 20 20 100% del grupo A y 15 del grupo B) quienes
productores (5 en el grupo A, certificados vienen brindaqdo servicias dg asistencia
15 en el grupo B), al finalizar tecnica en el ambito de la jurisdiccion del
el proyecto. A
Indicador 3.1: 2680
:;;g?g%r:i(ﬁig?g 5 Los gan_adgs engordados de acuerdo a las
12,876 cabezas de ganado Cabezas 10844 caracteristicas del proyecto fueron 10844
va:':u rio, urante:a vida:del de ganado 12876 84% en los tres afios del proyecto, siendo 4229
proye ctlo- (7,926 n el grupo engordado ganados engordados en el grupo A y 6615
Ay 4'956 ea"n el grupo B). ganados en el grupo B.
Indicador 3.2 Se ha logrado superar la meta de ventas
Productores(as) han logrado en cuanto al valor total de las mismas en
un valor total de ventas S/. los tres aftos del proyecto, alcanzando el
23'441,783.03 nuevos soles, Valor de 234417 | 29,053,22 100% grupo A un valor total de S/ 12'633,813.69,
durante la vida del proyecto; venta S/, 83.03 6.56 . nuevos soles y el grupo B de S/
(14°101,461.31 nuevos soles 16'419,412.87 nuevos soles logrados
en el grupo Ay 9°340,321.72 durante el horizonte del proyecto.
nuevos soles).
Indicador 3.3: Incremento de La utilidad promedio por cabeza de ganado
al menos S/. 500 en la vacuno asciende S/.270 nuevos soles, la
utilidad promedio unitaria por estacionalidad del mercado, la demanda
cabeza de ganado Utilidad 500 270 54% que ha generado el proyecto en los
comercializado promedio mercados de oferta han incrementado el
precio del ganado adecuado para el
engorde, lo cual ha desfavorecido la
utilidad final
TOTAL 90.78




4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

2680 productores pertenecen a

Productores/a

de productores en ganado vacuno, los

Se ha logrado la ta de incorporacion

I i 1 0,
Laez l?r:ggr::izfeclmnes de primer y . 2680 2728 100% mimos que han participado con Su
capital pecuario.
179 organizaciones de
productores de primer nivel Se halogrado la meta en un 100% de
formados en Grupos de Interés | Organizacione 203 198 98% ellos 71 organizaciones del grupo "A"
COMPONENTE 1 | (87 enelGrupo A, 92enel Grupo | s i consolidacion y 126 organizaciones
La Organizacion |B) desarrollan la  cadena pertenecientes al grupo o replica.
de productores/as | productiva de vacunos de came.
sehaéortalectdoy 270 productores/as lideres de las El bajo nivel educativo de los
ﬁ:ﬁgn gecﬁgt;ia?s organizaciones fortalecidos en | o productores ha requerido de mayor
: mecanismos  agiles  de 270 243 90% | sSeguimiento para el manejo de la
Smpredarial ¥ formalizacion ~ y  Gestion ? gestion del negocio
autogestionario amprasarial
5 iniciativas/perfiles presentadas 100% (3 expedientes técnicos
en los espacios del presupuesto presentados; de los cuales 04 fueron
participativo local, por | Perfiles 5 5 100% presentados y aprobados por Agro
organizaciones promovidas, en ideas y 05 a los gobiernos locales, los
foda la vida del Py mismos que se encuentran en gestion.
El 16 % de los productores ufilizan
2500 productores usan en ;
promedio 150 Kg de alimento | Productores/a ? " ahmgn!a balanceado Sl Tl
balanceado por cabeza de toro % 500 2100 84% cantidad de lo propqesto técnicamente
engordado por el proyecto, incrementado sus
costos de produccion.
Se instalaron y estan produciendo
201.2 ha de alfalfa las mismas que
C?:gﬁ%?g:ziz 200 Hlas de pastos cu!tivados‘ M 200 201.2 100% fuerqn‘ aporte al proyecto de Iqs
produccion y alfalfa instalada y produciendo ’ municipios Qe Tgraco. _Huancane.
productividad del ;ueﬂasam, Vilquechico, Quilcapuncu y
engorde de o — -
ganado vacuno se Las maquinas plcadqras_ fueron
hanincrementado | 70 maquinas  picadoras srifethdan  las iganEacones o
implementadas y en servicio | Magquinas 70 70 100% prods:c_tores ke il Ve il
durante la vida del proyecto ‘?5 oot e
sistema de uso y mantenimiento de la
maquina
70 PATs capacitados y
equipados brindan servicio de PATS 82 74 90% Los PATs son un soporte importante
asistencia técnica en ganaderia en la asistencia técnica
2o4locaoc?g:a§:cﬁv:l%in§:na dgz Informacién obtenida de los contratos
; Contratos 4 4 100% entre la Asociacion central de
engordados, durante la vida del productores y los agentes comerciales
proyecto de ganado engordado.
C{ggﬂgggfc?;s: 20 productores lideres
especializados en articulacion
han logrado comercial han aplicado sus Froductomsia 20 20 100% |Los lideres han faciitado |la
aricularsea | capacidades en la venta de . atticulacion  comercial entre  los
mercados ganado engordado. productares y sus clientes.
competitivos de Al'inicio del proyecto los productores
ganadode came | 19875 cabezas de ganado pertenecientes al grupo "replica’ de
(Lima y Arequipa) | yacino  engordados bajo los 10844 ambitos  alejados ingresaron  al
criterios técnicos del proyecto y Cbzas 12876 82% proyecto con ganado de cria (vacas y
comercializadas, durante la vida tiernos) para capitalizarse y trabajar
del proyecto después con ganados con genotipo de
camne
TOTAL 95%

—



4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

UNIDAD DE EJECUTA % COMENTARIOS SUPERVISOR
ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD MEDIDA META DO EJECUCION EXTERNO
COMPONENTE 1 : La organizacion de productores/as se ha fortalecido y cuentan con una vision de trabajo empresarial y autogestionaria
El 35% de los beneficiarios son mujeres,
1.1 Productores Thik ;
conforman y formalizan g los pro_ductos han ido incorporandose
ACTIVIDAD i - Daiacionss de Productores 2680 2680 100% | progresivamente en el primera afio se
rirnerg segundo nivel tuvo 1553 en el segundo 779 y en el tercer
P i afio 396 productores,
;J;DsConfg;mac;ﬁ?ergg _ Considerando que se llego a la meta total
(Organizacion de primer Organizaciones 179 197 97% | de productores  (2680) ya no fue
nivel) necesario conformar mas grupos
1.1.2 Capacitacion en
mecanismos de
formalizacion de o, | Se desarrollaron 04 talleres en el primer
organizaciones rurales, Talleras i 3 0% afio y 05 en el segundo afio del proyecto.
para los/as directivos/as
de las organizaciones
1.1.3 Formalizacion de
Sub O:ggﬂgﬁgc;?as B d|: El proyecto ha fomentado la formalizacion
actividades fn odalidad / da de los grupos de interés, debido a los
asclanig da Formalizacion 18 18 100% | beneficios que estos acarrean a nivel de
OB aS representatividad v reconocimiento
Engor dadores/as  de dentro sus jurisdicciones.
ganado vacuno
Las organizaciones de segundo nivel
1.1.4 Formacion de las estan  organizadas:  asociacion de
organizaciones de productores agropecuarios de Huancané,
segundo nivel | Formalizacion 3 3 100% | asociacion central de asociaciones
(Asociaciones distritales agropecuarios Quilcapunco y la central de
y gremiales). asociaciones agropecuario y artesanal de
Moho.
: Los productores que han logrado
:éilwpetgr?git:f i I:r? fortalecer sus competencias en gestion
ACTIVIDAD | gestion empresarial y | Productoresias | 270 270 1ok { el Y r'igjf;%%s ggtﬁggfz'gg
ggﬁ{:ﬁ?o 3;932'22;;]2)2?' dentro sus asociaciones lo cual fortalece
i su sostenibilidad.
1.2.1 Visitas a
ngigégfaiesa " El equipo del proyecto ha realizado visitas
ﬁ\forma ; sobﬁe s en coordinacion con las autoridades
CoRHBNGIES dal Reuniones 150 174 98% | locales a fin de informar los objetivos del
or oyg ctoy proyecto e incentivar la participacion con
sensibilizacion en la Sus grupos de interes.
organizacion
1.22 Realizacion de En el primer afio del proyecto se
talleres de capacitacion realizaron 05 talleres y en el segundo afio
en gestion Talleres 12 12 100% | 12 lograndose fortalecer la gestion
organizacicnal y empresarial y el nivel organizaciones de
Sub empresarial los lideres y/o directivos.
actividades = IE
:éﬁé?es F;eeagaggsacigﬁ Se realizaron 06 talleres en el sequndo
= p” derazgo afics y 04 en el tercer afio, el objetivo fue
organizacional i Talkirse q 10 100% fortalecer la participacion de las lideres
Biiie de ehaTs productoras, ello ha propiciado que las
los qdirectiv%s dé P P mujeres participen como PAT y directivos
organizaciones en los grupos de interés.
;‘rzgng:g;g:facm dedl: La participacion se ha dado en eventos
rgductoresfas e civicos, desfiles, aniversarios, etc., el
2‘,8”205 rascondentaleg | EVentos 17 17 100% [ objetvo  ha  sido  mejorar Ia
del ambito del proyecto representatividad de la actividad en la
promoviendo la iniciativa s




UNIDAD DE EJECUTA % COMENTARIOS SUPERVISOR
ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD MEDIDA META DO EJECUCION EXTERNO
lfp' ai?dr;at:zzeg;?: a En el POA 2 se considerd como meta 04,
incidencia politica y peroen el POA 3 se ha reprogramado a 5
econémica que priorice perfiles de proyectos complementarios a
ACTIVIDAD sl i Perfiles 5 5 100% | las actividades del proyecto, lograndose
cadena productiva de (02 organizaciones) gl ﬁnapciam_ientp de
engorde de ganado agro ideas“ Igg demas el financiamiento
vacuno en la region 6 s mifintos
El proyecto ha logrado firmar convenio de
apoyo a la actividad con los municipios de
131 Firma de su jurisdiccion, los convenios han’eslado
cﬁﬁvenios erisoes ‘ bagaldo en el apqrie con semilla y
los gobiemos locales al Convenios 9 9 100% actlvlld‘aQes de sanidad por parte _de_Fos
entomo del proyecto municipios, cabe sefalar que, los distritos
de Inchupalla y Huayrapata no han
cumplido con su aporte de contrapartida
segun convenio
Sub ;‘rﬁ'dzu;zrrtngaasc'on - Las pgmcipaci_ones se(ogan d:do en gl
2 ; o | segqundo  afios uancang,
actividades gcele;;?:;i:ii ;g talleres Talleres 5 5 100% Quilpacapunco, Huatasani y Taraco) y en
participativo local el tercer afio (01 Huancané).
(1f|233 dief;ﬁiﬁ?nde , La realizacion de d?as de campo se ha
compafia de las Dias de campo 9 9 100% | dado: 02 en el primer afio, 05 en el
Siiodase sk segundo y 03 en el tercero.
1.3.4 Realizacicn del
Foro Regional sobre la Foro 1 1 100% El foro se ha realizado en el tercer afio, en
cadena productiva de la que participaron 650 productores.
vacunos para came
1.4: Fortalecer las
capacidades en
ACTIVIDAD | altemativas de acceso a | Productoresias | 120 120 1003 { pis <0 88 IopoaIRTR 2 iy 50
servicios financieros y )
ahorro
1.4.1 Realizacion de
talleres de capacitacion Los talleres han sido realizados en
en el manejo y acceso a Talleres 4 4 100% | coordinacion con las microfinancieras del
servicios financieros de entorno de la jurisdiccién.
micro crédito rural
o 14.2 Realizacion de
actividades téf\éres de capacitacion El objetivo fue promover el ahorro
ar ABGiTG o e producto de las utilidades generadas por
S ckiebse Talleres 4 4 100% | las ventas del ganado engordado se
social del productorfa realizaron 01 acl_mdad en el primer ano y
Wl 03 el segundo afio.
COMPONENTE 2 : Se han incrementado los indices de produccion en engorde de ganado vacuno
; it En el POA2 se reprograma la meta a
ifldﬁ?tg?ggfag?na ; '5;101(? y en el POA3 se reprograma a
ACTIVIDAD gﬁﬁz:gflzlg‘g’gﬁ"e‘f” Productoresfas | 2500 2103 100% | lograndose los siguientes incrementos:
manejo ganadero de (de 1,000 a 1,200 grldialvacuno, en el
engorde grupo A) y (de 244 a 950 g/dialvacuno en
el grupo B)
2.1.1 Realizacion de
talleres de capacitacion
en temas de seleccion, Los talleres se han dado sostenidamente
alimentacion, sanidad, o, | durante todo el proceso de capacitacion
manejo y Talkeres 4 3 100% del proyecto por medio de talleres
comercializacion de practicos por grupos de interes.
Sub ganado de engorde
e (Plan de capacitacion)
actividades - -
Las pasantias como medio de
— capacitacion se han desarrollado 08 en el
iﬁgfggﬁfﬁ? e ' primer afio 08 en el segundo y 02 en el
aprendizaje campesinos Pasantia 18 18 100% | tercera afio, los pentros de prodgccmn
(Pasantia) han _eslado ubicados en: Majes
Arequipa, llave, Taraco, Huancané entre
otros.




UNIDAD DE EJECUTA % COMENTARIOS SUPERVISOR
ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD MEDIDA META DO EJECUCION EXTERNO
2.1.3 Realizacion de
concurso de innovacion Los concursos han servido para mejorar
tecnologica en balanceo o, | 12 racion suplementaria en casos de
de raciones Eventos 3 6 100% deficit, la participacion se ha dado por
suplementarias para zonas.
engorde vacunos
2.1.4 Prestacion de
servicios de asistencia La asistencia técnica se ha dado
técnica a grupos de Asistericia sostenidamente a los grupos de interés,
interés en el proceso de P 2680 2680 100% | a través de la planificacion del proceso
engorde técnico de de engorde de ganado vacuno de los
ganado vacuno (Plan grupos de inferés.
de asistencia técnica)
2.1.5 Eventos
demostrativos en Eieniesi Los eventos demostrativos se han
balanceo de alimentos balanzes 35 41 100% | realizados a nivel de grupos de interés
para vacunos de con mayor incidencia en el grupo B.
engorde.
i ; El proyecto ha mejorado la calidad de los
ACTIVIDAD gfbieii)osrarflgréqggad Has instalado 200 20 100% | pastos asi como el incremento del cultivo
‘ J del mismo.
La ampliacion de los pisos forrajeros se
2.2.1 Instalacion del ha dado con mayor incidencia en el afio
piso forrajero con o, | 02, para lo cual ha sido fundamental la
pastos cultivados s pesing e 201 100% contrapartida en semilla brindada por las
(alfaifa) municipalidades como aporte  de
contrapartida de las mismas.
En el tercer afio se ha lograde instalar
2.2.2 Instalacion de infraestructura para el riego por aspersion
pequefias lograndose instalar gracias al aporte de
Sub Infragstructuras de riego médulos 30 30 100% | los beneficiarios, apoyo a niw}a’l de
sctvidagcs tecnificado para el proyecto se ha dado en la perforacion de
mejoramiento de pastos pozos tubulares de 12 a 15 metros de
profundidad.
El proyecto ha logrado asignar de
acuerdo a estandares como la
2.2.3 Equipamiento participacion en cursos de capacitacion,
productivo basico ; manejo productivo del engorde asignar
(picadora - moledora de Equipes i 70 o las piéado:as a los grupos de inferés bajo
forraje) un acta de entrega previa capacitacion del
uso y mantenimiento técnico que requiere
el equipo.
El equipamiento logro incorporar los
2.3: Implementacion de residuos de cosecha de los productos
infraestructura y agricolas de los beneficiarios a la racién
At equipamiento Productores/as H0 300 100% para el toro engordado, mejorando asi la
productivo basico dotacion de alimentacion y minimizando
los costos de produccion en alimentos.
2.3.1 Instalacion de
comederos para el uso ) e !
eficiente de alimentos |  comederos 500 510 0% | <A SBITEITR Sompdiios b ilatai
en engorde de ganado el proceso de engorde de los toros.
vacuno
Se ha implementado a las zonas de
Sub Huancane, Taraco, Vilguechico
actividades » Rosaspata, Quilcapunco Inchupalla y
35;:{:2';?}525?;}%2 Moho_ Huayrapata con 05 balanzas
para la asistencia zonas 5 5 100% electronicas para el pesaje del ganado y
técnica del proyecto 03 picadoras los cuales han serwdq para
realizar capacitaciones sobre adicion de
insumos cosechados locaimente a [a
preparacion de alimento balanceado.
2.4: Fortalecer las
gﬁﬁzgid:gri?crc?srz " El proyecto ha logrado fortalecer las
ACTIVIDAD Sk i 70 82 100% | capacidades de 82 PAT de los cuales al
privada adecuada, culmino del proyecto se tiene 76 activos.
oportuna y permanente
Sub 24.1 _Stelggci:;n Y Event 7 Se logro realizar 7 eventos de seleccion y
actividades z:p;:;?:;o: Pi+(;vgges sl capacitacion de productores lideres.
w@b‘\gm
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UNIDAD DE EJECUTA % COMENTARIOS SUPERVISOR
ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD MEDIDA META Do EJECUCION EXTERNO
acuerdo al plan de
formacion
Para el POA1 la meta era 70, en el POA2
se ha programado 80 y ratificado en el
2.4.2 PATs activos POA3 a 82, los PATs han sido equipados
equipados prestan PATs 82 82 100% | €0 productos veterinarios (vitaminas,
servicios a familias de equipados * | antiparasitarios  externo o interno,
engorde de vacunos antibioticos, alcohol yodado, algodon y
agujas descartable) equipos como
mocheta, termometro, cinta biométrica.
2.4.3 Acompafiamiento
gghﬂgxtcg%%zsgg: ol Acciones Los acompafiamientos se han dado con
fofias ; i y acompafiamien 140 140 100% | los extensionistas, el primer afio 45, en el
e ales del aitits to segundo 79 y el tercero 16.
del proyecto
2.4.4 Productores/as
gzggfjr:i 22:2 4 Las asistencias técnicas en el primer afio
L : i Productores/as 3500 3500 100% | fueron 648 productores, 1542 y 1310 en
servicios de asistencia .
Tt 3 el segundo y tercer afio respectivamente.
técnica privada de los
PATs
2.4.5 Formacion de las
organizaciones de ;g o, | EI proyecto apoyé la conformacion
segundo nivel de los s . 3 1% organizaciones de segundo nivel.
PATs comunitarios
COMPONENTE 3: Los/as productores/as han logrado articularse a mercados competitivos de ganado vacuno de carne (Regional y Extra
regional)
3.1: Formalizar el Los contratos de acuerdo comercial se
relacionamiento de desarrollaron con las articuladoras del
productores/as con los o | producto (carcasa) y sub productos
ACTIVIDAD agentes comerciales y Contratos 4 4 A% (cuero, cabeza, patas, menudencia) del
centros de beneficio de toro engordado de los mercados de
Lima y Arequipa Arequipa y Lima
3.1.1 Visitas iniciales de
viaje de negocios
C?géﬂgi':;i?:: o Las visitas se realizaron 02 en el primer
p Visitas 4 4 100% | ario y 02 en el tercer afio mercados de
lideres/esas para iy
formalizar el upay '
relacionamiento
Séltb - comercial
actvicades - I'3 1 2 Establecimiento
de acuerdos
comerciales entre la
organizacion de Contratos 4 4 100% | Se cumplio la programacion
productores/as y los
mercados de Lima y
Arequipa
3.2: Fortalecer las
EEbR b Productores/as
ACTIVIDAD | mercado tactico lideres 72 72 100% | Se cumplid la programacion
generando poder de
negociacion conjunta
3.2.1 Realizacion de
viajes de negocio a La colocacion de productos de manera
mercados de Lima y directa sea dado 36 viajes de negocios en
Arequipa para colocar Viajes 36 54 100% | el primer afio, 12 en el segundo afio y 06
sus productos de en el tercer afio, de los mercados de
manera directa Areguipa y Lima.
(Practico)
Sub 3.2.2 Comercializacion
actividades | de ganados de buen
acabado en los
mercados regionales y : i
extra regionales, Cabezas 12.876 10844 98% Se logro comercializar 4229 ganados en

aplicando en Plan de
engorde técnico, desde
el pesaje inicial hasta la
comercializacion

comercializada

el grupo A y 6615 ganados en el grupo B

Responsable de Prayectos

Praductivos
Ol e st C
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UNIDAD DE EJECUTA % COMENTARIOS SUPERVISOR
ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD MEDIDA META DO EJECUCION EXTERNO
s Se lograron 03 ferias en el primer afio, 05
?éﬁfs;;iﬁ;clfs fcllzglzgy en el segundo y 07 en el tercer afio. El
i . o, | Objefivo fue juzgar el nivel técnico
regional en el Ferias 15 15 100% ds 3 d
juzgamiento de alcanzado en el engorde de ganado
vacuno, en el resultado del toro
ganados engordados engordado
3.3: Implementacion de
estrategias de
marketing para Se logro a través de la implementacion
fortalecer el ” del plan de marketing, logrando
iliviban posicionamiento del Implemeniacion 1 L e posicionar el producto en el mercado local
producto came de res de Puno.
Puno en los mercados
objetivos y potenciales
Se logro tener 01 plan de marketing,
3.3.1 Elaboracion de un Plan 1 1 100 basado en la diferenciacion y calidad del
Plan de Marketing ® | producto toro engordado bajo los criterios
tecnicos del proyecto.
3.3.2 Desarrollar spots
publicitarios
audmv[suales ol Spots Se logré contar con un spot publicitario el
Comavdcs de cafiga), blicitarios L ! YOO | ey 5125 paa prowmincionar s praducto
sistema productivo y R HE! AN Paip:pr WP '
procedencia del
roducto
3.3.3 Emisién de spots
Sub pu_bh_crlanos el e La emision se realizo en radio y television
actividades g’;ﬂﬁisgigﬂgzﬁs megﬁgsgs de 80 80 100% Z ;?_ara los mercados de Arequipa, Puno y
de alcance nacional y e
regional
3.3.4 Acompaiiamiento
en la ejecucion de s Se reprogramo la meta en el POA2 y
actividades de oferta Acomptsanamen 30 40 95% | POA3. El objetivo fue instruir el proceso
conjunta y viajes de 03 de negociaciones.
negocios
3.3.5 Especializacion de Se logro especializar a los productores
productores/as Prodiictores lideres respecto a todos los procesos que
lideres/esas en la i 20 23 100% | involucra la comercializacion desde el
comercializacion de pesaje final, hasta la comercializacion del
ganado vacuno toro engordado.
total 98%

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE - 2
Fondoempleo 1,891,619.85 12.45%
Institucion Ejecutora 49,919.00 0.33%
Instituciones Asociadas 0 0
Instituciones Colaboradoras 90,000.00 0.59%
Beneficiarios 13,165,936.88 86.63%
TOTAL 15,197,475.73 100%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO sl. ]
FONDOEMPLEQ 1,891,619.85
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 66,372.63
Total a transferir | 1,825,247.22




MONTO EJECUTADO SIN CONSIDERAR LA LINEA DE BASE (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE || & PRGBADO EJECUTADO | EJECUCION JRSERMACIONES
Sl. Sl.
Componente 1 60,379.30 59,044.86 98% Nivel adecuado de avance
Componente 2: 601,567.07 600,802.24 100% Nivel adecuado de avance
74,389.88 o | La carencia de culmino de
Componente 3: B840 89% actividades 3.3.4. han influido
en el resultado.
1,008,548.68 Aln esta pendiente el pago de
sueldos y gastos
_ 1,079,447.52 93.43% | administrativos del Gltimo mes
Baftimaennts del proyecto (Febrero), con lo
cual se espera a tener un gasto
adecuado en el componente
TOTAL 1,825,247.22 1,742,785.66 95.48%
Reporte de ejecucion presupuestal segun informe final febrero 2016
. CONTRAPARTIDA
ULTIMO % DE EJECUCION CON OBSERVACIONES
FUENTE PRESUPUESTO PRESUPUESTO* RELACION AL
APROBADO EJECUTADO PRESUPUESTO
Sl. Sl APROBADO
CARE PERU 49,919.00 49,919.00 100% Cumplié con la contrapartida
Cumplié con la contrapartida
MUNICIPIOS 113.63% (el excedente se debe a las
90,000 102,273.00 9% | actividades de entrega de
semilla)
Cumplié con la contrapartida,
la (la diferencia se debe al
BENEFICIARICS 126.65% | incremento de la cantidad y
13,165,936.88 21,580,695.81 precio para adquirir el
ganado para el engorde.
TOTAL 13,305,855.88 21,732,887.81 163%

Reporte de ejecucion presupuestal segun informe final febrero 2016

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO
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CONCEPTO

Sl

Total a transferir

1,825,247.22

Desembolsos

1,766,873.86

o m »

Monto Ejecutado

1,742,785.66

D. Gastos observados

0

Saldo (B-C+D) *

24,088.20




Finalmente mencionar que el hecho que la Unidad de Gestion de Proyectos de
FONDOEMPLEO no presenta gastos observados, no implica su aceptacion porque estos
pueden ser observados también durante el proceso de Auditoria.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Al cierre del proyecto se procedié a cerrar la cuenta bancaria y se devolvieron a

FONDOEMPLEOQO S/. 24,089.20 se
electrénica de fecha 12 de ma

informe.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

gun los comprobantes adjuntos a la comunicacion
yo de 2016 que se adjunta como anexo al presente

N° DE
il CARGO MONITOREO / PERIODO | CALIFICACION
ENTREGABLE
o e i ] . 01/03/2013 al
1 Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo | Primer entregable 31/08/2013 APROBADO
Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo Segundo entregable 0;';0’,%2/33?33' APROBADO
Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo | Tercer entregable 01/01/2014 al APROBADO
30 /04/2014
4 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo | Cuarto entregable 01/05/2014 al APROBADO
31/08/2014
5 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo | Quinto entregable 01/09/2014 al APROBADO
01/01/2015
6 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo Sexto entregable 02/02/2015 al APROBADO
31/07/2015
7 | Lieslie Gallegos Arias | Supervisor Externo Septimo (ultimo 01/08/2015 al APROBADO
entregable) 31/01/2016

Vil. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado capacitar y fortalecer las capacidades productivas, organizativas y
comerciales de 2,446 productores dedicados al engorde técnico de ganado vacuno,
constituyéndose la actividad, para el grupo A (consolidado) de 879 beneficiarios como
complementaria en muchos casos y en actividad principal para los 1565 beneficiarios del
grupo B (réplica).

% Avance acumulado en relacién
a la meta total del Proyecto

%Ejecucion presupuestal
acumulado en relacion a la meta
total del Proyecto

Actividades Productos | Fondoempleo Contrapartidas
% % % %
98 95 95.48 100

Asi mismo, el proyecto ha logrado el fortalecimiento de las capacidades organizacionales
de los productores conformando 197 grupos de interés, quienes gestionan las actividades
productivas organizadamente desde la compra del ganado para el engorde, hasta la
comercializacién del producto acabado., algunos de ellos han logrado formalizarse para
gestionar su ante instituciones correspondientes perfiles de proyectos que apoyan
desarrollo de la actividad productiva.

.{{QQEMPEE«




La gestion empresarial de los productores ha mejorado sustancialmente el proceso del
engorde de ganado vacuno, obteniendo productos “carne “con calidad, lo cual ha permitido
incrementar sus ingresos.

Las asociaciones de productores organizaciones de primer nivel tienen mayor dinamismo
en relacion a las de segundo nivel, debido al nivel de organizacion que requiere organizar
las campafas de engorde. En cambio en las organizaciones de segundo nivel, las
reuniones tienen objetivos mas de representatividad de las mismas en los espacios de
reuniones de los gobiernos locales.

El desarrollo de capacidades productivas propuesta por el proyecto, ha sido validada por
los productores, ellos han logrado mayor incremento de peso vivo del ganado toro, los
mayores incrementos en la ganancia de peso kg/dia sea dado en los productores del grupo
B. en cambio los productores del grupo A trabajan con ganados de mayor peso vivo y han
estandarizado su periodo de engorde en 90 dias promedio.

El proyecto ha logrado obtener mayor dinamismos en productores del grupo B, quienes
han engordado un mayor numero de cabezas de ganado, los PATs demuestran dinamismo
y liderazgo en la prestacion del servicio de asistencia técnica logrando a la fecha coberturar
la demanda de beneficiarios y no beneficiarios del proyecto en las zonas de jurisdiccion
del proyecto, cabe senalar que los productores se organizan, seleccionan sus ganados y
comercializan de manera autosuficiente.

Los articuladores comerciales son agentes importantes en la articulacion del ganado en
mercados competitivos, en mayor medida en el mercado de Arequipa, ademas la
comercializacion conjunta de vacuno engordado, ha permitido el acceso a mercados
competitivos y obtener ventajas para el productor, reduciendo los costos a traves de las
compras asociativas de insumos para la preparacion de alimento balanceado ademas de
mejorar sus ingresos por ventas.

Vill.  APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Desde el punto de vista Econémico

Las actividades conjuntas de adquisicion de insumos para alimento balanceado han
logrado minimizar los costes de produccion, logrando incrementar el peso vivo de los
ganados, de tal manera que sea mejorando la utilidad neta por toro engordado. Para los
productores de las zonas altas del proyecto caso, Quilcapunco, Moho, Rosaspata,
Tirapunco, (zonas del grupo B) la actividad del engorde es la mas importante y prioritaria,
y es donde se han encontrado los mejores resultados del proyecto en cuanto a logro de
ingresos por lo que los beneficiarios continuaran aplicando de manera regular lo
aprendido, siendo sostenible desde el punto de vista Econdmico.

En cambio en las zonas bajas Huancané, Taraco, entre otros (zonas del grupo A), la
actividad del engorde es complementaria a la actividad de produccién de leche, donde las
inversiones en la actividad del engorde provienen en parte de las utilidades logradas en la
actividad principal (produccién de leche y transformacién) por lo que si bien los
conocimientos adquiridos se seguiran practicando es mas probable que los productores
solo emprendan la actividad de engorde de manera ciclica, para colocar en los mercados
en los periodos identificados como de mejores precios como (junio-julio y noviembre-
diciembre)

Desde el punto de vista Social
,J ~ Las organizaciones de primer nivel y de segundo nivel han logrado tener representatividad
~y participacion dentro de sus jurisdicciones, como es el caso de los presupuestos
participativos, asi mismo son capaces de gestionar propuestas para la realizacion de
proyectos complementarios a la actividad del engorde de ganado vacuno, como en el caso
del proyecto ganadero de engorde formulado por la Municipalidad de Moho y en el que
participaran las organizaciones que han participado del presente Proyecto lo que hace
sostenible la propuesta desde el punto de vista social.
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Desde el punto de vista Ambiental.

La propuesta técnica productiva sencilla planteada por el proyecto consistente en un ciclo
relativamente corto de engorde/ acabado en 90 dias, que requiere relativamente poco
espacio y el uso de insumos propios o de facil adquisicién, y bajo impacto negativo en el
medio ambiente, en adicién a que se cuenta con los servicios de atencion del ganado por
parte de los 63 PATs activos formados por el proyecto, ha favorecido a que la tecnologia
incorporada con el proyecto se aplique de manera integral principalmente en las zonas
pertenecientes al Grupo B donde los productores perciben como ventajoso el incremento
ingresos, lo que hace sostenible la propuesta desde el punto de vista técnico-ambiental.

Ademas, a través del acompafamiento recibido por el Proyecto se ha alcanzado un
importante nivel de organizacion en los grupos de interés de primer nivel y el liderazgo de
23 articulares comerciales en el proceso de comercializacién organizada lo que permite
garantizan la sostenibilidad de la cadena de engorde en la zona intervenida.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES
Se adjunta la relacién de bienes adquiridos como parte del equipamiento del personal
técnico y el destino segin ha informado CARE Pert mediante carta N° 093-2016 CARE
PERU en Puno.
Fecha de Unidad 5
N° | adquisici Descripcion de bienes de Cantidad Estado Des;:igz e (:::T rzbaon
on medida pag
Motocicleta Marca WAN
XIN 200cc
Motor: Central de
WX169FML12A05165 asociaciones
Placa 8697-1Z de productores Eﬁ?{}“ra
Color Azul ] En agropecuarios
T 2013 | Viotor N°JD21E2012124, ik 1 funcionamiento | agroindustrial, | KoPreen2®
Serie/LTMJD2196D510354 artesanal del SR Ltda
9, Modelo XR125L, Color distrito de . '
Rojo, Cilindros 1, Ano de Moho.
fabricacion 2012, placa:
9179-1Z
Data display En
2 2013 Marca HP unidad 1 S S CARE Peru Factura:
Serie 6631

L ET
,f%mmos
S , S2EMPLES
/" Rocio E. Bernal Bernal

Gestor de Proyectos
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Telecrédito - BCP Pagina | de |

*8CP:

Transferencias a otros bancos locales

Datos generales

Tipo de operacion: A otros bancos locales

Niamero de operacion: 67652909

Fecha de proceso: 05/05/2016 12:10 PM

Estado: Procesada

Firmada por: BETZABETH MARGOT NUNEZ VILLENA
LOURDES MINDREAU ZEGARRA

Enviada por: BRYAN JUNIOR BLAS RAMOS

Fecha de envio: 05/05/2016 12:10:31 PM

Datos de la cuenta de origen

Nombre del Cliente: CARE PERU-FONDO EMPLEO C1259 VACUNOS - RUC 20525163238

Cuenta: 193-2161319-0-03 - CARE PERU-FONDO EMPLEO C1259 VACUNOS
Tipo: Corriente
Moneda: Soles

Datos de la cuenta de destino

Banco: CONTINENTAL

Importe: S/. 24,089.20

cCl: 011-661-000100063284-62

Beneficiario: FONDO NAC.DE CAPAC.LAB.Y PROM.DEL EMPLEO
ITF: Afecta

Documento: RUC 20419022722

Referencia: DEVOL. PROYECTO FONDO EMPLEO

Observaciones

Ninguna

A

https://www.telecreditobcp.com/tlenp/monetary/detail OperOMTRWR.do?methodToC... 05/05/2016



12/5/2016

Correo de FONDOEMPLEO - RV: SALDO FONDO EMPLEO

Rocio Bernal <rbernal@fondoempleo.com.pe>

RV: SALDO FONDO EMPLEO

1 mensaje

Garay Nima, Juan Carlos <jgaray@care.org.pe>
Para: "rbernal@fondoemplec.com.pe” <rbemal@fondoempleo.com.pe>
Cc: "Huamancayo Quiquin, Bibiano" <bhuamancayo@care.org.pe>

Estimada Rocio,

12 de mayo de 2016, 15:02

Previo saludo, el presente correc es para comunicarle que ya se realizo la devolucién a la cuenta de Fondo Empleo por S/ 24,089.20. Por favor confirmar la

transferencia realizada.

De antemano gracias por su atencién.

Saludos,

Juan Carlos Garay.

De: Blas Ramos, Bryan

Enviado el: jueves, 12 de mayo de 2016 02:33 p.m.

Para: Garay Nima, Juan Carlos

CC: Huamancayo Quiquin, Bibiano; Nunez Villena, Betzabeth
Asunto: RE: SALDO FONDO EMPLEQ

Estimado Juan Carlos,

Para informar que los importes ya fueron transferidos a Fondo Empleo y el saldo a Care Peru correspondientemente, la cuenta ya se encuentra cerrada
completamente con salde S/0.00 come puedes verificar, lo Ginico que tenemos pendiente es la carta fianza que aun esta vigente y vence en el mes de Junio, la
carta fianza esta contra fondos de la cuenta de USD de CARE por favor coordinar con fondo empleo para que pueda ser liberada y recuperar los fondos.

Quedo a la espera de tus comentarios.

*Ingreso de saldo a PER0O1 CARE PERU

Cuenta 193-2021820-0-23 - CARE PERU ClI
Moneda Soles
Tipo de cuenta | Corriente
N©
Fecha Dascripeidn operacidn Monto Sucursal - agencia | operacién Usuario
12/05/2016 CHEQUE POR CONFIRMAR | 21,401.60 193-000 0919746 S50698

*Salida de saldo
a CARE PERU
Cl

Cuenta

Moneda

Tipo de cuenta

Soles

Corriente

193-2161319-0-03 - CARE PERU-FONDO EMPLEQ C1259 VACUNOS

https://mail.google.com/mail/w0/?ui=28&ik=81fc2010478&view=pt&search=inbox&th= 154a690648dffo07&siml= 1542690648907

|

|

—~
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12/5/2016

i J a ? 5 N®
Fecha " Descripcién operacion Monto Sucursal - agencia | operacion Usuario
11/05/2016 VOLUNTAD PROPIA -21,402.65| 111-029 0549480 H52485

https://mail.google.com/mail/w/0/?ui=2&ik=81fc201047&view=pt&search=inbox&th= 154a690648dff907&sim|= 1542690648907

Correo de FONDOEMPLEO - RV: SALDO FONDO EMPLEO

*Estado de cuenta corriente FONDO EMPLEQ.

De: Garay Nima, Juan Carlos

Enviado el: martes, 26 de abril de 2016 12:26 p.m.
Para: Blas Ramos, Bryan

CC: Huamancayo Quiquin, Bibiano

Asunto: RE: SALDO FONDO EMPLEO

Estimado Bryan,

Por favor transferir a FONDO EMPLEO el saldo no ejecutado de S/ 24,089.20, del proyecto “Desarrollando competitividad en cadena de valor carme vacunos en
Huancane, Moho Y Putina, Regién Puno”. La cuenta es la siguiente:

Banco : BBVA CONTINENTAL
N° Cuenta (CCl) : 0011-0661-0100063284-62

Nombre de la cuenta : FONDOEMPLEO-DEVOLUCION PROYECTO.

El saldo de S/21,463.65 (aprox) transferirla a la cuenta principal de CARE PERU y proceder al cierre definitivo de la cuenta bancaria designada al proyecto en
mencion,

Por favor cualquier consulta o dato adicional que necesites, me lo haces saber.
De antemanc gracias por tu atencion.

Saludos,

Juan Carlos Garay.

CONVENIO CARE PERU FONDOEMPLEO
“Desmrollando competitividad en cadesa de valor came vacsmos en buascase, loko y Patina, Regitos Paso™

ANEXO 2
RESURBEEN DEL EXCEDENTE POR EJECUTAR AL 29 DE FEBRERO 2016
[EXPRESADO BN NUEVOS SOLES)
SENTA BANCO MONEDA | ENTREGASA | 0vrn s POR
CAJA CHICA N CAORAL RENDIR o TOTAL

MES CUENTA
Al 28 Felwero 2016 55025 AT
TOTAL GENERAL

De: Blas Ramos, Bryan

Enviado el: jueves, 07 de abril de 2016 04:01 p.m.
Para: Garay Nima, Juan Carlos

Asunto: SALDO FONDO EMPLEQ

Estimado Juan Carlos,

Este es el saldo que tenemos en la cuenta de Fondo Empleo
2/3



12/5/2016 Correo de FONDOEMPLEO - RV: SALDO FONDO EMPLEQ

, * Salugos.
Cuenta Saldo liquido
- M Cuenta - Ndmero - Alias Estado | (A)
193-2161319-0-03 - CARE PERU-FONDO EMPLEQ C1259
S/. VACUNOS Activa 45,552.85

Bryan Blas R.| CARE Peru |Analista de Tesoreria
Av. General Santa Cruz 659, JesUs Maria - Lima |www.care.org.pe

Of: (+511) 417 1100 - Anexo: 1179

i(:: care Generando impacto DONA

sastenible.

LLEVAMOS OPORTUNIDADES A MAS DE 97 MILLONES
DE PERSONAS EN EL ('LTIMO ANO EN 90 PAISES

2 archivos adjuntos

) 67652909.pdf
130K

@ CARTASVIGENTES_PERO1.xls
29K

https://mail.google.com/mail/w/0/7ui=28ik=81fc201047&view=pt&sear ch=inbox&th= 154a690648dFIN7&sim = 154ARANRARAFANT



