FONDOEMPLEO

Carta N°165/ GP-FE-2016

Lima, 08 de marzo del 2016

Sefior

ERICK LEONARDO VERANO MEZA
Director Ejecutivo

Programa Jévenes Productivos

Av. Salaverry N° 655 Piso 9. Jesus Maria
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre del Proyecto C-13-19.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-13-19 “Jévenes emprenden negocios exitosos en la region Arequipa” con fecha de
inicio del 07 de marzo del 2014 y fecha de término el 06 de enero del 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi saludo cordial.

Atentamente,

ddy Leguia Oriiz
Gerente de Gestion de Proyeclos
FONDOEMPLEQ

FLO/mep
Adj. Informe de cierre del proyecto C-13-19
Cc: Planeamiento y Evaluacion

Auditoria y Control
Gerencia de Administracion

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro
y Promocién del Empleo

8 (51 1)418-3270
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Informe de Cierre

PROYECTO:

“Jovenes Emprenden Negocios Exitosos en la Region
Arequipa (JENE-AREQUIPA)”

/

CODIGO: C-13-19

Febrero, 2016




A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

| Arequipa, Caylloma,
| Camana e Islay.

Alto Selva Ale ym iraores, Mariano Melgar,
| Sabandia, Cerro Colorado, Paucarpata, Islay, Caman,
| Samuel Pastor y Matarani

rograma Nacional de Empleo Juvenil Jovenes productivos

200 jovenes de 18 a 29 afos de edad en situacion de pobreza y/o
vulnerabilidad de las provincias de Arequipa, Caylloma, Camana e Islay

" | Desarrollar capacidades emprendedoras de los jovenes en situacion de
| pobreza y extrema pobreza de las provincias de Arequipa, Caylloma,
|Camana e |Islay, desarrolladas para generar emprendimientos
| sostenibles.

II. ANTECEDENTES

El 06 de marzo del 2014 se firm6 el convenio entre FONDOEMPLEOQ y el Programa Nacional de
Empleo Juvenil “Jovenes Productivos” para la ejecucion del proyecto C-13-19 “Jovenes Emprenden
Negocios Exitosos en la Region Arequipa (JENE Arequipa)’, proyecto ganador del 13er. Concurso,
el cual tuvo como objetivo desarrollar capacidades emprendedoras de los jovenes en situacion de
pobreza y extrema pobreza de las provincias de Arequipa, Caylloma, Camana e Islay, para generar
emprendimientos sostenibles.

De acuerdo a convenio, la fecha de inicio del proyecto fue el 07 de marzo del 2014 y la fecha de
término el 06 de enero del 2016.




El proyecto establecio tres componentes de trabajo: i) Los jovenes de las provincias de: Arequipa,
Caylloma, Camana e Islay cuentan con adecuado conocimiento y desarrollo de competencias en
temas de gestion empresarial; ii) Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y
acompafamiento para implementar sus negocios; iii) Los jovenes que implementan sus planes de
negocio se articulan al mercado y un dltimo componente relacionado al Manejo adecuado del
proyecto.

Estos componentes respondian a la problematica identificada por el Programa respecto a las
limitadas capacidades emprendedoras de los jévenes en situacién de pobreza y extrema pobreza
de las provincias de: Arequipa, Caylloma, Camana e Islay, para generar emprendimientos
sostenibles, debido principalmente al limitado conocimiento de herramientas de gestion
empresarial, a las escasas redes de soporte y acompafiamiento para que los jovenes en pobreza y
extrema pobreza implementen sus negocios y a la debil articulacion comercial de los jovenes
emprendedores.

El proyecto tuvo como poblacién objetivo jovenes de 18 a 29 afios de edad de los distritos de las
Provincias de Arequipa, Chivay, Camana e Islay, jovenes con secundaria completa y con estudios
superiores no culminados, asi como estar en situacién de desempleo o subempleo.

La zona donde se desarrolld la intervencidn esta caracterizada por actividades relacionadas a
manufactura, comercio, servicios turisticos.

El Programa firmé convenio con la Universidad Nacional Mayor de San Marcos para el desarrolio
de la capacitacién e implementacion de los emprendimientos.

III. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Contribuir a la generacion de empleo decente en los jovenes de las
provincias de Arequipa, Caylloma, Camana e Islay.

3.1. Indicadores de propdésito
No Aplica

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Los jovenes de las provincias de: Arequipa, Caylloma, Camana e Islay
cuentan con adecuado conocimiento y desarrollo de competencias en temas de gestion
empresarial

e 180 de beneficiarios culminan capacitacién en gestion para el emprendimiento de manera

satisfactoria al 1er afio de ejecucion del proyecto.

Componente 2: Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y acompanamiento

para implementar sus negocios.

e 50 planes de negocio de jovenes acompafados y asistidos se implementan al término del
proyecto.

Componente 3: Los jovenes que implementan sus planes de negocio se articulan al

mercado.

e Por lo menos 32 jovenes con planes de negocios en implementacion se han articulado al
mercado comercial locales al culminar el proyecto.
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3.3 Indicadores de Producto

Jovenes focalizados y

200 jovenes

seleccionados para

sele.cclztonados pALS 1.1.1 |participar en el proyecto al 4to mes de| Jovenes 200
i Lo ejecucion del proyecto
programa. ) ey

200 jovenes capacitados en elaboracion
1.2.1 |de planes de negocio al 1er afio de| Jovenes 200
ejecucién del proyecto.

temas de gestion empresarial

Jévenes capacitados 160 jovenes culminan sus planes de
1.2 |en gestion de 1.2.2 |negocio satisfactoriamente al 1er afio| Jdvenes 160
emprendimientos de ejecucion del proyecto.
100 de planes de negocio evaluados
1.2.3 | para recibir capital semilla al 1er afio de Planes 100

y desarrollo de competencias en

COMPONENTE 1
Los jovenes de las provincias de:
Arequipa, Caylloma, Camana e Islay |
cuentan con adecuado conocimiento|

ejecucion del proyecto.

g © 21 | Joévenes acompainados ) |
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e Sg oa g implementacion de sus | 2-1:1 |cofinanciados con capital semilla de S/.| Jévenes 150
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OGS ETuw
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IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propésito
e No aplica.
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
Indicadores =~ | Meta | Ejecutado | %de | Comentariosdel
AT ALy o e R e e e e eenee - P Elecucion | i Gestor/Supervisorda
Componente 1: Se logré la meta
Los jovenes de prevista.
las provincias de:
Arequipa, indicador  1.1: 180 de
g:ﬁf:;é i beneficiarios culminan
ot Y capacitacion en gestion para el 180 180 100%
adecuado emprendimiento de manera
conocimiento y satisfactoria al 1er afio de
desarrollo de ejecucion del proyecto
competencias en
temas de gestion
empresarial




Componente 2: De acuerdo a la
Los jovenes Ilti isi®
cuentan con Indicador 2.1: 50 planes de :glmfe,-iﬁ:gpe:‘,v:ﬁn;:
suficientes redes | negocio de jovenes p "
2 10 jovenes recibieron 32
de soporte y acompafnados y asistidos se | 50 50 100% Forae de
acompafamiento | implementan al término del E
para implementar | proyecto acompafamiento de
SuS negocios acuerdo a lo
programado.
Componente 3: Se logré superar la
Los JOVENES | |ndicador 3.1: Por lo menos e Ricyisla,
e 32 jovenes con planes de
implementan negocios en implementacion | ., 45 100%
sus planes de | se han articulado al mercado 2
negocio se | comercial locales al culminar el
articulan al | proyecto
mercado.
4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:
4 % de Comentarios
N Producto Indicador de Producto Meta | Ejecutado Ejecucién del Gestor
= - H .
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o= 8 % 4 p?g‘%;:;en g de ejecucion del proyecto
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§ < g | 150  jovenes emprendedores Se logro la
28 98EL £3 1.2.1 | cuentan con planes de negocios | 150 180 100% meta prevista
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228 >EG S Jovenes acompafiados el proyecto
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= ; . . -
g o & ®» E g < |planes de negocio acompafhamiento en la asistir al 90%
EFE 8 © 2.2.1 | implementacion de sus planes de| 50 45 90% delo
S33a © g negocio con capital semila al programado
culminar el proyecto.
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4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

establecid ;

Jév.enes amprendedores-aicll mercado.

e Jovenes focalizados y seleccionados para participar en el programa.
il Rgunlones de coordinacion con los Riunisnue 4 5 100% Se 'Iogro la meta
aliados locales prevista
112 D|fu51f5{1 de los objetivos y Campaiias 4 5 100% Se -Iogré la meta
beneficios del proyecto prevista
1.1.3 |Registro y acreditacion de jovenes |  Jovenes 260 264 100% Sfevif;;g“r’ . /gia
Identificacién y seleccion de
1.1.4 |jovenes con vocacion Jovenes 230 230 100% Slivilsotgm e et
___|emprendedora. e 2
1.2 | Jovenes capacitados en gestion de emprendimientos
Taller de para coordinacion de . Se logré la meta
b inicio del proceso de capacitacién Yaller ! ! i prevista
Desarrollo de habilidades
cognitivas y socioemocionales . Se logr6 la meta
he2 para el emprendimiento (8 Aulas s L 100#4 prevista
sesiones)
Identificacion de ideas de negocio 5 Se logré la meta
1.2.3 (6 sesiones) Aulas 10 10 100% prevista
Elaboracion de Plan de Negocios 5 Se logré la meta
1.2.4 (28 sesiones) Aulas 10 10 100% prevista
Concurso de plan de negocio Concurso 10 10 100% Se _logro 8 - mgta
L _ _ __|prevista
2.1 | Jovenes acompanados y asistidos para la implementacion de sus planes de negocio. :
211 1 Entrega de capital semilla Premios 50 50 Mok Jore e e
prevista
Acompafiamiento personalizado
durante la implementacién del " Se logré la meta
212 negocio de acuerdo a un plan Messs i b IS prevista

3.1.1 S . i 8 Se logré la meta
Organizacion de la feria Feria/jovenes 1/45 1/45 100% prevista

3.1.2 | Asesoria especializada a los
jovenes que participen en las Asesorias 8 8 100% =8 Iogr;?,il;;eta
ferias locales P

313 Desarrollo de una pagina web para Pagina " 1 100% Se _logro la meta
emprendedores prevista




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

R

Earh P oigansas” | 7%

_Programa Joven | 2269440

5 SR '  016,443.45 |
; _ Final total 46,997.10 5

II. MONTOEJECUTADO (FONDOEMPLEO)

En e caso del
Componente 1 363,666.80 337,326.04 93% Componente 6 hubo una

menor ejecucion debido
a menores gastos en
remuneraciones lo cual
fue sumido por el
Programa. Ello debido a
que no podia hacer uso
de los fondos del
Componente 3 20,300.00 20,300.00 100% Proyecto a la espera de
la incorporacidon a su
presupuesto. Lo
sefialado no afecté la
ejecucion de las
actividades

Componente 6 178,859,55 101,187.86 57% programadas. En los
demas componentes la
ejecuciéon se encuentra

en un rango aceptable.

Componente 2 306,620.00 257,865.91 84%




III. CONTRAPARTIDA

% DE
ULTIMO
EJECUCION CON
FUENTE = |PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | “np) S iAN'AL | OBSERVACIONES
APROBADO EJECUTADO
s/, s/ PRESUPUESTO
i APROBADO
Programa Se hizo un menor
gl 236,844.40 202,976.74 86% Bponts sinembargs sy
Productivos no afectd el desarrollo
del Proyecto.
TOTAL 236,844.40 202,976.74 86%

Fuente: Informe Final del Programa Jévenes Productivos.

Si bien ha habido una menor ejecucion presupuestal del aporte de FONDOEMPLEO y se ha
reportado una menor ejecuciéon del aporte de contrapartida, ello no afectd la ejecucién de las
actividades del proyecto. Para el normal funcionamiento del proyecto y el desarrollo de las
actividades, el Programa Jévenes Productivos ha utilizado recursos ordinarios, no contemplados
como contrapartida del proyecto, los cuales no se estan contabilizando, ello se generd por la
demora en los procesos de incorporacion de los recursos desembolsados de FONDOEMPLEOQ al
presupuesto del Programa.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Si.
A. Total a transferir 869,446.35
B. Desembolsos 776,176.18'
C. Monto Ejecutado 716,679.81
D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D) 59,496.37

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo presentado por el Programa Jovenes Productivos en su informe final, tiene un
saldo de S/ 59,496.37 Soles, que no ejecutd del total del monto desembolsado. Este saldo alin no
ha sido depositado a la cuenta de FONDOEMPLEO. El Programa en su informe final se ha
comprometido a depositar este saldo, lo cual debe informar a FONDOEMPLEOQO vy enviar la
constancia del depésito realizado.

Y En el informe final remitido por el Programa, consignan como monto desembolsado S/.776,175.93, el cual
no corresponde. Sin embargo, en el anexo 1 si consignan la informacidn correcta, el monto desembolsado es
S/.776,176.18.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

NOMBRE DEL N° DE
SUPERVISOR INSTITUCION ENTREGABLE PERIODO CALIFI.CACION
1 Cholc_:rl:(;d;asraus Practical Action 1er Entregable il dilllgg;einbre Aprobado

Enero a Junio

2 | Paca Villanueva Practical Action 2° Entregable 2015 Aprobado
3 | Paca Villanueva Practical Action 3er Entregable Wulio azl\éﬁ\gembre Aprobado

II. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

e Al final de la ejecucion del proyecto, este ha conseguido un alto porcentaje en la ejecucién
presupuestal, ademas de haber alcanzado la gran mayoria de sus metas a nivel de
indicadores de fin y propodsito. A nivel de Resultado y productos las metas han sido
alcanzadas de acuerdo al siguiente detalle:

% Avance acumulado en relacion | %Ejecucion presupuestal acumulado en
a la meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO Contrapartidas

% % % %
100% 98.75% 82% 86%

e 180 jovenes han desarrollado capacidades de emprendimiento y cuentan con su plan de
negocio elaborado.

» El proyecto utilizd metodologias validadas de capacitacion de la OIT, como GIN, ISUN y
MESUN.

e 50 jovenes con negocios implementados todos ellos con capital semilla otorgado a través
del Concurso de Planes de Negocio. Asimismo, fueron asesorados para el uso de
instrumentos basicos de gestion empresarial, financiera y comercial. En la ultima
supervision se ha evidenciado que 46 se encuentran activos y cuatro (4) inactivos (por
viaje, trabajo y problemas de salud).

¢ El proyecto ha logrado el cumplimiento de sus metas a pesar de las dificultades logisticas
del equipo técnico para operar adecuadamente en las labores de supervision y monitoreo,
ello debido a las distancias y ubicacién de los negocios los cuales requerian de un apoyo
continuo y visita a las zonas de intervencion.

e Las supervisiones realizadas permitieron verificar el desarrollo de las capacitaciones a
cargo de la UNMSM, sin embargo se presentaron retrasos en el otorgamiento del premio
de capital semilla y el acompafamiento a la implementacion. Si bien dicha situacion fue
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superada el Programa debe considerar para futuras intervenciones que las actividades se
realicen de acuerdo a lo programado.

e El Programa no cumplié con entregar la informacién final del proyecto de acuerdo a lo
indicado en el Manual de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO. Solicitd, con
posterioridad a los plazos establecidos, la ampliacion de fecha para la entrega del informe
final. Es importante indicar que uno de los inconvenientes que ha tenido el Programa para
entregar la informacion en el tiempo previsto, ha estado relacionado con el cierre de la
ejecucion presupuestal y pagos pendientes a la ECAP UNMSM.

e Por otro lado, durante la ejecucién del proyecto se presentaron demoras en la
incorporacion del aporte de FONDOEMPLEQ a la cuenta institucional del Programa y la
disponibilidad del mismo para cumplir con los compromisos del proyecto. Para futuras
intervenciones es importante tomar en cuenta en la planificacion de las actividades los
tiempos y procedimientos internos del Ministerio de Trabajo para evitar estos
inconvenientes.

Por lo expuesto se aprueba el proceso de cierre del Proyecto C-13-19 “Jovenes Emprenden
Negocios Exitosos en la Regién Arequipa (JENE Arequipa)”.

III. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

e De acuerdo a lo informado por el Programa siete (7) Gobiernos Locales de las cuatro (4)
Provincias donde intervino el proyecto, han firmado acuerdos de colaboracion interinstitucional
con el Programa Jovenes Productivos con el fin de promover, al menos, 40 negocios
implementados por el proyecto con el apoyo de la exoneracién de licencias de funcionamiento,
pago de arbitrios y transferencia en sesion de uso de locales y puntos de venta.

e El Programa a través de su Unidad Zonal y con sus propios recursos realizara el monitoreo y
supervision para la sostenibilidad de estos acuerdos, asi mismo realizara visitas de supervision
periodicas para evaluar el funcionamiento de estas iniciativas empresariales.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

No se adquirieron bienes con aporte de FONDOEMPLEO. Los equipos que utilizo el equipo del
proyecto pertenecian al Programa Jovenes Productivos.

Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO
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