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Lima, 10 de marzo del 2016

Sefior

ERICK LEONARDO VERANO MEZA
Director Ejecutivo

Programa Jovenes Productivos

Av. Salaverry N° 655 Piso 9. JesUs Maria
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre del Proyecto C-13-22.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y adjuntarle a la presente el Informe de
Cierre del proyecto C-13-22 “Joévenes emprenden negocios exitosos en la Regién
Cajamarca” con fecha de inicio del 07 de marzo del 2014 y fecha de término el 06 de

enero del 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe

para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

I s Y4
Freddy L tiz
Serente Stion de Proyectos
ONDOEMHLEO

FLO/micp

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-22
Cc: Planeamiento y evaluacion
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Informe de Cierre

PROYECTO:
“Jovenes Emprenden Negocios Exitosos en la Region
~ Cajamarca(JENE-CAJAMARCA)”

o

"~ CODIGO: C-13-22

Febrero, 2016




A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Codigo del proyecto: |C-13-22 Concurso: X Fecha: 29.02.2016

Titulo del proyecto: “‘Jovenes Emprenden Negocios Exitosos en la Regién Cajamarca (JENE
Cajamarca)”

R mned Departamento | Cajamarca Provincia (s) j Chota, Jaén

Ubicacion: : -
Distritos Chota, Jaén

Institucion Ejecutora: | Programa Nacional de Empleo Juvenil “Jovenes Productivos”

Poblacion Objetivo 200 Jovenes entre 18 — 29 anos de edad en situacion de pobreza y/o
vulnerabilidad de las Provincias de Jaén y Chota

Propésito Desarrollar capacidades y habilidades emprendedoras de los jovenes en

(Objetivo Central) situacion de pobreza y extrema pobreza de las provincias de Jaén y
Chota, para generar emprendimientos sostenibles.

Nombre del

encargado de la Practical Action Cargo: Supervisor Externo

Supervision:

::;npl;r:sc;;llzestor Mery Carranza Cargo: Gestor Proyecto

Fecha de inicio: 07 de marzo de 2014 Fechide 06 de enero de 2016

téermino:
Ampliacion NO Duracién: 21 meses

II. ANTECEDENTES

El 06 de marzo del 2014 se firmo el convenio entre FONDOEMPLEOQO y el Programa Nacional de
Empleo Juvenil “Jovenes Productivos” para la ejecucion del proyecto C-13-22 “Jovenes Emprenden
Negocios Exitosos en la Region Cajamarca (JENE Cajamarca)’, proyecto ganador del 13er.
Concurso, el cual tuvo como objetivo desarrollar capacidades emprendedoras de los jovenes en
situacion de pobreza y extrema pobreza de las provincias de Jaén y Chota para generar
emprendimientos sostenibles.

De acuerdo a convenio, la fecha de inicio del proyecto fue el 07 de marzo del 2014 y la fecha de
término el 06 de enero del 2016.

El proyecto establecid tres componentes de trabajo: i) Los jévenes de las provincias de Jaén y
Chota cuentan con adecuado conocimiento y desarrollo de competencias en temas de gestion
empresarial; ii) Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y acompafiamiento para
implementar sus negocios; iii) Los jovenes que implementan sus planes de negocio se articulan al
mercado.

Estos componentes respondian a la problematica identificada por el Programa respecto a las
limitadas capacidades emprendedoras de los jovenes en situacion de pobreza y extrema pobreza
de las provincias de Jaén y Chota para generar emprendimientos sostenibles, debido
principalmente al limitado conocimiento de herramientas de gestion empresarial, a las escasas
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redes de soporte y acompafiamiento para que los jovenes en pobreza y extrema pobreza
implementen sus negocios y a la débil articulacién comercial de los jovenes emprendedores.

El proyecto tuvo como poblacion objetivo jévenes de 18 a 29 afios de edad de los distritos de Jaén
y Chota, jovenes con secundaria completa y con estudios superiores no culminados, asi como
estar en situacion de desempleo o subempleo.

La zona donde se desarroll¢ la intervencion esta caracterizada por actividades relacionadas a
manufactura, comercio, servicios turisticos.

El Programa firmé un convenio con la ECAP Universidad Nacional del Callao para que los jovenes
acreditados y seleccionados se capaciten en la elaboraciéon e implementaciéon de planes de
negocio dentro del ambito referido y reciban el acompafiamiento productivo y econémico para
articularse al mercado local.

III. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Contribuir a la generacion de empleo decente en los jovenes de las
provincias de Jaén y Chota.

3.1. Indicadores de propdsito

No Aplica

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Los jovenes de las provincias de Jaén y Chota cuentan con adecuado
conocimiento y desarrollo de competencias en temas de gestion empresarial
e 180 beneficiarios culminan capacitacion en gestion para el emprendimiento de manera

satisfactoria al 1er afio de ejecucion del proyecto.

Componente 2: Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y acompafiamiento

para implementar sus negocios.

e 40 planes de negocio de jovenes acompafados y asistidos se implementan al término del
proyecto.

Componente 3: Los jovenes que implementan sus planes de negocio se articulan al

mercado.
e Por lo menos 32 jovenes con planes de negocios en implementacién se han articulado al
mercado comercial locales al culminar el proyecto.

3.3 Indicadores de Producto

Componente R : gy : . : Unidadde | Meta
e DEFINICION N _Prgducrgov N T Indicadores dg produgto ~ Medida | Fisica
LE Los jovenes de las | 1.1 Jovenes focalizados y 200 jovenes seleccionados para participar
w provincias de: seleccionados para 1.1.1 |en el proyecto al 5to mes de ejecucion del Jovenes 200
&~ | JaénycChota participar en el programa. proyecto
au cuentan con Jovenes capacitados en 200 jovenes capacitados en elaboracién de
g adecuado 1.2 gestion de 1.2.1 | planes de negocio al 7mo mes de ejecucién Jovenes 200
] conocimiento y emprendimientos del proyecto.
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~ Componente S5 AT R R e S e PR Y Unidad de | Meta
N T DEFINIGION | N° | Prodt_-wfo : | N SRR .!n.qisadpfgs de producto : Medida | Fisica
desarrollo de 160 jovenes culminan sus planes de negocio
competencias en 1.2.2 | satisfactoriamente al 8vo mes de ejecucién Jovenes 160
temas de gestion del proyecto.
empresarial 100 de planes de negocio evaluados para
1.2.3 |recibir capital semilla al 9no mes de Planes 100
ejecucion del proyecto.
Los jovenes
~ cuentan con 50 de jovenes con planes de negocios
w suficientes redes 2.1.1 | cofinanciados con capital semilla de S/ Jovenes 150
E de soporte y Jovenes acompanados y 2500.00 al culminar el proyecto.
Y | acompanamiento 21 asistidos para la
8 para implementar |~ implementacion de sus
= SUuS negocios planes de negocio. 50 jovenes que reciben acompafiamiento en
] jovenes 2.1.2 |la implementacion de sus planes de negocio Jovenes 100
© con capital semilla al culminar el proyecto.
o 3.1 40 beneficiarios que participan en ferias
= Los jovenes que 3.1.1 |locales realizan ventas al culminar el Jovenes 20
E implementan sus Jévenes emprendedores proyecto.
g planes d_e negocio atliclEdos ol mercado. _04 : all_anzas estratégicas suscritas con
a se articulan al 312 instituciones  colaboradoras que den remios 20
g mercado o continuidad a los procesos iniciado con los P
O jbvenes al culminar el proyecto.
IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propésito
e No aplica.
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
Componentes Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
_ Ejecucién
Componente 1: De acuerdo al informe final de
Los jovenes de capacitacion de la ECAP, las pruebas de
las provincias de: entrada y salida, la base de datos de los
Jaén y Chota Indicador 1.1; 180 de beneficiarios e informes de supervision,
cuentan con beneficiarios culminan han culminado satisfactoriamente la
adecuado capacitacion en gestion para el 180 173 96% capacitacion 173 jovenes.
e Ay 0
conocimiento y emprendimiento de manera
desarrollo de satisfactoria al 1er afo de
competencias en ejecucion del proyecto
temas de gestion
empresarial
Componente 2: Segun informe de la ECAP se ha
Los jovenes realizado el acompafiamiento %
cuentan con asistencia a 50 jovenes en sus planes de
suficientes redes Indicador 2.1: 50 planes de negocio dando la asesoria productiva y
de soporte y negocio de jovenes acompafados 40 50 100% técnica respectiva. 48 de ellos tienen
acompafamiento | y asistidos se implementan al RUC, ninguno de ellos cuenta con
para implementar | término del proyecto Licencia de funcionamiento, sin embargo
Sus negocios se logré la Ordenanza Municipal que
exonera del pago de dicha licencia a los
negocios de jovenes.
Componente 3: | Indicador 3.1: Por lo menos 32 Los negocios (excepto los productivos de
Los jovenes que jovenes con planes de negocios 32 40 100% larga maduracién), realizan ventas en el
en implementacion se han mercado local, ello lo realizan todavia sin
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el uso de sus boletas que recibieron con
retraso y porque la cultura en el medio
rural los consumidores no exigen boletas.
El tramite de RUC en Chota demord

articulado al mercado comercial
locales al culminar el proyecto

implementan sus
planes de negocio
se articulan al

frgfeaco. mucho por dificultades de los jovenes
(registro de firma, tramite fuera de Chota,
es decir en Cajamarca).
4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:
: Ejecu % de Comentarios del
N° Producto Indicador de Producto Meta | 4o | Ejecucion Gestor
Jévenes
c 0
E o] . E focalizados y 200 jovenes seleccionados para
2 ol seleccionados 1.1.1 | participar en el proyecto al 5to| 200 230 100% Se logro la meta
a 3 'OEJ S T para participar en mes de ejecucion del proyecto
= 2EL® el programa.
258¢ 8 200 jovenes  emprendedores
w>52 g- 1.2.1 | cuentan con planes de negocios | 200 173 86.5% Logro aceptable
S5°8o0 para iniciar sus emprendimientos
<8 8ES Joévenes 160 jovenes culminan sus planes
248 3 g capacitados 1.2.2 | de negocio satisfactoriamente al| 160 173 100% Se logré la meta
E =2 é T O formulan su plan 1er afio de ejecucion del proyecto.
g-g 2% 3 de negocio 100 de planes de negocio
c - ] "
ESocE evaluados para recibir capital o ;
338 °3 12:3 | semilla al 1er afio de ejecucion del 100 100 100% B logro-1a metd
o5 ©
= proyecto.
2co 50 de jovenes con planes de
98° @ 8 ; negocios cofinanciados con capital - ”
& 5§ }@ t g Jovenes~ ) 211 semilla de S/. 2500 00 al culminar 50 50 100% Se logro la meta
QEQWEES apompanacos ¥ el proyecto.
€ o o 5 Z 95 asistidos para la — -
g i ‘g g3 g 2 | implementacion ggompgc;\vaen:?;nto o en recube;g
O 8 » E g 4|desusplanes de i
3 co 8g3 negociop 2.2.1 |implementacion de sus planes de | 50 50 100% Se logré la meta
83 "g T a negocio con capital semilla al
o culminar el proyecto.
40 beneficiarios que participan en
g @ 3.1.1 | ferias locales realizan ventas al| 40 40 100% Se logré la meta
2 25 culminar el proyecto.
§_§ § Se firmaron 02
2e5 ) convenios para
s&a Jovenes darle  continuidad
8 g & emprendedores 04 alianzas estratégicas suscritas en el apoyo a los
ET g articulados al con instituciones colaboradoras emprendedores vy
g8 mercado. 3.1.2 |que den continuidad a los| 4 B 50% sostenibilidad a los
8._% g procesos iniciado con los jovenes negocios. Otros
Ec'= al culminar el proyecto. dos fueron
O3 coordinados (Jaén
E= y Bellavista) pero
no firmados.




4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Jovenes focal_lado's seleccionados para participar en el pr.bgra_ma.

1.1
Hi-V [Repihes souuieron by | Taiones. | A4 4 100% Se logrs la meta
1.1.2 clijglu:rlg? ecétteolos abpevial Neptians Campanas 4 4 100% Se logro la meta
1.1.3 | Registro y acreditacion de jovenes jovenes 260 230 88.5% Logro aceptable
Identificacion y seleccion de jovenes 2y 5 .
1.1.4 con vocacion emprendedora. jovenes 230 230 100% Se logro la meta
1.2 | Jovenes capacitados en gestion de emprendimientos
Taller de para coordinacién de inicio 2 y
1.2.1 del proceso de capacitacion Taller 1 01 100% Se logro la meta
Desarrollo de habilidades cognitivas
1.2.2 | y socioemocionales para el Aulas 10 10 100% Se logro la meta
emprendimiento (8 sesiones)
Identificacion de ideas de negocio (6 o
1.2.3 sesiones) Aulas 10 10 100% Se logro la meta
124 fg’ggzg‘)"“ SRl e Aulas 10 10 100% Se logro la meta
1.2.5 | Concurso de plan de negocio Concurso 10 10 100% Se logrd la meta
2.1 | Jovenes acompanados y asistidos para la implementacion de sus planes de negocio.
2.1.1 | Entrega de capital semilla premios 50 50 100% Se logro la meta
Acompafiamiento personalizado
durante la implementacion del o ;
2.1.2 negocio de acuerdo a un plan meses 4 4 100% Se logro la meta
establecido
35 Jovenes emprendedores articulados al mercado.
3.1.1 | Organizacion de la feria Feria/jovenes 1/40 1/40 100% Se logré la meta
3.1.2 | Asesoria especializada a los jovenes ! 4 ;
que participen en las ferias locales asesorias 8 8 100% Se logro la meta
Durante la ultima visita de
Desarrollo de una pagina web para L 5 supervisién, no se pudo
518 emprendedores Paging 1 1 1605 verificar la péagina, pero si
la orden de servicio.
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
FUENTE S/. %
FONDOEMPLEQO 916,443.45 79%
Programa Jévenes Productivos 236,844.40 21%
TOTAL 1,153,287.85 100%




1.1 Aporte FONDOEMPLEO

R lconeEpTg et i a i s
FONDOEMPLEO 916,443.45
Ltnea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 46,997.10
e, ~ Total a transferir | 869,446.35

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Componente 1 363,666.80 337,815.29 93% Hubo menor gasto en
remuneraciones ya que

Componente 2 306,620.00 256,201.07 84% el Programa no podia
Componente 3 20,300.00 18,300.00 90% disponer de los
Componente 6 92,698.20 53,875.89 589% recur§os por la 'demora

en la incorporacion a su

Gastos Administrativos 62,662.80 37,208.80 59% presupuesto.

Imprevistos 15,665.70 0.00 0% Asumieron dicho costo

con  sUS  recursos

Superwsrén Interna 7,832.85 0.00 0% ordinarios.

III. CONTRAPARTIDA

= o ST A PR UPUEsTO i PRESUPUESTO  §08 o AR E R
JFUENTE . 1l ¢7aProRADO /| (., SIS
s o] T : ISl h _ ARG A
Programa Jovenes Hubo menor gasto en
Productivos pasajes y viaticos para
236,844.40 175,112.60 73.94% acompafiamiento, labor

realizada por el Equipo

_TOTAL |  236,844.40 EEVISIYIZe0 T T3 A% 25

Fuente: Informe Final del Programa Jovenes Productivos.

Si bien ha habido una menor ejecucion presupuestal del aporte de FONDOEMPLEO y se ha
reportado una menor ejecucion del aporte de contrapartida, ello no afecto la ejecucion de las
actividades del proyecto.

Para el normal funcionamiento del proyecto y el desarrollo de las actividades el Programa Jovenes
Productivos ha utilizado sus recursos ordinarios no contemplados como contrapartida del proyecto,
los cuales no se estan contabilizando, ello se ocasioné por la demora en los procesos de
incorporacién a su presupuesto de los recursos transferidos por FONDOEMPLEOQ.




IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 869,446.35
B. Desembolsos 766,344.07'
C. Monto Ejecutado 703,401.05
D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D) 62,943.02

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo informado por el Programa Jovenes Productivos en su Informe final, tiene un saldo
de S/ 62,943.02 Soles, que no ejecutd del total del monto desembolsado. Este saldo aln no ha
sido depositado a la cuenta de FONDOEMPLEOQO.

El Programa Jovenes Productivos ha sefialado en su informe final que realizara las gestiones para

efectuar el depdsito del saldo sefialado lo cual deberéd ser informado a FONDOEMPLEQ enviando
la constancia del depdsito realizado.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I.  CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
SUPERVISOR INSTITUCION ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION

1 | RobertoMontero | o .inai Action ler Entregable | Jul-14 a Dic-14 | /AProbado con

Palacios Reservas
2 Robgﬂo Montero Practical Action 2° Entregable Ene-15 a Jun-15 Aprobado

alacios
Roberto Montero ) ;

3 Palacios Practical Action 3er Entregable Jul-15 a Nov- 15 Aprobado

El proyecto obtuvo en su primer entregable Aprobado con Reservas debido a que se evidencio
dificultades de caracter administrativo por parte del Programa (Equipo Técnico incompleto),
posteriormente dicha situacion se revirtio, logrando que el Proyecto se ejecutara de acuerdo a lo
programado tal como se evidencia en las siguientes calificaciones.

I. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

% Avance acumulado en %Ejecucion presupuestal
relacion a la meta total del acumulado en relacion a la meta
Proyecto total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO | Contrapartidas
% % % %
99.18% 99.06% 81% 73.94%

' En el informe final remitido por el Programa, consignan como monto desembolsado $/.776,343.82, el cual
no corresponde. Sin embargo, en el anexo 1 si consignan la informacion correcta, el monto desembolsado es
S/. 766,344.07




e 173 jovenes han desarrollado capacidades de emprendimiento y cuentan con su plan de
negocio elaborado.

e 50 jovenes con negocios implementados, todos ellos con capital semilla otorgado a través
del Concurso promovido por el Proyecto.

e El Proyecto logré realizar un acompanamiento al 100% de los jovenes que han
implementado los 50 planes de negocios, la mayoria de ellos ha tramitado y obtenido su
RUC pero ninguno cuenta aun con licencia de funcionamiento que otorga la Municipalidad.

o De los 50 planes de negocios implementados y con acompafamiento en asesoria
productiva y técnica, 40 de ellos estan insertados al mercado local, realizan compras vy
ventas en cifras que van desde S/. 30 a S/. 250 soles/semana. Asi también 10 negocios
productivos de Chota (6) y Jaén (4) aun no tienen ventas, o son muy escasas, debido al
proceso de maduracion del producto. Sin embargo, de acuerdo a lo evaluado en la
supervision, tienen buenas perspectivas de éxito tanto por la demanda de estos productos
a nivel local como por el dominio técnico, dedicacidn e inversion de los emprendedores en
el negocio, entre otros.

e El proyecto ha logrado cumplir con las metas de atencion a pesar que presenté dificultades
en su ejecucion. Entre las dificultades que presentd tenemos: en la fase de focalizacién
(seleccién de beneficiarios de acuerdo a perfil definido); ausencia de personal y del Jefe de
proyecto especialmente en la etapa inicial; sucesivos cambios de jefatura de proyecto;
deficiencias en la logistica de provision de equipos, muebles y de alquiler de local; asi
como dependencia del nivel central para la toma de decisiones respecto al proyecto. Estos
aspectos contribuyeron en la calificacién que obtuvo en la primera visita de supervision
(Aprobado con Reservas).

e Las distancias y ubicacion de los negocios requerian de un apoyo continuo con visitas a las
zonas, lo cual fue realizado de manera muy limitada por no contar el Proyecto con
suficientes recursos logisticos.

e El Programa no cumplié con entregar el Informe Final del Proyecto de acuerdo a lo
indicado en el Manual de Gestion. Solicitd, con posterioridad a los plazos establecidos, la
ampliacién de fecha para entrega del Informe Final. Es importante indicar que uno de los
inconvenientes que ha tenido el Programa Jévenes Productivos para entregar la
informacién en el tiempo previsto ha estado relacionado con el cierre de la ejecucion
presupuestal y pagos pendientes a ECAP.

 Durante la ejecucion del proyecto se presentaron demoras en la incorporacion del aporte
de FONDOEMPLEO al presupuesto institucional del Programa Jovenes Productivos vy la
disponibilidad del mismo para cumplir con los compromisos del proyecto. Para futuras
intervenciones es importante tomar en cuenta en la planificacién de las actividades los
tiempos y procedimientos internos del Ministerio de Trabajo para evitar estos
inconvenientes.

Por lo expuesto se aprueba el cierre de las actividades del proyecto C-13-22 “Jévenes Emprenden
Negocios Exitosos en la Region Cajamarca (JENE Cajamarca)”




. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El Equipo del Proyecto, a través de gestiones y coordinaciones con las autoridades locales, ha

contribuido para que cuatro (4) Gobiernos Locales otorguen beneficios a los jovenes que

emprendan negocios, entre ellos la exoneracion del pago por derecho de licencia de

funcionamiento. Ello contribuira a que los negocios cuenten con la documentacion administrativa
que les permita operar y consolidarse en el mercado.
IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

No se adquirieron bienes con aporte de FONDOEMPLEO. Los equipos que utilizé el Proyecto

pertenecian al Programa

Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO
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