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Carta N°667/ GP-FE-2015 P

FONDOEMPLEO
Lima, 16 de setiembre del 2015

Sefiora
MIRIAM VASQUEZ VIDARTE
Gerente de Proyectos y Operaciones

APRENDA S.A
Presente.-
Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-13-26.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-13-26 “Jovenes Emprendiendo para el Exito “Fortaleciendo el Emprendimiento y
Desarrollando Nuevos Negocios en la Provincia de Ica y Pisco” ejecutado por
APRENDA S.A., con fecha de inicio del 17 de febrero del 2014 y cuya fecha de
término fue el 28 de julio del 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Es importante indicar que hasta la fecha APRENDA S.A. no ha presentado el voucher
de deposito del saldo no ejecutado a la cuenta FONDOEMPLEO ni el documento que
acredite el cierre de la cuenta Bancaria, de acuerdo al Manual de Gestién de
Proyectos.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

uia Ortiz
Gerente de Gestioh de Proyectos
FONDOEMPLEO

FLO/mcp

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-26
Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

A Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (511)418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-13-26  Concurso: X1 Fecha: 14.08.2015
Jévenes emprendiendo para el éﬁ(ito: “Fortaleciendo el emprendimiento y
Titulo del proyecto: desarrollando nuevos negocios en las provincias de Ica y Pisco”
Ubicacion: f - - =
Departamento |Ica Provincia (s) Ica y Pisco
ey DIE o) | Parcona y Tinguifia
Institucién Ejecutora:
- | Aprenda S.A.
Poblacién Objetivo V
200 beneficiarios
Propésito Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de los jovenes de
(Objetivo Central) las provincias de Ica y Pisco en la regién Ica
NombW@g;él';encarqaﬁo- Francisco M. Martell Aguilar Cargo Supervisor Externo
de la Supervision: : - _
Nombre del Gestor Mery Carranza Cargo Gestor de Proyecto
Responsable: e e
Fecha de inicio 17/02/2014 Fecha de término |28/07/2015
Ampliacién = — [NO Duracion: 18 meses




Il. ANTECEDENTES

El 02 de diciembre del 2013 se firmé el convenio entre FONDOEMPLEO vy la Institucién Aprenda S.A.
para la ejecucién del proyecto C-13-26 “Jovenes emprendiendo para el éxito: Fortaleciendo el
emprendimiento y desarrollando nuevos negocios en las provincias de Ica y Pisco”, proyecto ganador
del 13er. Concurso, el cual tuvo como objetivo fortalecer emprendimientos en marcha asi como
promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de jévenes entre 18-29 afios en la provincia de
Ica, especificamente en dos distritos: La Tinguifia y Parcona asi como en la provincia de Pisco,
ambos ubicados en la Region Ica; con la finalidad de que la intervencion contribuya a mejorar los
ingresos y aumentar la cantidad de empleos en ambas provincias; lo que a su vez estaria
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion en mencion.

De acuerdo a convenio, la fecha de inicio del proyecto era el 29 de enero del 2014, sin embargo, a
solicitud de la Institucién Ejecutora se autorizé una nueva fecha de inicio para el 17 de febrero del
2014, segun carta N°115/PC-GP-FE-2014, ello sin afectar la fecha de término segin convenio para el
28 de febrero del 2015.

El proyecto establecié cuatro componentes de trabajo: i) Mejorar las habilidades para el
emprendimiento y gestion empresarial; ii) Mejorar la articulacion con el mercado para el
fortalecimiento de emprendimientos e implementacién de planes de negocio; iii) Brindar acceso a
capital semilla y capital de trabajo a las ideas de negocio rentables y sostenibles; y iv) Manejo
adecuado del proyecto.

Al inicio de la ejecucién del proyecto la Instituciéon Ejecutora, a solicitud del area de Gestion de
Proyectos de FONDOEMPLEQ, debié precisar mejor sus indicadores de producto, asi como las
caracteristicas de los mismos. Se sostuvieron reuniones a fin de revisar la estrategia de intervencion
del proyecto, perfil de los participantes, metodologia de capacitacion, asesoria. La Institucion
Ejecutora considero todas las recomendaciones hechas al proyecto y las implementd durante la
ejecucion.

Por otro lado al inicio del proyecto se presentaron dificultades para la identificacion del equipo lider
de acuerdo al perfil descrito en el proyecto. Finalmente, este aspecto fue superado.

El proyecto conté con contrapartidas de diferentes instituciones como el Programa de Apoyo
Nutricional Basado en Soya - PANSQY, Pluspetrol, la Gerencia de Desarrollo Social y la Gerencia de
Desarrollo Economico del Gobierno Regional de Ica, Pert 2021 - Asociacion Civil que promueve la
responsabilidad social empresarial en el pais (en adelante RSE) y finalmente Somos Empresa,
organizacion que pertenece al Grupo ACP, esta ultima se fusiondé con la Institucion Ejecutora
APRENDA.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tuvo como fin “Mejorar la calidad de vida de los jovenes de las provincias de Ica (distritos
de La Tinguifia y Parcona) y Pisco (Pisco, San Andrés y Paracas) en la regién Ica.”

3.1. Indicadores de propésito
No aplica

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Jovenes entre 18-29 afos de las provincias de Ica y Pisco cuentan con
habilidades y capacidades para el emprendimiento

e 160 jovenes con negocios en marcha hacen uso de 3 herramientas de gestion empresarial: tales
como (i) plan de marketing de negocio, (ii) plan de negocios y (iii) manejo de flujo de caja al 7mo.
mes de iniciado el proyecto.

o 40 jévenes con ideas de negocio hacen uso de 3 herramientas de gestion empresarial: tales
como (i) plan de marketing de negocio, (ii) plan de negocios vy (iii) manejo de flujo de caja al 7mo.




Componente 02: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de Ica y Pisco se articulan
comercialmente en funcion de la demanda del mercado

e 40 jovenes con negocios en marcha logran incrementar su cartera de clientes al 15° mes de
ejecutado el proyecto.

e 10 jovenes con ideas de negocio establecen una cartera de clientes al 15° mes de ejecutado el
proyecto.

e 20 jovenes con negocios en marcha se organizan para participar en diferentes modalidades de
articulacién con el mercado (ferias, concursos privados-publicos entre otros) al 15° mes de
ejecutado el proyecto.

e Al menos 5 jévenes con ideas de negocio se organizan para participar en diferentes modalidades
de articulacion con el mercado (ferias, concursos privados-publicos entre otros al 15° mes de
ejecutado el proyecto.

Componente 03: Jovenes de las provincias de Ica y Pisco acceden al acompafamiento para la
ejecucion o mejora de su emprendimiento.

e Incremento de la disponibilidad de capital de 35 jovenes al 12° mes de ejecutado el proyecto.
e Al menos 30 jovenes que reciben capital semilla se encuentran bancarizados al 12° mes de
ejecutado el proyecto.

3.3 Indicadores de Productos

Componente : : ' ~ Unidad Meta
N° | Producto N° Indicadores de producto de
2 : Iy o : e i
N DEFINICION =i g o R : : . Medida | Fisica
= 1.1 40 jovenes con ldeas de negocio
m 9% Indicador | capacitados en emprendimiento y JAuBRES 40
Sc@E 1 gestion empresarial (incluye planes
8 £8 Jovenes de negocio)
wSe capacitados en 160 jévenes con negocios en
=i 20 T8 temas de Indicador marcha capacitados en
E : ST 5§ emprendimient 5 emprendimiento y gestion | Jovenes | 160
i N f o E 0y gestion empresarial (incluye plan de
g ey g empresarial mejora)
a 2899 cuentan con 40 jovenes con ideas de negocio al
- L o= . J g
g E ® E- planes de Indicador |6to mes del proyecto cuentan con ISiienas 40
o 228 o negocio y 3 un plan de negocios
e g S planes de
o= mejora. 160  jovenes con negocios en
oS L Indicador | marcha al 9no mes del proyecto
S32® By ven 1
g._ = 4 cuentan con un plan de mejora. SIOvENGs Bl
21 20 jovenes con ideas de negocio
= . . ] . Jovenes
S Indicador | reciben asesoria para perfilar su articulad 20
E 3 P 1 plan de negocio y presentarse al o8
8 £ concurso
o g B S Jovenes 80 jovenes con negocios en marcha Tvetics
m 2 g g § fortalecen sus | Indicador | son asesorados para perfilar su plan sticiilad 80
= ©To3 0 negocios en 2 de mejora resentarse al
= 0> £ y P 0s
i g 5 — marcha o concurso.
g 2 i S implementan su 10 Joévenes con ideas de negocio
[ © 3 ;&; 3 idea de Indicador | implementan su negocio y se AR 10
g Tt E £ negocios para 3 articulan al mercado
o 0O S E vincularse al
2w § 3 mercado 50 Jovenes con negocios en marcha | Jévenes
S 2 " se articulan al mercado con
E Indicad
8%9 neleacor negocios | 50
= 0 4
en
marcha




2.2 |Jovenes han Al menos 5 mejoras incorporadas al Mejoras
incorporado hdicadE finalizar el proyecto por cada .
mejoras en sus y negocio que haya recibido e F;) BF 5
negocios acompafiamiento. hegocio
n o 3.1 30 jovenes con ideas de negocio o
% © 2 indicador negocios en marcha disponen de un
) § 5% Jovenes 1 capital semilla de 2,500 soles al| Jovenes 30
= g. § S reciben capital décimo primer mes de iniciado el
- w © >8 semilla y/o proyecto. :
Z s aS capi Al menos 5 jovenes asociados o con
8= pital de e n
2 o 8F © trabajo para empresas societarias (SRL o SAC)
= g ad emprender su | Indicador | SON © plantas procesadoras de Spya .
8 Q > negocio. 2 instaladas y funcionando al décimo | Jovenes
3 8= tercer mes de iniciado el proyecto.
3°§
= (2]

IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propdsito
El propésito del proyecto fue “Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de los

jovenes de las provincias de Ica (distritos de La Tinguifia y Parcona) y Pisco en la region Ica”

En el marco légico del proyecto, de acuerdo a las Bases del concurso, no se plantearon indicadores
de proposito, sin embargo podemos sefialar que se han fortalecido los negocios en marcha siendo el
aspecto mas destacado por lo jovenes, la estructuracén de costos de produccion y la atencién al
cliente. Por otro lado las Ideas de negocio implementadas han tenido, varias de ellas, un desempefio
significativo como el caso del joven Andy Apolaya.

4.2. Resultados (indicadores de componente) alcanzados al finalizar el proyecto:

Unidad | % de . -~
Componentes / Indicadores de | Meta | Ejecutado | Ejecucion Comentarios del Supervisor
' | Medida | | (Supervisado)

COMPONENTE 01: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de Ica y Pisco cuentan con habilidades y
capacidades para el emprendimiento

El Plan de Negocio detalla los
aspectos sefialados. De las
entrevistas realizadas en las visitas
- i de supervision se evidencia que
jovenes 160 168 100% conocen de técnicas de ventas,
estrategias de promocion, costos y
pueden sefialar cifras como ingresos
0 produccion.

160 jovenes con negocios en
marcha hacen uso de 3
herramientas  de gestion
empresarial: (i) plan de marketing
de negocio, (ii) plan de negocios
y (iii) manejo de flujo de caja al
7mo mes del proyecto.

La estrucutra del documento Plan de
Idea de Negocio detalla entre sus
puntos los aspectos sefialados. De
las entrevistas realizadas con los
jovenes durante las visitas de
supervision se ha podido evidenciar
gue conocen de técnicas de ventas,
estrategias de promocion, manejan
sus costos y pueden sefalar cifras de
ingresos o produccion de su negocio

40 jovenes con ideas de negocio
hacen uso de 3 herramientas de
gestion empresarial: tales como
(i) plan de marketing de negocio, | jovenes 40 46 100%
(if) plan de negocios y (i) manejo
de flujo de caja al 7mo mes del
proyecto.

COMPONENTE 02: Jévenes entre 18-29 aiios de las provincias de Ica y Pisco se articulan comercialmente en
funcién de la demanda del mercado

40 jovenes con negocios en En todos los negocios visitados
marcha logran incrementar su| . durante la supervision, los jévenes
; venes 40 68 0% ; '
cartera de clientes al 15° mes de Ia 100% sefialan un incremento en sus ventas
ejecutado el proyecto. y numero de clientes atendidos como
e
Znde




| Unidad % de ;
Componentes / Indicadores de ‘Meta | Ejecutado | Ejecucién Comentarios del Supervisor
Medida = (Supervisado) =

resultado de la intervencion del
proyecto. En el caso de Negocios en
marcha en algunos casos estos
negocios eran administrados como
pasatiempo o “hobbie”, que con el
proyecto fueron contextualizados y
se convirtieron en una opcién real de
ingreso y bienestar para el joven.

gté\?:\lfzzee: CoSnlgeai:ret’er::goﬂg : \ En el caso de Ideas también se ha

clientes al décimo quinto mes de jovenes 10 10 100% ewdenmadq el mismo

. comportamiento.

ejecutado el proyecto.

ﬁ_?arég;en:; ;?gan?;:nocmsp;; Si .bien es cierto la participacion en

participar ah difstentes fgrta_s_ 0 concursos no ha sido

modalidades de articulacion con | . o S|gn|f|(':at.|va, e Anvles : de

el mercado (ferias, concursos jévenes 20 6 30% conocimiento de sus respectivos

privados-publicos, entre otros) al mercados es ’“.“VIC'E!’E' ydenota ura

décimo quinto mes de ejecutado adecuada  articulacion  para  sus

el proyecto. productos.

Al menos 5 jévenes con ideas de

negocio se organizan para

participar en diferentes Se ha logrado la meta ademas de

modalidades de articulacion con | . identificar que los jévenes tienen

el mercado (ferias, concursos Jovenes 3 2 100% conocimien'?o de rr{ercado y de

privados-publicos, entre otros) al articulacién para sus productos.

décimo quinto mes de ejecutado

el proyecto

Al menos 3 alianzas estratégicas . ]

promovidas son suscritas por | convenio 3 1 33% fgncf:gtség’gouﬂ: ; BiigeHG Sl

jovenes emprendedores

COMPONENTE 03: Jovenes de las provincias de Ica y Pisco acceden y ‘acompafamiento para la ejecucion o

mejora de su emprendimiento

Incremento de la disponibilidad

de capital de 35 jovenes al| Capital 35 34 97% Fueron 30 beneficiarios de capital

décimo segundo mes de| semilla 0 semilla y 04 las plantas de PANSOY

ejecutado el proyecto.

Al menos 30 jévenes que reciben Los capitales semila  fueron

capital semilla se encuentran| . entregados a través de un cuenta de

bancarizados al décimo segundo jovenes 30 30 100% ahorr_o.s en Ml BANQO, esto ha

mes de ejecutado el proyecto permitido un acercamiento de los

| jovenes al sistema financiero.
TOTAL 84%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

N° Producto / Indicador

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de

Ejecucién

Comentarios del Supervisor

COMPONENTE 1: Jovenes entre 18-29 afos de las provinciés de Ica y Pisco cuentan con habilidades y
capacidades para el emprendimiento

Jévenes capacitados en temas de emprendimiento y gestion empresarial cuentan con planes de negocio

11 y planes de mejora.
40 jévenes con Ideas de En el caso de la capacitacion han
negocio capacitados en sido 17 las sesiones dictadas, 05
1.1.1 | emprendimiento y gestion | jovenes 40 46 100 sesiones en el Médulo de Desarrollo

empresarial (incluye planes
L cio)

personal, 09 esiones en el Modulo
de Gestién Empresarial y por ultimo

0




N° Producto / Indicador Urr:'i::;;:e Meta | Ejecutado E]:/t::calé - Comentarios del Supervisor
160 jévenes con negocios 03 sesiones en el mbédulo de
en marcha capacitados en Educacién Fiananciera. Para ser

1.1.2 | emprendimiento y gestion | jovenes 160 166 100 considerado capacitado el joven
empresarial (incluye plan debia aprobar por lo menos 14 de
de mejora) los 17 sesiones.

40 jovenes con ideas de De las entrevistas realizadas
negocio al 6to mes del ; durante las visitas de supervision se

1.8 prc?yecto cuentan con un Joyenes 40 #1 100 destaca la metodologia donde se
plan de negocios utilizaron diversos recursos
160 jovenes con negocios didacticos, muy influenciados por el
en marcha al 9no mes del |. caracter ludico de la mayoria de

1.4 proyecto cuentan con un Jovenes 160 166 100 ellos (Monopolio, Retos, analisis de
plan de mejora. videos, etc).

COMPONENTE 2: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de Ica y Pisco se articulan comercialmente en
funcion de la demanda del mercado

Jovenes fortalecen sus negocios en marcha o implementan su idea de negocios para vincularse al

2 mercado
20 jovenes con ideas de
negocio reciben asesoria De todas las actividades
2.1.1 | para perfilar su plan de jévenes 20 22 100 desarrolladas por el proyecto, el
negocio y presentarse al acompafimiento es el mas
CONcurso destacado por los jovenes por su
80 jovenes con negocios caracter  personalizado.  Dicha
en marcha son asesorados actividada ha sido ardua por la
2.1.2 | para perfilar su plan de jovenes 80 95 100 diversidad de negocios y la
mejora y presentarse al disponibilidad de tiempos.
Concurso.
10 Jovenes con ideas de
negocio implementan su :
213 negocio y se articulan al Jovenes 10 L 100 Como se ha mencionado se ha
mercado podido identificar una adecuada
50 Jovenes con negocios articulacion.
2.1.4 | en marcha se articulan al jovenes 50 68 100
mercado
2.2 | Jévenes han incorporado mejoras en sus negocios
Al menos 5 mejoras Las mejoras incorporadas son”el
incorporadas al finalizar el uso de costos .de proglucc;on,
2.2.1 | proyecto por cada negocio | Mejora 5 5 100 mejora en la atencién al cliente, el

que haya recibido
acompanamiento.

disefio de tarjetas de presentacion,
la generacion de base de datos de
clientes por negocio, etc.

COMPONENTE 3: Jévenes de las provincias de Ica y Pisco acceden y acompafiamiento para la ejecucién o
mejora de su emprendimiento

3.1 | Jovenes reciben capital semilla y/o capital de trabajo para emprender su negocio
30 jovenes con ideas de
negocio o0 negocios en
marcha disponen de un 3
3.1.1 capital sem‘i)lla de 2 500 jovenes 30 30 100 Como se ha mencionado los 30
soles al 11° mes de:l premios de capital semilla fueron
proyecto adjudicados y 04 plantas de
Al menos‘; 5 jovenes PANSOY. Hubo un intento de
asociados o con empresas implementar la ultima planta de
societarias (SRL o SAC) PA':SOY :)ero r_md dse d logI]ro
3.1.2 | con 5 plantas procesadoras |jovenes 5 4 80 %on JHTar 8 -seeeed & e
de Soya instaladas y L
funcionando al 13° mes de
98.18%




‘ugioejoedes

%28 sojo0bau sns ue seJofow opelodiooul UBY SSUSAQM
(]
‘efos ap euley e aseq .

; ojuaiwipuaidwsa ns ap ugejuawadul | .
ua sojuawije ap ugioeledaid ap soypadse ua opojeIqos %¥9 9l Gz seuoslad i ¥
uoioeyoedes ap ewelboid oidoid ns elua} AOSNVd B| U3 AOSNVd @p aued Jod epezienadsa eLOsSasy

] elolow ap ueld ns A ojpobau ap | . .
sjuepoduw sew %001 08 08 SE}INSU0D ‘ . gle
e| 0wod sauaAgl so| Jod EpPIOUCDA) S OUSIWEIOSISE BBUEH op _._omomEmEm_acm__,_M_hMHmMm_%omow%%:w%omﬁﬂﬂwmdm o:_oww
9p pEpMEOE: ®| 'opRucpusll By S8 QWD %004 6ve 00¢ SENSIA Sseapl U0 SaUaAQ( B OJUSIWEIOSISE op SEysIA ap uoioezIeay cle
"SOpEeloSase J9s B sauang|
00l SO| Jeuoioosjes eied 0sind eped Jod UQIDEN|BAD _
eun ozijeas ag ‘sopejoedes z|z SO| UOJSIES SO|I@ %001 €8l 00l sauanor 1Bl10SaSE B Sauangl soj ap ugoeies (1L°L'e
ap K 0Og ouoroosjes as ‘sauangl g uolRIqUIsUl 35
%16 opedswl | L'Z
[e asiejnoulA eied so1oBau ap eap) ns uejuawws|dul
0 BydJew ud sopobau sns uads|exo) sausAgr

opediaul
|2p EpUBLISP B| 9p UQIOUN) U8 9]USU|EIJISWOoD Uenojjie as
00sid A B2 ap seloulao.id se| 8p SOUB §Z-8| 24)ua SaUsAQl
sojpobau ap uglsab

e| uBUIWIND @nb sauangl op epeladsa ejaw e 0i60| 88 %00} 414 002 Souengf ua ugioeyoedes el UBUILIND anb SBUaAQr Sp UQIDBOYINED
9 0
‘010068 |3 U@ ajusweldallp
usAnyul eEiiwey B] 9p Sojoadse SO| |BUOIOOWS .
eouaBIalUl 'BADBIS UQIDEIUNWOD  'SS[BUOIBAOW %001 0Ll 0Ll sauoisag ugioejoeded ap sapuoisas ap opepIa | €11
sojoadse SO| OPUBISPISUOD SIUOISSS SB| QzZ|eal ag
EGEELEN
leiue) ouwojua (@ A usnol (@ ue ojuslwipuaidw? %001 805 005 SaUaNQr SOUBIOYaUA] p UDID2RRS | Z'L'L
ap sejuepsosjue so| Jeiepisucd  sepodwl  s3
‘0o11d1} un ap saAel} e ojoakoid [op opelajus
asieqey uejeyss sauangl so| ep soueA obieque soAnisew | .
uIS "S9|BIDIBLLOD SeuoZ A SOpEDIaW owod soobau so| %001 Ok ol seweibold SOIpaLU BJA SOLIEIOBUS] 8P BLI0JEO0AUOD A UQIDBZI|IQISUSS bLl
uejse apuop sesopapuaidwe ap epanbsnq e| 0z1y ag
%001 ‘eiofow ap seueid [ ')

£ o1906au ap saueld uod uejuen? [euesaidwa ugpsab

£ ojuaiwipuaidws ap sews) ue sopejjoeded saueAgor

: ‘ojuaiwipusiduid

|o eied sapepioedea A sapepijiqey Uos uejLand

09sid A B3] ap seisuiaoid se| ap soue 6Z-81 213U SAUBAOL

:03090.d |2 Jezijeuly |e sopezuedje A sepeweibol

d sapepIAIoY ap 0Ipen vy




T
#Sest |ejo] oipawold
-ojoakoid [ap souelolyauaq soj %26
op Jedpiied ap sepepliqisod 38| A Seieul 8 voIERw) ¥ Ge selopesaoo.d sejue|d A ejiwsas [eydeo ap ebanug
ugioejuawa|dun e| eled ueanbal as anb soysinbal N
s07 "eiopesaooid ejueld eun ap ebanua e| ojje4 LTI ¥l
0,
‘leuosiad oja1 700 e ‘eAog ap sesopesasoid
un epofew e| eied any UQIDBUS)SNS BP PEPIAIOE BJS® o€ sejue|d £ ejjiwas |epdeo ap salopeueb ap ugioos|jeg .
A pepijigep eun owod Opeayjuapl any so||@ ap elolew sauanor e
E| ue euojelo e ‘oidoid oyesap ap A sjuesalslul %001 gLl 00l oloobaN op0Bau op saue(d ap uoenieng |
‘enenu edeje eun owod e|iwas |ejideds |op :o_um_E%a ap saue|d A —— ZLe
A osinouos ap ossooid |B uassysl ‘ugisinuadns %001}
ap SBlSIA SE| Sjueinp SoOpejsiAanua sauangl son 8l 00} sauangr A e||iwas |eydes ap 0sINOU0D _.”.. w.wm%a_uwh.._mmv ﬂﬂ%ﬁmﬁ.ﬂﬁ _‘." M
%G2'66 0l run ]
’ oleqes; ap |eydes o/f ejjjwes |ejides uagioal SAUBAQ
0 oiege op = e e =
i eliae - opo e O ci . e ayie E ogp Jd aAO
‘gjuepodw) sew
B| OWO0D sauaAgl so| Jod Bplooundal S8 OUSIWEIOSISE %28 Z8 00l g oa__oommc _
ap PpEpPIAOE Bl ‘OpEUOKUAW BY 3S O0WO)H seuanor ‘m_.._mE__\z‘moo esed ojusiueyedwody | 122
- == =T ; G PNy i o
L EpIPsIN




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

Il. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl %
FONDOEMPLEO 491,707.71 48.6
Institucion Ejecutora (APRENDA) 158,586.00 15.7
Somos Empresa 78,400.00 7.7
PANSOY 146,500.00 14.5
Peru 2021 y Pluspetrol 119,000.00 11.8
GR - Gerencia Desarrollo 12,650.00 1:3
Economico
GR - Gerencia de Desarrollo 5,000.00 0.5
Social
_ TOTAL 1,011,843.71 100
Fuente: Documento del Proyecto
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 491,707.71
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) 25,215.78
Total a transferir ' 466,491.93
Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)
: REULTIMOS - ; o % - : ;
PRESUPUEST PRESUPUEST  DE : 4 -
COMBONSNIE APROBADO EJECUTADO EJECUCION OBSERVACIONES
Sl Sk -
Componente 1 113,435.00 95,751.81 84.41%
Componente 2 65,190.00 64,190.00 98.47%
Componente 3 33,910.00 32,968.40 97.22%
Componente 6 207,728.00 192,483.01 92.66%
Gastos i
Administrativos 33,621.04 33,621.04 100.00%
Imprevistos 8,405.26 636.47 7.57%
Supervision 0
Wileitia 4202.63 0 0.00%
TOTAL 466,491.93" 419,650.73 89.96%
*Sin considerar Linea base
Fuente: Reporte de ejecucion presupuestal remitido por la Institucén Ejecutora al 31.08.2015
lll. CONTRAPARTIDAS
R A SR e B T
: EJECUCION |
ULTIMO .n '
' PRESUPUESTO . CON .
FUENTE Piii%?fggo EJECUTADO RELACIéN_ AL ‘OBSERVACIONES
: PRESUPUESTO -
APROBADO .
Institucién La mayor parte del aporte estuvo en
Ejecutora la valorizacion de la transferencia de
(APRENDA y la metodologia de APRENDA a los
Somos 236.936:00 26,3859 1oa.do facilitadores del proyecto. Se ha
Empresa) sumado el aporte de Aprenda y
Somos Empresa.
El aporte consistia en asesoria asi
146,500.00 117,200.00 80.00 como la implementacion de las 5
plantas procesadoras, sin embargo
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solo se implementaron 4 plantas
nuevas durante la ejecucién del
proyecto.

Gobierno
Regional de
Ica - Gerencia 12,650.00 12,650.00 100
de Desarrollo

Econdmico

Gobierno
Regional de
Ica - Gerencia 5,000.00 5,000.00 100
de Desarrollo
social

Pluspetrol 100,000.00 100,000.00 100

Peru 2021 19,000.00 19,000.00 100

TOTAL | 520,136.00 | 469,550.61 90

Fuente: Reporte de ejecucion presupuestal remitido por la Institucén Ejecutora al 31.08.2015

A raiz de la fusién de Somos Empresa con Aprenda en Junio del 2014, el aporte de APRENDA se
incrementa a S/ 236,986.00.

Los aportes de contrapartida estdn debidamente respaldados por declaraciones juradas de las
Instituciones que aportaron. Estas declaraciones han sido presentadas mensualmente junto a los
informes de ejecucion presupuestal.

En el caso de PAN SOY se cuenta con declaraciones juradas por el valor total de las contrapartida
comprometida. Sin embargo, solo se ha considerado las 4 plantas implementadas durante la
ejecucion del proyecto. Ha sido dificultoso para el proyecto la identificacion de participantes del
proyecto que cumplan con los requisitos de PAN SQY y que no afecte la sostenibilidad de los
negocios recién implementados.

Por otro lado en el caso del aporte monetario de PLUSPETROL, éste presento retrasos signficativos.
Inclusive, de acuerdo al informe de auditoria concurrente de FONDOEMPLEO del mes de abril del
2015 (Carta N°150-AyC-FE-2015), se identificd que fueron utilizados recursos de FONDOEMPLEO
para cubrir los gastos programados con el aporte de PLUSPETROL. Finalmente, el proyecto recibié
los fondos comprometidos de la contraparte y pudo hacer la devolucién de los recursos asignados al
proyecto por FONDOEMPLEO para el cumplimiento de las actividades previstas con esos fondos.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO . S
A. Total a transferir 466,491.93
B. Desembolsos 428,332.43
C. Monto Ejecutado 419,650.73

D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D)* _8,681.70
._E.Abo_nosdalﬂanco 668.91
Saldo final P ] _9,350.61

e Es importante indicar que con carta N°45-03-15, la Institucién Ejecutora Aprenda S.A, nos informa
respecto a la fusion entre Mi Banco y la Financiera Edyficar. Mi Banco a raiz de ello, dejo de
brindar algunos servicios tales como pago de sueldos, pago a proveedores y otros. Por ese
motivo, solicitaron la aprobacion del traslado de los fondos del proyecto a una cuenta de
Scotiabank, de exclusividad para el proyecto.

¢ Por otro lado, si bien el saldo de lo desembolsado final fue de S/ 8681.70, adicionalmente hay un
abono del banco por un total de S/ 668.91. Con ello el saldo final es de S/ 9,350.61

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo informado por la Institucion Ejecutora al 31.08.2014, se tiene un saldo final de
S/9,350.61, el cual debe ser devuelto a FONDOEMPLEO. Se ha solicitado a la Institucién Ejecutora
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la devolucion de dicho saldo, indicandole el procedimiento para hacerlo a través de comunicaciones
remitidas el 27.08.2015 asi como el 03.09.2015.

Asimismo se le ha indicado que debe realizar el tramite del cierre de la cuenta, ya que esta cuenta se
abrid para uso exclusivo del proyecto.

Se esta a la espera de que la Institucién Ejecutra remita el voucher de deposito del saldo sin ejecutar y la
constancia de cierre de la cuenta sefialada.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

: - ' N BE= o -
ek ol INSTITUCION | MONITOREO/ | PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE - i : .
Primer entregable / | Febrero — Junio
Mery Carranza Gestor de proyectos ynoriores 2014 Aprobado
- Segundo ;
Francls:ouli\lflérl\ﬁartell Consultor entregable / Julio go?:!ubre Aprobado
9 monitoreo externo
; Noviembre
Francisco M. Martell Tercer entregable /
Aguilar Consultor montorenesermg 2014£0F1e5brero Aprobado
Francisco M. Martell Cuarto entregable / Marzo — Junio
Aguilar Consultor monitoreo externo 2015 Aprobade

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

A la fecha el proyecto ha conseguido un porcentaje aceptable en la ejecucion presupuestal, ademas
de haber alcanzado la gran mayoria de sus metas a nivel de indicadores de fin y propdsito. A nivel de
Resultado y productos las metas han sido alcanzadas de acuerdo al siguiente detalle:

% Avance acumulado en relacién ala | %Ejecucién presupuestal acunihlado en
meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto -
Actividades % Productos % | FONDOEMPLEO % | Contrapartidas %
95.25 98.18 85.35 96.67

e E| proceso de sensibilizacion y focalizacion ha sido muy importante para el proyecto, contribuyé a
una adecuada eleccion de los beneficiarios, minimizar los porcentajes de desercion y por ende la
viabilidad y sostenibilidad del proyecto

e En cuanto al Componente 01, referido al desarrollo de capacidades, los jovenes valoran mucho
los conceptos impartidos, la metodologia y el desarrollo de sus habilidades. De los aspectos mas
destacados son mencionados la atencion al cliente y el célculo de costos de produccion o
servicio. En lo que respecta a la metodologia utilizada ha sido resaltado por los jovenes los retos
planteados como una forma eficaz de desarrollar la auto-confianza y el acompafiamiento
personalizado ha contribuido a contextualizar sus ideas y posibilidades. Las herramientas de
gestién, prinicipalmente plan de negocio y plan de mejora debieron definirse antes de la
capacitacion. Estos aspectos fueron sugeridos por el area de Gestion de Proyectos de
FONDOEMPLEO debido a que en el documento de proyecto inicial estos aspectos no estaban
desarrollados a detalle.

¢ Respecto al componente 02, el proyecto ha fomentado la articulacion de los jévenes beneficiarios
del proyecto a través de identificacion de potenciales clientes y la entrega de proformas como
minimo 4 por joven participante.

e El proyecto ha generado la articulacion de los jévenes a través de la participacién de los mismos
en eventos como la feria organizada por la Municipalidad Provincial de Pisco — 4ta Expomype
Pisco 2015, realizada en el mes de mayo 2015, donde pudieron participar 5 jévenes con negocio
en marcha. Asi también, un joven participd en el Festival internacional de la Vendimia Iquefia en
Marzo 2015.

e Respecto al tema de articulacion al mercado, el indicador de “proformas” y “ferias” no ha sido

") 12

. Samamg
osponsable 4@
j2




solicité a la Institucién Ejecutora, con carta N° 265 /GP-FE-2015, presente los resultados de
clientes nuevos captados a partir del envio de proformas a potenciales clientes, asi como la
mejora en sus ventas. En el mes de Junio, solo se envi¢ informacion de la base de clientes y las
proformas de dos jovenes beneficiarios del proyeto. Sin embargo, no existe informe de cuantas de
estas proformas se cristalizaron en clientes. A pesar de ello, se puede mostrar algunos ejemplos
de articulacién como resultado de la intervencion del proyecto, como en el caso del negocio de
produccion y venta de huevos de gallina del joven Andy Apolaya, su nivel de articulacion
comercial es muy buena, de producir en un ambiente a lado de su casa ha crecido a un galpon en
una zona rural, sus clientes son las bodegas del sector, panaderias cercanas y mercados de
barrio locales. En todos los casos la “proformas” no reflejan el nivel de articulacion, quiza un mejor
indicador hubiera podido ser la evolucion de sus ventas, la evolucién de su inversion (valorizacion
de su infraestructura). Otro caso similar es el del joven Gary Medina cuyo negocio es el pintado y
venta de cuadros decorativos, siendo sus principales clientes hoteles y restaurantes, aunque nos
comento la posibilidad de concretar un local de venta en el puerto de Paracas donde la presencia
de turistas nacionales y extranjeros es significativa.

e Han sido adjudicados 30 premios de capital semillas y 04 plantas de PANSOY. Solo hubo un caso
de devolucion de premio y reemplazo de ganador. A los 30 jovenes ganadores del capital semilla
se les abrid una cuenta de ahorros en Ml BANCO para las adquisiciones propias del negocio.
Cabe indicar que se ha verificado la entrega del capital semilla y su inversién en cada negocio.

e Los emprendimientos implementados y/o fortalecidos han estado ligados principalmente a
actividades de servicios (57%) como juguerias, servicios informaticos, entre otros; en segundo
lugar actividades productivas (33%) como pasteleria, crianza de animales, entre otros y
actividades de comercio (10%) bodegas, venta de alimento para animales.

e En el caso de PANSOY se instalaron 04 plantas de las 05 programadas. Sin embargo, es
importante mencionar que entre las condiciones para la implementacion de la planta se establece
la conformacién de un “grupo solidario” donde si bien existe un beneficiario, es a través de un
grupo societario conformado por tres jovenes a los que se le adjudica la planta. Identificar grupos
de personas que puedan sostener una micro empresa que recién inicia, que ademas tiene el
compromiso de entregar una cantidad significativa de raciones o refrigerios diarios sin ningun
costo, es realmente un reto. Podria haber sido mas interesante implementar estas plantas en
negocios ya implementados relacionados a la venta de productos que se puedan elaborar en
estas plantas, de tal forma pueda complementar y genera ingresos marginales.

Respecto a temas administrativos y de ejecucién presupuestal:

e El proyecto a lo largo de la ejecuciéon ha presentado dificultades para la seleccién de
profesionales para que desarrollen algunos de los servicios como los de asesoria a los
beneficiarios del proyecto, asi como también en los casos de los responsables de capacitacion y
asesoria se han presentado cambios a lo largo del proyecto, en algunos casos porque no
cumplian con los requisitos para el puesto y por otro lado por temas personales.

e Por otro lado hubo mucho centralismo para la toma de decisiones respecto al proyecto desde la
sede central hacia el Equipo Técnico.

e La Institucion Ejecutora buscé articulaciones que brinden soporte a la intervencion; siendo una de
las mas destacables la articulacién con el Programa de Apoyo Nutricional basado en Soya -
PANSQY, el cual brindé en modalidad de comodato 4 plantas procesadoras de Soya para los
beneficiarios del proyecto con la condicion de que se comprometan a repartir 100 raciones diarias
de leche de soya (o refrigerios) a nifios de una comunidad vulnerable de la zona de intervencion.
En ese sentido la articulacion mencionada permitira contribuir de forma indirecta con el problema
de la desnutricion crénica en nifios (beneficiarios indirectos). Sin embargo, como se ha sefalado
ha sido dificultoso para el Equipo Técnico identificar a jovenes que cuenten con las condiciones
para la implementacién de la planta y de asumir este compromiso, asi como generar ingresos a
partir de este aporte.

e Otra de las articulaciones relevantes del proyecto es la que se consiguié con la empresa privada
Pluspetrol, tuvo un aporte monetario de S/. 100,000 Nuevos Soles que fueron usados en
capacitacion, asesoria y entrega de capital semilla a los jéovenes emprendedores.

» El aporte de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Regional de ica consistié en el acceso
al uso del auditorio y equipos de sonido para las convocatorias en la regién. Por el lado de la
Gerencia de Desarrollo Econémico brindé auditorio para las capacitaciones pero adicionalmente

brindd apoyo en la convocatoria y focalizacién de beneficiarios aportando también en la impresion
de banners y volantes.
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e Ha sido importante también, la alianza con Peru 2021, Asociacion Civil que promueve la
responsabilidad social empresarial en el pais, la cual transmiti6 a APRENDA sus conocimientos
en RSE para ser incorporados en el proyecto y ademas colaboré en la difusion del proyecto tanto
en su portal como en sus redes sociales.

e Adicionalmente se contd con el apoyo de Mi Banco el cual realizé las coordinaciones y brindé
apoyo para la apertura de las cuentas de ahorros de los jovenes ganadores de los premios de
capital semilla en el concurso de planes de negocio que se realizb.

¢ Finalmente, se contd con el apoyo de Somos Empresa, organizacién gue se fusiond con la
Institucion Ejecutora, su principal contribucion fue la induccién al Equipo Técnico asi como a los
facilitadores de las pautas y metodologia para la capacitacion realizada a los beneficiarios del
proyecto. Los compromisos de Somos Empresa con la fusiéon realizada fueron asumidos por
Aprenda.

lll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En cuanto a las acciones realizadas con miras a la sostenibilidad de los emprendimientos generados
y fortalecidos se ha gestionado un convenio con la Direccion de Industrias y MYPES - DIREPRO del
Gobierno Regional de Ica, cuyos objetivos son articular los jévenes en las actividades empresariales
que realiza la DIREPRO. Producto de esta alianza es la capacitacion que han recibido los
beneficiarios en el acceso al portal INNOVATE PERU.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

La Institucion Ejecutora, realizo la gestion para la transferencia de bienes a la DIREPRO Ica. Se
cuenta con el Acuerdo de Cooperacion firmado entre APRENDA y la DIREPRO Ica, donde se
establece la donacion de los bienes adquiridos en el marco del proyecto para la sostenibilidad de la
intervencién y la articulacién de los jovenes beneficiarios del proyecto en las actividades
empresariales de la DIREPRO.
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