Carta N°687/ GP-FE-2015 d

FONDOEMPLEQ
Lima, 12 de octubre del 2015

Seriora

MIRIAM VASQUEZ VIDARTE

Gerente de Proyectos y Operaciones

APRENDA S.A

Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-13-27.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-13-27 "Joévenes emprendiendo para el éxito: Fortaleciendo el emprendimiento y
desarrollando nuevos negocios en las provincias de Huancayo y Jauja” ejecutado por
APRENDA S.A., con fecha de inicio del 17 de febrero del 2014 y cuya fecha de
término fue el 28 de julio del 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

“Eroddy T Suia Ortiz
G:«;ﬁe de Gestign de Proyectos
ONDO MPLEO

FLO/jevg

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-27
Cc: Planeamiento y evaluacién
Auditoria y control

A Av. Repuiblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
& (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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Gestor de Proyectos
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

L INFORMACION GENERAL

25 setiembre

Cadigo del proyecto: C-13-27 Concurso: 13° Fecha: 2015

" Jovenes emprendiendo para el éxito: Fortaleciendo el emprendimiento y

i | y ; _— -
Titulxdel proyecto desarrollando nuevos negocios en las provincias de Huancayo y Jauja”.

Ubicacién: Departamento | JUNIN [ Provincia (s)  |Huancayo y Jauja
5 Distrito(s) Huancayo y Jauja,

Institucion Ejecutora: APRENDA S.A.
Poblacién Objetivo 200 jovenes entre 18 y 29 afos
Propdsito Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de los
(Objetivo Central) jévenes de las provincias de Huancayo y Jauja en la region Junin.
hombre del t'ar?r':argado Judith Jael Hurtado Lazaro Cargo Supervisor Externo
de la Supervision:
Nombre del Gestor o ;
Responsable: John Valdivia Garcia Cargo Gestor de Proyectos
Fecha de inicio 17 de Febrero del 2014 Fecha de término | 31 de Julio del 2015
Ampliacién: - Duracién: 18meses

. ANTECEDENTES

La region Junin posee una gran variedad de climas, lo que influye de manera importante
en la distribucion de la poblacion. En las partes mas bajas (ceja de selva) se dan los mas
variados tipos de clima calido hiumedo; en los pisos intermedios el clima es templado, y
hacia las partes mas altas (3,000 m.s.n.m. o mas) predominan las temperaturas frias.
Su clima (valles y quebradas a menos de 3.500 msnm) es templado y seco con marcadas
diferencias de temperatura entre el dia (en que sube hasta 25 °C) y la noche (cuando baja
hasta 5 °C), siendo la época de lluvias entre noviembre y abril. En la sierra alta (altiplanos
y cordilleras a mas de 3.600 msnm) el clima es frio y seco con temperaturas que
descienden a menos de 0 °C. La sierra, es el piso mas importante por el potencial
productivo que representa, en ese sentido, los ambitos identificados poseen una amplia
potencialidad productiva que proveen de seguridad alimentaria, por las condiciones
agroclimaticas, edafologicas y de biodiversidad.




La actividad emprendedora en el pais ha surgido como un mecanismo para mejorar los
niveles de ingreso y la calidad de vida ante las brechas econémicas y sociales y la falta de
oportunidades en el mercado laboral. De acuerdo al Reporte Global 2011 del Global
Entrepeneurship Monitor, la TEA (indice que mide la tasas de actividad emprendedora) es
de 22.9% en el Peru, lo que significa que 22.9% de la poblacién entre 18 y 64 afnos de
edad se encuentra involucrada en la creacién de un negocio en fase naciente o es
propietaria de un nuevo negocio. En relacion a los jovenes del pais, se observa que la
mayoria de los que han decidido emprender un negocio han sido motivados o impulsados
por la falta de oportunidades en el mercado laboral asi como también por sus bajos
niveles de empleabilidad.

En el valle del Mantaro se produce un gran movimiento econémico al constituirse en una
metropoli donde interactian y confluyen provincias y regiones cercanas (costa, sierra y
selva), en este contexto APRENDA S.A promovié el proyecto “Jovenes emprendiendo
para el éxito: Fortaleciendo el emprendimiento y desarrollando nuevos negocios en las
provincias de Huancayo y Jauja” buscando fortalecer emprendimientos en marcha, asi
como, promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de Jévenes entre 18 y 29 anos
en las provincias de Huancayo y Jauja en la regién Junin, con la finalidad contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacién en mencién. Siendo la poblacion beneficiaria
200 jovenes entre 18 y 29 afios que tengan negocio en marcha o ideas de negocio
identificadas, distribuidos en Huancayo (150 jévenes) y Jauja (50 jovenes).

Ml SINTESIS DEL PROYECTO
El proyecto tenia como fin, Mejorar la calidad de vida de los jovenes de las provincias de
Huancayo y Jauja en la regién Junin

3.1 Indicadores de Propésito:
No aplica

3.2 Indicadores de Resultados:

Componente 1. Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de Huancayo y Jauja
cuentan con habilidades y capacidades para el emprendimiento Siendo sus

160 jovenes con negocios en marcha hacen uso de 3 herramientas de gestion
empresarial: tales como (i) plan de marketing, ideas de negocio, (ii) plan de
negocios Yy (iii) manejo de flujo de caja al 7mo mes de iniciado el proyecto.

40 jovenes con ideas de negocio hacen uso de 3 herramientas de gestion
empresarial: tales como (i) plan de marketing ideas de negocio, (i) plan de
negocios y (iii) manejo de flujo de caja al 7mo mes del proyecto




Componente 2: Jovenes entre 18-29 anos de las provincias Huancayo y Jauja se
articulan comercialmente en funcién de la demanda del mercado:

» 40 jovenes con negocios en marcha logran incrementar su cartera de clientes al 15
avo. mes de ejecutado el proyecto.

» 10 jovenes con ideas de negocio establecen una cartera de clientes al 15 avo mes
de ejecutado el proyecto.

» 20 jovenes con negocios en marcha se organizan para participar en diferentes
modalidades de articulacion con el mercado (ferias. Concursos privados-publicos
entre otros) al 15 avo. mes de ejecutado el proyecto.

» Al menos 5 jovenes con ideas de negocio se organizan para participar en
diferentes modalidades de articulacion con el mercado (ferias. Concursos
privados-publicos entre otros al 15 avo mes de ejecutado el proyecto.

» Al menos 3 alianzas estratégicas promovidas son suscritas por jovenes
emprendedores

Componente 3: Jovenes de las provincias de Huancayo y Jauja acceden y
acompafamiento para la ejecucion o mejora de su emprendimiento
> 10 jovenes reciben capital semilla y 10 jovenes reciben capital de trabajo.
» Al menos 10 jovenes que reciben capital semilla se encuentran bancarizados al
12avo mes de ejecutado el proyecto

V. LOGROS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin, mejorar la calidad de vida de los jévenes de las provincias de
Huancayo y Jauja en la region Junin

Al término del proyecto se ha contribuido a mejorar la calidad de vida de los jévenes que
han participado en el proyecto, de las provincias de Huancayo y Jauja en la region Junin.

4.1 Indicadores de propésito

El propodsito del proyecto fue “Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos
emprendimientos de los jovenes de las provincias de Huancayo y Jauja en la
region Junin”.

En el marco légico del proyecto, de acuerdo a las bases del concurso 13 no se plantearon
indicadores de propodsito, sin embargo, podemos sefalar que se han fortalecido los
negocios en marcha siendo el aspecto mas destacado que 160 jévenes con negocio en
marcha han sido capacitados en la elaboracion de planes de mejora de su negocio y a 42
jovenes con ideas de negocio han sido capacitados en la elaboracion planes de negocio.




4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto

0y
Componente Indicadores Meta | Ejecutado Ejeél.:::ei 5n Comentarios del Gestor/Supervisor
Indicador 1.1 160 40.00 25.00 40 de 160 jévenes con negocio en marcha
160 jovenes con negocios en marcha hacen uso de 03 herramientas de gestion
Componente 1 | hacen uso de 3 herramientas de gestion empresarial, el resto utiiza de 01 a 02
Jovenes entre | empresarial: tales como (i) plan de herramientas.
18-29 afios de | marketing, ideas de negocio, (ii) plan de
las provincias negocios y (iii) manejo de flujo de caja al
de Huancayoy | 7mo_mes de iniciado el proyecto
Jauja cuentan | ¢ Indicador 1.2 40 5 12.50 5 de 40 jovenes con negocio en marcha hacen
con habilidades 40 jovenes con ideas de negocio hacen uso de 03 herramientas de gestion empresarial,
y capacidades uso de 3 herramientas de gestion el resto utiliza de 01 a 02 herramientas.
para el empresarial: tales como (i) plan de
emprendimiento marketing ideas de negocio, (ii) plan de
negocios y (i) manejo de flujo de caja
al 7mo_mes del proyecto.

: 40 40 100.00 De los 40 Jovenes que incrementaron su

¢ Indicador 2.1 ;

o . cartera de clientes, solo 17 contaban con
I‘:f::;Jrg\rﬁ:i?eﬁgn?aessojlgzrte:ram:éma n}edios de yt_ariﬁcacic’:'n (contratos fisico de
clientes al 15 avo. Mes de ejecutado el blenes_ o0 servicios) debido a que por el (ubro de
proyecto . negocios algunos compromisos no requieren de

' contratos ya que la venta o el servicio es directo.
10 10 100.00 De los 10 jovenes con ideas de negocio que
« Indicador 2.2 establecieron su cartera dfa chgptes, solo 2
" . s contaban con medios de verificacion (contratos
;gé%‘;gg:z 3":; fae::rgzgi%gﬁltzs al fisico de bienes o servicios) debido a que por el
Componente 2 15 avo mes de ejecutado el proyecto rubrq de negocios algunos compromisos no
Jévenes entre requieren de contratos ya que la venta o el
18-29 afios de servicio es directo.
las provincias « Indicador 2.3 20 20 100.00 Al culminar el proceso de acompanamiento, los
Huancayo y 20 jovenes con negocios en marcha se jovenes se han organizado para participar en
Jauja se organizan para participar en diferentes ferias.
articulan modalidades de articulacion con el
comercialmente mercado (ferias. Concursos privados-
en funcion de la publicos entre otros) al 15 avo. Mes de
demanda del ejecutado el proyecto.
mercado e Indicador 2.4 5 4 80.00
Al menos 5 jovenes con ideas de
negocio se organizan para participar en
diferentes modalidades de articulacion
con el mercado (ferias. Concursos
privados-publicos entre otros al 15 avo
mes de ejecutado el proyecto.
e Indicador 2.5 3 2 66.67 Se cuenta con dos convenios: uno con el
Al menos 3 alianzas estratégicas Municipio provincial, y otro con la FIYA 2015
promovidas son suscritas por jévenes (Feria Regional Yauris), que organiza ferias en
emprendedores fiestas patrias.
Componente 3 20 15 70.00 10 jovenes recibieron capital semilla sin
Jéveqes_de las « Indicador 3.1 embargo en las dltimas 02 supervisiones no se
provincias de 10 jévenes reciben capital semilla y 10 ubico a 01 de ellos y su negocio se encontraba
Huancayo y jovenes reciben capital de trabajo qormada,
Jauja acceden y l o 0. 5 de 10 jovenes recibieron capital de trabajo de
acompanamient PANSOY.
O para la * Indicador 3.2 10 10 100.00 Se cumplié con el indicador
_———ejecucion o Al menos 10 jovenes que reciben
|~ iejdea de su capital semilla se  encuentran
reg’q_ imiento bancarizados al 12avo mes de
o ejecutado el proyecto.
| TOTAL 72.68
/




4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

10 plantas procesadoras de Soya

o\ | mes de iniciado el proyecto
kg

pequena empresa.

| Compo | |
| nentes roductos
Producto 1.1
40 jovenes con Ideas de negocio
capacitados en  emprendimiento y 40 42 100.00
gestion empresarial (incluye planes de
| negocio)
Producto 1.2.
pa 160 jovenes con negocios en marcha
] capacitados en emprendimiento y| 160 160 100.00
: gestion empresarial (incluye planes de
0 Negocio)
g Producto 1.3. Ninguno
o 40 jovenes con idea de negocio al
sexto mes del proyecto cuentan con un 40 42 100.00
plan de negocios
Producto 1.4. Ninguno
160 jévenes con negocio en marcha al 160 160 100.00
noveno mes del proyecto cuentan con
un plan de negocio y plan de mejora
Producto 2.1. Ninguno
20 jovenes con ideas de negocio
reciben asesoria para perfilar su plan 20 @ 100.00
de negocio y presentarse al concurso.
350123;?1;'200 n negocios en marcha 58 de 80 jovenes con negocios en marcha fueron
son asesorados para perfilar su plan de 80 58 72.50 asesorados para perfilar su plan de mejora y presentarse
mejora y presentarse al concurso al concurso
Los criterios de aceptacion de este producto eran contar
"; Producto 2.3 con un bien o servicio listo (stock) y la implementacion
c 10 Jévenes con ideas de negocio 10 4 40.00 de una base de datos de client_es, sin embargo, debido a
2 implementan su negocio y se articulan ' que por el rubro de negocios algunos de ellos no
e al mercado requieren necesariamente de ambas caracteristicas, 04
E de 10 jévenes cumplen ambas caracteristicas.
3 El criterio de aceptacion de este producto era la
implementacion del uso de proformas, sin embargo,
gtr)(tl%l:/g;::szétn negocios en marcha se 50 24 48.00 debido a -que por e! rubro - de _qggocios algunos
siiGilaH alfisioads : compromisos no requieren de emision de proformas
pues la venta o el servicio es directo, solo 24 de ellos
cumplieron.
Producto 2.5 En promedio los negocios de los jovenes que han
Al menos 5 mejoras incorporadas al 5 4 80.00 recibido acompanamiento han implementado 4 de 5
finalizar el proyecto por cada negocio ’ mejoras propuestas.
que haya recibido acompanamiento.
Producto 3.1. De los 10 jovenes que han recibido capital semilla, a uno
10 jovenes con ideas de negocio o de ellos no se ubicé durante la supervision final.
P negocios en marcha disponen de un 10 10 100.00
o capital semilla de 2,500 soles al 11avo
5 mes de iniciado el proyecto)
5 Producto 3.2. 5 jovenes han sido beneficiarios de las plantas
E' Al menos 10 jovenes asociados o con procesadoras de soya, estan instaladas y funcionando y
=} empresas societarias (SRL o SAC) con solo uno se encuentra registrado como asociacién
o 10 5 50.00
\ instaladas y funcionando al treceavo

TOTAL

1. Valdivi
Geslor de a(
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4.4 Cuadro de Actividades programadas y alcanzadas al finalizar el proyecto

Componente 1 Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de Huanca
emprendimiento

ades y capacidades para el

1.1.1.  Sensibilizacién
B Y enenaocatonia - de | programas | 10 10 100%
Jéverﬁ:stgg:gitlgos en medios madivos:
1.1.  Seleccién de ; o
6th f:rnn:ifn?;rto beneficiarios Javenes 200 1008 100% Estas actividades se han realizado
est?é N emipres ariil 1.1.3 Dictado de para el primer entregable. Se ha
cugenta ncon %I anes de | Sesiones de Sesiones 170 170 100% capacitado al total de jovenes.
. capacitacion
"eg"c'r‘;gjg:"es 9 144 Certificacion de
if"eg::aqc‘i‘; Suminan | jovenes | 200 202 100%
gestion de negocios
Componente 2 Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de Huancayo y Jauja se articulan comercialmente en funcion de la

demanda del mercado

2.1.11 Seleccion de

Se cumplio con las actividades

los jovenes a Jovenes 100 125 100% programadas.
asesorar
2.1.2 Realizacion de
visitas de
asesoramiento a - 3
o jévenes con ideas de Visitas 300 492 100%
Actividad 2.1. negocio y con
Jévengs fortalecen sus negocios en marcha
negocios en marcha o 1.3 Refo =
implementan su idea de 21.3Re 'rzamlento qu consultas  han _ estado
negocios para de asesorias para la orientadas a la necesidad de
ik agrs a al mercado implementacion de Consultas 80 36 45% articularse a nuevos mercado.
’ planes de negocio y
52 pan de mejora Ademés PANSOY solo alcanzo el
e:s;;ecializada por 50% de lo planificado por lo que
parte de PANSOY en | Personas 50 25 50% |12 Schsuian mantuibeon s
la implementacion de prop ’
su emprendimiento
Actividad 2.2 2.2.1acompanamiento Se cumpli® con la actividad
Jovenes han para continuar la WEEREE 90 a0 100% programada.

incorporado mejoras en
Sus negocios

implementacion de su
negocio

Componente 3 Jovenes de las provincias Huancayo y Jauja accedenac

apital semilla y capital de trabajo

Actividad 3.1. Jovenes
reciben capital semilla
ylo capital de trabajo
_..para emprender su
“4n 9e P pegocio.
}CJ

3.1.1Inscripcion  de
participantes al
concurso de capital
semilla y plantas
procesadora de Soya.

Jovenes

100 100

100%

Ninguna

3.1.2 Evaluacion de
planes de negocio.

Planes de
Negocio

100 100

100%

Ninguna

3.1.3 Seleccion de
ganadores de capital
semilla y plantas
procesadoras de
Soya.

Jovenes

10 10

100%

Ninguna

314
capital
plantas

Entrega de
semilla vy

Jovenes

20 26

100%

Ninguna




B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADOQ DEL PROYECTO

~_ _FUENTE _ e Sl %

FONDOEMPLEO 494,314.47 46.86
Aprenda S.A. 158,586.00 15.03
Pan-Soy 293,000.00 27.78
Somos Empresa 78,400.00 7.43
Peru2021 19,000.00 1.8
AIESEC 5,000.00 0.47
Arzoblspado de Huancayo 6,500.00 | 0.62

- -  TOTAL | 1,054,80047 | 100

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

. CONCEFITO . - EE ]
FONDOEMPLEO 494,314.47
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 25,349.46
Total a transferir f - ~ 468,965.01

1l MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

. - ULTIMO |
COMPQNENTE PRESUPUESTO PR&SUPUESTO
Se realizé‘ ahorro:s én'
84 579 actividades como pasajes,
Componente 1: 111,435.00 94,241.32 = alquileres, pago a
facilitadores y servicios por
terceros.
59,203.60 91.52% Se realizd ahorros en

Componente 2: 64,690.00 servicios por terceros

92.10% Se realizo ahorros en

s sl >.719.99 31.047.70 servicios por terceros
83.78% Se realiz6é ahorros en
Componente 6: 284,479.47 238,338.48 e imprevistos, gastos de agua

y luz

49431447 |




L. CONTRAPARTIDA'

RELACIONAL |
PRESUPUESTO |
L EE \ : _APROBADO | i o
Aprenda S.A. 158,586.00 183,226.00 115.54 Ambas empresas se han
fusionado, considerando la
78,400.00 53,760.00 68.57 sumatoria S/.236,986.00 el
Somos Empresa ejecutado es del 100%
Pan-Soy 293,000.00 146,500.00 50.00 4
Peru2021 19,000.00 19,000.00 100.00 Ninguna
AIESEC 5,000.00 5,000.00 100.00 Ninguna
Arzobispado de .
Huancayo 6,500.00 6,500.00 100.00 Ninguna
TOTAL 560,486.00 413,986.00 73.86

*Respecto a la contrapartida de PANSOY por un monto de S/.293,000.00, de las 10 plantas
planificadas se implementaron 5, sin embargo, no tuvo mayor impacto en el proyecto porque
representa solo 5 jovenes de los 200 beneficiados, ante esta situacion la IE propuso incorporar
nuevos beneficiarios lo que no fue aceptado por el momento en que se propuso (02 meses antes
del cierre del proyecto), pues técnicamente ya no era viable.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

____ CONCEPTO ‘ s
A. Total a transferir 468,965.01
B. Desembolsos 422,344.40
C. *Oftros ingresos 505.32
D. Monto Ejecutado 422,831.10
E. Gastos observados

_ ___F. Saldo (B+CD+E+D) L

/Z'e P;;;\
/7

. W
/;;\"0 ! g
&

Q
©

)(*) Se refiere a los intereses ganados por la cuenta del proyecto

Con la dltima informacion recibida el dia 23 de setiembre del 2015, la institucion ejecutora ha

cerrado la cuenta corriente del proyecto y ha realizado la devolucién de saldos por un monto de
S/.18.62.

| hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe gastos realizados

la fecha, no implica su aceptacion porque estos pueden ser observados también durante el
V‘ﬂ/f roceso de auditoria.




V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha se ha cerrado la cuenta del proyectd, el ejecutor ha cumplido con él envio del informe
de cierre, depositando el saldo de S/.18.62.

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

~ NOMBREDEL | UL -

PO - | IFICACI
- supervisoR | CA e e

1| John Valdivia Garcia Gestor del Proyecto | Primer entregable Feb 2014 a jun 2014 Aprobado
2 Judith Hurtado Lazaro Supervisor Externo Segundo entregable Jul 2014 a Oct 2014 Aprobado
3 Judite Hurtado Lazaro Supervisor Externo Tercer entregable Nov 2015 a Feb 2015 Aprobado
con reserva
4| Judith Hurtado Lazaro Supervisor Externo Cuarto entregable Feb 2015 a jun 2015 Aprobado

Fuente: Informes de supervisién del proyecto C-13-27

. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Con una inversion total de S/.422,344.40, el proyecto implemento el 91.92 % de las actividades
que le permitic obtener el 80.95% de los productos programados con la intervencion del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN

, % EJECUCION PRESUPUESTAL
RELACION A LA META TOTAL DEL

ACUMULADO EN RELACION A LA META

PROYECTO TOTAL DEL PROYECTO
ACTIVIDADES PRODUCTOS FONDOEMPLEO CONTRAPARTIDAS
% % % %
91.12 69.65 85.54 73.86

El proyecto ha logrado que 202 jévenes participen en actividades de capacitacion, 160 jovenes con
negocio en marcha han sido capacitados en la elaboracion de planes de mejora de su negocio y a
42 jovenes con ideas de negocio han sido capacitados en la elaboracion planes de negocio.

Se evaluaron 50 planes de negocio de los cuales se seleccionaron 16 planes de negocio y mejora.
Los planes de negocio ganadores consideran inversiones superiores al capital semilla, esta
diferencia ha sido cubierta por los jovenes.

De las 5 plantas procesadoras implementadas con Pan Soy, solo una esta formalizada como
empresa societaria (SRL o SAC) y el 60% de ellas se desarrollan a nivel familiar.

Durante la etapa de capacitacion, las clases se han dictado en 10 salones, compuestos cada uno
en promedio por 20 jovenes. Los facilitadores han aplicado la metodologia andragdgica, que ha
motivado a los jévenes beneficiarios. A través de los retos, que se les proponia, muchos de los
jovenes han logrado mayor seguridad en si mismos.

En la etapa de asesoria, se trabajé con los jéovenes que manifestaron su compromiso de
participacion. La asesoria se desarrollé a través de una reunién grupal y tres personalizadas en
sus propios negocios, logrando el asesoramiento de 20 planes de negocio y de 58 planes de

\ege
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2 jovenes que se dedican al negocio de ropa, han mejorado sus stands y han mejorado sus
ingresos, seglin manifiestan los jévenes con negocios de mayor tiempo de funcionamiento,
hubiesen preferido que en la etapa de asesoria y de acompafiamiento se trabaje con mayor enfasis
la articulacién comercial, dada la experiencia y contactos de la IE.

Durante el proceso de capacitacion, la asistencia de los alumnos y facilitadores fue de acuerdo a lo
programado, alcanzando las metas. Sin embargo, en la etapa de asesoria se ha tenido dificultades:
7 de los asesores se retiraron, y algunos alumnos tuvieron que ser reemplazados. (3 de ellos no
fueron ubicados para ser entrevistados en las dos ultimas visitas, a pesar de las coordinaciones
realizadas).

Hasta el cierre del proyecto, el manejo financiero desde la sede central, hizo dificil contar con la
informacion financiera en el momento oportuno en la sede del proyecto.

Se ha desarrollado un aplicativo para celular y Tablet, para realizar consultas entre los jévenes y el
equipo técnico, el cual ha sido implementado a nivel de prueba.

ll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ambiental, social y
econdémico.

Desde el punto de vista ambiental, cabe destacar que las actividades del proyecto han sido
orientadas al manejo responsable BPM, uso de insumos biodegradables, produccién orgénica y la
sensibilizacién para el uso de productos ecoeficientes, mejorando el aprovechamiento de los
recursos como el agua, esto ha tenido efectos ambientales positivos, que si bien no asegura que
los negocios comercialicen productos completamente libre de contaminantes, pero si minimizan la
contaminacion del aire, suelo, agua y de las personas que trabajan y la poblacién que consume
estos productos. El cambio de actitud de los jovenes emprendedores, ha sido orientada hacia una
cultura organica, sin dafiar al medio ambiente ni a las personas, utilizando en lo posible recursos
renovables que no contaminen, si no que favorezcan la actividad biologica, evitando en lo posible
el uso de sintéticos, esto hace prever que la propuesta se mantenga en el tiempo por lo menos a
corto plazo.

En relacion al bienestar social, la sostenibilidad se basa en el fortalecimiento de la Red de jovenes
emprendedores, la organizacion esta participando en ferias, gestionando nuevos proyectos, todo
esto generara mas fuentes de trabajo a la vez de generara mayores ingresos al comercializar
organizadamente.

La sostenibilidad econémica se da en la capacidad de los jovenes de adaptarse a los cambios
economicos del pais y que se soporta en lo ambiental, con la nueva ola de consumo saludable y de
N eco eficiencia que se tiene, el mismo que permitira que los negocios permanezcan en el tiempo
“o\ acomodandose a nuevas situaciones que se presenten.

oy

|
/3.1 TRANSFERENCIA DE BIENES

.o/ La ejecutora ha realizado la transferencia de bienes, la cual fue aprobada con carta N°300/PP-
=~ GP-FE-2015, habiendo enviado las actas de transferencia de los bienes en el informe de final del

ejecutor.
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