Carta N°111/ GP-FE-2016

Lima, 17 de Enero del 2016

Seifiora:

MIRIAM VASQUEZ VIDARTE

Gerente de Proyectos y Operaciones

APRENDA Instituto de la Microempresa

Avenida Domingo Orué N° 165-Piso 05, SURQUILLO.
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto C-13-33.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-13-33 “Jovenes emprendiendo para el éxito: fortaleciendo el emprendimiento y
desarrollando nuevos negocios en las provincias de llo y Mariscal Nieto — Moquegua”,
ejecutado por APRENDA Instituto de la Microempresa, con fecha de inicio del 17 de
febrero del 2014 y cuya fecha de término fue el 28 de noviembre del 2015.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informaciéon presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin ofro particular, quedo de usted.

Atentaments

/

Eréddy LeguEa Ortiz

Gerente de Gestion fle Proyectos
FONDOEMPLEO

FLO/mecp

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-33
Cec: Planeamiento y evaluacién
Auditoria y control

@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
8 (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe



FONDOEMPLEO

INFORME DE CIERRE

PROYECTO:
“Jovenes emprendiendo para el éxito: Fortaleciendo el
emprendimiento y desarrollando nuevos negocios en las provincias de
llo y Mariscal Nieto — Moquegua”

 CODIGO: C -13 - 33
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del Proyecto C-13-33 Concurso: C.13 Fecha: 28/01/2016

“Jovenes emprendiendo para el éxito: Fortaleciendo el emprendimiento y
Titulo del proyecto: desarrollando nuevos negocios en las provincias de llo y Mariscal Nieto —

Moquegua"
Departamento | Moquegua | Provincia (s) | llo y Mariscal Nieto.
Ubicacion: Distrito(s) Ilo (llo, Pampa Inalamt‘)nca) — Mariscal Nieto (Samegua,
Moquegua, San Antonio, Torata).

Institucion Ejecutora: | APRENDA S.A.

500 Jovenes emprendedores entre 18 y 29 afios que tengan ideas de negocio,

Poblacién Objetivo : . .
negocio en marcha o negocio identificado.
Propésito Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos emprendimientos de los jovenes de
(Objetivo Central) las provincias de llo y Mariscal Nieto en la region Moquegua.
Nombre del
encargado de la Freddy Cerdan Cubas Cargo Supervisor externo
Supervision:
Nombre dal:Qestor Sally Vasco Castro Cargo Gestor Senior de proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 17 de Febrero del 2014 Fech-a de 28 de Noviembre del 2015
término
Ampliacion Sin ampliacién Duracion: 22 meses
ll. ANTECEDENTES

El proyecto se enmarca dentro de las politicas nacionales, regionales y locales en materia de
desarrollo humano, juventud y empleabilidad para la generacién de emprendimiento en jovenes.
Las politicas referidas al contexto regional y local que complementan acciones para el desarrollo
del proyecto es el Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertado del gobierno regional de
Moquegua (2003 - 2021), donde plantea como uno de sus objetivos estratégicos generales el
elevar la produccion y la productividad regional, contemplando como uno de sus objetivos
estratégicos especificos el impulsar la competitividad de las Mypes. Asi mismo se enmarca dentro
del Plan de Competitividad Regién Moquegua 2012 — 2021, donde se establecen cinco factores
determinantes para lograr la competitividad de la Regién, siendo uno de ellos el Ambiente
Negocio, factor donde se reconoce la importancia de la generacién de nuevas empresas y se
establecen metas para facilitar la constitucién de las mismas. Otro de los factores es el Desarrollo
de Clusteres y actividades productivas donde se da prioridad de transformar el aparato productivo
de la Region Moquegua de manera diversificada relacionando principalmente a los sectores de
agro exportacion y metalmecanica, pesca, industria, turismo y produccién pecuaria

El desarrollo del proyecto contempla el involucramiento de actores claves del sector publico y
privado, los cuales han sido mapeados y articulados, debido al interés en resolver una de las
principales problematicas que presentan los jovenes de las zonas de intervencién. El actor
principal para la buena marcha del proyecto fue el sector privado, representado por la empresa
SOUTHERN que participé activamente no s6lo con el aporte econémico, sino con el monitoreo y
evaluacion de la ejecucion del proyecto. P
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lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin: Mejorar la calidad de vida de los jéovenes de las provincias llo y
Mariscal Nieto en la Regién Moquegua:

3.1. Indicadores de propdsito:
El proyecto tiene como propésito: Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos emprendimientos

de los jovenes de las provincias de llo y Mariscal Nieto en la region Moquegua.

No se plantearon indicadores de Propdsito en este proyecto.

3.2. Indicadores de resultado:

Resultado 01: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de llo y Mariscal Nieto cuentan
con habilidades y capacidades para el emprendimiento.

¢ 380 jévenes con negocios en marcha hacen uso de 3 herramientas de gestién empresarial:
tales como (i) plan de marketing ideas de negocio, (i) plan de negocios vy (iii) manejo de flujo
de caja al 11° mes de iniciado el proyecto.

e 120 jévenes con ideas de negocio hacen uso de 3 herramientas de gestion empresarial:
tales como (i) plan de marketing ideas de negocio, (i) plan de negocios v (jii) manejo de flujo
de caja al 11° mes de iniciado el proyecto.

L]

Resultado 02: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de llo y Mariscal Nieto se
articulan comercialmente en funcién de la demanda del mercado.

e 80 jovenes con negocios en marcha y con cartera de clientes logran al menos algin
contrato de bienes o servicios respecto a su cartera al 20° mes de ejecutado el proyecto.

» 20 jovenes con ideas de negocio y con cartera de clientes logran al menos algun contrato
de bienes o servicios respecto a su cartera al 20° mes de ejecutado el proyecto.

* 40 jovenes con negocios en marcha se asocian para participar en diferentes modalidades
de articulacién con el mercado (ferias, concursos privados-ptiblicos entre otros) al 20° mes
de ejecutado el proyecto.

e Al menos 10 jévenes con ideas de negocio se organizan para participar en diferentes
modalidades de articulacién con el mercado (ferias, concursos privados-piblicos entre
otros al 20° mes de ejecutado el proyecto.

e Almenos 3 alianzas estratégicas promovidas son suscritas por jovenes emprendedores.

Resultado 03: Jovenes de las provincias de llo y Mariscal Nieto acceden a capital semilla y
capital de trabajo.

e 35 jovenes reciben capital semilla

» 35 jovenes que reciben capital semilla se encuentran bancarizados

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito:
El proyecto tenia como propésito Fortalecer y promover el desarrollo de nuevos
emprendimientos de los jévenes de las provincias de llo y Mariscal Nieto. Si bien no se
plantearon indicadores de propdésito en este proyecto, este ha logrado fortalecer negocios y
promover nuevos emprendimientos en |la zona de intervencion.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Aproximaci6n a los Indicadores de Componentes
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% de

- Unidad de Ejecut | Ejecucién . .
Componentes / Indicadores Medida Meta ado [ (Supervisa Comentarios del Supervisor
do)

emprendimiento.

COMPONENTE 01: Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de llo y Mariscal Nieto cuentan con habilidades y capacidades para el

380 jovenes con negocios en marcha
hacen uso de 3 herramientas de

Se logré establecer los criterios de evaluacion inicial y

de negocios y (iii) manejo de flujo de
caja al 11° mes del proyecto.

gestion smpresatial. alea tame (hpish | Fyaluacion 380 383 100% final para determinar el grado de conocimiento adquirido
de marketing ideas de negocio, (ii) plan final por las capacitaciones, superando la meta establecida.
de negocios y (i) manejo de flujo de

caja al 11° mes de iniciado el proyecto.

120 jévenes con ideas de negocio

hacen uso de 3 herramientas de

gestion empresarial: tales como (i) plan | Visita de 120 125 100% Se super¢ lo programado en este grupo de jévenes que
de marketing ideas de negocio, (ii) plan | verificacién iniciaron sélo con una idea de negocio.

demanda del mercado.

COMPONENTE 02: Jévenes entre 18-29 afios de las provincias de llo y Mariscal Nieto se articulan comercialmente en funcion de la

80 jovenes con negocios en marcha y

con cartera de clientes logran al menos | Base de

algin contrato de bienes o servicios datos, 80 80 100% Se logré cumplir con lo programado

respecto a su cartera al 20° mes de | registros

ejecutado el proyecto

20 jovenes con ideas de negocio y con

cartera de clientes logran al menos | Basede

algin contrato de bienes o servicios datos, 20 20 100% Se logré cumplir con lo programado

respecto a su cartera al 20° mes de | registros

ejecutado el proyecto.

40 jovenes con negocios en marcha se Base de En la region de Moguegua continuamente se realizan

asocian para participar en diferentes datos de ferias promovidas por las autoridades locales, por lo que

modalidades de articulacion con el nuevos 40 71 100% la articulacion entre Aprenda, Southern y los Municipios

mercado (ferias. Concursos privados- clientes, Distritales hacen posible la participacion de los jévenes

publicos entre otros) al 20° mes de participacié emprendedores para mostrar sus productos y servicios.

ejecutado el proyecto. n en ferias.

ﬁ;gg‘gg?e ;rog ;:iigge:'argogarlt?;gzr :ﬁ E;iz (;2 En. la region ‘de Moquegua continuamente se realizan

dif t dalidades do articulacis ferias promovidas por las autoridades locales, por lo que
IETERISEIMOGA IGAIES 8 ARCIREcan nuevos 10 14 100% la articulacién entre Aprenda, Southern y los Municipios

con el mercado (ferias. Concursos | clientes o P n SRUNEIN Y o

privados-piblicos entre otros al 20° | pa rticipac'ic': Distritales hacen posible la participacién de los jovenes

mes de ejecutado el proyecto. n en ferias. emprendedores para mostrar sus productos y servicios.

Al menos 3 alianzas estratégicas Los jovenes emprendedores ya tienen convenios y

promovidas son suscritas por jévenes Actas, 3 6 100% contratos como proveedores de servicios a la empresa

emprendedores. contratos. Southern, Municipalidades, Camara de Comercio y

empresas medianas.

COMPONENTE 03: Jovenes de las provincias de llo y Mariscal Nieto acceden a capital semilla y capital de trabajo.

Cada emprendimiento ha logrado iniciar y fortalecer el

35 jévenes reciben capital semilla Jévenes 35 35 100% negocio de forma consistente con el respectivo apoyo.
5 . : . Cada emprendimiento bancarizado tiene una relacion
22 éz\éir;ifr:nugar::;?; '; dc;zpﬂal semilla Jévenes 35 35 100% crediticia con la entidad bancaria que les esta
permitiendo el crecimiento de su negocio.
TOTAL 100.0%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Ne Producto Unidea de | Meta | Ejecutado i Comentarios del Supervisor
COMPONENTE 1: Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de llo y Mariscal Nieto cuentan con habilidades y capacidades para el
emprendimiento.
120 jovenes con Ideas de negocio
1.1 | capacitados en emprendimiento y gestion | Jovenes 120 125 100% Se superd |la meta programada
empresarial (incluye planes de negocio).
380 jévenes con negocios en marcha
1.2 | capacitados en emprendimiento y gestién | Jévenes 380 383 100% Se superd la meta programada
empresarial (incluye plan de mejora)
120 jévenes con ideas de negocio al 6to
1.3 | mes del proyecto cuentan con un plan de | Jévenes 120 120 100% Meta conseguida
negocios
380 jovenes con negocios en marcha al
1.4 | 9° mes del proyecto cuentan con un plan | Jovenes 380 380 100% Meta conseguida
de mejora.
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COMPONENTE 2: Jévenes entre 18-29 aiios de las provincias de llo y Mariscal Nieto se articulan comercialmente en funcién de la demanda
del mercado.

50 jévenes con ideas de negocio reciben
asesoria para perfilar su plan de negocio y | Jovenes 50 51 100% Meta conseguida
presentarse al concurso

2.

—_

200 jévenes con negocios en marcha son
2.2 | asesorados para perfilar su plan de mejora | Jovenes 200 199 100% Meta conseguida
y presentarse al concurso.

30 Jévenes con ideas de negocio
2.3 | implementan su negocio y se articulanal | Jovenes 30 30 100% Meta conseguida
mercado

100 Jévenes con negocios en marcha se

24 articulan al mercado

Jovenes 100 100 100% Meta conseguida

Al menos 5 mejoras incorporadas al
2.5 | finalizar el proyecto por cada negocio que | Mejoras 5 5 100% Meta conseguida
haya recibido acompafiamiento.

COMPONENTE 3: Jévenes de las provincias de llo y Mariscal Nieto acceden a capital semilla y capital de trabajo.

35 jévenes con ideas de negocio o
negocios en marcha disponen de un
capital semilla de 2,500 soles al 15 avo
mes de iniciado el proyecto.

31 Jovenes 35 35 100% Meta conseguida

TOTAL 100%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Avance
ejecutado
Ejecutado | respecto a Comentarios del Supervisor
meta total

Unidadde | Meta Inicial
medida programada

ACTIVIDAD

Jovenes entre 18-29 aiios de las provincias de llo
y Mariscal Nieto cuentan con habilidades y
capacidades para el emprendimiento.

Jovenes capacitados en temas de

emprendimiento y gestion empresarial cuentan 96%

con planes de negocio y planes de mejora.
1.1.1 | Sensbilizacion y convocatoria de beneficiarios via Programas " ;

G i 10 10 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
1.1.2 | Seleccién de beneficiarios Jovenes 1250 1263 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
i Dictado de sesiones de capacitacion Sesiones 425 357 84% Menies seS|ones;),0;rxgr(:]:;ayor particpante
1.1.4 | Cerfificacion de Jévenes que culminan la Jovenes :

capacitacién an qestién da reoad 500 508 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado

Jovenes entre 18-29 afios de las provincias de llo
y Mariscal Niefo se articulan comercialmente en 100%
funcion de la demanda del mercado

Jovenes fortalecen sus negocios en marcha o
implementan su idea de negocios para vincularse 100%
21 al mercado
211 | Seleccién de los jovenes a asesorar Jovenes 250 250 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
212 | Realizacion de visitas de asesoramiento a jovenes Visitas :
con ideas de negocio y con negocios €n marcha 750 750 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
213 | Reforzamiento de asesorias para la implementacion Consultas )
de planes de negocio y su plan de mejora 80 80 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
Jovenes han incorporado mejoras en sus 100%
22 negocios
221 dﬁc:rﬁ::;?;enia para continuar la implementacién Jovenes 185 185 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado

Jovenes de las provincias llo y Mariscal Nieto 100
Wl e

acceden'a capital semilla y capital de trabajo
Jovenes reciben capital semilla ylo capital de

341 trabajo para emprender su negocio. 100

311 isr:asrzirlllzmén de participantes al concurso de capital Jovenes 250 250 100% Ejecutado de acuerdo a o programado
312 Evaluacion de planes de negacio. Plllaer;eoscie 250 250 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
313 | Seleccion de ganadores de capital semilla Jovenes 35 35 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
3.1.4 | Entrega de capital semilla Jévenes 35 35 100% Ejecutado de acuerdo a lo programado
§ ANEJO DEL PRO 0 0

6.1 PERSONAL DEL PROYECTO 86%

6.4.1 | Retribuciones al personal B86%

6.11.1 Direccién del Proyecto Remuneracion 2 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
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6112 Jefe de proyecto Remuneracion 22 2 9% Ejecutado de acuerdo a lo programado
6.1.13 | Asistente Administrativo Remuneracion 22 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
6.1.1.4 | Coordinador de capacitacion Honorarios 11 7 64% Hubo 4 meses sin confrato
6.1.1.5 [ Coordinador de asesoria Honorarios 17 14 82% Hubo 3 meses sin contrato

6.3 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 80%

634 Seguros Mes 22 0 0% No se ejecutd el gasto

6.3.5 Internet y teléfono Mes 22 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
636 Servicios (agua y electricidad) Mes 2 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
6.3.7 Materiales y suministros de oficina Mes 2 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
638 Alquiler de oficina Mes 2 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
639 Coordinacion con FONDOEMPLEQ Mes 2 21 95% Ejecutado de acuerdo a lo programado
6.4 GASTOS ADMINISTRATIVOS D EL PROYECTO Mes 6 6 100%

6.5 Linea de base y Evaluacion Estudio 2 2 100%

6.6 Imprevistos Mes 22 2 95%

6.7 Supervision interna Mes 22 2 95%

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
El presente proyecto fue aprobado con el monto de S/.987,306.06 como aporte de
FONDOEMPLEOQ, pero durante la primera visita este monto fue ajustado a S/. 973,160.76,
monto con el cual se aprobd el POA.

FUENTE SI. %
FONDOEMPLEO 973,160.76 ado40%
APRENDA Y SOMOS EMPRESA 236,986.00 15.93%
SOUTHERN COOPER 200,000.00| 13.44%
PERU 2021 19,000.00 1.28%
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ILO 7,000.00 0.47%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO 25,900.00 1.74%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ILO 25,900.00 1.74%
TOTAL 1,487,946.76 | 100.00%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 973,160.76
Linea de base y Evaluacion final 49,905.68
Total a transferir 923,255.08

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUES PRE?’T%PUES % DE
COMPONENTE TO EJECU | OBSERVACIONES
APROBADO EJEC;’,TADO CION
Sl. (S6)

Existe un saldo de S/. 91,626.42, por alquiler de
ambientes de capacitacion, pagos a capacitadores y
movilidad. Las gestiones realizadas ante Southern para
t ] ; .389 ; . o s
Componente 1| 272,535.00| 180,908.58 | 66.38% los capacitadores, ambientes de capacitacion facilitados
por instituciones, ha generado menores gastos en este
componente.

Existe un saldo de S/.21,141.05 correspondiente a
0 1
Componente 2 | 167,325.00| 146,183.95| 87.37% menores gastos en asesorias.
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Existe un saldo de S/. 1,991.20 correspondiente a
s 1
Componente 3 24,600.00 22,608.80( 91.91% menores gastos en honorarios de terceros y movilidad.
Existe un saldo de $/.17,402.51 en: 1) Personal (no se
ha contratado algunos meses al coordinador de
Componente 6 | 458,795.08| 417.684.19| 91.04% | capacitacion y de asesorias). 2): Gasto de
funcionamiento S/. 10,585.23: (No se adquiri6 sillas y
mesas, Seguros y otros).
TOTAL 923,255.08 | 767,385.52 | 83.11%
lll. CONTRAPARTIDAS
% DE
EJECUCION
ULTIMO EN
PRESUPUEST
FUENTE HREBHPLES o RELACION OBSERVACIONES
9 EJECUTADO A
APROBADO PRESUPUES
TO
APROBADO
/é\prenda B\ Somas 236,986.00 | 236,986.00 100% Esta contrapartida cumplié con su aporte
mpresa
Souther 200,000.00 | 200,000.00 100% Esta contrapartida cumplié con su aporte
Peru 2021 19,000.00 19,000.00 100% Esta contrapartida cumpli6 con su aporte
ﬁ'ir::{:ad:ecl?;nerclo e 7,000.00 10,000 100% Esta contrapartida cumplié con su aporte
Municipalidad ‘s . o
Provincial de Mariscal | 25,900.00 17,840 go% | NO S€ cumpli con este compromiso al 100%,
Nieto pero fue complementado con otros aportes.
Minicialidiad Este aportante no se cumplié por cambio de
Prt::\’:icr:giaa Il dz llo 25,900.00 0 0% Gestion, el actual alcalde desconocid los
compromisos asumidos por la gestién anterior.
Gobierno Regional de
ll\:loquegua, Estos aportantes no estaban considerados y
niversidad Nacional :
deModlisgiia, Bamar 0.00 31,142 100% surgieron -para compe.ensar el aporte de las
de Comercio de contrapartidas que finalmente no lograron
Mariscal Nieto, Centro cumplir con su compromiso.
Psicoldégico.
TOTAL 514,786.00 514,968 81.29%

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO

8/.

A. Total a transferir

923,255.08

B. Desembolsos’

828,327.92

C. Monto Ejecutado

767,385.52

D. Gastos Observados

0.00

Saldo (B-C+D) *

60,942.40

! El monto de Desembolsos esta determinado por el monto de S/.827,160.60 realizado por FONDOEMPLEO y por el monto

de $/.1,167.32 que corresponde a los intereses generados por la cuenta bancaria del Proyecto.
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V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Respecto a la devolucion es importante indicar que APRENDA debié devolver el importe de
$/.60,942.40, pero al cierre del proyecto APRENDA realizé la devolucion de S/.61,184.86 monto
superior al que debid devolver, generando un monto a reintegrar por parte de FONDOEMPEOQ por
el importe de $/.242.46

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

zgrEBRR\ﬁSDOE; INSTITUCION ENTgégIE\BLE PERIODO CALIFICACION
1 Freddy Cerddn Cubas FONDOEMPLEO Primer entregable 1%%%%: 4a| Aprobado
2 Freddy Cerdan Cubas FONDOEMPLEO Segundo entregable 12;:'1'2’,%14 4a| Aprobado
3 Freddy Cerdan Cubas FONDOEMPLEO Tercer entregable 2;‘285%;553[ Ap r;t;ae(:\c’:oacon
4 | Freddy Cerdan Cubas FONDOEMPLEO Cuarto entregable | 2102015 ! Aprobado

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha conseguido un alto porcentaje en la ejecucion presupuestal, ademas de haber
alcanzado la gran mayoria de sus metas. A nivel de Resultado y productos las metas han sido
alcanzadas al 100%.

% Avance acumulado en %Ejecucion presupuestal
relacion a la meta total del acumulado en relacion a la meta
Proyecto total del Proyecto
Actividades Productos FONDOEMPLEO | Contrapartidas
% % % %
95% 100% 89.16% 81.29%

1. Se ha logrado el propésito de este proyecto “Fortalecer y promover el desarrollo de
nuevos emprendimientos de los jévenes de las provincias de Illo y Mariscal Nieto en la
region Moquegua.”y se puede evidenciar en el logro de los siguientes resultados:

» Fortalecimiento de las capacidades de 508 beneficiarios (383 con negocios en marcha
y 125 con ideas de negocio), los cuales hacen uso de tres (3) herramientas de gestion
empresarial.

» 35 Negocios articulados y apoyados con el proyecto en las provincias de flo y Mariscal
Nieto en los cuales se implementaron 05 mejoras (100%). La implementacion de las
mejoras se realizo en la etapa de acomparfiamiento que duré 06 meses y que requirié
un total de 1,119 visitas.

» 185 jovenes de participaron del programa de acompafiamiento para la implementacién
de sus negocios o de las mejorar en el mismo.

» 35 beneficiarios recibieron capital semilla a través de dos concursos para la
implementacion o mejora de sus negocios.
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El Proyecto ha contribuido al mandato de FONDOEMPLEOQ ya que se desarrollado las
capacidades de 508 beneficiarios.
El soporte técnico de FONDOEMPLEO ha sido clave para el logro de las metas, ya que se
otorgd las orientaciones necesarias para que se realicen los ajustes en la estrategia de
intervencion, metodologia de capacitacion y asistencia técnica para la implementacién o
mejora de sus negocios.
El Equipo Técnico del proyecto fue el adecuado para el proyecto ya que contaban con la
experiencia en proyectos de esta naturaleza. Asi mismo lograron mejorar la capacidad de
gestion con las instituciones piblicas y privadas que permitié generar ahorros de alquiler
de local y de los medios audiovisuales, asi como gestionar contrapartidas de otras
instituciones que permiti6 complementar a aquellas que por diversos motivos no lograron
cumplir con el aporte ofrecido.

La metodologia de capacitacién lidica, contextualizada, con casuistica de la zona y en

base a retos, asi como la contratacién de facilitadores que dominaban metodologias

activas y que se desplazaron a la zona donde viven los beneficiarios facilité el proceso de
generar capacidades en los jovenes.

Existe relacion entre el gasto y los resultados obtenidos, se lograron las metas

establecidas, el proyecto ha ejecutado el 83.11% del presupuesto total del proyecto y ha

logrado el 97.25% de las actividades planificadas.

Finalmente se evidencié el cumplimiento de uso del Manual de Identidad Visual de

FONDOEMPLEO ya que se han sefialado los logotipos de FONDOEMPLEO en los

materiales y documentos de difusién del proyecto.

Entre los otros logros del proyecto se pueden sefialar:

e Tres (3) jovenes emprendedores acceden a microcréditos del sistema financiero local.

* 11 jovenes con negocio en marcha estan articulados comerciaimente y han gestionado
sus licencias de funcionamiento.

» Gestion de Instituciones cooperantes para el Proyecto que permitieron complementar y
completar el 100% del aporte comprometido.

e Un total de siete (7) Convenios firmados entre los emprendedores que permitira
articular y promocionar los negocios de los emprendedores. Asi como también generar
y formular nuevas propuestas de planes de negocio.

e Se formé la Asociacion del Emprendedores del Programa Exito Moquegua, el cual
agrupa a los jovenes con el objetivo de promocionar los negocios de sus asociados, y
establecer a futuro una plataforma de servicios.

e La Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto y la Camara de Comercio de Moguegua,
ratificaron su compromiso de continuar apoyando a los jévenes emprendedores del
Programa Exito, en la participacién de ferias y eventos de naturaleza empresarial.
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lll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En cuanto a las gestiones realizadas con miras a la sostenibilidad del proyecto podemos
mencionar que APRENDA S.A. ha hecho entrega de la base de datos de los emprendedores a
las Municipalidades Distritales y Provinciales asi como a la empresa SOUTHERN para que los
tengan como proveedores de bienes y servicios. Asi mismo estan organizando a los
emprendedores tanto de Moquegua como de llo para la conformacion de la Asociacion de
Jovenes Emprendedores de llo y Moquegua, el cual mantendra las coordinaciones directas
con los Gobiernos Municipales y otras instituciones publicas y privadas.

Los beneficiarios manejan sus herramientas basicas de gestion que le permitird evaluar y
analizar los datos registrados y tomar decisiones al respecto. Ademas de ello 35 jovenes se
encuentran bancarizados y han logrado apalancar recursos financieros con las entidades
financieras de su localidad que les estd permitiendo crecer en el negocio emprendido.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

En este proyecto a pesar de haberse considerado la compra de bienes (mesas y sillas para
oficina), estos no se adquirieron, por lo tanto no existe transferencia alguna.

M. Carranza

P Prayectos
popme >

Mery L. Carranza Plasencia -
Gestbor/de Proyectos
FONDOEMPLEO

Pagina 10] 18



1.1. Archivo fotografico

- -
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Vicky Ticona Bane

gas en su negocio de herramientas de construccion y maquinaria

Briss Osmayo Huacén en el negocio de pasteleria y Cupcakes
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Elizabeth Perca Jorge en s negocio de empastados de libros y estampados
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Consuelo Leticia Chavez con su emprendimiento en Arte: Pintados y estampados en accesorios,
ropa con disefios Mogqueguanos.
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Focus group con jévenes emprendedores de Moquegua
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Jesus Manuel Huallpa con su emprendimiento de venta lubricantes y servicios generales
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Focus group con jévenes emprendedores de llo

Archivo del proceso de evaluacién y premiacion al concurso de capital semilla
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