FONDOEMPLEO

CARTA N°168/ GP-FE-2016

Lima, 10 de marzo del 2016

Sefior

ERICK LEONARDO VERANO MEZA
Director Ejecutivo

Programa Jévenes Productivos

Av. Salaverry N° 655 Piso 9. Jesls Maria
Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre del Proyecto C-13-37.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y adjuntarle a la presente el Informe de
Cierre del proyecto C-13-37 “Jévenes emprenden negocios exitosos en la Region
Tacna” con fecha de inicio del 07 de marzo del 2014 y fecha de término el 06 de enero

del 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

FONDOEMPLEO

FLO/micp

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-37
Cc: Planeamiento y evaluacion

Auditoria y control

Administracién y Finanzas
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Informe de Cierre

PROYECTO:
“Jovenes Emprenden Negocios Exitosos en la Region
Tacna (JENE TACNA)~

.




A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto: | C-13-22 Concurso: X Fecha: 29.02.2016
Titulo del proyecto: “Jovenes emprenden negocios exitosos en la region Tacna
(JENE-Tacna)”
Departamento | Tacna | Provincia (s) | Tacna
Ubicacién: SR Tacna, Alto Alianza, Ciudad Nueva, Gregorio Albarracin,
Distritos
Pocollay y Palca

Institucion Ejecutora: | Programa Nacional de Empleo Juvenil “Jévenes Productivos”

Poblacion Objetivo 100 Jovenes de 18 — 29 afios de edad en situacion de pobreza y/o
vulnerabilidad de los distritos de Tacna, Alto de la Alianza, ciudad Nueva,
Gregorio Albarracin, Pocollay y Palca.

Propésito Desarrollar capacidades y habilidades emprendedoras de los jévenes en

(Objetivo Central) situacion de pobreza y extrema pobreza de la provincia de Tacna, para
generar emprendimientos sostenibles.

Nombre del

encargado de la Practical Action Cargo: Supervisor Externo

Supervision:
Nombre del Gestor

iR Mery Carranza Cargo: Gestor Proyecto

Fecha de inicio 07 de marzo de 2014 F'echa e 06 de enero de 2016
termino

Ampliacion NO Duracioén: 21 meses

II. ANTECEDENTES

El 06 de marzo del 2014 se firmé el convenio entre FONDOEMPLEO vy el Programa Nacional de
Empleo Juvenil “Jovenes Productivos” para la ejecucién del proyecto C-13-37 “Jovenes Emprenden
Negocios Exitosos en la Region Tacna (JENE Tacna)’, proyecto ganador del 13er. Concurso, el
cual tuvo como objetivo desarrollar capacidades emprendedoras de los jovenes en situacion de
pobreza y extrema pobreza de la provincia de Tacna, para generar emprendimientos sostenibles.

De acuerdo a convenio, la fecha de inicio del proyecto fue el 07 de marzo del 2014 y la fecha de
término el 06 de enero del 2016.

El proyecto establecio tres componentes de trabajo: i) Los jévenes de la provincia de Tacna
cuentan con adecuado conocimiento y desarrollo de competencias en temas de gestion
empresarial; ii) Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y acompafiamiento para
implementar sus negocios; iii) Los jévenes que implementan sus planes de negocio se articulan al
mercado.

Estos componentes respondian a la problematica identificada por el Programa respecto a las
limitadas capacidades emprendedoras de los jovenes en situacion de pobreza y extrema pobreza
de la provincia de Tacna para generar emprendimientos sostenibles, debido principalmente al




limitado conocimiento de herramientas de gestion empresarial, a las escasas redes de soporte y
acompanamiento para que los jovenes en pobreza y extrema pobreza implementen sus negocios y
a la debil articulacion comercial de los jévenes emprendedores.

El proyecto tuvo como poblacién objetivo jovenes de 18 a 29 afios de edad de los distritos de
Tacna, Gregorio Albarracin Lanchipa, Alto de la Alianza, Ciudad Nueva y Pocollay, jovenes con
secundaria completa y con estudios superiores no culminados, asi como estar en situacién de
desempleo o subempleo.

Las principales actividades econoémicas de los distritos de Ciudad Nueva y Alto Alianza son el
comercio y servicio, sin embargo el distrito de Pocollay, tiene también un sector economico
importante como servicios de restaurantes, centros de recreacion, asi como la produccién agricola
y el valor agregado a través de la produccion vino, macerados, pisco, etc. Asi también, la zona
donde se desarrollo la intervencién esta caracterizada por actividades relacionadas a un mayor
intercambio comercial y de flujo de turistas procedentes de Chile.

IIl. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Contribuir a la generacion de empleo decente en los jévenes de la
provincia de Tacna.

3.1. Indicadores de propésito
No Aplica

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Los jovenes de la provincia de Tacna cuentan con adecuado conocimiento
y desarrollo de competencias en temas de gestion empresarial
e 90 de beneficiarios culminan capacitacién en gestién para el emprendimiento de manera

satisfactoria al 1er afio de ejecucion del proyecto.

Componente 2: Los jovenes cuentan con suficientes redes de soporte y acompafamiento

para implementar sus negocios.

e 21 planes de negocio de jovenes acompafnados y asistidos se implementan al término del
proyecto.

Componente 3: Los jovenes que implementan sus planes de negocio se articulan al

mercado.

» Por lo menos 16 jovenes con planes de negocios en implementacion se han articulado al
mercado comercial locales al culminar el proyecto.

3.3 Indicadores de Producto

Componente Unidad d Meta
— 3 s P oo RN Unidad de _
N DEFINICION N Producto N Indicadores de producto Medida | Fisica
o Los lr‘;‘;’:_":‘:‘?z g: la] 1.1 ;Z;‘;ec'l?:nf:gggza:rgs y 100 jovenes seleccionados para
= IE Tgcnal cﬂentan participar en elp 1.1.1 | participar en el proyecto al 5to mes de| Jovenes 100
8 v A i e ejecucion del proyecto
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Cogiporente Unidad de | Meta
N DEFINICION N Producto N tn_qlcadore_s de producto Medida | Fisica
conocimiento y 100 jovenes capacitados en elaboracion
desarrollo de 1.2.1 |de planes de negocio al 7mo mes de| Jovenes 100
competencias en ejecucion del proyecto.
fomds de geistluon Jovenes capacitados 80 jovenes culminan sus planes de
il 1.2 |en gestion de 1.2.2 |negocio satisfactoriamente al 8vo mes| Jévenes 80
emprendimientos de ejecucién del proyecto.
50 de planes de negocio evaluados para
1.2.3 |recibir capital semilla al 9no mes de Planes 50
ejecucion del proyecto.
Los jovenes
o~ cuentan con 25 de jovenes con planes de negocios
W | suficientes redes 2.1.1 | cofinanciados con capital semilla de S/. Jovenes 25
= ; % ;
= de soporte y Jévenes acomparfiados 2500.00 al culminar el proyecto.
‘i-' acompafamiento 21 |Y asistidos para la
© | paraimplementar | < implementacion de sus 25 j6venes que reciben
< Suséczazg'os planes de negocio. 0.1 |a@compaiamiento en la implementacion| . o5
8 ! "7 |de sus planes de negocio con capital MERes
semilla al culminar el proyecto.
E Los jovenes 3.1 |Jévenes 20 beneficiarios que participan en ferias
= que emprendedores 3.1.1 |locales realizan ventas al culminar el| Joévenes 20
g implementan articulados al mercado. proyecto.
g sus planes de 03 alianzas estratégicas suscritas con
o negocio se 312 instituciones colaboradoras que den premios 3
g articulan al """ | continuidad a los procesos iniciado con
O mercado los jovenes al culminar el proyecto.
IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propdsito
¢ No aplica.
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
Componentes Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor
Ejecucion
Componente 1: La capacitacién se inicid en el mes
Los jovenes de la 4 . de Noviembre del 2014 y culminé en
provincia de Inglcador 148 30 e enero del 2015. Se desarrollaron
Tacna cuentan beneficiarios _ Gulminan temas orientados al desarrollo
con ac}ec_:uado capamtaqop en gestion para el 90 100 100% personal y habilidsdes
conocimiento y emprendimiento de manera .
desarrolio de selctodlenia =] for aow e .emprendeldoras, reconociendo la
competencias en ejecucion del proyecto mportanmg de ser un emprendecjor
temas de gestion para implementar negocios
empresarial innovadores.
Componente 2: La fase de acompafiamiento se dio
Los jovenes Indicador 2.1: 21 planes de inicio el 16 de junio del 2015 hasta el
SHENAN £0n) negocio de jévenes 16 de octubre del 2015, tenido 32
suicientes redes: | o mpakades y asislidos se | 24 24 100% | sesiones de acompafiamiento por
de soporte y ; e el ; P
acompaRamiento | Implementan al término  del beneficiario. Previo a ello se reallgo
para implementar | Proyecto el concurso de planes de negocio,
SuUs negocios donde se seleccionaron a los
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mejores 5 planes de negocio de cada
seccion para su implementacion y
funcionamiento.
La asistencia
personalizada, y grupal;
productiva y econdmica.

técnica fue
asesoria

Componente 3: Se desarrollé la | Feria Expo venta
Los jovenes de Jovenes emprendedores con el
que objetivo de propiciar un espacio
implementan ) dondg : ilnteract:Jen los jévenes
sus planes de Indlc?'fldor 3.1: Por lo menos beneficiarios con el publico en
i 16 jovenes con planes de general, promocionando asi sus
RRgoLK S€ | negocios en implementacién ) productos y servicios.
articulan al | se han articulado al mercado | 1° 28 W% | Cen e objetivo de dar continuidad a
mercado. comercial locales al culminar las acciones implementadas al
el proyecto culminar su ejecucién en el marco
del proyecto, se realizé 03 alianzas
estratégicas con los gobiernos
locales, en el ambito de intervencién
de la JENE TACNA
4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:
= ?
N° Producto Indicador de Producto Meta | Ejecutado Ejeﬁui?én Comentarias
D .
i g:é ;J;:;;stos g 100 jovenes  seleccionados
258 seleccionados 1.1.4 | Para participar en el proyecto| ., 100 100% Se logré la
3 EQ %, al 5to mes de ejecuciéon del meta
S5 para participar en proyecto
o 20 el programa.
© 85 100 jovenes emprendedores
8658 12,4 [Suentan con  planes  de| .4 95 95% Logr
= 2% = negocios para iniciar sus aceptable
3258 emprendimientos
9 22 g Jovenes 80 jovenes culminan sus .
- g EL“’ capacitados 120 | Planes  de negocio g 95 100% Se logro la
b= formulan su plan satisfactoriamente al 1er afio meta
£ 5 2 de negocio de ejecucion del proyecto.
S2o 50 de planes de negocio
4 gg 123 evalyados para recibi_r caplit’al 50 50 100% Se logré la
Ec g semilla al 1er afo de ejecucion meta
8 =38 del proyecto.
2c., @ 25 deljévene]:s con pcianes de o |
48v 84, : negocios cofinanciados con o e logrd la
LA Pl ; 211 capital semilla de S/. 2500.00 22 2 100% meta
BEE T E & oroceimpanados y al culminar el proyecto.
5 3¢ 5§ 5jassidos parala 25 jévenes que reciben
€ 0L 25 £ 5implementacion de S i
e 8558 S 2|sus planes de gcompanamlgnto en la i Se logré la
£3S EE |negocio 221 lmplemen'tamon de sus plaqes 25 24 96% o
Saa § de negocio con capital semilla
al culminar el proyecto.




Componente 3: Acceso
a mecanismos de
financiamiento para

) 20 beneficiarios que participan :

%’ 3.1.1 |en ferias locales realizan| 20 20 100% Se logr6 la
k5 i ventas al culminar el proyecto. Rt

o Jovenes

e emprendedores 03 alianzas  estratégicas

g articulados al suscritas con  instituciones

@ mercado. 3.1 | colaboradoras que den 3 3 100% Se logrd la
5 continuidad a los procesos meta
3 iniciado con los jovenes al

%) culminar el proyecto.

4.4.

Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Jovenes focalizados y seleccionados para participar en el

11 programa.

1.1.1 | Reuniones de coordinacion con los : 2 ;
afadbsinreles Reuniones 3 5 100% Se logré la meta
Difusion de los objetivos y i 0 :

1.1.2 beneficios del proyecto Campanas 3 4 100% Se logré la meta
1.1.3 | Registro y acreditaciéon de jovenes jévenes 175 175 100% Se logré la meta
ldentificacion y seleccion de 4 " :

1.1.4 jovenes emprendedores. jovenes 125 125 100% Se logré la meta

1:2 Jovenes capacitados en gestion de emprendimientos
Taller de para coordinacion de o :

1241 inicio del proceso de capacitacién Taller 1 2 100% Se logro la meta
Desarrollo de habilidades

1.2.2 | cognitivas y socioemocionales Aulas 5 5 100% Se logré la meta
para el emprendimiento

1,515 | EEAMICAAICN da Iders e nagadin Aulas 5 5 100% Se logré la meta
(6 sesiones)

Elaboracion de Plan de Negocios o !

1.2.4 (28 sesiones) Aulas 5 5 100% Se logré la meta

1.2.5 | Concurso de plan de negocio Concurso 5 100% Se logro la meta

Zat Jovenes acompanados y asistidos para la implementacién de sus planes de negocio.

2.1.1 | Entrega de capital semilla premios 25 25 100% Se logré la meta
Acompafiamiento personalizado
durante la implementacion del = !

2:1.2 negocio de acuerdo a un plan meses 4 E 100% Se logré la meta
establecido

: Jovenes emprendedores articulados al mercado.

3.1.1 | Organizacion de la feria Feria/jovenes 1/20 1 100% Se logro la meta

3.1.2 | Asesoria especializada a los
jovenes que participen en las asesorias 4 5 100% Se logré la meta
ferias locales

o No se pudo verificar

3.1.3 g;sf;ﬂ: "o na paglna WRRTEM | | pging 1 1 100% |la pagina, pero si la

P orden de servicio.




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I.  PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

499,961.39

FONDOEMPLEO

128,608.67

499,961 .39

Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total)

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

25,639.05

Componente 1 164,487.23 158,387.64 96.29%
Componente 2 151,042.00 141,936.31 93.97%
Componente 3 13,400.00 11,400.00 85.07%
Componente 6 98,388.20 71,314.17 72.48%
Gastos Administrativos 34,185.39 22,437.75 65.64%
Imprevistos 8,546.35 0.00 0%
Supervision Interna 4,273.17 0.00 0%

Este menor gasto se debio a las
demoras en la incorporacion del
aporte de FONDOEMPLEO al
presupuesto institucional del
Programa y la disponibilidad del
mismo para cumplir con los
compromisos del proyecto. Sin
embargo, el Programa para poder
hacer frente a sus obligaciones de
acuerdo a lo programado tuvo que
hacer wuso de sus recursos
ordinarios, no previstos como
aporte de contrapartida.




III. CONTRAPARTIDA

ULTIMO % DE EJECUCION
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO CON RELACION AL
FEENVE APROBADO EJECUTADO PRESUPUESTO | 2BSERVACIONES
S/. S/. APROBADO
Se presentd menor
ejecucion en gastos
de transporte vy
; viaticos y en
Programa Jévenes | 4,5 g5g 67 117,343.01 91.24% remuneraciones que
Productivos :
no afecté el
desarrollo de las
actividades
programadas.
TOTAL 128,608.67 117,343.01 91.24%

Fuente: Informe Final de la Institucion Ejecutora.

Si bien ha habido una menor ejecucién presupuestal del aporte de FONDOEMPLEQ y del aporte
de contrapartida, ello no afecté la ejecucion de las actividades del Proyecto.

Para el normal funcionamiento del Proyecto y el desarrollo de las actividades el Programa Jovenes
Productivos ha utilizado sus recursos ordinarios, no contemplados como contrapartida del proyecto,
los cuales no han sido contabilizados, ello se origind por la demora en los procesos de
incorporacion de los recursos transferidos por FONDOEMPLEQ al presupuesto institucional del
Programa Jovenes Productivos.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sk
A. Total a transferir 474,322.34
B. Desembolsos 420,219.92"
C. Monto Ejecutado 405,475.87
D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D) 14,744.05

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo reporteado por el Programa Jovenes Productivos en su Informe Final, tiene un
saldo de S/ 14,744.05 Soles, que no ejecuté del total del monto desembolsado. Este saldo adn no
ha sido depositado a la cuenta de FONDOEMPLEO.

El Programa Jovenes Productivos en su informe final ha sefalado que efectuara las gestiones
correspondientes para hacer la devolucion del saldo, una vez realizado debera comunicarlo a
FONDOEMPLEO enviando para ello la constancia del depésito realizado.

' En el informe final remitido por el Programa, consignan como monto desembolsado $/.420,220.43, el cual
no corresponde.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I.  CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

SUPERvisor | INSTITUCIoN | M EX o RRlE | PERIODO | CALIFICACION
1 oo™ | praccaincion | torEnvegae | o208 T
2 Sgﬂif ks Practical Action 2° Entregable EJnuenr;é?é- Aprobado
3 igii;?oHurtado Practical Action 3er Entregable N;\;jig?nt?r?z%-‘l 5 Aprobado

II. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

» Alfinal de la ejecucion del Proyecto, este ha conseguido un alto porcentaje en la ejecucion
presupuestal, ademas de haber alcanzado sus metas a nivel de indicadores de fin y

proposito.
A nivel de Resultado y Productos las metas han sido alcanzadas de acuerdo al siguiente
detalle:

% Avance acumulado en %Ejecucion presupuestal

relacion a la meta total del acumulado en relacion a la meta

Proyecto total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO | Contrapartidas
% % % Y%
100% 98.88% 85.49% 91.24%

e 95 jovenes han desarrollado capacidades de emprendimiento, 80 de los cuales cuentan
con su plan de negocio implementados. Los planes de negocio implementados tienen
predominancia en emprendimientos orientados a servicios: restaurantes, centros de
belleza, confeccion y mantenimiento de equipos electrénicos.

e 25 jovenes con negocios implementados, todos ellos con capital semilla otorgado a través
del Concurso promovido por el Proyecto.

e El Proyecto logro realizar el acompafiamiento al 100% de los jovenes que han
implementado los 25 planes de negocios, la mayoria de ellos ha tramitado y obtenido su
RUC, pero ninguno cuenta aun con licencia de funcionamiento que otorga la Municipalidad.

* El desempefio de la ECAP, respecto al servicio prestado, ha tenido algunas limitaciones
por el hecho de no tener una sede en el ambito del proyecto. El Equipo Técnico asumié
algunas actividades, lo que contribuyd a alcanzar la meta. Ante ello es importante tomar en
cuenta, para posteriores intervenciones, un mayor seguimiento a los servicios
desarrollados por las ECAP para verificar no solo el cumplimiento de las metas de atencion
sino también la calidad del servicio.




e El Programa no cumplié con entregar el Informe Final del Proyecto de acuerdo a lo
indicado en el Manual de Gestién. Solicitd, con posterioridad a los plazos establecidos, la
ampliacion de fecha para entrega del Informe Final. Es importante indicar que uno de los
inconvenientes que ha tenido el Programa Jovenes Productivos para entregar la
informacion en el tiempo previsto ha estado relacionado con el cierre de la ejecucién
presupuestal y pagos pendientes a ECAP.

» Durante la ejecucion del proyecto se presentaron demoras en la incorporacién del aporte
de FONDOEMPLEO al presupuesto institucional del Programa Jévenes Productivos y la
disponibilidad del mismo para cumplir con los compromisos del proyecto. Para futuras
intervenciones es importante tomar en cuenta en la planificaciéon de las actividades los
tiempos y procedimientos internos del Ministerio de Trabajo para evitar estos
inconvenientes.

Por lo expuesto se aprueba el cierre de las actividades del Proyecto C-13-37 “Jévenes emprenden
negocios exitosos en la Region Tacna (JENE-Tacna)”.

III.  APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

¢ Los Acuerdos de Cooperacion firmados con los Gobiernos Locales permitira que se coordinen
acciones que fortalezcan los emprendimientos promovidos.

* A través de los Acuerdos suscritos con tres (3) Gobiernos Locales, los jovenes podran
participar en las ferias locales que organicen los Municipios Distritales ademas de otras
acciones relacionadas a la promocién y venta de sus productos.

e A través de la pagina web lo jovenes emprendedores podran promocionar sus productos y
servicios.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

No se adquirieron bienes con aporte de FONDOEMPLEQ. Los equipos que utilizo el Proyecto
pertenecian al Programa

). Cuellar
Foet
Q)

‘b ¥

*Vnom?\-‘g

Gestor de Proyecto
FONDOEMPLEO
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