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Carta N°159/ GP-FE-2016

FONDOEMPLEO

Lima, 03 de marzo del 2016

Seiior

JORGE LUIS LAFOSSE QUINTANA
Secretario General

CARITAS DEL PERU

Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-13-38.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-13-38 “Fortalecimiento de capacidades empresariales y de gestion comercial de los
jovenes emprendedores de Tacna”, ejecutado Caritas del Pera, con fecha de inicio del
02 de enero del 2014 y cuya fecha de término fue el 01 de enero del 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el presente Informe

para su conocimiento.
Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Gerente de Gestion dg Proyeclos
FONDOEMHALEO

FLO/micp

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-38
Cc: Planeamiento y evaluacion

Auditoria y control

Administracién y Finanzas

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

[C-13-38 13 [26.02.2016

| “Fortalecimiento de capacidades empresariales y de gestion comercial de

| los Jovenes emprendedores de Tacna”

~ | Tacna Pro

iudad Nueva.

Pocollay, Calana, Alto Alin

Caritas del Peru

| 350 Jovenes emprendedores

Fortalecer las capacidades de gestion empresarial y comercial de los
| jovenes de los distritos urbano-marginales de la Region Tacna

Vania Jordan Araujo Supervisor Externo

Mery Carranza | Gestor Proyecto

' 02 de enero de 2014 01 de enero de 2016

24 meses




II. ANTECEDENTES

El 02 de diciembre del 2013 se firmo el convenio entre FONDOEMPLEQ vy la Institucion
Circulo Solidario para la ejecucion del proyecto C-13-38 “Fortalecimiento de capacidades
empresariales y de gestion comercial de los Jovenes emprendedores de Tacna”,
proyecto ganador del Décimo Tercer Concurso, el cual tuvo como objetivo fortalecer las
capacidades de gestion empresarial y comercial de los jovenes de los distritos urbano-
marginales de la Region Tacna.

De acuerdo a convenio, la fecha de inicio del proyecto fue el 02 de enero del 2014 y la
fecha de término el 01 de enero del 2016.

El proyecto establecié cuatro componentes de trabajo: i) Desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales de los jovenes; ii) Fortalecimiento de negocios de los jovenes; iii) Acceso a
mecanismos de financiamiento para jévenes emprendedores; iv) Fortalecimiento de la
articulacion comercial de los jovenes emprendedores y un ultimo componente relacionado
al Manejo adecuado del proyecto. Estos componentes respondian a la problematica
identificada por Caritas del Perd con la poblacion beneficiaria como una limitada
promocion del emprendimiento de los jovenes de los distritos urbano marginales de la
Region Tacna, limitada capacidad para la identificacion e implementacion de ideas de
negocio con criterio de mercado, escaso manejo en la aplicacién de elementos basicos de
gestion empresarial por jévenes emprendedores, limitado acceso a capital inicial y de
fortalecimiento para pequefios negocios, asi como una limitada organizacién de los
jovenes emprendedores para acceder a eventos de promocion de productos y servicios
para el desarrollo del emprendimiento.

Las principales actividades economicas de los distritos de Ciudad Nueva y Alto Alianza
son el comercio y servicio, sin embargo los distritos de Calana y Pocollay, tienen también
un sector econémico importante como servicios de restaurantes, centros de recreacion,
asi como la produccion agricola y el valor agregado a través de la produccién vino,
macerados, pisco, etc. Asi también, la zona donde se desarrollo la intervencion esta
caracterizada por actividades relacionadas a un mayor intercambio comercial y de flujo de
turistas procedentes de Chile.

Para la ejecucion del proyecto Caritas del Peru coordiné con Caritas Tacna — Moquegua,
como entidad colaboradora, la cual se encuentra ubicada dentro de la zona de
intervencion del proyecto. Caritas del Perd abrié una cuenta corriente para la gestion del
proyecto, a nombre de Caritas Tacna - Moquegua.

IIl.  SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin: Fortalecer las capacidades de gestion empresarial y comercial
de los jovenes de los distritos urbano-marginales de la Regién Tacna.

3.1. Indicadores de propésito

No Aplica




3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Desarrollo de nuevas iniciativas empresariales de los jovenes
e 70 Jovenes implementan su Plan de Negocios al finalizar el segundo afio de

ejecucion.

Componente 2: Fortalecimiento de negocios de los jovenes.
e 100 jovenes emprendedores con negocios funcionando implementan planes de
mejoramiento al finalizar el segundo afio.

Componente 3: Acceso a mecanismos de financiamiento para jovenes

emprendedores.

e 20 jovenes emprendedores implementan nuevos planes de negocios mediante
capital semilla al culminar el segundo afo.

e 20 jovenes emprendedores fortalecen sus negocios con capital de trabajo mediante el
acceso a microcréditos al culminar el segundo afio.

Componente 4: Fortalecimiento de la articulacion comercial de los jovenes

emprendedores
e 50 jovenes con negocios implementados y en funcionamiento participan en eventos

comerciales al culminar el 2do afio

3.3 Indicadores de Producto
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IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propdsito
e No aplica.
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
Componentes Indicadores Meta | Ejecutado | % de ‘Comentarios del Gestor/Supervisor
: Ejecuciéon . £
De los informes de seguimiento a
Caritas, se observa que son 52 los
Componente 1; planes dge negocio 'lmplementados.
Desarfolle  dé La Institucion Ejecutora en su
" Indicador 1.1: 70 Joévenes informe final ha registrado el dato de
iniciativas implementan sus Plan de | 70 52 74% 71 como logrado, sin embargo ha
Negocios contabilizado a los negocios en

empresariales
de los jévenes

marcha que implementaron planes
de mejora, dato que no corresponde
para este indicador de componente
1, sino para el componente 2.




Componente 2: | Indicador 21: 100 jovenes g:istfr:ilia ?zcng:ga j:: ‘15:: T)r(;‘caglsboizrgg
Fortalecimiento | emprendedores con negocios | g, 99 99% mejoramiento de sus negocios en
de negocios de | funcionando implementan planes iyt :
B A de mejoramiento unmonamlenp y cuentan con
J planes de mejoramiento.
Indicador 3.1: 20 jévenes Se ha realizado dos concursos de
el capital semilla. De los planes
i?e%c?:de?;r:: ;;'plr?;nirgizg 20 20 100% ganadores 13 son en el rubro
ed'antepca itsil semilla 9 productivo, 5 en el rubro de servicios
T — Y ki P! y 2 en el rubro de comercio.
Accespo E; 20 Jdévenes con negocios en
SOy funcionamiento  accedieron a
financiamiento Indicador 3.2: 20 jovenes g;i;%ifdrtc; I otorgrggrdt;)Ct gor S(;arltisé
para jévenes | emprendedores fortalecen sus dasambolssts pS/y51 800 &
: : - 3 5
emprendedores negdqcmi[s con (Iaprcal de trabajo | 20 20 100.00% microcréditos. De los jovenes que
Medial %.t i dieRe - 9 accedieron al crédito 7 negocios son
LUl Sk s en el rubro productivo, 11 en el rubro
de servicios y 2 en el rubro de
COMErcio.
50 jovenes han participado en ferias
pequefas y grandes, fortaleciendo
Componente 4: su experiencia de articulacion al
s ¢ mercado.
g:rtatemmlentola Indicador 4.1: 50 jovenes con Beneficiarios del proyecte han
y - negocios implementados y en . participado en 6 ferias importantes y
gtg:lri?;?r;e e funcionamiento participan en s ae 100.00% algunas ferias pequefias, entre las
sven eventos comerciales mas importantes se puede
I esd d mencionar La Feria exposicion venta
SIRpEEICEER=s del 25 de julio enla Av. Leguiay La
Feria Internacional de Tacna - FITAC
4.3. Cuadro de Productos programados vy alcanzados al finalizar el proyecto:
N° Producto ¥ _ : - % de
indicador de Producto Meta | Ejecutado Ejecucion
s Jovenes cap.acrtados . 111 200 jovenes cuentan con ideas 200 202 100%
TR formulan su idea de negocio de negocios.
@ 3= 8 bvsnBseutEcisdss 150 jovenes emprendedores
E235s e sup lan de neqocio | 121 | cuentan con planes de negocios | 150 154 100%
SgE = i 9 para iniciar sus emprendimientos
e
2 @ » g Jovenes capacitados que , _ ) _
EY S : - R 100 jovenes reciben asistencia
- RS !'emben Sistancist el 1.3.1 |técnica para implementar su| 100 107 100%
=3 E implementan y ponen en -+l [1OEAlta F ?
marcha sus negocios AEYoLID,
o 3 Jovenes capacitados 150 jovenes emprendedores
© o 2@ §|formulan planes de mejora cuentan con planes de
- ) [
5 E o & de sus negocios en Al mejoramiento de sus negocios en 150 o8 100%
L © £ funcionamiento funcionamiento.




N° | Producto N A e i NI Y% do
| ;Ind:cadqr_de Prod.qct_o Meta | Ejecutado Ejecucion
Jovenes capacitados que - . . .
reciben asistencia técnica : éoc(l)*li é:vegﬁs [roesmbe?{) szlséenf;:
implementan planes de ol e T s Sug f ol 10 99 99%
mejora en sus negocios en 19 ; g
: : funcionamiento.
funcionamiento
o | Jovenes acceden a capital 20 Jovenes acceden a capital
@ 2 |semilla para implementar 3.1.1 |semilla para implementar sus| 20 20 100%
e 2 | sus negocios negocios
§%39-£ 40,000 Soles entregados en
<y g o 3.1.2 |donacién como fondo semilla| 20 20 100%
& g a.§ para el negocio a implementar
g 2 § < 20 jovenes con negocios en
o 7. & ) 3.2.1 |funcionamiento  acceden a| 20 20 100%
& @ £ g|Jovenes con negocios en microcrédito
2 £.8 8 funcionamiento acceden a
= 2 microcrédit 40,000 Soles en desembolsos en
o 3 ito ; : g
o £ 3.2.2 | microcreditos para los jévenes| 20 20 100%
M con negocios
Jovenes emprendedores 01 organizacion de jovenes 6
o R 4.1.1 h 1 1 100%
= ganizados emprendedores funcionando
*g Zg P £ Jovenes que participan en 50 jovenes participan en ferias
2 g° = 1 ferias fortalecen su 4.2.1 |fortaleciendo su articulacion al| 50 6 100%
g 3 5 ¢ }articulacion comercial mercado
t 52515 o 2o
=& g = Jz:en:r?i;mapr:eennd:ggzzsntros 100 jovenes socializan su
5= | Al ey s 4.3.1 |informacién y experiencia de| 100 110 100%
12 socializan informacién y mercada
experiencia de mercado

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Formulacién de ideas de
1.1 negocios
i g::t]i\é?;:r:?;f Jieeraipndy Convocatoria 4 4 100%
Para el logro de la meta del
proyecto desarrollaron mas
1.1.2 | Médulo de capacitacion GIN Médulos 10 12 100% "p“rgg‘r‘:’nfa TR ) Rk
signifique una mayor
ejecucion presupuestal.
Formulacion de Planes de
52 Negocios
121 ?Igg:jr":gagar&ly organizacién del Plan 1 1 100%
Para el logro de la meta del
1.2.2 | Mddulo de capacitacién ISUN Modulo 10 11 100% proyecto se desarrollaron
mas modulos de los




[ programados

sin que esto
signifique una mayor
ejecucion presupuestal.

Asistencia técnica en la
implementacion de nuevos

por grupos

1.3 | negocios : e
1.3.1 | Planificacion y Organizacién Plan 1 1 100%
Se realizaron mas visitas de
1.3.2 | Asistencia técnica personalizada Vistas 300 321 100% Ezmopr?e%:t?g]gaa%?: |§n queel
permitid completar la meta.
Se realizaron mas reuniones
; g e g grupales de las
133 Reuniones fea dsiatencie tecmice Reuniones 20 22 100% |programadas en el dltimo

entregable, lo que permitid
completar la meta

Servicio e uimiento

Viias

0,
médulo MESUN - ! ! 1000
Para el logro de la meta del
proyecto se desarrollaron
r e G mas modulos de los
2.1.2 | Médulo de capacitacién MESUN Modulo 10 13 100% programados sin que esto
signifique una mayor
ejecucion presupuestal.
Asistencia técnica en la -
implementacion de planes de
| mejora de negocios en
2.2 funcionamiento i :
2.2.1 | Planificacion y Organizacion Plan 1 1 100%
. ’ ; ; Durante el ultimo entregable
0,
2.2.2 | Reuniones de asistencia técnica Horas 300 300 100% asesoraron a 14 jévenes.
En el ultimo entregable se
2.2.3 | Visitas de asistencia personalizada paquete 15 15 100% realizaron 3 asistencias, con
ello se completd la meta.
3.1 | Acceso a capital semilla
3.1.1 | Planificacion y Organizacién Plan 2 100%
3.1.2 |Desarrollo del Concurso - Fondo 5
Semilla Concurso 2 2 100%
3.1.3 |Seguimientoy acompafiamientoa | g 100 100 100%
negocios con capital semilla
3.2 Acceso al microcrédito _
3.21 P{omocgor_'l y difusion del Taller 4 5 100%
microcrédito
3.2.2 | Evaluacion del microcrédito Expediente 50 43 86%
3.2.3 | Colocaciones Desembolsos 20 27 100%




Seguimiento y acompariamiento al
icrocrédi

Organizacion de los jovenes
; emprendedores : e S =,
411 Tallergs d_e liderazgo y Taller 4 4 100%
organizaciéon de emprendedores
4.1.2 | Tramitacion de personeria juridica | Reg. Publico
de la organizacién de 1 1 100%
emprendedores
Participacion en ferias de
4.2 promocion y exposicion venta

4.2.1 Elabora'cmn dg mg'terial de Kit 6 6 100%
promaocién y difusion

422 Asr§tenC|a a ferias locales y Eventos 6 6 100%
regionales _

Encuentros de jovenes
4.3 emprendedores

4.3.1 | Planificacion y organizacién Plan 1 1 100%
4.3.2 |Intercambios de experiencias Evento 4 4 100%
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
FONDOEMPLEO 498,331.47 75%
Caritas del Peru 60,993.33 9%
Caritas Tacna 73,310.00 11%
Municipalidades 32,160.00 5%
TOTAL v i [ 1,099,767.16 | 100%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
CONCEETO S = S
FONDOEMPLEO 498,331.47
Linea de base y Evaluacién Final (4% del monto total) 25,555.46
Total a transferir 472,776.01




1L

MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

4,259.24

2,799.25

Componente 1 84,545.00 73,926.69 87%
Componente 2 45,015.00 45,570.00 101%
Componente 3 48,610.00 48,439.00 100%
Componente 4 21,284.00 21,085.57 99%
Componente 6 226,470.33 229,719.57 101%
Gastos Administrativos 34,073.95 34,073.34 100%
Imprevistos 8,518.49 3,181.87 37%
Supervision Interna 66%

La diferencia en lo ejecutado en el componente 2, se debe a las siguientes razones:

e Con Carta N° 315/PC-GP-FE-2014, se aprobé el uso de saldos de las partidas 1.1.1.5,
1.1.2.5 y 1.2.2.5 para para completar el costo de la impresion de manual MESUN
correspondiente a la partida 2.1.2.5 por un monto total de S/.1120 Soles.

¢ Con Carta N° 231/PC-GP-FE-2015, se aprobo el uso de saldos de la partida 1.3.2.1
para completar el gasto de Asistencia Técnica MESUN correspondiente a la partida
2.2.2.1 por un monto de hasta $/.632 Soles.

En el caso del componente 6, la diferencia entre lo programado con lo ejecutado
corresponde a los montos acumulados durante los 24 meses de ejecucion, relacionado a
los pagos de asignacion familiar, CTS, gratificaciones, de acuerdo a lo informado por
Caritas Perl. De acuerdo a los contratos presentados del equipo técnico del proyecto, se
ha contratado al personal respetando lo presupuestado en el convenio.

M. Cam
Gestor de
Ps Pruyeclos ‘_Q
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III. CONTRAPARTIDA

Fuente

Ultimo
presupuesto
aprobado
S/.

Presupuesto
ejecutado
S/.

% De
ejecucion
con relacion
al
presupuesto
aprobado

Observaciones

Institucion
Ejecutora-
Caritas del Peru

60,993.33

57,493.44

94.26%

La contrapartida de Caritas
del Peru tiene un 94% de
avance. De acuerdo a lo
informado por Caritas, la
actividad de sistematizacion
se realizara en enero del
2016, fuera del plazo de
ejecucion. Una vez se
concluido, Caritas del Peru
enviara el informe a
FONDOEMPLEO.

Instituciones
Asociadas-
Caritas Tacna-
Moquegua

73,310.00

79,686.00

108.70%

La diferencia se debe a que
se realizd un segundo
desembolso de créditos para
los jévenes emprendedores
durante el periodo
establecido para el proyecto.
En total, 7 jovenes acceden a
un segundo crédito durante
el proyecto.

Municipalidades
Distritales

32,160.00

34,740.00

108.02%

La diferencia se debe a que
se realizaron mas talleres de
los previstos con la finalidad
de cumplir con las metas
programadas.

TOTAL

166,463.33

171,919.44

103.28%

Fuente: Informe Final de la Institucion Ejecutora.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 472,776.01
B. Desembolsos 460,347.93
C. Monto Ejecutado 458,864.69
D. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C+D) 1,483.24

11




V.

L.

DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo informado por Caritas del Pert, en su informe final, tiene un saldo final de
S$/.1,483.24 Soles, que no ejecuté del total del monto desembolsado. Este saldo fue
depositado a la cuenta de FONDOEMPLEO el 11.02.2016, para lo cual ha presentado la
constancia del depdsito realizado. Asi también, gestiond el cierre de la cuenta que fue
utilizada para exclusividad del proyecto.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
NOMBREDEL | INsTITUCION MONITOREO /| PERIODO | CALIFICACION
: ENTREGABLE ‘ :

: : Consultor — Supervisor . Enero - Marzo
1 Vania Jordan Evtains 1° Entregable 214 Aprobado
2 | vaniaJordan | Consultor — Supervisor 2° Entregable | Abril — Julio 2014 Aprobado

. . Consultor — Supervisor - Agosto -
3 Vania Jordan Evtefne 3° Entregable NEGETBIGE 20714 Aprobado

; Consultor — Supervisor o Diciembre 2014 — Aprobado con
4 vania:Jordan Externo 4” Entregable Marzo 2015 reservas
5 | Vania Jordan g}‘(’gﬁg‘” ~Suparvizar 5° Entregable | Abril- Julio 2015 Aprobado
6 Vania Jordén Cansultor— Supervisor 6° Entregable Setiembre- Aprobado

Externo

Diciembre 2015

El proyecto tuvo dificultades en el cumplimiento de su cuarto entregable, ello debido a que
no lograban ubicar a los jévenes capacitados en planes de negocio para brindarles las
asesorias respectivas para la implementacion de los negocios. Habia transcurrido un
tiempo considerable desde que terminaron las capacitaciones y el inicio para recibir las
asesorias. Sin embargo, Caritas del Peru a través de Caritas Tacna (entidad operativa en
la zona de intervencion). Por otro lado, también presentaron demoras para el desarrollo
de las capacitaciones en planes de mejora para personas con negocios en marcha.
Finalmente, Caritas pudo revertir la situacion con la estrategia planteada y un mayor
involucramiento del equipo del proyecto.

I. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

e Al término del proyecto este ha conseguido un alto porcentaje en la ejecucion
presupuestal, ademas de haber alcanzado la gran mayoria de sus metas a nivel de
indicadores de fin y propdsito. A nivel de Resultado y productos las metas han sido
alcanzadas de acuerdo al siguiente detalle:
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% Avance acumulado en %Ejecucion presupuestal
relacion a la meta total del acumulado en relacion a la meta
Proyecto total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO | Contrapartidas
% % % %
100 99.92 88.29 103.28

* 150 jovenes emprendedores han sido capacitados y cuentan con planes de negocios
para iniciar sus emprendimientos. La metodologia utilizada en las capacitaciones ha
sido de la OIT (GIN, ISUN).

e 52 Jévenes que tuvieron ideas de negocio, que participaron de las capacitaciones y
recibieron asesorias, han implementado sus Planes de Negocios, 20 de cuales los
realiza a través del capital semilla, premio que recibieron como ganadores del
Concurso de Planes de Negocio y el resto de los jovenes implementaron sus negocios
con aportes propios y/o créditos financieros.

e 150 jovenes con negocios en funcionamiento fueron capacitados y cuentan con planes
de mejora. La metodologia utilizada en las capacitaciones ha sido de la OIT (MESUN).

» 99 jovenes con negocios en funcionamiento, que fueron capacitados y recibieron
asistencia técnica, han implementado sus planes de mejora.

e Se conformé la “Asociacion Jovenes Emprendedores Leones del Sur’, AJELSUR,
inscrita con Titulo 2015-00012137. Los jovenes organizados participan en la
Coordinadora Regional de la Juventud. De acuerdo a lo informado por Caritas del
Peru es la primera organizacién de jévenes emprendedores legalmente constituida en

la Regiéon Tacna.

e E| aporte de contrapartida se ha cumplido, de acuerdo a lo previsto. Incluso hay
aportes adicionales, tal como se ha indicado en el presente informe.

» A pesar de las dificultades presentadas en el cuarto entregable, este hecho se revirtio
y los siguientes entregables se cumplioé con los productos previstos, obteniendo como
calificacién aprobatoria en Gltimas supervisiones.

Por tanto se aprueba el proceso de cierre de las operaciones del proyecto C-13-38
“Fortalecimiento de capacidades empresariales y de gestion comercial de los Jévenes
smprendedores de Tacna”
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III. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

e En cuanto a las gestiones realizadas con miras a la sostenibilidad del proyecto
debemos mencionar que Caritas del Peru participa de las reuniones del COREMYPE
(Coordinadora Regional de la MYPE) en la cual se viene insertando a la asociacion de
jovenes para que participen en las capacitaciones de gestion empresarial y la
oportunidad de acceder a fondos no reembolsables en innovaciéon tecnologica,
igualmente se coordind con la ZOFRA TACNA, quienes a través de la Gerencia de
Inversiones, vienen realizando capacitaciones en emprendimientos.

e Si bien la diversidad de negocios de los jovenes de la asociacién no permiti6 llegar a
un acuerdo comun para la presentacion de una propuesta a algun fondo concursable,
un grupo de jovenes (8) se han integrado a la "Asociacién vitivinicultores Nuevo
Amanecer" quienes han ganado un proyecto de Pro Compite del Municipio de Gregorio
Albarracin”.

¢ Se ha realizado un trabajo conjunto con las Municipalidades aliadas de los Distritos de
Pocollay, Calana, Alto Alianza y Ciudad Nueva, de las entrevistas realizadas a los
representantes de dichas instituciones se observa la disponibilidad de las autoridades a
seguir participando de proyectos de emprendimiento con la Institucion u otras
Instituciones y continuar con el apoyo a los jévenes empresarios de sus distritos

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

Con Carta N° 049-2016/GP-FE-2016 se aprobd la transferencia de los bienes a la
institucion Caritas Tacna - Moquegua, los cuales deberan seguir siendo usados para los
fines para los cuales fueron adquiridos, de acuerdo al numeral 3.4 la Clausula Tercera del

convenio suscrito.
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