Ds- 576  _amn

N

CARTA N° 175/GP-FE-2017 FONDOEMPLEO

Lima, 03 de marzo del 2017

Sefior

SEGUNDO BARDALES QUIROZ
Director Ejecutivo

CAJAMARCA- PERU

Presente.-

Asunto: Informe de cierre del Proyecto C-13-44
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente Yy, asimismo, remitirle el Informe de
cierre del proyecto: C-13-44 “Fortalecimiento de la competitividad de la cadena
productiva de lacteos en la provincia de Huancabamba - Piura”, ejecutado por su
institucién durante el periodo comprendido entre el 03.01.2014 y el 31.12.2016.

Cabe sefialar que el presente documento ha sido elaborado sobre la base del an4lisis de Ia
J. Sainame informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
o institucion, asi como el Informe de supervision del 6° Entregable elaborado por el Sr. Cesar
Portocarrero Garcia, supervisor externo del proyecto.

Atentamente,

"""""" itiz
de [Proyectos

=MPLED

erente

FLOMbb |

Adj. Informe de cierre del proyecto c-13-44.

i - i Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
£} Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro e
£ (51 1) 418-3270
www.fondoempleo.com.pe
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A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL
Cadigo del proyecto: — Concurso: COXI Fecha: [13-02-2017
Titulo del proyecto:  |.rqyajecimiento de la competitividad de la cadena productiva de lacteos

de la provincia de Huancabamba”

Ubicacioén: Provincia (s)
Departiiaiio Piura Huancabamba
B Huancabamba, Carmen de la Frontera, Sondor y
Distrito(s) i
Sondorillo

Institucion Ejecutora: |EDAC - Equipo de Desarrollo Agropecuario de Cajamarca

Proposito Incremento de ingresos economicos para la economia familiar de los
(Objetivo Central) pequefos productores ganaderos de la provincia de Huancabamba
Nombre del Cesar Portocarrero Garcia | Cargo Supervisor externo
encargado de la
Supervision:
Nombre del Gestor Rocio E. Bernal Bernal Cargo Gestor de proyectos
Responsable:

| Fecha de inicio 03 de enero de 2014 Fecha de 02 de enero de 2017

término
Ampliacion No hubo ampliacion. Duracion: 36 meses
Il. ANTECEDENTES

El proyecto “Fortalecimiento de la competitividad de la cadena productiva de lacteos de la
provincia de Huancabamba” fue ganador del 13° Concurso de Proyectos de
FONDOEMPLEO el cual fue presentado por la ONG Equipo de Desarrollo Agropecuario de
Cajamarca (EDAC) y tuvo como propésito el “Incremento de ingresos econémicos para la
economia familiar de los pequenos productores ganaderos de la provincia de
Huancabamba”, mediante la generacion del incremento de los ingresos y empleo de
manera sostenible de 700 pequefios productores ganaderos(as), contribuyendo asi a la
reduccion de la pobreza de familias de 04 distritos de la provincia de Huancabamba, El
Carmen de la Frontera, Sondor y Sondorillo Region — Piura.

El convenio fue suscrito el 27 de noviembre de 2013, sefalando que tendria vigencia entre
el 03 de enero de 2014 y el 02 de enero de 2017, con una duracion de 36 meses-financiado
por FONDOEMPLEO, en calidad de donacion con cargo, con la suma de $/.999,999.04
Soles, contando con las contrapartidas de la Institucion Ejecutora, la Municipalidad
Provincial de Huancabamba, Agencia Agraria de Huancabamba y la Red de
Municipalidades Urbano-Rurales del Pert (REMURPE).




Los componentes del proyecto fueron: 1) Disponibilidad de pasturas de calidad, 2) Técnicas
de manejo ganadero mejorado, 3) desarrollo de derivados lacteos y 4) desarrollo
organizativo y comercial. Permitiendo de esta manera un adecuado manejo de unidades
productivas de 700 pequefios ganaderos de Huancabamba, ampliando sus oportunidades
y accediendo a 470 empleos de manera sostenible. Para esto se desarrollaron acciones
destinadas a mejorar las capacidades productivas, organizativas y comerciales de los
productores, mediante instalacion de modulos piloto de riego tecnificado, pasturas
mejoradas bajo riego y en secano, mejoramiento genético, manejo ganadero, henificacion,
ensilados y procesados de alimentos para mejorar la oferta comercial de leche fresca y para
mitigar los efectos de sequias y heladas; mejoramiento de plantas de derivados lacteos y
control de calidad, formalizacion de unidades empresariales y técnicas de promocion de la
produccion lactea, para ofertar mayor volumen con calidad garantizada de leche fresca y
derivados.

El proyecto, por su naturaleza, estaba enmarcado dentro de los Lineamientos de Palitica
Nacional, Regional y Local;

A) A nivel nacional responde al objetivo sobre “Economia competitiva con alto nivel de
empleo y productividad del trabajo”, establecidos en base a las politicas del Acuerdo
Nacional — AN, considerado en el grupo tematico de Competitividad del Pais,

B) La Politica Agraria del Ministerio de Agricultura — MINAG 2012 — 2016 que orienta
principalmente a mejorar la calidad de vida de las personas del campo, especificamente
en el marco de la Pequena y Mediana agricultura comercial cuyos objetivos estan
orientados al incremento de la produccién y la productividad, promocion de asociatividad
y gerencia rural, articulacién a mercados regionales, nacionales y de exportacion con
restricciones, bajo lineamiento de politica sobre construccion de una relacion horizontal
con los productores agrarios, incremento de |la superficie de riego y mayor y mejor acceso
a los factores de produccion,

C) A nivel Regional el proyecto encaja dentro del Plan Concertado Regional al 2021 y de
la Agenda Regional para el desarrollo de Piura (GORE Piura), que considera a la
produccion de lacteos como una alternativa economica rentable a desarrollar por el
Gobierno Regional de Piura y la Municipalidad Provincial de Huancabamba, del mismo
modo es una de las alternativas para la Reconversion Productiva para el Ordenamiento
Territorial que impulsa el Gobierno Local Provincial de Huancabamba.

D) A nivel local, esta establecido en el Plan de Desarrollo Concertado Provincial al 2004 -
2013, destacados en los siguientes lineamientos: capacitacién a los productores agrarios,
profesionales y técnicos; aplicaciéon de tecnologias de facil adopcion, uso de los recursos
naturales en forma eficiente, y fue reafirmado durante el proceso del Presupuesto
Participativo del afio 2010 al constituirse la produccién de lacteos como una oportunidad
de negocio sostenible, debido a que existe una demanda real provincial de 5,960 litros
diarios de leche fresca por parte de varias empresas y pequenas plantas procesadoras.

El desarrollo de las actividades del proyecto, en un primer momento, generé amplias
expectativas en la poblacion de las distritos intervenidos, debido al manejo politico
realizado por la gestion municipal de aquel entonces; no obstante, la no reeleccion del
alcalde puso en peligro la continuidad del proyecto, el cual, gracias a la actitud firme de los
productores, permiti6 que la nueva gestion se comprometiera en dar continuidad a las
acciones del proyecto.

Finalmente el proyecto logro alcanzar buena parte de las metas comprometidas con el
proyecto, destacandose que 724 pequefios productores beneficiarios mejoraron sus




capacidades en manejo de sus unidades productivas mediante la capacitacion y
asistencia técnica logrando la adopcion de nuevas tecnologias como el empleo de
sistemas de riego sencillo que permiten disponer eficientemente del recurso hidrico en
areas de pasturas para 100 de los beneficiarios, la practica de conservacion de forraje
mediante silos y afianzar el uso de la Inseminacion artificial introduciendo material
genético de mejor aptitud lechera. Teniendo mas vacas prefiadas oportunamente y mejor
alimentadas a lo largo del afio se ha logrado el incremento de la produccion de leche.

También se logro mejorar las capacidades de transformacién de la leche en derivados
lacteos, principalmente la elaboracion de quesos fresco, mantecoso y yogures,
lograndose la mejora en la calidad y en la cantidad producida de estos productos y se ha
apoyado en el tramite del registro sanitario de estos 3 productos. También, se han
formalizado 2 empresas procesadoras de productos lacteos: La Asociacion Villa El Sol de
Cashacoto y la empresa familiar SANFRAVIRCA de Pulun.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin:
Contribuir al fortalecimiento de la competitividad de la cadena productiva de lacteos de la
provincia de Huancabamba Sus indicadores fueron:
¢ Al término del proyecto, 700 pequefios productores ganaderos(as) del proyecto
capitalizan en 10% sus activos productivos de la economia.
e Al término del proyecto, se consolidan los canales de comercializacion y se
incrementa el impacto de la actividad productiva de lacteos de 700 pequefos
productores ganaderos (as) del proyecto en la region.

El proyecto tenia como propésito:
Incremento de ingresos econémicos para la economia familiar de los pequefios productores
ganaderos de la provincia de Huancabamba

3.1. Indicadores de propésito.

e Al término del proyecto, 700 pequenos productores ganaderos (as) implementan las
mejoras técnicas propuestas por el proyecto en el marco de las buenas practicas
agropecuarias.

+ Al término del proyecto, 670 productores (as) incrementan su ingreso anual por
venta de leche de S/ 821.27 nuevos soles a S/ 1,967.09 y 30 transformadoras de
queso incrementan su ingreso anual de S/ 111.50 en S/ 1823 nuevos soles

e Al término del proyecto, producto de las tecnologias implementadas en los sistemas
de produccion y comercializacion se incrementan de 143 empleos a 613.

3.2. Indicadores de Componente

Componente 1:
Disponibilidad de pasturas de calidad

Siendo sus indicadores:
e 700 pequefios productores ganaderos(as) adoptan técnicas innovadoras y logran
que la soportabilidad de la pastura se incremente de 1 vaca/ha a 2.5/ha, al termino
del proyecto (0.5 al primer afo, 0.5 al 2do afio y .0.5 al término del tercer afio).




Componente 2:
Incremento de la produccion de la ganaderia lechera

Siendo sus indicadores:

e 700 pequeiios productores ganaderos(as) aplican técnicas mejoradas de ganaderia
lechera y logran incremento de la productividad lechera de 4,0 a 8.0 litros/vaca/dia,
al concluir el 3er afio (01 litros a fines del primer afio, 01 litros al 2do afio y 2.0 litros
al tercer afio).

Componente 3:
Desarrollo de derivados lacteos
Siendo sus indicadores:
e 30 transformadores de lacteos organizados en 03 organizaciones de base con
capacidades en tecnologia productiva incrementan su produccion de 2000 kg/afio
10,000 Kg./afo de derivados lacteos de mejor calidad, al concluir el 3er aio.

Componente 4:
Desarrollo organizativo y comercial
Siendo sus indicadores:
¢ 20 juntas directivas de grupos solidarios con capacidad de gestion empresarial y
comercializacion implementadas y funcionando incrementan sus ventas de 549.17.
a 2,687.42 TM/afo de leche, al término del proyecto (2,190 a GLORIA, 295.82 al
programa municipal y 201.6 a empresas transformadoras)
e 03 organizaciones de base transformadoras con capacidad de gestion empresarial
y comercializacion implementadas y funcionando comercializan 10,000 kg/afo de
productos lacteos, al término del proyecto

Componente 6:
Manejo del proyecto.

IV. LOGROS DEL PROYECTO

Aproximacion al fin:

1. Al término del proyecto, 700 pequefios productores ganaderos(as) del proyecto
capitalizan en 10% sus activos productivos de la economia.
Al finalizar el proyecto si se han dado los cambios en la capacidad de los productores
para capitalizar sus activos. Si bien estos indicadores son indirectos, muestran la
tendencia seguida durante estos 3 afios de ejecucion del proyecto: mejoramiento de los
predios, la instalacion de pastos, sistemas de riego tecnificado y cercado de estos;
incremento de la produccion lechera y mejoramiento de la calidad del producto; el
incremento del precio de la leche; y finalmente, el posicionamiento de los derivados
lacteos de Huancabamba en los mercados de Piura, con marcas y registros sanitarios
con potencial para ofrecerse incluso en supermercados.

2. Al término del proyecto, se consolidan los canales de comercializaciéon y se
incrementa el impacto de la actividad productiva de lacteos de 700 pequernos
productores ganaderos (as) del proyecto en la region.




Al finalizar el proyecto se han consolidado los canales de comercializacién, tanto en la
materia prima: leche, como en los derivados lacteos. Actualmente los principales
compradores realizan la adquisicion de mas de 8,400 litros de leche diariamente y, la
produccion de quesos comercializados localmente y en Piura bordea los 10,000 Kg
mensuales. En el proyecto se habia propuesto la meta de alcanzar una produccion
anual de 10,000 Kg de queso, cifra largamente superada.

4.1. Indicadores de proposito
Al término del proyecto se logré:

Indicador N° 1. Al término del proyecto, 700 pequefios productores ganaderos (as)
implementan las mejoras técnicas propuestas por el proyecto en el marco de las buenas
practicas agropecuarias.

El proyecto trabajo con un total de 724 productores. Al término del proyecto es posible
apreciar los grandes cambios que han ocurrido en la actividad pecuaria de Huancabamba.
Es cierto que ello es producto de un largo proceso en el cual participaron el gobierno
regional y municipal sin mucho éxito, sin embargo, en la actualidad son 3 las medidas que
han impactado en esta actividad productiva: el mejoramiento de los pastizales, el control
sanitario antiparasitario y de mastitis, la masificacion de la inseminacion artificial como
método reproductivo y mejoramiento genético.

Entre los beneficiarios productores se seleccionaron y capacitaron a 5 promotores que se
encuentran en condiciones de brindar los servicios de inseminacion artificial aportando a la
sostenibilidad de esta actividad.

En cuanto a los transformadores de derivados lacteos 30 personas se encuentran
gestionando sus pequefias empresas de manera eficiente generando beneficios y
reinvirtiendo en el mejoramiento de sus instalaciones y equipos.

Indicador N° 2. Al término del proyecto, 670 productores (as) incrementan su ingreso anual
por venta de leche de S/ 821.27 nuevos soles a S/ 1,967.09 y 30 transformadoras de queso
incrementan su ingreso anual de S/ 111.50 en S/ 1823 nuevos soles

Al finalizar el proyecto los ingresos por concepto de produccion lactea han mejorado
notablemente. Es cierto que en lo que se refiere a ingresos por venta de leche se ha llegado
a S/.1,945.45 que equivale al 98.90% de lo previsto, en el caso de los ingresos por venta
de los derivados lacteos se ha superado largamente las expectativas lograndose el
incremento de ventas promedio de queso a $/.2,291.52 (123.53% de la meta planificada)

Indicador N° 3. Al término del proyecto, producto de las tecnologias implementadas en los
sistemas de produccién y comercializacion se incrementan de 143 empleos a 613

Al término del proyecto se ha incrementado el nimero de empleos por concepto del
incremento de tareas por la especializacion productiva: manejo de la infraestructura
productiva del fundo, por el incremento en areas de pastura y su manejo con tareas de
mantenimiento y en el pastoreo, tareas adicionales de identificacion y seleccion de ganado
para Inseminacion, elaboracion de alimentos mejorados con suplementos para épocas de
secano, construccion de instalaciones agropecuarias, como los micro reservorios y
sistemas de riego, la especializacion en procesos de transformacion y el incremento de la




produccion de derivados lacteos, por ultimo participacién en los canales de comercializacion
incrementandose de 143 empleos a 613 al final del proyecto, es decir el 100% de la meta
comprometida, de acuerdo a lo verificado en campo en las supervisiones a lo largo del
Proyecto y registros del Proyecto.

Dentro de los logros mas importantes alcanzados por el proyecto se pueden mencionar:

e Elincremento de la oferta forrajera al ganado lechero, gracias a las practicas de manejo
y riego realizadas por €l proyecto y la innovacion que ha significado la introduccion de
semillas forrajeras de calidad.

* La introduccion del riego tecnificado empleando tecnologia adaptada, como réplica a
los modulos piloto instalados por el proyecto. La instalacion de mantas de
geomembrana para el recubrimiento de los reservorios ha reducido los costos de
construccién, descartando el empleo de cemento y estructuras muy costosas.

e El incremento de la produccion lactea, logrado gracias al mejoramiento de la oferta
alimentaria para las vacas lecheras. Se han superado las expectativas iniciales y en la
zona de influencia del proyecto se ha medido la produccion diaria en 8,400 litros de
leche.

e Elincremento de la produccién de derivados lacteos en cantidad y calidad, lo que ha
permitido que mensualmente se produzca tanto queso como lo que se habia planeado
como meta anual. La produccion bordea los 110,000 Kg anuales, con picos que llegan
a los 10,000 Kg en los meses de mayor produccion.

e La labor de la asesoria técnica como método efectivo de transferencia de tecnologia,
conseguida gracias al papel desarrollado por el personal técnico de la zona, que son
reconocidos como buenos productores y sus recomendaciones son tomadas en cuenta
para ser replicadas. Esta modalidad tiene una mayor eficacia que los cursos masivos,
en los cuales son pocos los productores que participan y asimilan las propuestas, lo
que permitiria recomendar que los cursos y talleres se realicen con no mas de 25
asistentes.

e La adopcidén del método de IA como primera opcién para la reproduccion vy
mejoramiento ganadero, ya que por el grado de eficiencia que se esta logrando (65%)
se esta convirtiendo en la mejor alternativa reproductiva, pues permite contar con
mayor cantidad de forraje para las vacas productoras de leche. Por otro lado, la calidad
de los terneros nacidos ha sido determinante para que los criadores se inclinen por
este método.

e Elcompromiso de los gobiernos locales para la realizacion de las campanas sanitarias
de desparasitacion y despistaje de la mastitis subclinica. Tanto la Municipalidad
Provincial, como la Municipalidad Distrital de Séndor estan realizando campanas
sanitarias, para lo cual estan abasteciendo los botiquines de los caserios y han
adquirido los kits y reactivos para el CMT.

¢ Laformalizacion de 2 empresas procesadoras de productos lacteos: La Asociacion Villa
El Sol de Cashacoto y la empresa familiar SANFRAVIRCA de Pulun. Cuentan con toda
la documentacién que las acredita como empresas formalizadas.

e La obtencion de los registros sanitarios para yogurt frutado, queso fresco y queso
mantecoso, como resultado de un largo proceso de preparacion y capacitacion de las
productoras. Ello les ha abierto las puertas para nuevos segmentos de mercado en la
ciudad de Piura.

o La preparacion de alimentos enriquecidos para la alimentacion del ganado lechero, que
no llegdé a producirse concentrados, pero si alimentos mejorados con suplementos




como melaza, sales minerales y urea, dinamizando las relaciones comerciales entre la
zona productora del Alto Piura para el abastecimiento de panca de maiz.

e La constitucion de grupos de productores sobre la base de objetivos productivos y no
coyunturales. Estos grupos que inicialmente se formaron en funcion de la expectativa
del inicio del proyecto, han reorientado paulatinamente sus objetivos y participan en los
procesos de preparacion de alimentos: ensilado y residuos de cosecha procesados y

enriquecidos.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Indicadores Meta Ejecutado ? o 2 Comentarios del Gestor/Supervisor
jecucion
COMPONENTE 1: Disponibilidad de forrajes de calidad |
Se ha encontrado que hay un incremento de la oferta |
1.1 700 pequefos forrajera al ganado, lo cual se ha manifestado a través del
productores incremento de la produccién lactea que actualmente se oferta
ganaderos(as)  adoptan alas plantas de transformacion, la que bordea los 8,400 litros
tecnicas innovadoras y de leche diariamente, en parte el logro se debe a que se esta
logran que la | realizando un manejo mas eficiente del pastoreo en las
soportabilidad de la | 700 700 100.00 pasturas mejoradas instaladas con el proyecto (60 Has de
pastura se incremente de | productores ' alfalfa de eco tipos locales y 190.8 Has de asociacion de
1 vaca/lHa a 2.5MHa, al trébol Rye Grass), el uso de sistemas de riego, el apoyo de
termino del proyecto (0.5 la alimentacion con sales minerales y el uso de ensilado en
al primer afo, 0.5 al 2do épocas de secano. Los rendimientos logrados en produccion
afno y 0.5 al término del de forrajes se han incrementado en promedio 6,500 Kg/Ha,
tercer ano) Los rendimientos iniciales eran de 8,500 Kg MV/Ha y en la
actualidad se ha incrementado a 15,000 Kg MV/Ha.
COMPONENTE 2. Incremento de la produccion de la ganaderia lechera
2] L S e Se ha logrado incorporar nuevas técnicas de manejo para el
productores  ganaderos . ;
- el ganado lechero, lo cual se manifiesta en el incremento de la
(as) aplican técnicas 4 i S
: . produccion de leche en el ambito del proyecto: higiene en el
mejoradas de ganaderia W 5 ; . 2
ordefo, adecuacion de las instalaciones de ordefio o
lechera y logran £ v v las habi d tende
I s a | 700 - —— CO".SWCC'OE onde no las ra ia, lélSO e un ia endario |
productividad lechera de | productores ' Seflitanp: §Ca meneln pata & gevioto: VAOUG: L0 Guo o
: . constituye una deficiencia es que no se logré la masificacion
4,0 a 8.0 litros/vacaldia, al : 4
concluir el 3er afio (01 del uso de registros productivos, los cuales son empleados
i ; por los productores méas avanzados, particularmente en los
|Ii[0$ ; _ﬁnes dal prin . aspectos vinculados a la produccion del rebafio y ventas
afio, 01 litros al 2do afio y ralivates
2.0 litros al tercer afo) '
COMPONENTE 3. Desarrollo de derivados lacteos
3,'1 30 transfomadnres e El proyecto ha logrado establecer un hito en la actividad de
lacteos organizados en 03 s ; ; :
e transformacion de lacteos. Han intervenido factores como la
organizaciones de base : ; g
: mejora en la calidad de la leche, la asesoria técnica, la |
con capacidades en : -
fosndibaia reduling competencia entre procesadores y la creciente demanda del
: 9 2 30 mercado por productos de calidad. Si bien la produccion
incrementan su 37 100.00 i :
s Transformadores inicial escasamente superaba los 5,000 Kg de queso por afio,
produccion de 2000 .
Ka/afio 10.000 Ka./afio de las expectativas fueron largamente superadas por la
e e produccion lograda, la cual ha llegado a producir 105,000 Kg
; . : de queso por afio, con picos de hasta 10,000 Kg mensuales |
mejor calidad, al concluir | q il
ol erafio en los meses de mayor produccion.

COMPONENTE 4. Desarrollo organizativo y comercial




Indicadores Meta Ejecutado Z}jcicién Comentarios del Gestor/Supervisor
4.1 20 juntas directivas de |
g;upgi? i dsm'g:”osgesﬁgg El incremento de la capacidad de gestion empresarial es uno
empresarial y dq los logros del proyecto. Por parte de los ganaderos, los
R mas alvanlz'ados son los que destacaronj en los procesos de
implementadas y capacitacion y demostre_aron haber asimilado las gropuestas.
. Por ofro lado, las mujeres emprendedoras mas alglunos
i varitas: de: 54947 & 20 grupos 13 65 productores varones par_tlciparon en taJIgrgs que perm:t}eron
268742 Tmiaio  de solidarios evaluar las competencias para la actvrgjad produc_twa y
Ie,che. a temiha dol comercial. En el caso egpepiﬁco de las mmere; organizadas
proye:cto (2,190 a se encuentran las asociaciones de mujeres Villa El Sol de
GLORIA 295.82 al Cashacoto y ADMQCAF de Sapalache, donde las primeras
prOQramé municipal cugnlan con una linea de productos de buena calidad y el
2016 a empresas registro sanitario para tres de ellos.
transformadoras) :F
;Esgfra?\rg% rﬁ:gﬁrgesscgﬁ Luego del proceso de me_jora realizado con el progecto. se |
capacidad de gestion logré mejorar las cppdiqones para Ie! abastec|m_|ento de
empresarial y productos ala Mlummpahde'ad Provincial y, en la ciudad de
S S N Piura, entrar a tiendas mas grandes e incluso hotelgs_ y
implementadas y 03 - 3 100.00 supermercados (Casa Anldma y Pl_aza Vea) con la condicién
fancionando organizaciones : de que sus produc%os tuvieran registro sanitario. (?on ello se
crerclle 10.000 ha gmphado el nimero de cqmpradores y‘rr?eloradp los
| Kafefle de pro du,c i precios dg los productos. i\demas,l se comercializan mas de
lhicteos. al término del 1_00.000 kilos de_ quesos/afio por diferentes canales y 8,4000
broye ct,o. | litros de leche/dia al programa vaso de leche
PROMEDIO 93.00%

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

1. Disponibilidad de pasturas de calidad

en el marco de buenas
practicas de manejo de
agua y suelo, a los 18
meses de iniciado el
proyecto

Personas

Componente Productos’ Metas E::::' ejecucion Comentarios del Gestor/Supervisor
1.1 | Uso eficiente del agua de riego para pastos
Se ha verificado la aplicacién de técnicas de riego que
anterior a la ejecucion del proyecto no eran empleadas
por productores de la zona. Los principales cambios
| 180 pequefios observados son el empleo de las geomembranas para
| productores ganaderos el recubrimiento de los reservorios —lo usual eran las
' (as) aplican técnicas de pozas de tierra o en pocos casos el uso limitado de
riego tecnificado en sus cemento- y el incremento del empleo de los sistemas de |
111 unidades productivas | 60 240 10000 riego por aspersion. Estos Gltimos, aungue no siguen las

pautas brindadas por el proyecto, emplean aspersores
artesanales confeccionados por uno de los técnicos del
proyecto y la distribucion del agua la realizan con
tuberias de PVC o mangueras flexibles que son las mas
usuales por su relativo bajo costo. Esta experiencia esta
marcando un cambio técnico que probablemente se
extienda a un mayor numero de productores y a otros
cultivos, lo cual se esta dando en algunos casos.

L A partir del 13 concurso se debe considerar Productos y sus indicadores

~ s
00 N




| -
?Componenle Productos’ Metas Etl:::' ejeznu:::'m Comentarios del Gestor/Supervisor
Los modulos de riego inicialmente programados fueron
5. Gracias a que en el proceso se pudieron realizar
mejores cotizaciones, su costo se redujo y ello permitio
05 modulos piloto de que posteriormente se pudiera realizar la ampliacion de
riego por aspersion la meta hasta alcanzar el nomero de 18. Si bien los
imigan 10 has de tltimos no tuvieron las mismas caracteristicas de los
pasturas de  las 18 primeros, su efecto demostrativo fue gravitante para
1.1.2 | unidades productivas M 18 100.00 | estimular el proceso de adaptacion de las propuestas
: odulos o : s S ;
de comunidades técnicas de riego. Las iniciativas de réplica se estan
campesinas (04 dando tanto siguiendo las pautas dadas por el proyecto,
familias por médulo), al como las adaptadas empleando materiales alternativos
concluir el proyecto ~esto ltimo en el distrito de Sondorillo, sector de Tierras
Amarillas, de donde procede el técnico Pedro Pablo
Pefia Castillo, quien confecciona los equipos antes
mencionados.
1.2 | Manejo eficiente de pasturas mejoradas
700 pequefios
productores ganaderos
(as) capacitados
Epi;r;:gznsc::g:icb?: El manejo eficiente de las pasturas mejoradas es
8 S manifiesto a partir de las mejoras realizadas en el
de pasturas: analisis de : i
; 700 cercado de los potreros, el mejor mantenimiento de las
1.2.1 | suelo, enmiendas, P 700 100.00 : istribucién d | et
b i y ersonas acequias de dlgtnbuclon e agua, el aprovechamiento
; del forraje mediante el corte y el mantenimiento de los
siembra, labores : :
cultivos forrajeros
culturales, plagas,
enfermedades y
rendimientos, al
concluir el proyecto
700 pequefios
productores ganaderos
(as) mejoran nutricion La siembra de forrajes excedio el area inicialmente
de vacunos de leche, al programada, ademas el mejoramiento de las pasturas
termino del proyecto . existentes ha incidido positivamente en la calidad y
s (incremento de racion B 230 .00 cantidad de forraje proporcionado al ganado, en
de 8% a 10% PV de particular a las vacas lecheras, lo que se ha manifestado |
vaca/dia: 24 kg a 30 en un notorio incremento de la produccion lactea
kglvacaldia en
promedio)
1.3 | Manejo eficiente de pasturas mejoradas HRFE
70% de 700 pequefos
productores ganaderos El logro de este producto se ha manifestado en el
(as) capacitados mejoramiento de los rendimientos productivos de las
aplican  técnicas de vacas mediante el empleo de los forrajes conservados
conservacion de -ensilado y residuos de cosecha procesados- que se
131 forrajes y procesados | 700 200 100.00 han preparado con apoyo del proyecto. El mayor grado
| de alimentos: | Persanas ’ de organizacidn observado ha obedecido a la dotacion
ensilados, pancamel y brindada por el proyecto de 4 molinos picadores, para
henificado dentro del cuyo empleo han debido organizarse para la compra de
marco de buenas insumos, combustibles, mantenimiento y distribucion de
practicas de los productos procesados.
diversificacion de
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Componente Productos’ Metas Flect ; 5 di Comentarios del Gestor/Supervisor
tado |ejecucién
| forrajes para ganado, al
término del proyecto.
20 grupos solidarios de De acuerdo al indicador anterior, el trabajo coordinado
pequefios ganaderos ha permitido que actualmente 13 grupos solidarios, de
cuentan con forraje los 20 constituides al inicio del proyecto, se mantengan
seco para época de cohesionados y operativos para realizar la conservacion
seca entre los meses de forraje seco. El aprovisionamiento de esta materia
142 de octubre - diciembre: 20 Grupos 1 8340 prima ssi esta realizando con panca de maiz procedente
de 00 kg a 43 de la zona del Alto Piura. Lo novedoso de esta
kg/vacaldia, al término propuesta es gue los productores han observado que el
del proyecto (270 tm al ganado aprovecha mejor el forraje picado que en broza
final) y que hay menor desperdicio de este.
Este producto estaba ligado a la actividad de
preparacién de concentrados por parte de los
| ganaderos. Al haberse descartado dicha opcion, la
05 grupos solidarios de alternativa fue la de dotar de molinos picadores a grupos
pequefios ganaderos de productores para que procesaran residuos de |
cuentan con alimento cosecha y otros forrajes en bruto y pudieran
concentrado para almacenarlo para ser empleado en épocas de
complemento de la necesidad. Lo novedoso de la propuesta fue que el
1.3.3 | alimentacion de | 5 Grupos 5 100.00 | producto procesado fue enriquecido con melaza, sal, en
vacunos durante todo algunos casos con sales minerales y urea. Si bien hay
el afio de 00 kg a 3 actualmente solo 4 molinos picadores, la forma de
kgivacaldia al término acceso a los servicios de estos esta permitiendo
del proyecto. (7 tm al participar a un mayor nimero de grupos de productores.
final) Un caso particular es el del molino asignado a Séndor,
donde el municipio ha asumido el compromiso de dar el
debido mantenimiento al equipo y facilitar el acceso a
este a un mayor nimero de productores.
21 | Adecuadas capacidades en técnicas de manejo ganaderia lechera
700 pequefios
productores ganaderos
capacitados  aplican Existe un proceso de mejora constante en el manejo del
técnicas de manejo ganado lechero. Uno de los logros mas significativos ha
2 ganadero de leche en sido el de la mejora de las condiciones de manejo,
§ 2100 vacunos: particularmente el proceso del ordefio. Sin embargo, el
7 registros de aspecto més dificil de alcanzar ha sido el de los registros
B 211 produccion,  sistemas | 700 700 | 100,00 productivos. Solo se tienen en uso tres de ellos:
E """ |de alimentacion del | Personas ' Produccion total diaria, Registro de venta diaria de la
S | ganado, unidad leche y, control de empadre por |A. La principal dificultad
g nutricional  en el ha estribado en que ha habido necesidad de lograr un
2 desempefio de la cambio cultural en el que la memoria visual del criador
2 produccion de leche, prevalece sobre el registro histérico fisico de las
e sistemas de pastoreo, ocurrencias en el rebafio.
8 el ordefio, al concluir el
=5
@© proyecto
= 2.2 | Adecuadas practicas de sanidad animal |
2 700 pequefios Existe una clara asimilacion de las medidas de control
E productores ganaderos 700 de las principales afecciones que tiene el ganac_io
% 2.2.1 | capacitados en sanidad Persgriis 700 100.00 | lechero, por un lado, el control de la distomatosis,
o

animal:  tipos  de
enfermedades, clases

parasitosis endémica en la zona y el problema de la

mastitis subclinica. Tanto los talleres desarrollados,
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| Ejecu- [ % de : ;
1
Componente Productos Metas tado |ejecucion Comentarios del Gestor/Supervisor
de medicamentos, como las asistencias técnicas realizadas por el personal
dosis de técnico lograron tener un impacto positivo en la
medicamentos, vias de respuesta del ganado tratado. Estas campafias
aplicacion, toxicologia, sanitarias se vienen realizando a nivel de caserios
aplican  técnicas vy coordinadamente entre las autoridades locales y los
disminuyen la mastitis promotores.
subclinica del 35% al
12% de los animales
tratados, al concluir el
proyecto (5% el Ter
afo, 10% el 2do afio y
8 el 3et afio)
el . Esta (ltima no era tep:da en cuenta por los ganaderos,
pero cuando se aplicaron las medidas de control en
acorde al control de . i
e D animales gue resultaron positivos a la prueba del CMT
mastitis: ordefio i ; :
i y se vio el efecto que este tratamiento tenia en la
higiénico, uso  del oo iin AR
sallador tiost erdefio. | 1512 produccion lactea en las vacas que iniciaban una nueva
222 9 5 : 1,588 | 100.00 |campaiia, se vencieron las dudas que se mantenian
descarte periddico con | Vacunos : Sy
CMT y terapia en entre estos. Estas meqmas de controlly_f diagnéstico
; sanitario han sido asumidas por las municipalidades de
periodo seco, a los 30 p ; P
A Huancabamba y Séndor, fortaleciendo las campanas de
meses de iniciado el T : peli IC |
royecto dosificacion antrpalrrasnlana y las Pruebas del CMT, para
P lo cual han adquirido Kits y reactivos.
2.3 | Incremento de la disponibilidad de material genético de vacunos
La campana de |A realizada por el proyecto vino a dar
confinuidad a un esfuerzo iniciado algunos afios atras
por los gobiernos locales y gobierno regional, esfuerzo
| que, sin embargo no habia llegado a plasmarse en una
65% de prendimientos practica comun. Uno de los méritos del proyecto ha 5jd0
{400 becerros) de 622 el de concentrar los buenos resultados de las camparias
de |A mediante un sistema de comunicacién telefonica
vacunos tratados con | 622 Sh o e
234 | 814 100.00 | que puso en relacién directa al ganadero con el técnico.
técnicas de | Vacunos
; e i De esta manera se acortaron los plazos de llegada y se
inseminacion artificial: ; i 2k
al término del proyecto logro tener una mayor eficiencia en la concepcion; el
' logro fue del 64.54% frente al 65.0% proyectado,
midiendo el nimero de terneros nacidos y vacas que no
repitieron el celo hasta 2 meses después de la IA. La
meta de vacas inseminadas fue superada en 192
cabezas.
05 promotores
f:ca?glal:dos 32 Inicialmente se proyectt la existencia de 5 postas de IA,
; A Sy las cuales fueron reducidas a 4 por razones de caracter
inseminacion  artificial: e 3 ) : e
; ; o técnico -N° de tangues criogénicos portatiles- En
mejoramiento genético S :
y reproduccion, _camblp si se mantuvo el nimero de promotores
232 | sistema de produccion | 4 Postas 4 100.00 inseminadores, dos de los r.:ualels se alternas_en_el uso
de uno de los tanques portatiles. La continuidad y
de terneras con fines o : ;
operatividad de estas postas ha sido garantizada por la
lecheros, cuentan con g s
05 sstas a5 Municipalidad Provincial de Huancabamba, la
. W o Municipalidad Distrital de Séndor y la Asociacién de
ingeliiasn: S | Ganaderos de Huancabamba
funcionando | '
adecuadamente, a los
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Componente | Productos! Metas ARCLc I Comentarios del Gestor/Supervisor
tado |ejecucion
15 meses de iniciado el ]
proyecto |
3.1 | Adecuadas capacidades en tecnologia productiva de derivados lacteos
. . ll :
30 mujeres mpegrgntes Aunque los procesadores no son en su totalidad
de 03 organizaciones : ; : : |
de hiits mu!elres. estas tienen unalrmportante presencia e_n Ias
actividades de transformacion, tanto en forma asociativa
transformadoras  de e A
redlictos. 15cteos: oo (asociaciones de mujeres de Sapalache y Cashacoto)
Eonocimientos o | como en iniciativas individuales, como la Sra. Gertrudis
B Kenrebonde meotiiolin 30 37 100.00 | Carrasco de Huancabamba. Tedos los procesadores
i P Personas ' fueron sometidos a un proceso de evaluacién de
incrementan su : .
rodiiedon i capacidades y competencias, de las cuales 37
s aprobaron dicha evaluacion. La meta planteada de
derivados lacteos en
e llegar a procesar 10,000 Kg de quesos anualmente ha
50%: producen 10,000 ; :
sido largamente superada, alcanzando la cantidad de
kg de quesos anuales, : i
: 110,000 Kg de queso en el periodo de un afio.
o al concluir el proyecto
§ 3.2 | Suficiente infraestructura productiva de derivados lacteos
@ 01 identificacion de
§ necesidades basicas Se realizé el diagnostico de las necesidades basicas de
g de infraestructura las plantas de transformacién. Ello permitio orientar las
g productivas: 02 acciones de apoyo que les permitieran mejorar sus
2 organizaciones  con 1 procesos. Tres de ellas corresponden a iniciativas
o 3.2.1 | establecimiento propio 1 100.00 |colectivas, en tanto que otras 7, que fueron
o Documento ; ; i
= y 01 con incorporadas posteriormente, corresponden a iniciativas
o establecimiento en individuales, que han destacado por el adecuado
£ sesion de uso, a los 12 empleo de los recursos, como por la calidad de los
4 meses de iniciado el productos elaborados.
proyecto _
Actualmente existen 3 organizaciones de productores |
Y sraisadies de de derivados lacteos que cuentan con instalaciones y
transfogrmacién dé equipamiento que les permiten procesar sus productos
: A de acuerdo a las condiciones exigidas por el mercado y
lacteos constituidos por .
: sus compradores; ellas congregan a un total de 49
30 mujeres cuentan ; i ; i
L . S Rpas 3 100.00 asociados que participan activamente en la gestion de
- i it basicg P ' sus organizaciones. Dos de ellas cuentan con los
Qep - registros sanitarios para 3 productos: Yogurt frutado,
para la transformacion
q . Queso fresco y Queso blando o mantecoso. Todas se
e productos lacteos, al il
2do a6 enCuen;ran en pleno proceso de produccién y
colocacion de sus productos en el mercado local y
regional.
i 41 |Incremento de la capacidad de gestion empresarial
= 2 Los transformadores de lacteos actualmente se
o 30 mujeres p f i | ion d
B A Saiistoimadaras.  bon esempefan e menternenle en la gestion e sus
® S 5 . organizaciones productivas y relaciones comerciales
o @ capacidades en gestion | 30 ST
[as e ] — 37 100.00 | con sus proveedores de materia prima y compradores |
g 411 fo merciaiizaci in gal de productos acabados. Esta capacidad ha sido
3o el [E e ' producto de un proceso de formacion en aspectos
o £ término del proyecto il i3 ;
2 técnicos y de gestion comercial.
% §, 40 pequefios La presencia de los productores ganaderos en las
S 412 ganaderos lideres con | 40 38 95.00 acciones de gestion y liderazgo se hallan circunscritas
z " | laparticipacion del 30% | Personas ' al ambito de sus relaciones comerciales con los
de mujeres procesadores a quienes venden la leche.
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iComponente Productos’ Metas Etj:::' eje?ui?én Comentarios del Gestor/Supervisor
' identificados y con Definitivamente las relaciones comerciales que se han
capacidad de gestion establecido en el dmbito del proyecto han dejado de
empresarial, liderazgo lado a los tradicionales compradores Gloria y Nestlé,
y comercializacion, al quienes no pueden competir con los precios pagados
término del proyecto por los procesadores y las modalidades de entrega del
producto {los procesadores devuelven a los ganaderos
el suero excedente del proceso de cuajado de la leche)
Esto (ltimo ha establecido una relacién de fidelidad de
los productores hacia los compradores de su materia
prima, ya que dicho producto es empleado en la
alimentacion de cerdos.
4.2 | Eficiente organizacion comercial
Dado el caréacter individual de la produccion, esta se
realiza directamente entre el ganadero y el procesador,
de ahi que los grupos solidarios constituidos desde un
670 pequenos inicio del proyecto no tengan mayor gravitacion en este
productores ganaderos aspecto de la negociacion. Ademas, anteriormente se
(as) organizados en 20 20 habia sefialado que la constitucion de los grupos
494 fgrup‘os sohdanqs Organiza- 13 65.00 solidarios se q:o al inicio del prr';yecto ba;ro la expectativa
uncionando sin | de los beneficios que se lograrian a través de estos. Ello
e ciones > 7
discriminacion de obedecio a un grado de optimismo desplegade por la
género, al ler afo de gestion municipal de entonces. Al perder las elecciones,
iniciado el proyecto las ofertas quedaron en suspenso, ya que ellas eran
parte de la oferta realizada por el municipio y no por el
proyecto. Ello ocasiond que disminuyera la participacion
y que actualmente sélo se encuentren 13 en actividad.
o . e Actualmente  existen 3  organizaciones  de
capacitadas - : : ; '
organizadas en 03 transformacion de Fienvados lacteos; dos de’ ellas
A conformadas por mujeres, la de Cashacoto -Asociacion
A lea da)d de Mujeres Productoras de Derivados Lacteos San
4.2.2 | transformacion de | Organiza- 3 100.00 : R
derinios ictoos | ciones Franqsc_:g de Asis _V[IIa El Sol-, y la de Sapalache -
Erdionans:. @ o Asociacion de Mujeres de Carmen de la Frontera
~ 2 4 ADMUCAF- y la tercera conformada por un grupo
aflo de iniciado el i y N P 2P
oroyecto familiar de productores de Pulin ~-SANFRAVIRCA-
4.3 | Adecuada promocion de la produccion lactea
Se realizd la revisién de los despachos efectuados por
las organizaciones SANFRAVIRCA y Villa El Sol,
01 cartera de clientes encontrandose que existe un abastecimiento contintio
con 06 compradores |1 de productos a clientes en la ciudad de Piura. Ademas
4.3.1 | potenciales al tercer | Documen- i 100.00 |de ello se encuentra en proceso de negociacion el
afo de ejecucion del|to abastecimiento a Plaza Vea y Hotel Casa Andina, cuya
proyecto exigencia fue la de contar con los respectivos registros
sanitarios para sus productos, cosa que ya ha sido
lograda y presentada a los clientes.
20 grupos solidarios y Con la salvedad hecha respecto al funcionamiento de
03 organizaciones de los grupos solidarios, si se estan realizando las
transformadoras ~ de transacciones comerciales entre productores ganaderos
4.3.2 | productos lacteos | 3 Contratos 3 66.67 |y transformadores para la comercializacion de la leche,
cuentan con 03 asi como entre procesadores y entidades comerciales
contratos de venta de de Piura. La reciente formalizacién de 2 de las
productos con | microempresas permitird que los acuerdos comerciales
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Componente Productos’ Metas Et’:::' jeZLg?én Comentarios del Gestor/Supervisor
E empresas locales vy se ajusten y se suscriban como acuerdos comerciales
regionales, al 3er afios de acuerdo a los términos de ley. En este proceso se
de  ejecucion  del incluye el contrato para el abastecimiento del Programa
proyecto Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial con la
Asociacion de Ganaderos, los cuales se realizan por
medio de liquidaciones.
PROMEDIO 95

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

o Unidad de ’ % de : :
Actividad ey Meta Ejecutado Ejecucion Comentarios del Gestor/Supervisor
Producto 1.1 Uso eficiente del agua de riego para pastos
Cumplida, el afiche previsto fue elaborado y
Actividad 1.1.1 distribuido entre los productores participantes del
Elaboracion de proyecto, en particular entre los que mostraron
maten_ale;_de Afiche 1 1 100.00 mayor mtgres en la mstglgmon de sistemas de
capacitacion en riego tecnificado. Esta actividad, nueva en la zona
manejo de agua y desperto bastantes expectativas, tanto por la
suelo tecnologia implicita, como por la promaocion
realizada desde la Municipalidad Provincial.
Inicialmente se programaron 6 falleres, sin
Actividad 1.1.2 embargo, posteriormente se amplié el nimero de
Capacitacion en modulos de riego, por lo cual el nimero de estos
manejo de agua y L L 1 10080 talleres fue ampliado a 11, sin embargo la IE
suelo ejecutd 15 talleres para cubrir la formacion que
requerian los nueves usuarios.
Actividad 11.3 Los expedientes fueron programa@os para ‘cada
Elabaraciénide uno de los 5_ modulos de riego |n|c.=ales.
1 T Posteriormente dichos modulos fueron ampliados
expediente técnico . g
AF bl 66 Expediente 15 15 100.00 | a 15, paraque cada uno contara con su respectivo
P i expediente. No obstante, el nimero de médulos
riego tecnificado por b o ;
9 se amplio a 17, por lo que los adicionales tendrian
aspersion o ; |
una adaptacion sobre |a base de los ya existentes.
Inicialmente se programé la instalaciéon de 5
madulos. Gracias a que se logré conseguir los
Actividad 1.1.4 accesorios y equipos a precios mas competitivos,
Instalacion de este nimero fue ampliado, llegando a instalarse
modulos de riego  [Madulo 17 18 100.00 | un total de 18 modulos. Cabe sefialar que los
tecnificado por modulos adicionales fueron disefiados con
aspersion menores dimensiones y, que el N° 18 se instald
con los remanentes del material que quedaba en
B almaceén.
Producto 1.2 Manejo eficiente de pasturas mejoradas
Dl 1a Actividad cumplida. EI material fue distribuido
B de entre los productores con la finalidad de incentivar
materiales de Afiche 1 1 100.00 i ke ;
i su interés en la instalacion y el manejo de
GapRaiERATen especies forrajeras siguiendo pautas técnicas
manejo de pasturas P ) S '
Actividad 1.2.2 Los talleres formativos se cumplieron de acuerdo
Capacitacion en ot et 1 190.00 a la programacién inicial. Se realizaron los 18. El
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Unidad de

% de

Actividad | medida Meta Ejecutado Ejecucién Comentaﬁlos del Gestor/Supervisor
manejo sostenible Gltimo se realizé en el mes de mayo de 2016 y se
de pasturas apreci6 la masiva asistencia de los productores.
Actividad 1.2.3 Inicialmente se programd 1 pasantia, sin
Pasantias con ’ embargo, para el Ultimo afio se programé una
productores lideres Pasatly 2 ) 1909 segunda, la que se realizo en el Ultimo semestre
a nivel nacional del proyecto.

La instalacion de alfalfares concluyo con §9.17
i Has. Sembradas. Inicialmente se habia
Actividad 1.2.4 ; o ;
: ; programado la instalacion de 40 Has. y en el
:’rgﬁﬁ‘;’:" - st e 5947 | 10000 | 55A5 se ampiic a 60Has. Finalmente en el POA3
se establecio la meta de 59 Has., las que
finalmente se instalaron.
La instalacion de asociaciones de cultivos
2 forrajeros -graminea-leguminosa- se cumplio
ﬁ‘}z‘t';’:gil‘l: gf excediendo a la programacién inicial de 160 Has.
S ; Para ello se emplearon tanto los modules de riego
a?:rﬂ;r:gzes & Hectreas 160 Te0.84 THOD0. instalados, como los sistemas de riego
i o sa}; convencionales debidamente mejorados y el
g cercado de los potreros. El area total instalada
llegd a 190.8 Has.
Las visitas de asistencia técnica se cumplieron
excediendo la programacion inicial (+1,050). El
mérito de estas visitas de asistencia técnica es
Actividad 1.2.6 que al realizarse en los predios de los
Asistencia técnica Visitas 1.050 1195 100.00 productores, tenian un caracter personal, de trato

de manejo de
pasturas y forrajes

directo entre el técnico y el productor. Por la
idiosincrasia del poblador de la zona, este tipo de
relacion es bastante apreciada y es bastante
probable que este aspecto haya tenido un peso
gravitante en los logros obtenidos.

Producto 1.3

Aumento de técnicas de diversificacion de forrajes

Actividad 1.3.1

Esta actividad contemplaba la instalacion de 4
modulos de henificacion y fue suprimida desde el
inicio del proyecto, debido a que, por las
caracteristicas del clima local, no era factible
contar con periodos lo suficientemente largos

Instalacion de Médulo 0 B B para permitir el secado del forraje destinado a ser
modulos de henificado, dado que el estado de maduracion del
henificacion forraje y su més alto valor nutricional coincidian
con periodos de precipitacién. Por esta razén es
que se dio un mayor peso a la alternativa del
ensilado donde se incrementd el nimero de
modulos.
Inicialmente se programé la instalacion de 35
maédulos de preparacion de ensilado. Al haberse
Actividad 1.3.2 sup_rimido la aclivid_ad 1.3.1, estos r_nédulos de
Instalzcldn da ‘ ensilado se ampllgfon a 60, namero que
méduloside Modulo 60 60 100.00 ﬁnalmen!le se cumpho: Aungue los procesos de
snsilada preparacion ya son aplicados por los productores,

no constituye una practica masiva, ya que la
preparacion requiere de mangas de plastico, las
cuales hasta casi el final del proyecto eran
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Actividad

Unidad de
medida

Meta

% de

Comentarios del Gestor/Supervisor

provistas por el personal técnico de éste. La parte
positiva de la experiencia es que los productores
han apreciado que el consumo del ensilado es
apetecido por el ganado y mejora los rendimientos
de leche.

Actividad 1.3.3
Instalacion de piloto
de planta
procesadora de
suplemento

Planta

Esta actividad se encuentra relacionada con el
preducto 1.3.3 que considera la preparacion de
alimento procesado con el apoyo de 4 molinos
picadores, empleando insumos procedentes de
otras zonas y enriqueciéndolos con aditivos como
melaza, urea y sales minerales. Inicialmente se
programo la instalacion de 1 planta, para lo cual
se adquirio un molino picador. Tanto en el POA2
y 3 se reprogramo la actividad y se adquirieron 3
molines mas, los cuales se encuentran instalados
en Huancabamba Cercado sector Cabezas,
Carmen de la Frontera sector Pulin, Soéndor
(municipio) y Sondorillo sector Tierras Amarillas.

Componente 2

Incremento d

e la produccion de |

Blecliiado | 1o cuicion
4 100.00
a ganaderia lechera

Producto 2.1

Adecuar capacidades en técnica

s de manejo ganaderia lechera

Actividad 2.1.1
Elaboracion de
materiales de

Se elabord el afiche correspondiente, haciendo
hincapié en el manejo sanitario del ganado y en el

capacitacién en Alkts L 1 100:90 proceso de mejoramiento genético mediante el
manejo de ganado empleo de la inseminacion artificial.
lechero
Se programaron 10 ftalleres, los cuales se
Actividad 2.1.2 desarr?llaron hasta el noveno trimestre._En total
Capacitacion en se re_alszaron 11 de estos tal_leres'en las diferentes
manejo de ganado Taller 10 11 100.00 Iocaltde_zdes en Ias que se eje(:ut_o el proy_ecto. Se
lachero ha podido apreciar que los cambios apreciados en
el manejo ganadero realizado han sido en gran
medida producto de las asistencias técnicas.
Producto 2.2 Adecuadas préacticas de sanidad animal
Aungue inicialmente se considerd la aplicacion de
un programa de dosificaciones, no quedo bien
establecida la meta a lograr. El caso es que el
Actividad 2.2.1 numero de animales a tratar era de 622, sin
Control de Dosificacio- 3732 3785 100.00 embargo, no se tenia claro como se debia aplicar
enfermedades nes ' ' dicho programa. Se establecio que se realizarian
parasitarias 2 dosificaciones anuales a los 622 animales, lo
que a lo largo del proyecto significo que se
realizarian un total de 3,732 dosificaciones. El
resultado final fue de 3,785 animales tratados.
El control de mastitis se realizé aplicando el CMT.
En este caso también se consideré la aplicacion
de un programa que tendria un universo de 622
Actividad 2.2.2 Vakas 857 1993 10000 | vacas. La meta se cambid a nimero de animales

Control de mastitis

diagnosticados, proceso que se realizé con las
vacas que iniciaban la [actacion. Debido a que
algunos animales tuvieron hasta 2 campafias
durante el periodo de duracion del proyecto, el
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Actividad

Unidad de

[nedida ?

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/Supervisor

nimero de diagnosticos superd la meta
programada, llegando hasta 1,293 vacas. Tanto la
Municipalidad Provincial de Huancabamba, como
la Distrital de Sondor adquirieron los kits y
reactivos para continuar con esta actividad
obteniendo los resultados mostrados Yy
permitiendo que esta se constituya en una
actividad de caracter permanente para garantizar
la buena salud de las vacas y la calidad de la
leche.

Actividad 2.2.3
Asistencia tecnica
de manejo de
ganado lechero

Visitas

1,244

1234

99.00

Las visitas de asistencia técnica se realizaron de
manera programada caserio por caserio y de
acuerdo a  compromisos  previamente
establecidos. Ello ha permitido que estas visitas
tengan una mayor efectividad que los talleres, en
los cuales muchas veces se diluia la atencién de
los asistentes. Se programaron 1,244 asistencias
y las realizadas fueron 1,234,

Producto 2.3 Incremento de la disponibilidad de material genético de vacuno
Actividad 2.3.1 Los promotores en IA fqgran capacilados en 4
Capacitacion de talleres ) de. capamtam.on. y mediante el
promotores de Taller 4 4 100.00 acompanamlento de Iosltecr}!cos del proyecto. Se
SAIROGIER cumplieron con la realizacion de los 4 talleres
artificial progra_mgdos y se formaron 5 promotores
especializados en |A.
Esta actividad ha cumplido con las metas
planteadas. Originalmente se programé la
instalacion de 5 postas de |A; pero debido a que
solo se adquirieron 4 tanques criogénicos
Actividad 2.3.2 portatiles, egtas se redujeron a 4, manteniéndose
implementacion de en 5 gl nimero de promotores dg IA que
postas de Bostas 4 4 100.00 !rgb_awnan con esl_os equipos. Debido a que
setmiaeli |n|crallmf-;n1e se hgbla presupuestado la compra
arlificial del nitrdgeno liquido en una sola compra, para

evaluar el avance de la actividad se convirtié a
meses de uso de los termos de nitrdgeno liquido.
Mediante |as postas se han atendido 829 servicios
lograndose la prefiez de 535 cabezas con 448

| becerros nacidos y al cierre 87 vacas por parir.

Componente 3

Desarrollo de derivados lacteos

Producto 3.1

Adecuadas capacidades en tecnologia productiva de derivados lacteos

Actividad 3.1.1
Capacitacion y
acompafiamiento

Se realizaron los 6 talleres programados. Esta
actividad tuvo como producto adicional la asesoria

en tecnologia Taller 6 6 100.00 personalizada a cada uno de los prodyptores de
productiva de productos ;ransforrr;gdos y la evaluacion de las
derfvados lacleos competencias adquiridas por cada uno de estos.
Producto 3.2 Suficiente estructura productiva de derivados lacteos

Actividad 3.2.1 Inicialmente se progranjé la implementacién de_3
Implementacion de  |Planta 10 10 100.00 plantas de transformacion. El adecuado manejo

plantas de

presupuestal en la adquisicion de los equipos
permitio la existencia de un saldo, por lo que se |
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Unidad de

% de

Actividad i Meta Ejecutado Ejecucion Comentarios del Gestor/Supervisor
transformacion considero realizar el equipamiento
lactea complementario a 7 plantas artesanales de

pequefios productores.
Componente 4 Desarrollo organizativo y comercial

Producto 4.1

Incremento de la capacidad de g

estion empresarial

Actividad 4.1.1
Capacitacion en

Durante el POA3 la meta se amplié de 4 a 8
talleres, los cuales se realizaron de acuerdo al
calendario establecido para el ultimo ano.

gestion empresarial Taller 4 8 100:00 Participaron mas de 40 productores de derivados,

y comercializacion los cuales fueron evaluados, aprobando 37 la
evaluacion de competencias.

Actividad 4.1.2 La pasantia progr;mgda se realizd en e_i 11

Pagantias & cantivs ' trimestre. Con anterioridad ya se habian rea'llzagm

I e Pasantia 1 1 100.00 ofras 2 pasantias a instalaciones dgl _amblto

y mercados regional con el apoyo de la Municipalidad
Provincial de Huancabamba.

Producto 4.2 Eficiente organizacion comercial
Esta meta se cumplio desde el primer semestre
del proyecto. Aunque estas organizaciones se
constituyeron formalmente, no tuvieron un

Actividad 4.2.1 funcionamiento regular a lo largo del proyecto.

Organizacion de Organiza- 20 13 65.00 Una evaluacion realizada durante la supervision al

unidades ciones ' 5to entregable encontré que solo habia 13 con un

productivas buen nivel de organizacién y funcionamiento. El
problema de la sequia presentado durante la
segunda mitad del afio 2016 esta reactivando a
algunos de los que se encontraban inactivos.
En el POA3 la meta se redujo a 2 unidades
- productivas formalizadas ubicadas en Cashacoto

':g:'r\::ﬁ:aii'gf . . y Pulun. Actualmente estas u_nidades produqtivas

Al Qrgamza— 9 2 66.67 cuentan con la do_cumentamén correspond_nente

productivas de ciones ' que las agredlta como  organizaciones

Iotens formalizadas y tiene los registros sanitarios para 3
productos: Yogurt frutado, queso fresco y queso
blando o mantecoso.

Producto 4.3 Adecuada promocién de la produccion lactea
Los productores de derivados lacteos han tenido
una activa participacion en las ferias realizadas en

Actividad 4.3.1 fel a'flmbito provincigf._ En 3 oportunidades han‘sido

e de . invitados a parqupar en J.a Feria Reg_lonal

produclos lacteos - Ferias 5 5 100.00 Agrcpet;uana de Piura; la Feria Agropecuaria de

Pt amival sl Morropén y la ultima de ellas ha sido la Feria
Agroindustrial de Piura. Estas dos Ultimas
realizadas la primera semana de diciembre de
2016.

97.33%
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

l. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE sl %
FONDOEMPLEO - 999,999.04 59.99
Institucion Ejecutora EDAC 42,700.00 2.56
Municipalidad Provincial de Huancabamba 434,723.00 | 26.08
REMURPE - Red de Municipalidades Urbanas y '
Rurales del Perl 14,599.99 0.88
MINAG - Agencia Agraria Huancabamba 12,230.00 0.73
Beneficiarios 162,730.00 9.76
; TOTAL 1,666,982.03 100.00%
1.1 Aporte FONDOEMPLEO

~ CONCEPTO S/ _
FONDOEMPLEO 999,999.04
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 51,282.00
Total a transferir 948,717.04

. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEOQ) La informacion con la que se ha elaborado la
presente tabla fue proporcionada por la IE durante el mes de diciembre 2016

ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
e APROBADO EJECUTADO | EJECUCION P,
SI. St

Componente 1: 335774.40 335,763.80 100.00
' Componente 2: 112,886.36 112,871.80 99.99

Componente 3: 42353.80 42,035.80 99.25 Las diferencias se deben 2 aigunos

ahorros en las partidas.

Componente 4: 74,066.40 71,601.00 96.67
Componente 6*: 383,635.08 381,685.52 99.49
;gg#lE-C?T%* 948,716.04 943,957.92 | 99.50

*Sin considerar Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total)

20




CONTRAPARTIDA
La informacién con la que se ha elaborado la presente tabla fue proporcionada por la IE

durante el mes de diciembre 2016.

ULTIMO % DE EJECU(?ION
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | CON RELACION AL
EENE APROBADO | EJECUTADO | PRESUPUESTO A
Sl. Sl. APROBADO

Si bien su aporte contable fue superior al

EDAC 42,700.00 55,048.35 129 comprometido, gran parte de este se
concentrd en el Componente 6

Municipalidad La mayor parte de aporte de la municipalidad

Provincial de 806.417.03 845511.83 105 se dio durante el primer ano de ejecucion del

Huancabamba proyecto.

MINAG

Min_isterio de | 12.230.00 10,000.00 82 No llegé a gurraplir con la totalidad del aporte

Agricultura. Agencia comprometido.

Huancabamba
El aporte de la REMURPE fue cubierto con
los aportes realizados por la Municipalidad de
Sondor. Los aportes de esta comuna no se

REHREE 00.00 R0 00 LU hallaban consignados en el presupuesto y
fueron agregados a la partida de la
Municipalidad Provincial.
El aporte adicional de los Beneficiarios es
producto de las valorizaciones de compras de
equipos y la construccion de edificaciones y

Beneficiarios 178,405.64 226,651.64 127 mejoras realizadas en las instalaciones de
sistemas de riego y de procesamiento de los
derivados lacteos, donde el aporte ha sido

' - muy superior al presupuestado.
[ TOTAL 1,039,752.67 1,168,111.82 112%

El aporte adicional de la IE considera el soporte institucional y personal auxiliar en la
sede de la ciudad de Cajamarca.

La mayor parte del aporte de la Municipalidad Provincial de Huancabamba se realizé
durante el primer afio de ejecucion del proyecto, en virtud de que existia un compromiso
con el alcalde de Ramiro |bafiez para el financiamiento de varias actividades. Al no ser
reelecta la gestion de Ibafiez, una parte de los compromisos de financiamiento de
actividades ya no se realizaron, sin embargo, los aportes realizados durante el primer
ano superaron largamente el monto presupuestado para financiar los compromisos de
su contrapartida.

En el caso del aporte de la REMURPE se tuvo el inconveniente de que este se debia
concretar mediante los aportes de la Municipalidad Provincial, base de la REMURPE lo
que no se pudo concretar cuando el alcalde saliente Ibanez presidente de esta

Asociacion no fue reelecto.
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V.

V.

Para paliar esta situacion en el POA lll se reasigno el compromiso de las fuentes
aportantes, pasando el aporte de la REMURPE razon por la cual se incremento el
presupuesto para esa fuente aportante a casi el doble de su compromiso original.
Adicionalmente, la Municipalidad Distrital de Sondor, también base de la REMURPE,
también venia realizando aportes valorizados en S/. 30,900.00 los que finalmente han
formalizado al mes de diciembre.

Esta reprogramacion y aportes han sido un factor decisivo para el logro de las metas del
Proyecto, pues gran parte de los aportes de ambas fuentes consistieron en sueldos del
equipo técnico y honorarios de profesionales que acompafaron en las capacitaciones
de elaboracion de lacteos y gestion empresarial.

Con relacion al aporte del MINAG, durante la ejecucion, esta entidad se ha convertido
en un ente mas normativo que ejecutor por lo que no teniendo recursos ha llegado a
aportar con la cesion en uso de sus locales para la ejecucion de actividades del proyecto
como la planta de derivados lacteos de la asociacion de mujeres San Francisco de Asis
Villa el sol de Cashacoto. Los otros compromisos se han cubierto con los aportes de la
Municipalidad Provincial de Huancabamba y Municipalidad Distrital de Sondor.

Sobre el aporte de los Beneficiarios, cabe sefialar que su aporte se incremento en el
POA Ill y que este fue superado principalmente por la inversiéon en equipos para el
procesamiento de lacteos, la instalacion de médulos de riego e insumos para instalar y
manejar sus pasturas mejoradas.

RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl
A, Total a transferir 999,999.04
B. Desembolsos 948,717.04
C. Otros ingresos 10.94
D. Monto Ejecutado 943,957.92
B Gastos Observados
Saldo (B+C-D) * 4,770.06

DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Al término del proyecto, EDAC tiene una ejecucion de S/. 943,957.92 y otros ingresos por
$/.10.94 que corresponde a ajustes y devoluciones de comisiones bancarias.

EDAC ha devuelto a la cuenta de FONDOEMPLEO la suma de S/.4,706.48 con fecha 17
de enero de 2017 quedando una diferencia a favor de FONDOEMPLEO de S/. 63.58, los
cuales EDAC ha devuelto a FONDOEMPLEO con fecha 06 de marzo de 2017.
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C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VL.

CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES
NOMBRE DEL NP
SUPERVISOR INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 | Cesar Portocarrero Garcia | Supervisor Externo 1er entregable enero - julio 2014 Aprobado
2 | César Portocarrero Garcia | Supervisor Externo | 2do Entregable agosto — diciembre 2014 Aprobado
3 | César Portocarrero Garcia | Supervisor Externo | 3er Entregable diciembre 2014 - mayo 2015 Aprobado
4 | César Portocarrero Garcia | Supervisor Externo | 4to Entregable junio — noviembre 2015 Aprobado
5 | César Portocarrero Garcia | Supervisor Externo | Sto Entregable diciembre 2015 - mayo 2016 Aprobado
6 | César Portocarrero Garcia | Supervisor Externo |  6to Entregable junio - octubre 2016 Aprobado

VIl. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

VIl

Al finalizar el proyecto, el avance técnico de las actividades ha sido del 97.33% y en
productos del 95%. En el aspecto financiero el avance acumulado fue del 99.50% la
contrapartida a superado el 100%

EDAC ha redistribuido las contrapartidas de los aportantes durante las reprogramaciones
de los POAs anuales a fin de cumplir sus compromisos para la ejecucion de las actividades

y metas del Proyecto.

% Avance acumulado en relacion a la

% Ejecucion presupuestal acumulado

meta total del Proyecto en relacién a la meta total del Proyecto

Actividades %

FONDOEMPLEQO | Contrapartidas %
%

Productos %

95% 99.50% 112%

97.33%

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Sobre la sostenibilidad de las acciones del proyecto se hace el analisis en cuanto a los
aspectos social, econdmico y ambiental:

~ Sostenibilidad social:

El proyecto tiene un alto potencial de sostenibilidad debido a que la zona
intervenida tiene vocacion para la ganaderia de leche y siendo que del Proyecto
han participado amplios sectores de la poblacién local, representada por
organizaciones de productores y de emprendedores cuyas capacidades en
asociatividad, poder de negociacion y gestion empresarial se han fortalecido
durante la ejecucion les esta permitiendo interactuar con sus gobiernos locales,
lo que garantizaria la continuidad de la experiencia desarrollada durante los
ultimos tres arios.

Se han concretado acciones en el ambito de los gobiernos locales para continuar
con las acciones iniciadas por este proyecto, destacando el acuerdo conseguido
por la Asociacion de Ganaderos de Huancabamba en el sentido de que las
actividades relacionadas con el desarrollo de la ganaderia deben continuar.
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Es asi como ya esta confirmado el compromiso de la Municipalidad Provincial de
Huancabamba y de la Municipalidad Distrital de Sondor para continuar
organizando las campaiias de Inseminacion Atrtificial, desparasitacion contra la
distomatosis y de las pruebas de despistaje de la mastitis subclinica con la
aplicacion del CMT y la participacion de los promotores formados con el Proyecto.

» Sostenibilidad econdmica:

La mejora de las capacidades para el manejo técnico del ganado lechero en
cuanto a alimentacion con la implementacion de forrajes de mejor calidad,
introduccion y uso sistemas de riego sencillos, capacidades para poder conservar
alimentos para épocas de escasez (silos), uso de técnicas de Inseminacion
Artificial, etc. cuya aplicacion se ha verificado a lo largo de la ejecucion en el
campo han mejorado la calidad de la leche producida, asi como ha logrado el
incremento de la produccién de leche en las unidades productivas. En las plantas
de procesamiento de derivados lacteos, se han mejorado las técnicas de
elaboracién lo que también ha influido en la mejora de los rendimientos y la
calidad del producto, lo cual ha originado una creciente demanda de los
productos por parte de la poblacion local y regional.

Se ha incrementado el precio pagado por la leche, leche Gloria pagaba S/ 0.85
el litro y las plantas pagan minimamente S/ 1.00 por litro, adicionalmente se
colocan 8,400 litros de leche para el programa del vaso de leche.

Los productores de derivados lacteos han logrado el certificado sanitario para los
3 productos mas demandados en el mercado regional (yogurt frutado, el queso
fresco y el queso blando o mantecoso) aunque también se han capacitado en la
elaboracién de manjar blanco, mantequilla, queso filadelfia, queso pizero, etc. Por
lo que tienen oportunidad de seguir explorando nuevos mercados.

Se han creado buenas relaciones entre los emprendedores con las fuerzas del
mercado como como proveedores y compradores de los productos fomentados
por el Proyecto (leche y derivados lacteos)

La salida de la Leche Gloria ha sido un aspecto significativo, pues, aunque la
poblacion estuvo dispuesta a aceptar los bajos precios ofertados por la industria,
el incremento de la demanda de derivados lacteos por los consumidores y por
ende de las plantas elaboradoras de derivados lacteos que trabajaron durante el
proyecto, originaron una competencia donde finalmente ganaron las plantas
demostrando que si era factible pagar mejores precios dando trabajo a los
productores del campo y contribuir al sostenimiento de sus familias y ademas
hacer empresa ofreciendo al mercado productos de calidad.

La inversion realizada por los emprendedores, que ha dado como resultado el
equipamiento cada vez mas completo de las plantas de transformacion, es una
clara garantia de que continuaran las acciones iniciadas en dichas empresas.

» Sostenibilidad ambiental:

Las actividades de ganaderia lechera, tienen un impacto moderado sobre el
ecosistema local, teniendo en consideraciéon que no es una actividad nueva en la
zona, y que el manejo mas eficiente de los pastos, abonamientos, sistemas de
riego, previenen la degradacién de la capa organica del suelo.

De igual manera, la mejora en la aplicacion de tecnologias para la elaboracion de
quesos, como el uso correcto de sal y otros aditivos, disminuyen el residuo de
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este elemento en los residuos de las plantas queseras, el que parte de la leche
se transforme en yogurt, mantequilla, manjar, también reduce las emisiones de
residuos por parte de las plantas, con lo que se fomenta la sostenibilidad del
proyecto desde el punto de vista ambiental.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

EDAC ha remitido a FONDOEMPLEO mediante carta C. N* 001-17-DE- EDAC la
relacion de asociaciones que recibiran mediante transferencia los equipos que se
emplearon en las actividades de capacitacion lo cual se adjunta a este informe.

R
7 %

/~"Rocio E. Bernal erfal-
Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO
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